
rONG c0Nc rv xAv nrlxc cONc rniNn cIAo rHONc +
^ , & ^ t ' r r \

cONc ry cO pHAN xAY DTING vA DAU rU 4e2
CONSTRUCTION AND INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY NO 492

Dia chi: sd 198 - duong Trudng Chinh - Tp Vinh - NghO An
Dienthoai :038.3853804-3854370 Fax:038.3854494

Website: www.c92.com.vn Email: c92@c92.com.vn

gAO CAO THTIONG NION

xAru zorz
r O C O\--

Tp Vinh, th6ng 4 nlm 2013



-'ToNG cONc rv xAv ntlNc cdNc rniNn crAo ruONc r
cONc rv cO puAN xAy DINc ve oAu.rv qgz

CONSTRUCTION AND INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY NO 492

Eia chi: sO tg8 - Truong Chinh - Thdnh ptrO Vinir - NghQ An
Di6n thoai: 038"3853804 - 3854370 Fax: 038.3854494
Website : www.c92.com.vn Email : c92(d.c92.com.vn

S6:J6 BC/HDQT Tp Vinh, ngiLy ,tf thiing 4 nim20l3

BAO CAO THTIONG NITN
COxC TY CO PHAN xAv DTNG VA DAU TTJ 492

NAM 2OI2

I. Th6ng tin chung:
1. T'h6ng tin khrli qurit:
Ten giao dich dAy dt bing titing viQt: Cdng ty .6 phAn Xfry dgng vir DAu tv 492
TOn giao dich: CONSTRUCTION AND INVESTMENT JOINT STOCK
COMPANY NO 492
T€n vitit t6t: C92
Nhdn hi6u thucrng mai:

Gi6y chring nhfln ddng ky kinh doanh:2900329305 do SO KH&DT tinh Nehg An c6p
. ,  - i . , ithay ddi lan 4 ngdy 101712010.
V6n di6u l€:24.000.000.000 cl6ng
V6n dAu tu cria chir sd hfiu: 24.000.000.000 ddng
Eia chi : 198 Truong Chinh - TP Vinh - NghQ An.
Di6n tho4i :  038.3853804 Fax: 038.3854494.
Website : c92.com.vn E-mail : c92@c92.com.vn
Ma cd phi6u: C92
2. Qurl trinh hinh thhnh vi phdt fii6n:

- Ngdy 021611992. Tdng COng ty Xdy dqng c6ng trinh giao th6ng 4 (Tdng
Cdng ty) ra QuytSt dinh sO 56/QE/TCCB-LE thdnh lflp C6ng trudng I, ld don vi truc
thu0c Tdng Cdng ty. 

'

- Ngdy 1610Il1995, COng truong I dugc eOi ten ld Xi nghiQp C6ng trinh I h4ch
toiin php thuQc Tdng C6ng ty. NhiQm vr,r cria COng ty ld xdy dUng c6c cdng trinh vd
thyc hiQn kti ho4ch do Tdng C6ng ty giao nhim ddm b6o ,r€ titin d0, ch6t lugng vd
hiQu qu6 kinh doanh.

- Ngdy 301811997, Xi nghiQp C6ng trinh I dugc eOi t€n ld C6ng ty C6ng trinh
Giao th6ng 492 theo Quytit ctinh sO IZZIqO/TCCB-LE cria TOng Cdng ty. Cdng ty
COng trinh Giao th6ng 492 dugc T0ng COng ty tryc ti6p giao nhiQm vp xdy dgng c6c



cdng trinh vd duoc u1i, quy€n giao dfch, ky k6t ciic hqp ddng vir vay v6n xdy dUng
c6ng trinh theo piiuong thric tu hach toiin.

- E0 phu ho-p vdi sU ph5t tri6n cria C6ng ty trong ho4t dQng s6n xuAt kinh
doanh cfrng nhu ctng hod nhdp vdo nOn kinh t6 thi trudng cioa ddt nu6c, ngdy
2810911998, Cdng ty dugc chuy6n thdnh Doanh nghiQp Nhd nudc hach todn dQc lap
theo Quytft dinh sA Z++gttg98/QD/BGTVT cria BQ trucrng B0 Giao thdng vfln tAi.

- Ngdy 0510212002,80 trucrng BQ Giao thdng V4n tii c6ng nh4n C6ng ty C6ng
trinh giao th6ng 492 x}p hpng l6n Doanh nghiQp Nhd nudc hpng I.

- Thqc hi€n chir trucrng cria Eing vd Nhd nu6c v0 viqc s6p *,5p, dOi mOi vd cd
phAn ho5 doanh nghiQp, ngity 2910412004, BQ Giao thdng Vfln t6i ra Quy6t dinh s6
1227IQD-BGTVT chuy6n Doanh nghiQp Nhd nudc: C0ng ty Cdng trinh giao th6ng
492 thinh C6ng ty CP Xdy dung Cdng trinh Giao th6ng 492 (ECOJCOM 492) thuQc
T6ng cdng ty c6 su chi phdi cua Nhd nudc, ld dcrn vi hach to6n kinh tti dQc 10p.

- Ngdy 1410212005, Eai hQi d6ng cO d6ng thdnh lap C6ng ty CP XAy dp'ng
Cdng trinh Giao thdng 492 virthdng qua Di6u l0 t6 chuc vd ho4t dQng COng ty.

- Ngdy 2310212005, Sd K6 hoach vd DAu tu NghQ An c6p Gi6y chring nhqn
dang ky kinh doanfr sO ZZO:000504.

- Ngdy 101712010, S& K6 ho4ch vd DAu tu Nghe An c6p Gi6y chring nhfln ddng

ky kinh doanh thay d6i 16n 4 sO 2900329305.
- Ngdy l9llll2007, C6ng ty Cd phAn Xdy dUng vd DAu tu 492 chinh thric giao

dich 1,2 triQu cd phii5u (mQnh gi6 10.000 itdng/cp) tr6n Sd giao dich chring khodn Hd

NQi v6i md chung kho6n liLC92.

3. Ngirnh nghd vir tlia birn kinh doanh kinh doanh :
- Ngirnh nghO kinh doanh:

. Xay dUng c6c c6ng trinh giao th6ng, c6ng nghiQp, ddn dgng, thuj'lqi;

' DAu tu xdy dpng c6ng trinh giao th6ng theo hinh thric BOT, BT;

' Sin xudt, kinh doanh vOt li€u xdy dpng, c6u kipn bd t6ng dric sin;

. Kinh doanh xu6t nhap khAu vflt tu thi6t bi giao th6ng v{n t6i;

' Xay dung dudng ddy vd tr4m diQn it6n 35KV;

. Thi nghiQm vflt liQu xdy dUng;

. Kinh doanh b6t dQng sin;

. Kinh doanh dfch vu thucrng m4i.

- Dia birn kinh doanh:

C6c cdng trinh md COng ty d6, vd dang thi c6ng tr6i ddi tr6n ci nu6c. Trong

nam 2012, C6ng ty dang triOn khai c6c dr,r an: CAu Sdng H6ng - Phu Thq; Goi 5 Ngi

Bdi - Nhat Tdn; CAu Ddng Trir - Hd NOi, CAu Chanh - Hai Ducmg; CAu Nguy6n Tri

Phuong - Tp Dd Ning; CAu Hoa Phu6c - Tp Dd Ning; CAu Thdi An - Binh Duong;

CAu P6 MO - Lai Chdu; 4 CAu tr6n QL5 - Hd Nqi -H iPhdng, cAu Nghdn - Hd Tinh



+. ftrOng tin vii md hinh qu6n tri, t6 chr?c kinh doanh vi bQ m6y quin ly
- M6 hinh qudn trivd Co cdu bQ mriy quin ly:

SO EO TO CHTIC
c6xc TY co PHAN xAv DI.]"NG VA DAU TU 492

Ghi chri: : Qudn ly, di€u hdnh trUc tiOp

: Gi6m s5t hopt tlQng

- C6c cdng ty con, cdng ty li€n k6t: Kh6ng co

5. Dinh hudng phrlt tr i6n: Cr{c mgc ti6u chri y6u vi chii in lugc phrlt tr i6n trung
vir dhi h4n:

* MUc ti€u ph6t tritin cria C92ld d6i mdi, hiOu qui vd ph6t tritin bOn vfng; rnoi
cdn bQ quin ly vd ngudi lao dQng cria c6ng ty ph6i nd lgc cao nh6t dC hoAn thanh
nhiOm vu dugc giao, g6p phAn xdy dpg mdi trudng ldm viQc d6n chri, tin tuong, gdn



bo voi doanh nghiQp; tao khdi dodn k6t, thdng nh6t, kh6ng ngring nAng cao nAng su6t

lao dQng vd hiQu q* ttoat dQng kinh doanh, xdy dpng c6ng ty ph6t tri6n b6n virng.

* Dinh huong ph6t tritin d6n nam 2015: Xdy dqng cdng ty thdnh rn6t doanh

nghiQp xdy dgng m4nh, da sd hfru. L6y x6'y lilp c6c c6ng trinh giao th6ng, c6ng

nghiQp ld hu6ng ph6t tri6n chinh vd hiQu qui ldm ndn ting cho sg ph5t triOn bAn vff'ng

cua c6ng ty, ddng thoi ph6t tri6n mQt sd ngdnh c6 lqi th6 c4nh tranh nhu: kinh doanh

bdt dQng sin. Xdy dUng dQi ngt c6n b0 - cdng nhdn chuy6n nghiQp, c6 trinh dQ tay
. l  r r  ̂

ngh6 cao, c6 tinh thAn lao dQng s6ng t4o; khdng ngirng nAng cao doi s6ng ngudi lao

dQng, g6p phdn xdy dgng CIENCO4 thdnh mQt TOng c6ng ty m4nh.

- Tdc dQ tang trudng binh quAn hdng ndm ft€n l5o/o;

6. Cic rfii ro: Nhfing nam gAn d6y do n6n kinh ti5 todn cAu v6n trong tinh trang l4m

phat cao chua c6 dAu hiQu phuc h6i, ndn kinh t6 trong nudc cfrng g4p nhiOu kho khdn,

c6c dg 6n dAu tu it, tinh hinh tdi chinh vir tin dr,rng v6n ld mQt th6ch thuc cho c6c

doanh nghiQp. HoAt dQng san xu6t kinh doanh cria Cdng ty cfing nhu cria nganh

XDCB v6n ti6p tUc g6p kho khdn khi Chinh phfi duy tri chinh s6ch thit chAt chi tieu,

cit giam dAu tu c6ng, gi6n titin d0 cria mQt s6 du 6n, ki€m so6t tdc dQ tbng trucrng tin

dqng, l6i su6t ngdn hdng m{c du dugc di0u chinh gihm nhung c6c doanh nghiQp vdn

kh6 khdn khi ti6p cfln nguiin vdn vay, sg c4nh tranh gay ght cria c6c doanh nghiQp

ho4t dQng trong ngdnh CC tim kitlm c6c cdng trinh... D6 ld nhtng vAn d0 co thO inh

hudng di5n hoat dQng s6n xu6t kinh doanh vd viQc thUc hiQn c6,c muc ti0u cira Cdng ty.

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong nim:

1. Tinh hinh ho4t t lQng sin xu6t kinh doanh

Trong n1m 2012, m{c du ndn kinh t6 v6n cdn nhii:u kho khdn nhung c6ng ty
:  ,  . '  X  r  +  L r  -  r  r -  -  - - t - :

vfln tning th6u nhi€u dg 6n l6n, b6n c4nh dugc sU quan t6m vd t4o nhi6u di€u kiQn

thuqn lgi cria T6ng Cdng ty XDCTGT 4, voi dQi ngfi CBCNV dri ndng lyc, ldm viQc

tr6ch nhiQm ddp ring y6u cAu vi, cdng t6c qu6n tri, di6u hdnh sdn xudt, HQi ddng qu6n

tri C6ng ty thudng xuydn dua ra nghi quy6t, chfi trucrng kip thoi sdt dring tinh hinh
. : \ r t i

thqc t0 cira C6ng ty, Ban GiSm d6c dd quin ly vd chri dQng di6u hdnh linh hoat tar citc

dy 6n dat hiqu qui t6t nhAt. Do vpy COng ty d5 hodn thanh mQt s6 chi tiOu md

DHDCD ndm20l2 d0 ra. cu thti:

KOt qui th hi6n cric chi ti0u chinh:

T
T

Chi ti0u Don vi tinh
NQ DHDCD

ndm 2012
Thqc hiQn

nilm 2012

I G_i6 tri sdn lusng t
Doanh thu vd thu nhflp kh6c

Lgi nhu4n trudc thu€
^ l
tJau tu tal san

Ti_ !e tr6 cd tric bing c6 phi0u

Thu nh4p binh quAn cta ngudi

lao dQng

triQu ddng 280 .015

27tr.427

7.500

16.440

> 1 5

>6.000.000

290.2t4

2
,)
J

4

5

6

triQu d6ng
. )

tneu CIOng

triQu ddng

305.884

5 , 7 1 0

t0.23s

1 5

7.450.000

%

il6ng/

nguoi/

th6ne



Drinh gi6:-.
- Gi6 trf sin lugng dqt 103,60/o k6 hopch nf,m, tdng 11% so vdi.ndm 2011.
- Doanh thu vd thu nh4p khrlc dpt llz,7yo kti hoach nbm, tdng 3Yo so v6i ndm

2 0 t t ;
- Lqi nhufln tru6c thuti cl4t 76,10/0 so vdi ktl ho4ch ndm, t[ng 0,3yo so v6i ndm

2011.
- DAu ff tdi s6n c6 dlnh itat 62,3yo so v6i kti ho4ch ndm, tdng335,7% so vdi

ndrn 201 1.
- Tri c6 tric bing c6 phi6u l|%olndm,bing 100% vdi ndm 20ll;
- Thu nhflp binh qudn ngudi lao dQng dVt 124,2o/o kti hoach ndm, tdng 29,4o/o so

vdi ndm 20lI;
2.T6 chric vdr nhfin sg
- Danh s6ch Ban diAu hdnh:

Neuv6n Anh Hune
. Chric vU : Gi6m ddc Cdng ty
. Gi6i tinh : Nam
. Ngdy sinh :25 - 12 - 1974
. QuO qu6n : Ddng Vdn - Thanh Chucrng - NghC An
. Dia chi thuong tru : sO tlZZ3 - TrAn Hung DAo - Tp Vinh - NghQ An

:  . .. Qu6c tich : ViQt Nam
. Ddn tOc :Kinh
. Trinh d0 v[n h6a : 12/12
. Trinh dQ chuy€n mdn: D4i hqc
. Qu6 trinh cdng tac:

- 051t999 - 05/2003
- 0512003 - 0912005
- 09t2005 - r0t2007
- r0t2007 - 07 t2009

C6n b0 k! thuat Cdng ty CP XD&DT 492
DQi ph6 DQi CT6 - C6ng ty CP XD&DT 492
DQi trucrng DQi CT 6 - C6ng ty CP XD&DT 492
Ph6 Gi6m d6c COng ty CP XD&DT 492

- 0712009 - O4l20l0 : Gi6m t16c rti6u hdnh COng ty CP XD&DT 492
- 0412010 d6n nay :rPh6 chri tich HDQT, Gi6m ct6c cti€u hdnh

. 56 c6 phAn n6m git: 47.526 c6 phAn thuQc sd hiru c6 nhdn, chii5m l,98Yov6n
tli6u lE

. Nhfrng ngudi c6 li6n quan: khdng c6
l. Quy6n lgi mdu thudn lgi ich Cdng ty: kh6ng

Pham Dinh HuG
. Chric v9 : Uy vi6n HQi ddng qudn tri

. Ph6 Gi6in d6c Cdng ty
. Gi6i tinh : Nam
.  N g d y s i n h  : 0 5 - 9 - 1 9 5 2
. Qu€ quiin : Xd Hung Nhdn - F{mg Nguy6n - NghQ An
. Dia chi thulng tru : Khdi 14 - Phucrng Ld Lqi - Tp Vinh - NghQ An

a  . .  ,. Qu6c tich : Vipt Nam



. Ddn tQc : Kinh

. Trinh dd vdn h6a : 10/10

. Trinh dd chuy6n mdn: Cri nhdn kinh t6

. Qu6 trinh c6ng t6c:
. 1976 - 1992 : Tru&ng phdng Nhdn sy ti6n lucng - Nhd m6y CT 65.
- 1992 - 2001: . Trucrng Ban k6 ho4ch, Truong phong td chric nh6n chinh,
Trudng phdng kC ho4ch C6ng ty CP XD&DT 492.
- 2001 d6n nay: Ph6 Gi6m dtic Cdng ty CP XD&ET 492
^ A  , t  , I  !  ". Sd c6 phdn ndm gifr: 11.800 cd ph6n thuQc sd hfru c6 nhAn, chiOm 0,490/o vdn

tli6u l0
. Nhtrng ngudi c6 li6n quan: kh6ng c6

x ,. Quydn lgi mAu thudn lqi fch C6ng ty: kh6ng

Neuv6n TIne Bio
. Chric vu : Uy vi€n.HQi il6ng qu6n tri

Pho Gi6m d6c C6ng ty
. Gi6i tinh : Nam
. Ngdy sinh
. Qu€ qu6n
. Dia chi thudng tni
. Qu6c tich
. Ddn t6c

0 8 - 1 2 - 1 9 5 7
Phri LA - Qu6ng Di6n - Thira Thi6n Hu6
KhOi 9 - Phuong DQi Cung - Tp Vinh - NghQ An
Vi0t Nam
Kinh

. Trinh d0 vdn h6a : 10/10

. Trinh dQ chuydn m6n: D4i hqc

. Qud trinh c6ng t6c:
- 1980 - 1983 : Bd d6i Binh dodn Trulne Son
-  1983  -  1985
-  1985  -  1989
- 1989 - 1999

C6n b0 k! thuat - Xi nghiQp F19 - Li6n hi6p giao th6ng 4
C6n b0 Phong Khoa hgc k! thuflt - Li€n hi6p giao th6ng 4
Trudng phong v4t tu thi6t bi Cdng ty 473 - Cienco 4

'  
t - ,  ,  t A- 1999 dOn nay : Pho gi6m d6c COng ty CP XD&ET 492.

^ ^  i  , ; .. SO cd ph6n ndm git: 12.300 cO phAn thuQc so hiru c6 nh6n, chi6m 0,51% v6n
tli6u l0

. Nhirng ngudi c6 li6n Quan: khdng c6
).. Quy6n lgi mdu thudn lqi ich Cdng ty: kh6ng

Neuv6n Thi VAn
' Chuc vU ,: UY vi6n HQi d$ng qudn tri

Kti to6n tru&ne
. Gi6i tinh : Nir
. Ngdy sinh :25 - 07 - 1962
. QuO qu6n : ThuAn ThiQn - Can LQc - Hd finh
. Dia chi thudng trri : Khdi 12 phuong Trung D6 - Vinh - NghQ An

i  . .  .. Qudc tich : ViQt Nam
. DAn tOc : Kinh
. Trinh dQ vdn h6a : 10/10



. Trinh dQ chuydn m6n: Cr? nhdn kinh tti

. Qu6 trinh c6ng t6c:
- i 1/1985 - 0611992: CinbQ kC to6n c6ng ty 479
- 0611992 - 1012005: Ld ki5 to6n tdng hgp, ph6 phdng TC-KT C6ng ty CP
XD&DT 492.
- 1012005 - nay: Trudng phong TC-KT COng ty CP XD&DT 492.
^ A  ; .  , I  (  '

. So c6 phdn ndm git: 11.000 cd phdn thuQc so htu c6 nhdn, chi€m 0,46ohvdn
di€u lQ

. Nhirng ngudi c6 li€n quan: khdng c6
: .. Quy€n lgi mdu thudn lqi ich Cdng ty: khdng

- Nhirng thay tl6i trong Ban tli6u hirnh: kh6ng

- Sii luqng c6n bQ, nhin viOn. T6m tit chinh s6ch tltii vfi ngucri lao tlQng.
- i  i  t  a ^  , t A  a   r \  A ^ FTdng sd lao dQng t4i thoi di6m 3llI2l20l2 la 385 ngudi,cu th6:

Phdn theo trinh dQ ngucri lao ttQng:
. Citn b0 c6 trinh d6 dpi hgc vd trdn dai hqc
. Cd:n bQ c6 trinh d6 cao ding vd trung cAp
. C6ng nhdn vd cdng nhdn k! thu4t

^  . 1. Lao dQng ph6 thdng
Chfnh s6ch ddo t4o, luong thu0ng, trg c6'p vir chc chinh s6ch kh6c

dOng

* Chinh sdch ddo tqo

. COng ty chri trgng viQc dAy mryh ciic ho4t ilQng ddo t4o, bdi dudng, d4c biQt ld
v0 k! ndng nghiqp vU chuyOn m6n ddi v6i nhdn vi0n nghiQp vp t4i c6c don vi. ViQc
ddo tpo tai Cdng ty dugc thgc hiQn theo hu6ng sau:

- Ddi vdi lao dQng trFc ti6p: thucrng xuy€n m0 c5c l6p b6i dudng tai ch6 d€
n6ng cao trinh il6 tay nghA vd sr,r hiOu bitit cria ngucri lao tlQng vA nginh ngh6. C6ng ty
ludn thuc hiQn viQc ddo t4o vd ddo tao lai nhlrn ndng cao hiQu qu6 lao dQng. Ludn
khuyiln khich vd tao tli0u kiQn cho CBCNV tham gia circ lcrp ddo tao ndng cao trinh
dQ r,0 chuyOn m6n, ngopi ngfr, tin hoc.

- E6i voi lao dQng tqi ctrc phdng chuy0n m6n nghiQp vU, C0ng ty luon t4o di€u
kiQn tham gia hgc vdi ngdnh ngh€ chuy6n mdn phu hqp v6i y6u cAu cdng vi0c, tham
gia ctrc lop hgc b6i duong nghigp vu ng6n h4n vC cdc ch6 dQ, chinh s6ch cria nha
nu6c.

* Chinh sdch luong 
,

. C0ng ty xdy d1mg quy ch6 vA qudn ly vd ph4r ptrOi ti6n lucrng 6p dpng th6ng
nhdt trong todn COng ty. Ti€n lucmg 

"dugc 
phpn ph6i theo nguy6n tdc phdn phdi lao

dQng vd sri dgng ti6n lucmg nhu ddn b6y kinh t0 quan trgng nhdt d0 kich thich nguoi lao
dQng tfch cgc tham gia san xudt kinh doanh. ViQc phdn phdi luong dugc thgc hiQn cdng
khai vd ddn chir, dAm bAo sp cdng bdng vd hqp ly gi0a c6c chric danh trong C6ng ty.

* Chinh sdch tha&ng

Nhdm khuy6n khich dQng vi0n c6n bQ c6ng nhdn vi6n trong C6ng ty gia tang
hiQu qu6 d6ng g6p, tdng ndng sudt chdt lugng hodn thdnh c6ng viQc. C6ng ty dua ra
chinh s6ch thuong hdng kj,, thu&ng dQt xudt cho c6 nhdn vd tpp th€. Vigc x6t thudng
cf,n cir vdo thdnh tich cria c6 nhdn ho[c t4p th€ trong viQc thUc hiOn tii5t ki6rn, s6ng

1

90 nguoi

33 nguoi

209 nguoi

53 nguoi
o5i voi nguoi lao



ki6n cii ti6d vO k! thu4t, v€ phuong ph6p tQ chuc kinh doanh, tim ki6m dugc kh6ch
hdng mdi, thi truohg mdi, hoirn thdnh xuAt sdc nhipm vp duoc giao, d4t dugc hiQu qui
cao trong kinh doanh, c6 thdnh tich chdng tiOu cgc, l6ng phi.

.} Cdc chd do chinh sdch khdc diSt vdi ngudi lao dpng

C6ng ty thpc hiQn c6c ctr6 C9 b6o dim xA hQi cho ngudi lao dQng theo B0 luflt

Lao d6ng, nQi quy lao dQng vd thoi u6c lao dQng t{p th€. Chi5 d9 b6o hitim xd hQi cria

c6ng ty bao gdm day dri ba ch6 d0: 6m dau, thai sin vir tai n4n lao dQng. C6ng ty ctac

biQt quan tdm d6n viQc hi6u, hy cho CBCNV lao dQng trong C6ng ty.

C6ng ty ludn quan tdm d6n dcri s6ng va c6i thiQn cti6u kipn cho c6n bQ c6ng

nh6n vi€n. Cdng ty c6 ctr6 C9 UOi Ouong bing hiQn vflt <16i voi c6c lao dQng larn viQc

trong di€u kiQn ning nong, nAng nhgc; quan tdm tdi c6n bQ cdng nhdn vien trong cdc

ngdy 16 t6t; cu th0:

- Cdc cnti Cg ch6ng nong, ch6ng dQc hai cho cdng nh6n, lao dQng ph6i ldm viQc

trong di6u kiQn ilQc hai. COng t6c an todn, b6o hQ lao dQng dugc quan tAm dring muc,

dring chti d9 Nha nudc quy dinh, trang c6p b6o hQ lao dQng vd kh6m sric khoe dinh
, Akj'. hudn luygn an todrn;

- Tang qud cho citc cinbQ cdng nh6n vi6n nh6n ngdy qu6c ttf phr,r niL 8/3; ngay

phu nir ViQt Nam 20110; cudi h6i; ngdy l5 t6t lttit Ducrng lich, ttit Nguy6n dfn,3014,
^  . ; ,

ngay Quoc te lao dQng 1/5, Qudc l&anh2l9);

- Ting qud cho cftc cin bQ c6ng nh6n viOn trong Cdng g dA co thoi gian tham

gia lgc luqng vt trang nhdn ngdy thdnh lflp Qudn dQi nhdn dAn ViQt Nam22ll2;

- Td chric cho c6c c6n bQ cdng nhdn viOn di nghi m6t, du lich hdng nfun;

- Td chuc vui choi vd t4ng qud cho c6c ch6u ld con oia ci.l;' bQ c6ng nhAn viOn

trong C6ng ty nhdn ngdy QuOc tti tni6u nhi I16, rim trung thu;

- Tang qud cho c6c ch6u dat thdnh tich cao trong hqc tflp.

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thqc hiQn cic dr;6n

a. Circ khoin tIAu tu drl 6n: Khu thuong m?i, dich vU gdn vdi nhd o vir trp sd ldm

vi6c t4i 198 - Truong Chinh - Tp Vinh - tinh NghQ An.

- Dd thqc hiQn xong ha tAng k! thuat cria Dg 6n vd Khu nhd li0n ke;
- Khu nhd li6n kA: Dtin thoi di€m hiQn nay cdc nhd dAu tu dd gop u6n cun 41 16

lien kA ld: 36.344.829.329 dting vd don vi dd ndp tiAn sri dung d6't cho nhd nuoc s6

ti6n ld: 19.244.800.000 d6ng.

Do diSn bitin thi trudng U6t eQng sAn ndm 2012 kh6ng t6t vi vfly HDQT quytSt
r .  I  r  r  rdinh diOu chinh quy ho4ch dg 6n nhu sau:

+ Nhd cao tAng CT 02 quy ho4ch thanh khu li€n tA (tZ tO);
+ Nhd cao tdng CT 0l di6u chinh thu nho diQn tich xdy dgng vd chi€u cao tAng,

cu thiS diQn tich xdy dgng tu 2.000m'*u6ng cdn 600 m2, chiAu cao tir 18 tAng xu6ng

du6i 10 tAne.

HiQn nay UBND tinh NghQ An d5 chAp thu4n nQi dung diAu chinh n6i trOn.



b. Cric cdng ty con, cdng fy li6n k6t: kh6ng
4. T'inh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tii chinh

C6c chi tiOu Nim 2012 Nim 2011
T y t 9 %

2012t20tl
T6ng gi6tri tdi sin 215.599.8s2.67821r.939.616.083 1,01,7

Doanh thu thudn 303.991 .rr2.702294.721.904.252 I  0 3 , 1
Lqi nhufln tt ho4t dQng kinh
doanh

6.370.879.r2r7 .191.859.120 88,6

Loi nhudn kh6c -660.986.331-r.500.s02.2ss 44,I
Loi nhudn truoc thud 5.709.892.790 5 .69 t .3  s6 .865 100"3
Loi nhudn sau thu6 4.760.235.526 4 . 6 1 7 . 3 7 4 . 5 4 1 1  0 3 , 1
Tj te loi nhudn trd cd tuc l 5 l 5 1 0 0

b. Cdc chi tiOu tiri chinh chri v6u

C6c chi tiGu NIm 2012 NIm 2011 Ghi chri

1. Chi s6 vO khi ning thanh to6n

+ H0 s6 thanh to6n ngdn h4n:

TSLEA{o ne6n han
1 ,01 1,04

+ H0 sd thanh to6n nhanh:
(TSLE- Hdng t6n kho)Atrg ngdn hpn 0,54 0,49

A2. Chi ti6u vO co cflu vOn
r Li0 s6 NcriTdns tdi s6n 0,84 0,85
+ II0 sd No/V6n chri s0 htu 5,39 5.44
3. Chi ti6u vO ning lgq hqAt q04e
+ Vong quay hdng t6n kho:

Gi6 vdn hi,lrrebhnlHdne tdn kho binh qudn
3,34 2,68

+ Doanh thu thudn/T6ns tdi s6n t .4 l 1 ,39
4. Chi tiOu vO khfr nine sinh lcri
+ IJd s5 Loi nhu4n sau thutS/Doanh thu thuAn' 0"02 0.02
+ H0 s6 Loi nhudn sau thu€/V6n chri sd htu 0,r4 0, r4
+ 1{6 sd Lgi nhuQn sau thuti/Tdng tdi s6n 0,02 0,02
+ H9 sd Lqi nhufln tt ho4t tlQng kinh
doanh,lDoanh thu thuAn

0,02 0,02

5. Ccr c6u cd cldngo thay tl6i v6n dAu tu cfia chri sO hiiu
^ ;  r  :

a. uo pnan:

nhugng)

TOng sO cO phdn dang luu hdnh: 2.400.000 c0 phAn (la cO phAn tg do chuy6n

Lo4i c6 phAn: cd phAn ph6 th6ng (mQnh gi6: 10.000 d6ng/cd phAn)



b. Co c6u'c6 d6ng t4i ngdy dang ky cu6i cirng 201312013):

- LO OOng lrong nuoc:

C6 nhdn: $6 c6 d6ng, n6m gifr 1.154.667 cd phi6u, chitlm 48,10 v6n didu lQ,
1 , 'trong do co 02 cd d6ng l6n, ndm gif 34'7.088 c6 phi6u, chi6m l4,5oh vdn di0u lQ

'Td 
chric: 25 c6 d6ng, nim gifi 1.228333 cd phi6u, chitim sl,2yovdn diAu lQ,

,  '  ^ .  xtrong do co 01 c6 d6ng l6n, n5m giu. 1.22I.380 c6 phi6u, chiOm 50,9oh v6n diOu lQ
- C6 d6ng nu6c ngodi:

C6 nh6n: 12 c6 ddng, ndm gifi 14.900 cd phitlu, chitim 0,6 yo v6n diAu lQ
- 1  1 ,'l'0 chuc: 02 c6 d6ng, ndm gift 2.100 cd phi€u, chi6m 0,1 o vdn di€u lQ

c. Tinh hinh thay OOi vOn dAu tu cria chfi sd hiru: kh6ng c6
i  A ,  r .  r  A  r . A  -  r  i  ^

o. ulao olcn co pnleu quy: Knong co

e. C6c chfng kho6n kh6c: kh6ng c6

III. Brio c6o vi d6nh gi6 cria Ban Gi6m d6c

l. Drinh gi6 k6t qui ho4t t lQng sin xuAt kinh doanh

^. C6ng t6c tim ki6m viQc lhm:

Trong ndm qua dA, ddp ring dri viQc ldm vd chuy6n sang ndm 2013 voi gi6 trl

ho.p ddng dA ky dO thUc hiQn trong ndm2013 vd cdc ndm ti6p theo ld: 620 ty ddng.
Cdc c6ng trinh C6ng ty trung thAu dOu c6 giithQp ly, c6 nguiin v6n rO rdng, thanh to6n
dring kj'hpn, c6 di6u chinh giirvittpm ring theo quy dfnh.

b. C6ng tdc ttidu hdnb SXKD vn k6t qui thqc hiQn mQt s6 c6ng trinh
trgng di6m trong nim2012:

Ti6n d0 sin xu6t tr6n cdc c6ng trinh Cdng ty thi c6ng trong ndm cu th6:

1. CAu Sdng Hdng - Phf Thg : Gi6 tri thuc hien dat: 55,006 tj 'd6ngl60 ty
d6ng KH.)

2. CAu P6 MO - Lai Chiu : Gi6 tri thUc hiQn d4t: 8,698 tj'd6ng/ 20 T;i ddng
KH. Dang thuc hipn giai do4n dAu cria dg 6n.

3. CAu D6ng Trir - Hn NOi : Gi6 tri thUc hiQn dql"i 60,627 ty ddngl 50 ty d6ng
KH.)

4. DU 6n CAu Virnhrdai 3 - Hn NOi : Gi6 tri thuc hiQn dqt: 42,457-Jy d6ngl a0

Tj'd6ng KH.

5. DU 6n cAu G6i 5 NOi Bei - NhAt TAn: Gi6 tri thpc hien : 2 ty d6ng I 2 ty

ddng KH. Dang thUc hiqn giai do4n dAu cria dU 6n.

6. C6c cAu G6i 3 Quiic l0 5 - Hii Ducrng ili Hii Phdng: Gi6 tri thuc hign dat:

6,629 tj'ddng/ 15 tj'd6ng KH ). Dang thpc hiQn giai do4n dAu cira dp 6n.

7. Ciu Chanh - Hei Ducrng: Giri trf thyc hiQn d4t:29,188 ti'd6ng/ 29 ty d6ng

KH.

8. CAu Nguy6n Tri Phuong - Dir Ning: Gi6 tri thuc hiQn d4t: 53,390 tj'd6ng/

s0 tf ddng KH.

l 0



9. CAu IIoa Phudc- Dir Ning: Gi6 tri thr,rc hiQn d4t: 6,011 ty d6ngl 4ty ddng

KI-J. Dang thUc hien giai do4n ctAu cria dg 6n.

10. CAu Thfi An- Binh Ducrng: Gi6 tri thuc hiqn dqt: 27,022 t! d6ng I 25 ti

d6ng KH. Dang thgc hiQn giai do4n dAu cria dU 6n.

11. C6u Nghin - Hir Tinh: Eang huy tlQng thi6t bi, nhdn lgc d6 thuc hign du

6n.

12. Dq rin CAu Long Thinh, DAu diy; Siri gdn - Ddng Nai : Dang huy dQng

thi6t bi, nhdn lqc tri6n khai dg 6n.

13. Dr; 6n Chung cu thuong m4i: Dd hodn thdnh hq thdng dudng nQi bQ giai

do4n 1; dang thgc hiQn budc chuy6n c16i quy ho4ch.

COng trlc diOu hdnh sdn xu6t c6c du 6n ludn d6p ring y0u cAu ti6n d0, chAt
^ ; .

hLong theo ydu cdu hqp <l6ng ky k0t.

c. Cdng tric quin ly ky thu$t, ch6t luqng, cdng nghQ:

Cdng tac k! thuQt ludn dugc chri trgng, cOng trinh hodn thdnh d6u co tdng k6t

d6nh gi6 rrit kinh nghiQm, so4n th6o vd luu trt HO so vdn bin theo dring quy trinh.

Cdng tric qu6n ly ky thuflt tlugc 6p dpng theo hQ th6ng ISO tU c6ng ty dtin c6p dQi.

d. Cdng tic qufrn ly vft tu, thi6t bi:

Cdng tiic qu6n ly Vat tu thitit bi dugc tlac biQt quan tdm, tit cir c6c thi6t bi nhAt

la tniOt bi d{c chring dAu dugc UO tri thg v4n hdnh d5 qua ddo t4o dring chuyOn nghdnh

vd cci ndng lyc. COng ty trhphg c5'p tr6ch nhiQm cho tAt ch cdc thg vfln hdnh qu6n ly

thi6t bi. C6c loai thi6t bi dugc mo s6 theo d6i thoi gian ho4t dQng, k6 ho4ch vdo c6p,

trung tu, d4i tu.v.v...theo dfng quy trinh k! thu4t" Tuy nghiOn bOn canh nhirng rn{t

ldm dugc cdn mQt sO h4n chtl cdn khic phpc trong thdi gian tdi, d6 ld: viOc sria chDa

thudng xuyOn, thay dAu rnfty chc thiet bi c6 hic cdn xem nhe, viOc huy dQng thi6t bi tu

cdng trutrng nay d6n c6ng trucrng kh6c c6 hic con ch4m gdy 6ch tic sdn xudt, vi€c bao
quAn mQt sO thitit binho chuy€n dung chua duoc chri trong.

e. Cdng tfc thanh tofn, thu h6i c6ng ng.

C6ng t6c thanh to6n vd thu h6i v6n c6c h4ng mqc hodn thdnh dugc chf trong,

c6 su tpp trung chi d4o vd {hr;c hiQn d6ng bO tir l6nh dpo, phong ban chuyOn rndn den

DQi sin xudt, do vQy c6ng t6c nghiQm thu thanh to6n dugc thpc hiQn kip thoi trOn c6c
du 6n.

Thpc hiOn t6t c6ng t6c bu eiri 6 cdc dq 6n cAu Phu DOng, cAu Thir Bi0n, cAu Xa
l e

A  . ^  - -
NO, qUOC lO )  / .

C6ng t6c thanh to6n ciic h4ng mpc hodn thdnh m6i duoc chri trgng nOn d4t
duc-tc k6t qu6 t6t. C6c dp 6n Cdng ty thi cdng d€u thanh to6n dat g0 % gi6 trl sAn
lugng trd l€n do vdy dd ehri dQng trong viQc quay vdng v6n.

f. COng tfc quin ry tni chinh:

C6ng t6c qu6n ly cho vay v6n sdn xu6t gita DQi vd C6ng ty thgc hiOn dung
quy trinh, gi6m ng dring quy chti, dring mpc dich vd nguy6n t6c quy dinh cria nhd
nuci'c vd qudn ly tdi chinh.
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g. Cbng t61c td chri'c c6n bQ, lao tlQng tidn lucrng, diro t4o, thgc hiQn ch6 elQ:

Tung budc aOi mOi cdng t6c c6n bQ, t<6t trqrp cl6ng bQ trong viqc ddo tao c6n b0

tr6 vd sir dqng dOi tuqmg c6n b0 c6 bA ddy kinh nghiQm trong c6ng t6c qu6n ly didu

hdnh s6n xuAt.

Chri trgng viQc thu hrit uu ti6n tuyi5n dUng cric k! su, cdng nhAn k! thu4t co

chuy€n nghdnh ddo t4o phu hqp v6i linh vpc kinh doanh cria COng ty, do c6 chinh

s6ch phu h-o. p nh6t ld vAn d€ viqc ldm vd thu nhfp n6n trong ndm COng ty dd tuy6n

dpng dugc 07 ky su xdy dUng cAu ducrng ,32 c}ngnhdn k! thuflt.

C6c chtl d0 chinh s6ch cho ngudi lao dQng thuong xuyOn dugc quan tAm dring

mric, tidn luong khdng chflm qu62 thhng, cn6 eO b6o hi6m xa hQi ctra nguoi lao dQng

dugc gi6i quytit theo dring quy dinh hiQn hdnh. V6i sU quan tdm dring muc cira Cong

ty do vay CBCNV lu6n an tdm phdrn khoi tich cyc lao dQng sin xu6t do vfly C6ng ty

dd hodn thanh vuot mfc c6c chi tiOu dO ra trong ndm.

h. Cdng t6c quin lj, khodn vdr thanh to6n cAp dQi: Da triOn khai c6ng t6c

giao khodn nQi b0 d6n tfln t6 dQi s6n xuat, tuy nhi6n viqc triiSn khai cho nhfrng dq rin

mdi cdn ch4m so vdi y6u cAu d€ ra.

i. Cdng t6c dim bio an toin lao dQng, vQ sinh mdi trudng: Thgc hi6n chtt

truong cria c6ng ty lu6n coi trgng c6ng t6c an todn lao dQng vd vQ sinh m6i trud'ng cq

th6 nhu sau:

- Ban hdnh quy chtl vd an toirn lao dQng vd vQ sinh m6i trulng;

- Thdnh l4p Ban an toirn e6ng ty vd m?ng ludi an todn viOn d dQi sdn xu6t;

- Lap biQn ph6p an tohn trong qu6 trinh thi c6ng vdo biQn ph6p thi cdng duoc

duyQt;

- KiOm tra dlnh kj' vd xri ly nghiOm c6c vi pham ve an toirn lao d6ng. v€ sinh

m6i trudng cria c6c c6ng trinh dang thi c6ng;

- 1-6 chuc tap huAn cong t6c an toirn cho c6n bQ, c6ng nhdn thi c6ng tai cong

trinh;
- Trang bib6o hQ lao tlQng cho nguoi lao dQng dAy dri, kfp thoi.

- Thuong xuy6n chi dao, nh6c nho dQi sin xu6t ve d6m b6o an todn lao dQng va

vQ sinh m6i trudng. l

c. Nhfrng tiiin bQ c6ng fy trong ndm 2012: Dd rd so6t, ban hdnh dugc c1c quy
ch6 phu hqp vdi doanh nghiQp di5 thUc hiQn tOt.cdng tdc quAn tri vh tao di6u tdt nhAt
can bQ qudn ly chc cdp thqp hiQn; thgc hiQn tdt cdng t6c tuy€n dgng; ring dpng k,v
thuflt mdi v6o cdc dU 6n; thgc hiQn t6t viQc tim ki6m viQc ldm, cdng t6c diOu hdnh sin
xuAt tren c6c c6ng trinh thing ti6n d0- ch6t lugng.

2. Tinh hinh ti i  chfnh

a. Tinh hinh tir i sin

Co c6u tdi s6n cria C6ng ty nhirng ndm qua kh6ng 90 sU thay d6i dang ke. 
'fai

sin ngin h4n chitim 78% t6ngtdi s6n, tdi s6n ddi han chi€m 22o/o t6ng tdi sAn. Trong
tdi sAn ngin h4n thi c6c kho6n phii thu vd hdng t6n kho chitim 89%.
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Ndrn 2012-kh6ng c6 ng phdi thu xAu vd tdi s6n x6u ldm 6nh hucrng d6n ktit qud
ho4t dQng kinh doanh.

b. l'inh hinh ng phii tri

. Nq phhi trh chi6m 84% t6ng ngudn v5n, u5n chri sd hiru chi6m 16% tong
ngudn vdn.

Ndm 2012 kh6ng c6 ng phhi trh qu6 h4n, khdng c6 bi6n dOng lcrn vO c6c khoin
n0.

3. Nhirng cii ti6n vd co cdu td chric, chinh sich, quin ly:

Ban hdnh quy ttfnh itinh bi6n trong cdng ty; tr6n co scr do dA bO nhiQm thOm 01
t A  , t  

'

pho gi6rn d6c, thuc hiQn tdt ludn chuy6n c6n bQ trong c6ng ty mQt c6ch phu hgp, vd
tirlp nhan dugc c6n bQ co ch6t lugng cao.

Dang xdy dgng viQc thuc hien ISO 9001- 2008"

4.Ki) hoSch ph6t tri6n trong tuong lai:

. Xdy dgng chi6n luoc tim kiiim viQc lhm, thpc hi€n t6t budc chuytln d6i dU 6n
bdt dQng s6n; ddu tu khoa hoc vir cdng nghQ;tlng cuong cdng tac qudn tri, quan ly,
di0u hdnh dp.6n; thgc hiQn t6t chinh s6ch d6i vdi ngudi lao dQng, cdng t6c tuydn
dgng. Ph6'n cl6u dtln n1m 2015 d4t sin lugng : 450 ty d6ng, doanh thu d4t > 400 ti
ddng, lgi nhupn tdng trucrng l5%-20%l ndm, thu nh4p ngudi lao tlQng tdng20%-30o/o
ndm.

IV. E6nh gi6 cria HQi ttdng quin tri vd ho4t tlQng cria Cdng fy

1. Drinh gi6 cria HQi ttdng quin trivd cfc m{t hogt ilQng cfra C6ng ty:
- , xa. VG cdng t6c t6 clqc bQ m6y ho4t tlQng cria Cdng ty:

- Trong n6m qua v0 tO chric khdng c6 sg bi6n dQng trong ban lflnh d4o HDQT,
Ban Giarn d6c, Ban ki€m so6t. V6i co cdu hi6n nay v€ t6 chfc d6p ring dugc c6ng t6c

-  - , 1  ,  .
ldnh dao, di6u hdnh vd td chric thqc hiQn thdng loi c6c muc ti€u c6ng ty d€ ra.

- D5 chi d4o sip xtip vd kiQn todn bQ.mdy,qudn ly, bd nhiQm vd diiiu dQng can
bQ qu6n ly dap ung ydu cdu s6n xudt. ViQc sdp x€p lpi co c6u tO chric d5 mang lai hiqu
qui cao hon trong c6ng tiic qu6n ly di6u hdnh cria todn hQ th6ng c6ng ty.

b. Cdng tirc xiy dUng. vir ban hinh crlc quy ch6, quy ilinh quin tri:
Thyc hi6n quy dinh v€ quin tri doanh nghiQp, ndm 2012 HEQT dd xAy dpng,

hodn thiQn vir ban hdnf ciic quy ch€ vd quy <finh co bin sau:
- Hodn thi€n,td sung Quy ch6 qudn tri C6ng ty; Qrly chO kho6n. --
- Quy dlnh vC c6ng t6c thanh to6n tlinh kj'vd quy6t toiin c6ng trinh giao nhqn

kho6n nOi b0;
, ^- Quy chd qu6n ly vflt tu - thi6t bi;

- Quy ch€ nQi b0 co qUan;
- B0 ilinh mric giao nhfln kho6n nQi b0;
- Hodn thiQn, b6 sung Quy clinh tr6 lucrng, php cAp trhch nhiQm chuy6n m6n

vdn phdng co quan c6ng ty;
- Quy dinh co cdu td chfc, ti0u chudn, dinh bi6n C6ng ty;
DA ph9 duyQt kip thcri c6c kti ho4ch S"XKD quy, n5m; c6c quy6t dinh dAu tu, k6

ho4ch rray v6n ee Clam cli5c tritin khai vd t6 chric thpc hiQn. Chi d4o c6ng tdc lap ke
ho4ch SXKD n[m 2013 trinh DHDCD;

C6c quy ch6, quy itinh ita dugc xdy dyng theo dring trinh tu, dugc c6c thdnh
vi6n HDQT, c6n b0 chri ch6t tham gia g6p y, nQi dung tudn theo quy dlnh cira ph6p
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lu4t va dugc v{n dUng phrl hqp voi didu kiQn kinh doanh cria C6ng ty. Chc quy ch6,
quy dinh ndy d5 thc dQng t6t d€n c6ng t6c diOu hdnh vd qudn tri chung doanh nghiQp.

c. Cdng t6c l5nh il4o SXKD
- HDQT d5 chi il4o s6t sao viQc thUc hiQn mqc tiOu ti6n dQ c6c c6ng trinh, cong

t6c doanh thu, thu.hdi v6n, huy dQng v6n, c6ng no, cdng t6c ki€m k0 cu6i nam. xir ly
c5:c c6ng vi€c quy€t liQt, mang lai hiQu qrra thi0t thgc todn diQn tr6n chc m{I trong ndm
2012 vd tpo dugc tiOn dO cho su ph6t triOn trong c6c ndm ti6p theo.

- HDQT da ph€ duyQt dcrn vi ki6m to6n so6t xdt b6o c6o tdi chinh 6 th6ng va
b6o cito tdi chinh ndm2012;

- Ed thdnh lflp HQi d6ng kiOm k€ vd ki€m k€ todn bO tai sin cdng ty c16 phqc vlr
quytit to6n vd drinh gi6 gi|tri doanh nghiQp d6n thoi di6m 3Ill2l20l2;

- Dd tang cudng chi d4o ddi vdi ciic c6ng trinh thi cdng, thUc hiQn cdng t6c
giao khoiin nQi bQ, cdng thc thanh to6:n, ki€m so6t v0 chdt luong. an todn lao clQng.
Cdng t6c quAn ly tdi chinh duoc chAt ch6, qua.n hQ tin dpng linh hoat, dugc mii rQng
dd mang lai hiQu qu1d6p ring dugc v6n s6n xuAt, trd ng dring h4n.

+ Cdng t6c ddu tu :
- Cdng tfrc phfithdnh c6 phii5u tdng v6n di6u lQ:

Nghi quytit sO +:ruq-DHDCE ngity 161412012 cua E4i hoi dong co clorrg
thuong niOn ndm 2012 da phO duyQt phucrng 6ntdng v6n di6u lQ tt 24 ty ddng lOn 40
ty ddng, tuy nhiOn do thi trudng chring kho6n sqt gi6m n6n viQc ph6t hAnh chua thuc
h iQn.

- Thgc hiQn dg 6n Khu thuong mai, dich vg gdn vdi nhd 0 vd trp so ldm viQc
cu6 c6ng ty:

Ndm 2012 diln bi6n thi trudng bAt dQng sdn kh6ng t6t vi vay HDQT "quytSt
dinh tam dung tritln khai dU 6n. khu chung cu cao tAng vd thUc hiQn chuytin d6i quy
ho4ch mQt.phdn ctra dq 6n phu h-q p vdi tinh hinh thpc t€ thi trudng.

- V0 dU 6n ddu tu thi€t bi - c6ng nghQ ndm 2012:
Nam 2012, HDQT da phO duyQt dU 6n d6u tu thi0t bi 16,440 ty dOng, dd thqc

hien dugc voi giittri 10,235 ty ddng.

d. VO cdng tic ki6m tra, gi6m sdt viQc thqc hiQn c6c quy ch6, quy dinh cria
C6ng ty, c6c quytit ilinh cria DHECD, HDQT:

- Thgc hiQn quy6n han vd nhiQm vp theo quy dinh cira phdp luQt vd Di€u lQ
c6ng ty, HDQT dd chri dQng thyc hiQn nhiQm vp ndy mQt c5ch c6 hiQu qua thi6t thqrc:
tdt citc6c phi6n hgp, ddu ydu cAu Gi6m d6c vd c6n bQ qu6n ly co liOn quan b6o cdo k6t
quA SXKD, diOu hdnh c6ng ty tring giai dopn,

- Gi6m s6t viQc thqc hiQn c6c dg 6n, thuc.hiQn c6c nghi quyOt, quyOt dfnh cria
HDQT. Thdng qua ki6m tra, ki6m kC tdi s6n, ki6m so6t nQi b6, c6c bd phdn, don vi
trpc thuQc, girip cho HEQT xem xdt dugc tinh hqp ly viQc sfr dpng c6c ngu6n luc, tdi
s6n, v6n, nhdn lgc phpc v1r c6c ho4t dQng kinh doanh nhdm mang lai hiQu quA cho
doanh nghiQp. '

- HD.QT dd thgc hiQn c6c biQn ph6p ee n0m tra dQ tin cfly cia sd liQu b6o cdo
tdi chinh, sO tigu dAu vdo, qu6 trinh thUc hign oia cdc dg 6n, quytlt to6n cong trinh.
th6ng tin kinh t6 vd chc b6o c6o kh6c, nhim sdm ph6t hiqn nhirng t6n t4i trong hQ
th6ng qu6n ly', di0u hdnh, tung budc thpc hiQn c6ng khai, minh b4ch theo quy dinh
cua BQ tdi chinh vd Uy ban chung kho6n Nhd nudc, di0u"lQ va quy chO c6ng ty.

- HDQT quan. t6m t6i cdng t6c.kiOm tra viQc triOn khai thpc hiQn Nghi quydt
cria DHDCD. DA phdi hqp v6i Ban kiOm soiit trong viQc kiOm tra dinh kj'vd kip thoi
khic phr,rc nhfing thi6u s6t trong viQc raquy6t dinh vd tO chric thqc hi6n quy6t dinh.

- Da tO chric t5t Dai hOi d6ng cd ddng thudng ni€n ndm 2012, cdng UO tnOng
tin cria cdng ty niOm yOt, b6o d6m dring quy dinh ctra phrip lu4t;
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2. E6nh gi6 cria -HQi tl6ng quin tri vd ho4t itQng cfia Ban Gi6m tl6c c6ng ty:

I'rong n6m qua Giam d6c va cdc c6n bQ quin ly da tudn thu thuc hiOn dung
^ . . \  , I
Di€u le; quy che, quy clinh cria HDQT; dd di€u hanh thdng loi c6c chi ti€u Nghi quyOt

Dai h6i d9ng thuong ni€n ndm 2012.
3. Cf c kG ho4ch, tlinh hudng cria HQi tl6ng quin tri:

Kti hopch ndm2013 cria cdng ty dugc xdy dUng tr6n co so phu h-o.p vdi dlnh
; .  

'  
\  r  r  e  v  , r  1  t  1  a i  1  Ihuong ph6t tri0n, cdc ngu6n lgc hiQn c6 vd kh6 ndng thu hrit, d6m b6o tdc dQ tang

trudng, hiQu qud v6n dAu tu, tinh hinh thi truong. TrOn co s& c6c hqp ddng thi c6ng
,  l  . , ^

chuydn ti€p, dp itnbdt dQng s6n dang tri6n khai, kh6 ndng khai th6c thitruong, HDQT

xay dpng k0 ho4ch ndm2013 cp th6 nhu sau:

C6c chi t iOu chinh ndm 2013:
+ Gi6 tri sdn lugng:
+ Doanh thu
+ Loi nhu4n trudc thu6
+ Thu nhQp binh qudn ngudi

A . ,+  l v l e t r a c o t u c

: 330 ty ddng;
: 3 l0 tj ' ddng:
: 6,5 ty d6ng;

lao dQng :>7.500.000r16ng/nguoi/thang;
: > l1Voln1unlm€nh ei6:

+ Thpc hiQn rl6u tu thi6t bi - cdng nghQ: gi|tri ddu tu 15,4 ty ddng;
V. Quin tri c6ng ty

1. HOi tl6ng quin tri

a. Thhnh vi6n vir co c6u cfia HQi tl6ng quin tri:

b. [Io4t tlQng cfia HQi tl6ng quf,n tri:

Thgc hiQn Nghi quytit DHDCD thudng ni6n ndm 2012, HDQT da t6 chric 08

cuQc hgp vd ban hdnh 48 nghf quytit vd quytit dfnh theo thAm quy€n.
- Ngi dung ciic cuQc hgp HDQT dd duoc chuAn bi chu d6o, co trong tdm, c6c

Nghi quy6t duoc xAy dgng tr6n nguyOn t6c tflp th6 ttdm bAo tinh kh6ch quan vd t4p

trung tri tuQ cua c6c thdnh vi€n, b6o dam thAm quyen, dring quy dfnh cria didu lQ cong

ty va quy phprn phap lu4t; ttdng thoi phu hqp vdi ciic dinh hudng cria HDTV C6ng ty

me (CIENCO4), c6c nghf quyt5t c6p uj'D6ng. Sau khi ban hdnh nghi quytlt, HDQT da

phdn c6ng c6c uy viOn d6n ddc thyc hiQn nOn mang lai hiQu qu6, n6ng cao trach

nhiQm, thAm quyAn cria HDQT trong qu6 trinh qu6n tri vd gi6m s6t doanh nghiQp.

l 5

TT Ho vir tOn Chrfrc vu
Sii luqng co
, . 4  3  . -

Dnteu nam sru

Ghi chr i

Trdn BAo Thdnh Cht tfch HDQT 20.912
Thdnh vi6n

dQc lap kh6ng
+ . 1
o leu  nant ' l

2 Neuy0n Anh Huns Pho ch0 tich HDOT 47.s26
a
J Pham Dinh Hu€ Uy vi6n HDQT I  1 .800
4 Neuv6n Tdne Bio Uy viOn HDO 12.300
5 Nguy0n Thi Vdn Uy vi€n HDQT I 1.000



- Circ thdnh viOn HDQT dd hodn thdnh chric tr6ch cua minh theo nhiQm vu dd

dugc phdn c6ng, dring Didu 16, tao di6u ki€n t6t ntr6t AC Gi6m ddc thUc hiqn nhigm vu.
- Trong quii trinh thUc hiQn nhiQm vp Giam d6c vd citc chn bQ qu6n l,v ctd tuAn

thir thUc hiQn dring Di6u 19, quy ch6, quy dfnh cria HDQT; song v6n con mQt s6 c6n

bQ qudn ly chua thUc hiQn viQc n6m git cO phiiiu dring tj' lQ quy clinh.

C5c nehi quv6t vd quy6t dinh cria HD

vA viQc UO nfrigm l4i 6ng Dinh Qu6c Flung -

Trucrns ohdns VTTB

vO viQc bd nhiQm l4i 6ng Nguy€n Chi Thdng -

v6 vi6c b6 nhiEm l4i 6ng Vfr Quanh'Ihdnh -

i c6ns trinh 2

v€ viQc b6 nhiQm l4i 6ng Ph4m Vf,n Nam - DQi

i c6ns trinh 3

vO viQc b6 nhiQm l4i 6ng Nguy6n ThO Van - DOi

DQi c6ng trinh 4

NQi dungi Neli quy6t/
Quyot ilinh

vA vi6c siao nhi6m nr cho Gi6m d6c diCIu hdnh03t01t2012

vO vi6c n6ng lucrr.g cho CBCNV
I  . ^

vd vi6c thanh lap Ti6u ban t6 chirc DHDCE

ndm2072

13t01t20r2

1410212012

14t02t2012

vA vi6c b6 nhiQm 6ng Nguy6n XuAn I lung giti

vA viQc b6 nhiQm l4i 6ng Duong HOng Da -

Trucrns ohdns NhAn chinh
14t02t20r2

v0 viQc UO ntriQm l4i 6ng Phan Kim Ndm - Ph6

Nhen chinh
11/QD-HDQT

r2/QE-HDQT r4t02t2012

r4lQD-HDQr

1sIQD-HEQT

16/QD-HEQT

vO vi6c b6 nhiQm l4i 6ng Doin Xudn Minh -

i c6ns trinh 6
17/QD-HDQT r4t02t20r2

v6 viQc UO nnigm lai 6ng Bui Vii5t a;6 - Xuong
r4t02t2012l8/QD-HDQT

2510212012
v€ viQc ph6 duyQt dq 6n "DAu tu thiet bi thi

ndm2012"
21lQD-HDQT

Ans lucrns cho CBCNV
1 (  1 lv€ vi€c ban hdrnh Quy chd giao nh{n kho6n nQi

0510312012

33lQD-HDQT

34lQD-HDQT

02t04t2012

vO viQc ban hdnh B0 dinh mirc giao khodn nQi
03t04t20t2

vA vi6c ban hdnh Ouv ch6 qudn tri cdns t
I  . ^  t  

'

v6 viQc ph6 duyQt nhd th6u cung cdp CAn ciu

03t04t20r2

38A"IQ-HDQT



21 51A{Q-HfiQr 17 t04t2012
vO viQc ph6 duyQt nhd thAu cung cap Xe cAu b6n

tai

22 53,^{O-HDOT 2610412012vC vi€c ohd duv6t don si6 ti6n luone ndm2012
^ a
L J 55A.JO-HDOT 03t05t20r2

'  .  . ,  I  A  - ,
v6 vi6c ph6 duy€t nhd thdu cung cdp Xe 6 t6

. A
L A 58/QD-HDQT 0410512012vd vi6c siao nhi6m vu cho Gi6m d6c di6u hanh

25 6O/QE-HDQT 0510612012
vd viQc b6 nhiQm 6ng Ld HOng Khoa gifr chirc

vu D6i oh6 D6i c6ns trinh 3

26 6iIQD-HDQr 06/06t20r2
vA viQc b6 nhiQm 6ng Hoang Dinh Thuong gifl

chric vp DOi ph6 EOi c6ng trinh 3

27 64AIQ-HDQT r6t07t20r2 v0 vi6c oh6 duv6t dcrn vi ki6m to6n BCTC 2012

28 71IQD-HDQT 15/08t2012
vO viQc khdng UO nnem l4i 6ng Nguydn XuAn

Hodns

29 72lQD-HDQT 1st08/2012
v€ vi6c b6 nhiQm lai bd Nguydn Thf H6ng Tdn

eifr chric vu Ph6 ohong Tdi chinh - K6 to6n

3 0 73lQD-HDQT r5t08t2012
v6 viOc b6 nhiQm lai bd Chu Thi Thanh Hang

sit chuc vu Ph6 phdne Tdi chinh - K€ to6n

3 l 74lQD-HDQr r5t08t20r2
vO vi0c b6 nhiqm l4i 6ng Le Linh giir chirc vu

Pho phons Kinh doanh

32 7slQD-HDQT r5/08t20r2
v0 viQc U6 nniem l4i 6ng Nguy6n Anh Tu6n gift

chric vu Ddi trucrns DOi CT 6

a a
J J 76lQD-HDQr 15t08t2012

vA viQc b6 nhigm l4i 6ng TrAn Anh Dirc giir

chric vs DQi ph6 DQi CT 7

. A
J + 77lQD-HDQT rst08/2012

v€ vi6c b6 nhiQm l4i 6ng Phan H6ng Tho gif

chric vu E6i ph6 DOi CT 4

3 5 81/QD-HDQT' 29t08t2012
vd viQc thanh lf thep f36 t6n tai c6ng trinh cAu

Phu D6ns

J O 82/QD-HDQT 2910812012
vO viQc ban hdnh Quy chti qudn ly vqt tu - thi€t

bi

1 n 83^{Q-HDQT 30/08/20t2
v6 viQc ph6 duyQt tli6u chinh. bO sung du 6n

"DAu tu thi0t bi thi c6ns ndm2012"

3 8 ssarQ-HDQT 0s10912012
v6 viQc ph6 duyQt nhd thAu cung cAp 01 qud bfa

dudne kinh 2m. dirns cho ddo c6o

39 864{Q-HDQT 0s109t2012
vO viQc phO duyQt nhi thAu cung c6p 02 b0 Silo

xi mdns vd vft tii xiOn

40 87ArQ-HDQT 20/09t2012
vd viQc ph€ duyQt nhd thAu cung cAp m6y xric

IAt XCMG LW 3OOF

4 1 8e/QD-HDQT 25t09/2012
v6 viQc UO nfrigm lai bd Nguy6n Thi VAn giir

, ,  ̂
cnuc vu K.e toan truons

42 eOiQD-HDQT 0Ur0t20r2
vd viQc bd nhiQrn lai 6ng Nguy6n Anh Hrmg giir

. Achuc vu Giam doc di6u hdnh

43 92lOD-HDOT 24tr0t20r2 v0 vi6c ndng lucrns cho CBCNV
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44 e3lQD-HDQr 2411012012
vd vi6c ban hAnh Quy dinh co cdu tO chuc, ti6u

r  l  r .  r  r . ^cnuan- olnn Dlen

45 e4lQD-HEQT t3 t rv2012
v6 viQc phd duyEt nhd thAu cung cdp Qud bria

d6o c6o

46 95/OD-HEOT 13/ tU20t2 v6 vi6c n6ns lucrns cho c6n b6

47 96lQD-HDQr 0U12t20t2
v6 viQc thenh lflp HQi d6ng ki6m k6 vd d6nh gi6

tdi sin 0h nedy 0110112013

48 97lOD-HDQT 0Ur2t20r2 v0 vi0c ban hanh Ouv ch6 ndi b6 co quan

c. Ho4t tlQng cfia thhnh vi6n HQi tl6ng quin tri iIQc lQp khdng diiju hirnh.

Ed tham gia xdy dgng ban hdnh c6c quy ch6, quy dinh c6ng ty; thr,rc hiQn c6ng
titc gi6m s6t dinh kj, vd ki6m tra c6ng t6c ki6m k€ cu6i ndm.. Thuc hiQn quydn mgt
c6ch cfln trong vd tr6ch nhiQm trong viQc tham gia circ y -kiOn trong c6ng t6c diOLt
hdnh cria gi6m <16c, c6n b0 qu63 ly; c6ng t6c b6 nhiQm, mi6m nhiQrn c6n b0; chi clqro
c6n b0 quin ly thUc hien tdt Di6u lg, quy ch6, quy dinh cta HDQT.

Dr,r th6o xdy dpng chuong trinh ho4t dQng cta HDQT qxi', 6 th6ng vd trong
nf,m, c6c chucrng trinh hgp cria HDQT.

- Cht tich HDQT
- GiSm d6c ili€u hdnh

- Uy vi6n HDQT, K6 toan trudng

d. Danh s6ch c6c thinh vi6n HQi tl6ng quin tri c6 chrfrng chi cliro t4o vG quin tri
cdng ty.

- 6ng TrAn 86o Thdnh
, A . X- Ong Nguydn Anh Hung

- Bd Nguy6n Thi Vdn
2.Ban Ki6m soit

a. Thhnh vi6n vir co c6u cria Ban ki6m so6t:

TT Ho vir t6n Chri'c vg
6luqng cd
i6u nim eiir

Ghi
chri

I Nguy6n Dinh Lpc Trucrng ban ki€m so6t I  1 . 9 6 0

2 Nguy6n Dinh N6ng UV Ban ki6m so6t 5.000

a
J Nguy6n Kh6c Hii W Ban ki0m so6t 7,458

b. Ho4t tlQng cria Ban ki6m soit:

Trong ndrn 2012,Ban ki€m so6t dd titfn hdnh cdc ho4t dQng sau:

- Tham gia t6 chuc pii hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n ndm 2012;

- Tham dg c6c cuQc hqp cira HDQT khi dugc moi;

- ThAm ftabhn b6o c6o SXKD ba thdng, s6u th6ng, mQt ndm; b6o cito tdi chinh
quy, s6u th6ng, thAm dinh b6o c6o tdi chinh ndm2012 cin C6ng ty; ctng voi bao cao

d6nh gi6 c6ng t6c qu6n ly cria HDQT, b6o cdo sin xudt kinh doanh ctra Giam d5c, b6o

c6o tdi chinh cria Phdng Tdi chinh ktl to6n trong ndm2012 dC c6cbhn b6o c6o d6m
bAo tinh trung thyc;

- Ban ki6m so5t dd tham gia gi6m s6t, kitim tra cirng c6c bO ph4n chuy6n mdn;

kitim tra s6 sSch vd c6c tdi liQu vA: HO so k! thuQt, hqp d6ng kinh t6, c6ng tdc qu6n ly
t 8



thi0t bi, vat tu thl c6ng, vflt tu lu4n chuy€n, vdt tu t6n kho, di€u hdnh s6n xu6t 6 ciic
d6i vd tru sd cdng ty;

- Trong ndm qua d5 tham gia ldm viQc cirng dodn Ki€m to6n kitim trabilo c6o
tdi chinh C6ng ty ndm 2012;

- Trong ndm qua c6c thdnh viOn cria BKS thgc hi€n chuc ndng vd nhiem vu cfra
minh dfng Di0u lp cdng ty, nghi quytit cria Dai hQi ddng cO d6ng thucrng niOn, khong
vi phpm d4o dric ngh€ nghiQp. Trong c6ng t6c lu6n trung thgc, cAn trgng d6m b6o lqi
ich hqp phiry tdi da cria COng ty, CO dOng vd Nhd dAu tu. Trong ndm khdng c6 thdnh
viOn ndo cria BKS vi phpm Di6u le vd quy dinh cria ph6p luflt Nhd nudc; kh6ng co c6

A  , . ,
d6ng nao khi€u kiQn trong vi6c ddu tu vd ho4t dQng cta C92.
3. C6c giao dich, thi lao vir cfc khoin lqi ich cria HQi tl6ng quin tri, Ban gi6m
ddc vi Ban ki6m soit

a. Lucrng, thuffng, thtr lao, cr{c khoin lgi ich:

ich cd phiGu cfra cd tl6ng nQi bQ trong

- Otrg Nguy6n Anh Hung - GiSm tt6c cli€u hdnh dd mua 15.700 c6 phitiu
- Ong Phpm Dinh HuQ - UV HEQT, Ph6 Gi6m it6c ila mua 7.000 c6 phi6u

A . x '- Ong Nguy6n Dinh LUc - Truong ban kiOm soSt dd mua 8.500 cO phi6u

- Ong Nguy6n Dinh Ndng - Uv Ban kii5m so6t dd mua 800 c6 phitfu
A X ,- Ong Nguy0n Khdc Hai - UV Ban kiOm so6t dd mua 4.500 c6 phi6u

c. ViQc thqc hiQn cr{c quy tlinh v6 qufrn tri e6ng ty:

Bdn c4ch nhtng k6t qui dpt dugc v6n cdn tdn tai mOt s6 vAn d0 chua thgc hiQn
t .

t6t c6c quy dinh qudn tri cria c6ng ty:
, ,

+ COng t6c kho6n, quy6t to6n cdn chflm so vdi ti€n tl6 yOu cdu.

+ Cdng t6c quin ly v4t tu ludn chuy6n, thi6t bi c6 nhtng c6 nhfrng hic chua t6t.

+ COng t6c ctinh bi€n c6p dQi chua thuc hien dring quy chi5.

. Nguydn nhdn: VO c6ng thc vQt tu ludn chuy6n, thit5t bi crin b6 sira chira c6 tay
nghd cao cdn thi6u, c6n bQ php tr6ch c6 hic chua sdu s6t, cfin bQ chuyOn tr6ch d6i hic

i rvAn chua cQn trgng trong c6ng viQc.

V0 c6ng t6c kho6n, quy€t to6n, c6n bQ thgc hi0n chuy0n mdn chua sdu, c6n bQ
php tr6ch chua sdu s6t, b6n canh cdng t6c kho6n, quy6t to6n kho6n liOn quan d€n

TT Ho vir tOn Chrfrc vU SO ti6n (tl6ng)

I TrAn 86o Thdnh Cht tich HDQT 265.26r .000
2 Nguydn Anh Hung Ph6 cht tich HDQT 260.266.000
a
J Pham Dinh HuO Uy viOn HEQT 2rr.610.000
4 Nguy6n Tdng 86o Uy vi6n HDQ 2t t .610.000
5 Nguy6n Thi Vdn Uy vi€n HDQT 206.614.000

6 Nguy6n Dinh Luc Truong ban ki€m soSt 206.614.000

7 Nguy6n Dinh N6ng UV Ban kiOm so6t 106.593.000

8 Nguy6n Kh6c HAi UV Ban ki€m so6t 119.330.000

b . G ao dich c6 nhiGu cria c6 d n6i b6 tronp nlm:
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nhiAu phorig ban, tdm ly chnb6 d6i sg tr6ch nhiQm, co c6n bn d6i con thi6u v0 kinh

nghiQm quAn lY.'"=

Vd c6ng t6c dinh bi6n c6p d6i, viQc chi dao cua cArI bQ quin lifrch'ua quytit liQt'

B6n c4nh HDQT chua ban hanh duqc biQn ph6p xri l;f d6 ndng cao hiQu lgc qu6n tri'

Gi6i ph6p: Tang oudng cdng t6c chird?o ctc.c!V Q}6n li,i, doi san xuAt thUc hiqn

tOt.a. qriOinfr A6 ri rd soit vd f,odn thiQl quy chi5 tuy6n dung, d6nh gi6 c6n b0 mqt

;;;h ,hi#tnrtr tr""; ihuc hiqn nghiem khdc viQc CBCNV, c6n bQ qudn lv vi ph4m

quy ch6 vd di6u le ban hdnh.

VI. 86o c5o tlri chinh

t..f XiOn ki6m to6n: "...Bdo cdo tdi chinh dd phan dnh tr.ung.thqc vd h.op ly n'A,n

cdc kh[a ,qnh troni rU, tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty C6 phdn Xdy da'ng.'U.Ud'

ttr 492 tqi ngdy 3l thdng l2 ndm 2012, cilng nha k€t qua kinh doanh vd cac ltLong

t"uu ,iuyar 7,e" ,e ftong ndm tdi ch{nh w thic citng ngdy, phii hqp voi chuan mrrc va

ctte dp kd todn Vi€t Nam hi€n hdnh vd cac.quy di1th p!1p ly cd hAn quan'"

2. 86o c6o tii chfnh duqc ki6m to6n: c6 chi ti€t BCTC d{nh kdm'

TM. HQI OOXC QUAN TRI

86o Thinh

lV corue i)-€

;\xAv o
r  \ D R U
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