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I.  THONG DPIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Kinh gitri Quy Co déng,

Thay mat Hoi df”)ng Quan tri (HPQT) va Ban Lanh dao Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam Ha Noi
(CTCP Nam Ha Nbi), t6i xin giri t6i Quy ¢ dong 10i chio trén trong cung 10i chiic strc khoé, hanh phiic va
thanh cong!

C6 thé noi, nén kinh té Viét Nam vira trai qua nam 2012 day bién dong va day ciing 1a giai doan kho
khan nhit trong hon mét thap ky qua, voi téc do ting truéng GDP chi dat 5,03% - mirc ting truong thip
nhat trong 13 nam tro lai ddy. Buc tranh toan canh kinh t& nuéc nha nim qua hién 1én véi tinh trang san
xuét kinh doanh néi dia ngimg tré, ton kho hang héa 16n; ty 1é thit nghiép gia ting; hé thong ngan hang
suy yéu; thi truong BDS déng bang va hang loat doanh nghiép pha san. ..

La mot doanh nghiép kinh doanh bat dong san (BDS), CTCP Nam Ha Noi ciing di phai dbi mit voi rat
nhiéu kho khin va thir thach. Tuy nhién, v6i chién luoc kinh doanh dung dén ciing su nd lyc va quyét tim
cao do cua tap thé Ban Lanh dao va CBNV, ciing nhu thira huéng nén tang kinh nghiém va ban linh cta
cong ty me - Tap doan Vingroup - Cong ty CP (Tap doan Vingroup), thuong hiéu BDS hang dau Viét
Nam, CTCP Nam Ha Nbi dang nd luc vuot qua khung hoang va tiép tuc ¢ nhitng budc phat trién dang
ghi nhan.

Trudce tién, d6 chinh 1a viéc dy 4n Times City dang duoc trién khai ding tién do véi tiéu chi hiéu qua
va chat lugng ludn dugc dat 1én hang dau. Trong giai doan thi truong BDS dac biét khd khan nhu hién
nay, day chinh la mdt thanh cong 16n, chirng minh cho néi lyc, uy tin cia CTCP Nam Ha N¢i noéi riéng va
Tap doan Vingroup ndi chung.

Bén canh d6, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec sau mot nam di vao hoat dong cling da tré thanh
mdt thuwong hi€u quen thude véi hang chuc ngan luot bénh nhan dén kham chira bénh va tré thanh dia chi
y té tin ciy cua ngudi dn trong nudc va ngudi nudc ngoai sinh séng tai Viét Nam. Céc chuyén khoa thé
manh cia Vinmec nhu Tim mach, San phu khoa, Nhi, Chéan thuong chinh hinh... da duoc giéi chuyén
moén cong nhan va danh gia cao. Nhu vy, di con non tré nhung nhitng thanh cong budc ddu cua Vinmec
that sy rat dang tu hao, gop phan khong nhé vao nhimng thanh tyu chung cia CTCP Nam Ha Noi.

Nhiing thanh qua trén di khang dinh duong 16i phat trién kinh doanh dung dén ma Céng ty lya chon
ngay tir ngdy dau thanh lap ding theo tiéu chi “Téc dd - sang tao - chinh xdc va hi¢u qua trong tirng
hanh dong”.

Thua Quy C6 déong,

Kinh té Viét Nam trong nam t6i, theo danh gia ctia nhidu chuyén gia, s& van phai tiép tuc d6i mat véi
nhitng khé khan va ton tai cia cudc khing hoang kinh té kéo dai tir dau thap nién téi nay. Tuy nhién, véi
kinh nghiém va ndi luc viig manh, tap thé Ban L&nh dao va CBNV CTCP Nam Ha Noi s& chung tay
quyét tam vuot qua moi kho khan, thir thach dé dat duoc muc tiéu 1a dua du an Times City vao hoat dong
dung thoi han cam két. Bén canh do, Cong ty ciing sé tap trung ddy manh hiéu qua hoat dong ciia Bénh
vién Da khoa Qudc t& Vinmec dé Vinmec khong chi duoc cong nhan 13 thuong hiéu y té uy tin tai Viét
Nam ma con 1a thuong hiéu y té Viét Nam duoc gidi chuyén mén québc té cong nhan.

HDQT Céng ty tin twdng siu sic rang, voi ké hoach kinh doanh di dugc nghién ctru ky ludng cung ¥
chi quyét tdm va nd Iyc hét minh ctua Ban Lanh dao cung toan thé cic can bd nhan vién, CTCP Nam Ha
Noi s& tiép tuc virgt qua moi kho khan thir thach va git hai thém nhiéu thanh céng moi!
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Thay mit HDQT Céng ty, toi xin giri 101 tri an chan thanh dén Quy C6 dong vi sy tin tudng, tng ho va
chia sé v&i Cong ty trong thoi gian qua. Chung toi rit mong tiép tuc nhan duoc sy dong hanh va tng ho
ctia Quy vi dé cung gat hai thanh cong cho nam 2013.

Tran trong cdm on!
Chu tich Hoi dong Quan tri
Vii Pirc Thé
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Il.  LICH SUPHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Toéng quan, tam nhin, si- ménh, gia tri cot I3i
Toéng quan

Pau nim 2008, CTCP Nam Ha Noi (tién than 1a Cong ty C6 phan D6 thi BIDV - PP) dugc Phong
Ping ky kinh doanh - S¢ K& hoach va Pau tu Thanh phdé Ha Noi cip Gidy ching nhan Ping ky kinh
doanh lan dau vé6i von diéu 18 ding ky 13 300 ty dong, tru s¢ cua Cong ty dit tai Toa nha Béc A, s6 9 Pao
Duy Anh, phuong Phuong Lién, quan Ddng Pa, Ha Noi. Ngay 02/03/2009, Cong ty chinh thirc ddi tén
thanh CTCP Nam Ha Noi va chuyén vé 191 Ba Triéu, phuong Lé Dai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi.
Vén diéu 1¢ ciia Cong ty t6i thoi diém nay 1a 2.000.000.000.000 (hai nghin ty) dong. Hién nay, try s Cong
ty chinh thure dat tai 458 Minh Khai, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi.

Tén giao dich tiéng Anh va tén viét tit twong ing ciia cong ty 1a Hanoi Southern City Development
Joint Stock Company va HANOI CITY JSC.

CTCP Nam Ha Nbi c6 cong ty me 1a Tap doan Vingroup - Cong ty CP - dugc biét dén 1a doanh nghiép
kinh doanh BBS hang dau & Viét Nam. Tap doan Vingroup s¢ hitu 88,47% vbn diéu 18 tai CTCP Nam Ha
Noi tai thoi diém 31/12/2012, trong d6 53% 14 s& hitu truc tiép va 35,47% la so hitu gian tiép thong qua
mot cong ty con khac.

UBCKNN di ky quyét dinh cong nhan CTCP Nam Ha Noi 1a Cong ty dai chung theo vin ban sb
3585/UBCK-QLPH ngay 28/10/2011 cua Uy ban ching khoan Nha nuéc. Ngay 2/11/2011 Cong ty dugc
Trung tim Lwu ky Chung khodn Viét Nam cdp gidy chiung nhian ding ky chung khoan sé
69/2011/GCNCP-VSD va ¢ phiéu ciia Cong ty dugc chinh thirc niém yét trén San giao dich chirng khoan
cong ty dai chiung chua niém yét (UpCoM) véi ma giao dich 1a NHN.

Cong ty duoc thanh 1ap dé xdy dung du an khu d6 thi cao cip Times City trén khu dét cia Cong ty
TNHH Nha nuéc mét thanh vién Dét 8.3 tai s6 458 phd Minh Khai va khu dét ciia Téng Cong ty CP Dét
May Ha Noi tai sb 25 ngd 13 phd Linh Nam, phuong Mai Pong, Hoang Mai, Ha Noi véi tong dién tich
hon 36 hecta.

Muc tiéu cia CTCP Nam Ha Noi 14 tré thanh mot trong nhimng thuong hiéu manh vé bat dong san tai
Viét Nam, mang lai cho ¢6 dong nhiing loi ich hip dan, lau dai, dong thoi khong ngimg tao ra cac gia tri
gia tang thong qua viéc dau tu, phat trién cac dy 4n mdi.

Tam nhin

La thanh vién cua Tap doan Vingroup, CTCP Nam Ha Noi phin dau tré thanh mot doanh nghiép
manh, léy hoat dong dau tu - kinh doanh BPS lam trong tdm chién luge va mong mudn tao thém mot
thuong hiéu Viét mang ding cp quéc té.

St ménh

Doi v6i co dong: Pam bao va ludn gia ting cac gia tri dau tu hap dan va bén viing cho c6 dong.

Do6i voi thi truong: Cung cap céc san pham — dich vu bat dong san cao cap voi chat lugng quoc te,
mang tinh ddc ddo va sang tao cao nham thda man t6i da nhu cau khach hang va thi hi€u cuda thi truong.

D61 voi nhan vién: Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong, sang tao; tao dicu kién
thu nhap cao va co hoi phat trién cong bang cho tat ca nhan vién.

Doi voi xa hoi: Hai hoa lgi ich doanh nghi€p voéi lgi ich xa hoi; dong gop tich cuc vao cac hoat dong
hudng vé cong dong va xa hoi, thé hién tinh than trach nhiém cong dan doi véi dat nudce.
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Gia tri cbt 16i

Dau tu bén viing, 1dy khach hang 1am trung tam;

Coi trong dang cip, chat luong;

Dé cao tinh téc do, hiéu qua trong cong viéc;

Ton trong su khac bi€t va nang lyc sang tao;

Hiéu rd sit ménh phuc vu va chi ddm nhén nhiém vu khi c6 du kha nang;
Tap thé doan két, g xtr nhan vin va coi trong su trung thanh;

Thuong ton phap luat va ky luat;

Xay dung vin hoa doanh nghiép dua trén khat vong tién phong va niém tu hao vé gia trj tri tué, ban
linh Viét Nam.

2. Linh vgc kinh doanh cia Cong ty nhuw sau:
(Cdp nhat theo Gidy Chitng nhdn dding ky doanh nghiép thay déi lan 16 ngay 17/01/2013)

- Xay dung nha céc loai, xay dung céng trinh ky thuat dan dung, hoat dong xay dung chuyén dung;
Xay dung cum cang hang khdng, cang bién, duong cao téc;

- Chuan bi mat bang, lip dat trang thiét bi va hoan thién cong trinh xay dung;

- Cho thué may méc, thiét bi cong trinh;

- Kinh doanh dich vy khach san, nha hang, dich vu vui choi, giai tri (khong bao gdm kinh doanh
quan bar, phong hat karaoke, vii treong);

- Kinh doanh cong vién cay xanh, cong vién nudc, vuon trai;

- Xay dung, kinh doanh san golf va cac dich vu lién quan dén san golf;

- San xuat va kinh doanh nang luong;

- Khai thac khoang san (trir loai khoang san Nha nuéc cam);

- Kinh doanh vit liéu xay dung;

- Dai Iy mua, dai ly ban, ky giri hang hoa;

- Tu véan dau tu (khong bao gdm tu van phap luat, tai chinh);

- Quang c4o va céc dich vu lién quan dén quang c4o;

- Tb chuc hdi cho, trién 1dm thuong mai;

- Dich vu tréng gitt xe 6 t0, xe may, xe dap;

- Kinh doanh bat dong san;

- Dich vu quang cdo, quan ly bat dong san, tu van vé bat dong san (khéng bao gdm hoat dong tu van
gia dat);

- Bénhvién (khéng hoat dong tai tru so);

- Ban budn may mac, thiét bi y té;

- Ban lé dung cu y té trong céc cira hang chuyén doanh;

- Bén budn dung cu y té;

- Dai ly ban budn vacxin, sinh pham y té;

- Nhathuéc;

- Dich vy hd tro téng hop (trir dich vu bao vé);

- Vésinh nha ctra va cac cong trinh khéc;

- Dich vu cham séc va duy tri canh quan;

- Hoat dong caa cac cau lac b thé thao;
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- Hoat dong cua céc co so thé thao;

- Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu ting cuong suc khoe twong tu (trir hoat dong thé thao).
Chi tiét: Dich vy tim hoi;

- Kinh doanh xoa bop (massage, tam quat);

- Hoat dong sang tac nghé thuat va giai tri;

- Béan budn d0 dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban buén nudc hoa, hang my pham va ché pham vé
sinh;

- Ban lé thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cac cia hang chuyén doanh. Chi
tiét: Ban I¢ my pham va vat pham vé sinh trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Hoat dong chiéu phim:;

- San xuat d6 udng khéng con, nuéc khoang;

- San xuét, truyén tai va phan phdi dién;

- Khai théc, xir ly va cung cip nudc;

- Lap dat hé thong dién;

- Lap dat hé thdng cép, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi;

- Thoat nudc va xu 1y nudc thai;

- Thu gom rac thai khong doc hai; va

- Dich vy hé théng bao dam an toan.

3. T6m tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 06/03/2008: CTCP Nam Ha Noi (tién than 1a Cong ty C6 phan D6 thi BIDV-PP) duoc Phong
Ding ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cap Gidy ching nhan Pang ky kinh
doanh 1an dau vé6i von diéu 18 ding ky 13 300 ty dong, tru s¢ cua Cong ty dit tai Toa nha Béc A, sé 9 Pao
Duy Anh, phudng Phuong Lién, quan Png Da, Ha Noi.

Ngay 02/03/2009: Céng ty chinh thirc ddi tén thanh CTCP Phat trién D6 thi Nam Ha Noi. Trong nim
2009, CTCP Nam Ha Noi chuyén try s¢ vé toa nha Vincom Center Ba Triéu, s6 191 Ba Triéu, phuong Lé
Pai Hanh, quén Hai Ba Trung, Ha Noi.

Ngay 05/8/2010: Cong ty dugc Phong Pang ky kinh doanh - S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha
Nbi cip Gidy chimg nhan Dang ky doanh nghiép thay ddi 1an thir 8 véi von didu 16 1a 2.000 ty ddng. Dén
nay, tru s& COng ty chinh thurc dat tai 458 Minh Khai - Ha Noi.

Thang 1/2011: Khéi cong khu d6 thi Times City. Sau mot thoi gian chudn bi, thang 1/2011, khu db thi
Times City da chinh thirc dugc khoi cong. Puoc thiét ké va quy hoach theo mé hinh kién tric tiéu biéu ctia
Quédc dao Singapore, Times City - Thanh phd cua thoi dai méi 1a mot khong gian sdng 1y tudng, noi két
hop hai hoa nhimng nét dic sic ctia phong cach A - Au voi cac cong trinh hién dai, tién nghi khép kin trén
dién tich hon 36 ha.

Ngay 17/10/2011: s lugng c6 dong ciia Cong ty chinh thirc ting 1én 107 ¢ dong, Cong ty da du diéu
kién dé tro thanh Cong ty dai chung. UBCKNN da xac nhan CTCP Nam Ha Ni 1a Cong ty dai chung theo
van ban s6 3585/UBCK-QLPH ngay 28/10/2011 cua Uy ban chimg khoan Nha nudc. Cong ty dugc Trung
tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam cip gidy ching nhan dang ky ching khoan sé 69/2011/GCNCP-VSD.

Ngay 07/01/2012: Khanh thanh Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec chi sau 10 thang 8 ngay thi cong.
Nim trong td hop Khu d6 thi phtrc hgp hién dai Times City, Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec dugce xay
dung theo mé hinh Hospital Facilities (Bénh vién - Khach san) tiéu chuan quéc té, 1a noi két hop day du
cac yéu td bao gdm co s& vat chat hién dai voi kién trac sang trong, ddy du tién nghi cing trang thiét bi
tiéu chudn quéc té va dich vu hoan hao.



BAO CAO THUONG NIEN [

Théang 8/2012: Phat hanh thanh cong Trai phiéu doanh nghiép tri gia 2.000 ty dong
Dot 1: phat hanh ngay 28/8/2012 va dao han ngay 28/2/2017

Dot 2: phat hanh ngay 18/10/2012 va dao han ngay 18/4/2016

Khéi lugng phét hanh mdi dot: 1000 ty dong

Ky han trai phiéu dot 1: 4 nim 6 thang, dot 2: 3 nim 6 thang.

Lai suat: Trai phiéu c6 13i suat c6 dinh Ky tinh 13i dau tién (03 thang dau) 1a 16,5%/nam. Cac Ky Tinh
Lai tiép theo ap dung l3i suat tha ndi, 03 thang diéu chinh mot lan.

Muc dich phat hanh: Huy dong ngudn von cho viéc xay dung Cum cong trinh T6 hop Trung tim
thuong mai (TTTM), Y té, Gido duc va Cin ho Times City.

Thang 12/2012: Thanh lap Cong ty C6 phan Bénh vién Pa khoa qudc t& Vinmec (Vinmec) dé tach
riéng hoat dong cua Bénh vién Pa khoa qudc té Vinmec sang mot phap nhén riéng. Vinmec c6 von didu 18
1.200 ty dong, trong d6 NHN gop 1.188 ty dong, tuong g véi 118,8 tridu c6 phan phd thong, chiém 99%
vbn diéu 1 Vinmec.

Ting vén mé réng ddu tw va phdt trién: Tl khi thanh 1ap dén nay CTCP Nam Ha Noi d3 trai qua
nhitng 1an tang vn nhu sau:

- Ngay 26/06/2009, CTCP Nam Ha Noi dugc Phong Pang ky kinh doanh chap thuan diéu chinh
Gidy chiing nhin ding ky kinh doanh ding ky ting von diéu 18 1&n 500 ty dong. Dot phét hanh
tang von nay dugc thyc hién can cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong sb 06/09/QD-DHDPCH-
HANOI CITY JSC ngay 24/06/2009.

- Ngay 05/08/2010, CTCP Nam Ha Néi dugc Phong Pang ky kinh doanh chép thuan diéu chinh
Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép diang ky ting von diéu 18 1&n 2.000 ty ddng. Dot phat hanh
tang von nay duoc thuc hién can ctr Nghi quyét Dai hoi dong co dong sé 04/2010/QD-DHDCH-
HANOI CITY JSC ngay 04/08/2010.

- Ngay 31/07/2011, Céng ty TNHH Tai chinh & Kiém toan Viét Nam (AC Vietnam) da xac nhan s6
vbn diéu 1é thuc gop dén ngay 31/07/2011 caa CTCP Nam Ha Noi 1a 2.000 ty ddng.

4. Cobng ty me, Cong ty thanh vién tai thoi diém ngay 31/12/2012
Cong ty me: Tdp doan Vingroup - Cong ty CP (“Tap doan Vingroup”)

- Pia chi: S5 7 Puong Bang Ling 1, Khu D6 thi Sinh thai Vincom Village, phuong Viét Hung,

quan Long Bién, Ha Noi

- Vbn diéu l&: 7.004.620.550.000.000 ddng (tai 31/12/2012)*

- Ty Ié co phan s¢ hitu caa cong ty me 1a 88,47% vén diéu 1¢ CTCP Nam Ha Noi, trong d6 53% la

s& hiru truc tiép va 35,47% la s hitu gian tiép thong qua mot cdng ty con khéc.

Tap doan Vingroup - Coéng ty CP dd gép toan bo sé von sé hitu tryc tiép twong duong
1.060.000.000.000 déng cho CTCP Phat trién D6 thi Nam Ha Noi. Dén nay, Tap doan Vingroup - Cong ty
CP dang ndm giir quyén kiém soat va chi phdi.

Cong ty con: Cong ty Cé phan Bénh vién da khoa quéc té Vinmec

Dia chi: S6 458 Phd Minh Khai, Phudng Vinh Tuy, Quan hai Ba Trung, TP Ha Noi

Vén diéu 1&: 1.200.000.000.000 dong

1 Vén diéu 1¢ cua Tap doan Vingroup tai 31/3/2013 1a 9.281.450.480.000 ddng.
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Ty 1& ¢6 phan s& hitu cua cdng ty me: 1.188.000.000.000 ddng, chiém ty 18 99% Vén diéu 1é Cong ty
C6 phan Bénh vién da khoa quéc té Vinmec.

5. ToOm tit tinh hinh tai chinh
S6 liéu tai chinh nam 2011, 2012;

Pon vi tinh: nghin dong

Chi tiéu 2012 2011
Doanh thu thuan 154.277.949 -
Doanh thu tai chinh 332.181.173 62.929.011
Loi nhudn hoat dong 85.966.878 27.661.991
Loi nhuan trudc thué 101.588.638 28.209.976
Loi nhudn sau thué 81.956.438 18.471.573
Tai san ngén han 9.055.078.029 4.505.107.753
Tai san dai han 2.962.827.055 2.414.510.776
Tong tai san 12.017.905.084 6.919.618.529
No phai tra 9.912.809.145 4.896.479.029
Vén chu so hitu 2.105.095.939 2.023.139.500
Chi s6 tai chinh

Ty suét loi nhuén hoat dong (%) 55,72 -
Ty suét loi nhuan sau thué (%) 53,12 -
No phai tra (khong bao gdm tng trude cia 49,89 119,46
khach hang mua can ho)/Vén chi SH (%)

LN sau thué/Vén chu SH (%) 3,89 0,91

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2011 va nam 2012

Trong 2 nam 2011, 2012, Cong ty chwa ghi nhdn dwoc doanh thu va loi nhudn tie hoat dong kinh
doanh ciia dy an Times City do duw dn van dang trong giai doan thi céng xdy dwng va chira ban giao droc
nha cho khach hang.

Trong nam 2013, Cong ty sé tién hanh ban giao nha theo tién d¢ da cam két va ghi nhan doanh thu,
loi nhudn twong ung.

6. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty

Trong vai nam t6i, Cong ty sé& tip trung ngmén luc vao viée dau tu kinh doanh bat dong san. Pac biét
nam 2013, Cong ty s& chi yéu tap trung vao du &n khu db thi cao cip Times City ma Cong ty dang trién
khai va s& di vao hoat dong vao cudi nim. Pay 1a du an c6 tong dién tich 1én t&i 360.367m?, chia thanh
nhiéu phan khu chirc ning bao gdm: Hé thong cin ho cao cip; TTTM cao cip; Khu vui choi giai tri khong
16; Khu 4m thyc phong phi, da dang; Thity cung 16n nhat tai Ha Noi; Bénh vién Da khoa Quéc té dang cap
5 sao; Trudng phd thong, trudng mam non dat chudn qubc té; Chudi cong vién cdy xanh va hd nude rong
trén 100.000m’... Times City hira hen tr¢ thanh nhan t quan trong, danh thirc tiém ning, gop phan thay
dbi dién mao ving dat phia Nam Thu d6 va mang téi mot khong gian sbng tré trung, hién dai va hoan hao.

Bén canh d6, mot nhiém vu quan trong khac ma Cong ty ciing s& phai chi trong 1a dau tu nang cao
hiéu qua hoat dong ciia Bénh vién Da khoa Qudc t& Vinmec bang cach xdy dung thwong hidu Vinmec
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khong nhiing 1a dia chi y té tin cdy ciia ngudi dan ma con 1a diém giao luu, hoc héi va lam viée thuc té ctia
gido su, bac si, chuyén gia y té trong va ngoai nudc.

Cung véi sy di vao hoat dong cua khu d6 thi Times City, Cong ty s€ chu trong dac biét vao viéc nang
cao chat lwgng dich vu dé mang t&i cudc séng chét luwgng cho cu dan tai day.

Tap thé lanh dao va CBNV CTCP Nam Ha Noi s& tiép tuc phat huy sirc manh ndi luc va nhitng dinh
hudng kinh doanh ding dan dé Cong ty ngdy cang phat trién, nang cao gi tri thwong hiéu, hiéu qua kinh
doanh nham bao vé va gia ting loi ich lau dai cuia C6 dong ciing nhu dong gop nhiéu hon nita cho xa hoi.
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I1l. CACBAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY
1. B&o cédo hoat dong cia HPQT
Téng quan tinh hinh kinh té nim 2012

Cung véi thé gidi, ndm 2012 1a mgt nam vo cung kho khan cia nén kinh té Viét Nam, tir nhiing kho
khan kinh t& vi mo dén kho khin cia Doanh nghiép va cac ho gia dinh. Tc d6 ting GDP nam 2012 13 hon
5,03% (thap nhat trong 13 nam tré lai ddy), chi cao hon so véi toc do ting trudng 4,77% nim 1999 nhung
lai thap hon ca tc d¢ tang 5,32% nam 2009.

Niam 2012 da phai ganh chiu nhimg hé luy bat 6n clia nén kinh t& vi mé tich ty trong nhiéu nim gan
day. Noi com nhat 1a tinh hinh lam phat, ng x4u - hang ton kho ting cao, dic biét 1a hang t6n kho BDS; hé
thong ngan hang roi vao tinh trang kho khan.

Trong subt ndm 2012, Viét Nam di phai ha thip muc tiéu ting truong kinh té dé wu tién kiém ché lam
phat, 6n dinh kinh t& vi mé théng qua nhiing bién phap néu trong Nghi quyét s6 11/2011/NQ-CP va néu lai
trong Nghi quyét s6 01/2012/NQ-CP. C6 thé néi, v6i viée kién tri theo dudi chinh sach kiém ché lam phat,
on dinh kinh té vi mo, déng thoi tim moi cach thao go kho khan cho san xuét, kinh doanh, bao dam an sinh
xa hoi, Viét Nam da dat tc d6 ting truong tong san pham trong nudc (GDP) 5,03% - tuy thap so véi cling
ky nam ngoai nhung van 1a con sé 4n tuong trong thoi ky khing hoang toan cau.

Khong nam ngoai tinh trang chung ciia nén kinh t&, nim 2012 ciing 13 mot nim kém lac quan cia linh
vire bat dong san. Tét ca cac phan khiic déu giam thanh khoan, trong d6, kho khan nhét 14 thi trudng chung
cu. Tam 1y tiéu dung chuyén tir dua nhau mua bat dong san chuyén sang chd doi va ky vong thi truong
giam gia sau. RAt nhiéu du 4n d3 1am vao tinh trang dinh tré hodc cham tién d9, chi c6 it chu dau tu dam
bao duge cam két voi khach hang.

Nguoc lai véi thi truong BDS, dich vu y té cao cép lai 14 mot van dé duoc quan tam 1én. Co thé noi,
chua bao gid vin d& qué tai bénh vién lai trd nén birc xac va dugc noi dén nhidu nhu hién nay, “cung
khong dii cdu”, dan dén viéc hai, ba bénh nhan phai nim chung mot giuong, tham chi phai nim ca dudi
dat... Trong khi d6, nhu cau kham chita bénh cua ngudi dan ngay cang cao, dic biét 1a nhu cau vé kham
chira bénh cao cip. Théng ké cho thay, hang nam, ngudi Viét chi khoang 1 ty USD cho viée ra nudc ngoai
chita bénh... Ly do 1a cac bénh vién tai Viét Nam ludn trong tinh trang qua tai, khong du kha nang dap
ung nhu cau dich vu y té chat lugng cao. Du vé mit chuyén mon, bac sy Viét Nam duoc danh gia khong
thua kém nudc ngoai nhung viéc thiéu co sé ha ting va cac tidu chuan qudc té vé y té ma cac nude khac da
c6 tir lau 1a didu khong thé phu nhan.

Nhan thirc duge diéu nay, hiu hét bénh vién 16n déu dau tu hé thong phong bénh chét luong cao. Tuy
nhién, trang thiét bi chua déng bo, chit luong dich vu van con nhiéu han ché lai trong quy mé hep nén
“cung” dui c6 ging van chua thé théa min duoc “cau” rat cao cta ngudi dan.

Chinh vi vy, viéc Cong ty tham gia vao linh vuc y t& va mang vé Viét Nam mé hinh bénh vién -
khach san dfmg cép 5 sao dugc nhin nhan nhu mot nhan t6 tich cuc, c6 thé tao nén bude dot pha trong viéc
thay d6i burc tranh kham chita bénh tai Viét Nam. V&i mo hinh bénh vién - khach san, Bénh vién Pa khoa
Qudc t& Vinmec khic phuc duoc hai “diém yéu” co ban clia c4c bénh vién trong nudc so véi véi cac bénh
vién nudc ngoai la cong nghé va dich vu. Do cling chinh 14 nguyén nhan ma Vinmec, du méi chi di vao
hoat dong hon 1 nam, da dugc xa hdi quan tdm va lugt bénh nhan dén tham kham ngay cang tang, trong do
c6 khong it ngudi nudce ngoai dang sbng tai Viét Nam.

Times City: DAy manh trién khai dy 4n, va phit trién hoat dgng ciia bénh vién

Niam 2012 tiép tuc 12 ndm ma Cong ty trién khai rAm ro cac hang muc cta dy an Times City. Hién nay,
hau hét cac toa trién khai xay dyung trong giai doan 1 gan nhu d4 hoan thanh xay thd va dang rao riét hoan
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thién dé dam bao kip tién do giao nha theo ding cam két voi khach hang. Mic du thi trudng BPS nim
2012 rat kho khan, nhung nho chién luge kinh doanh ding dan cua Ban Linh dao Cong ty cung voi doi
ngii ban hang hoat dong hiéu qua, Cong ty da ban thém dwgc hon 600 cin ho cho dbi tac 1on, mang vé
ngudn thu 16n. Pic biét, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec sau mot nam chinh thirc di vao hoat dong
cling d4 mang lai ngudn doanh thu dang ké cho Céng ty véi tong doanh thu nim 2012 dat hon 154 ty dong.

V6i viée kham va diéu tri cho hon 50.000 luot khach hang, phau thuat cho trén 1.300 ca, Vinmec da
bét dau phat huy nhanh chong cac gia tri c¢6t 16i ddc trung ctia Vingroup dé trd thanh thuong hiéu y té chét
luong cao mang y nghia nhan vin sau sic hudng tdi cong dong.

Niim 2013: Co hdi va thach thirc

Niam 2013 tiép tuc 1a mot nam nhiéu kho khin. Tuy nhién, trong bbi canh noi dia va quc té dang cai
thién va nhimng nd lyc cai to gan day ciia Viét Nam, nhiéu to chirc nghién ciru t6 ra kha lac quan, nim 2013
s& tuoi SAng hon so v4i nam 2012.

CTCP Nam Ha Nbi van tiép tuc tdp trung phét huy sirc manh ndi luc dé chuin bj cho mét twong lai
phat trién virng chic. V6i tinh than d6, nam 2013, bén canh nhiém vu trong tdm la tiép tuc phat huy moi
ngudn lyc dé trién khai dung tién do dé ra dbi v6i cac du an dang xdy dung, Cong ty s& cha trong dau tu
chiéu sdu cho ngudn nhan luc, cing ¢d va kién toan bd may Cong ty dé duy tri va thuc ddy da ting truong.

Pinh hwéong hoat dong trong niam 2013

2013 s& la mdt nam quan trong ddi v6i CTCP Nam Ha Nai khi dai du 4n Times City budc vao giai
doan hoan thanh. Cong ty du kién s& ban giao hang ngan cin hd va dwa TTTM Vincom Mega Mall -
Times City vao khai thac cudi ndm. Vi tinh than d6, nim 2013, nhiém vu trong tim 1a tiép tuc phat huy
t6i da moi nguén luc dé trién khai ding tién do dé ra, ban giao can ho ding han va dua vao khai truong
hang muc TTTM tai du 4n. Bén canh d6, Cong ty s& chi trong dau tu chiéu siu cho ngudn nhan lyc, hoan
thién va ning cao chat lwong dich vu y té va bat dong san cao cip.

Céac muc tiéu cu thé trong nam 2013:

- Hoan thanh, ban giao cin ho va dua vao hoat dong ding ké hoach dai dir 4n Times City;

- Xay dung va khong ngung nang cao nang lyc chuyén mon cua by may quan ly cac toa nha, TTTM
trong linh virc BDS; ning cao nang lyc chuyén mon va cac k¥ ning dich vu chat luvong cao cua doi
ngil y bac sy trong linh vuc y té va cham soc sirc khoe;

- Tich cuc mo rong hop tac voi cac ddi tac 1om, ¢ nang lyc va kinh nghiém;

- M6 rong va trién khai da dang hoa cac ké hoach huy dong vén hiéu qua trong va ngoai nudc,
nham phuc vu cho céc du &n cu thé;

- Khang dinh chién lugc phat trién kinh doanh bén viing, luén song hanh véi cac hoat dong vi cong
ddng va x3 hoi.

2. B&o c4o cia Ban Giam doc

Két qua kinh doanh:
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 Tang trwéng
Tdng doanh thu (VND) 512.673.976 83.152.127 516,55%
Loi nhuén trudc thué 101.588.638 28.209.976 260,12%
Loi nhuan sau thué 81.956.438 18.471.573 343,69%

Téng doanh thu nim 2012 dat 512,7 ty ddng, ting 429,5 ty dong so véi nam 2011, dat ty 1¢ ting
truong 516,55 %. Cac dy 4n ma Cong ty dau tu cha yéu Ia linh vyc kinh doanh xay dung nha dé ban va
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kinh doanh trong linh vuc dich vu y té cao cdp. Tuy nhién, nim 2012 Céng ty chua tién hanh ghi nhan
doanh thu lién quan dén hoat ddong kinh doanh bat dong san do viéc trién khai dy 4n dang & giai doan hoan
thién, cac khu can ho chua dugc hoan thanh va ban giao cho khach hang. Doanh thu nam 2012 ctia Cong
ty cht yéu dén tir nguon doanh thu hoat dong tai chinh (332,2 ty dong) do da sir dung ngudn vén tam thoi
nhan rdi mot cach hiéu qua, doanh thu kinh doanh dich vu y té cao cip 154,3 ty dong va doanh thu khac
(26,2 ty dong).

Sau gﬁn mot nam di vao hoat dong, doanh thu hoat dong trong nam 2012 cua Vinmec dat 154 ty déng.
S6 luot cung cap dich vu y té trong nam 2012 dat 359.590 luot, trong d6: 43.515 lugt kham bénh; 4.374
luot kham diéu trj trong ngay; 308.037 luot kham can 1am sang; 1.094 luot phiu thuat can thiép va 2.570
lwot diéu tri ngi tra.

Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2012:

Chi tiéu PVT Nim 2012 Nim 2011
Co cAu tai san

Tai san dai han/Tdng tai san % 24,65 34,89
Tai san ngdn han/Téng tai san % 75,35 65,11
Co ciu ngudn vén

No phai tra/Téng ngudn von % 82,48 70,76
Vén chit s¢ hirw/Tong ngudn von % 17,52 29,24
Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,43 0,41
Kha nang thanh toan ngén han Lin 1,36 0,92
Ty suét lgi nhuin

Loi nhuén sau thué/Tdng tai san % 0,68 0,27
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 53,12 -
Loi nhudn sau thué/Vén chi s¢ hiru % 3,89 0,91

Nhirng ting truwdng chii yéu trong nim:

Tai sdn:

Tong tai san nam 2012 ciia Cong ty dat 12.017,9 ty dong, tang 5.098,3 ty dong chii yéu do cac nguyén
nhan sau:

- Tién va c4c khoan tuong dwong tién ting 283,8 ty dong
- Céc khoan dau tu ngan han ting 593,4 ty dong

- Céc khoan phai thu ngan han giam 97,6 ty dong

- Hang ton kho ting 3.699,7 ty dong

- Tai san ngan han khac tang 70,6 ty dong

- Tai san cb dinh ting 463,6 ty dong

- Tai san dai han khac tang 84,3 ty

No phidi trda:

- Vay ngan han nam 2011 giam 439,7 ty dong

- Phai tra nguoi ban giam 5,8 ty dong

- Nguoi mua tra tién trudc ting 3,099,6 ty dong
- Chi phi phai tra giam 568,3 ty dong

Von diéu lé:

Vén diéu 16 trong nim 2012 khong c6 bién dong,
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Chia cé tirc:
Trong nim 2012 Céng ty chua thyc hién chia cb tirc cho cac c6 dong,
Téng sé thué ngp ngan sich Nha nwéc

Tong s6 thué phai ndp cho ngan sach Nha nudc nam 2012 (gom thué VAT, thué TNDN va cac loai
thué khac) 1a 65,26 ty dong. Trong nam 2012, tong s6 tién thué va nop Ngan sach nha nudc cua Cong ty la
120,16 ty dong.

Phuong hwéng va ké hoach kinh doanh nam 2013

Nim 2013 14 mot ndm then chét cua dai du an Times City, danh diu mdc son quan trong cua du an:
bt dau dua vao van hanh khu Can ho va khu TTTM déng cép Quéc té tai khu vuc phia Nam cua Thu do6.

Bén canh nguén doanh thu 6n dinh va htra hen tang trudng cua linh vuc dich vu y té, hoat dong kinh
doanh s& c6 ting trudng manh trong nam 2013. Cong ty du kién s& bit diu ban giao cac cin hd cho ngudi
mua va ghi nhan doanh thu va loi nhuan trong nam 2013. TTTM Vincom Mega Mall - Times City du kién
s¢€ khai truong vao 24/12/2013.

Bén canh tiém luc tai chinh manh, cac cd dong va ddi tac cia CTCP Nam Ha Nai la nhitng nha dau tu
c¢6 bé day kinh nghiém trong linh vurc kinh doanh dia dc, ddu tu bat dong san, da ting thyuc hién thanh cong
nhiéu du 4n 16n trong nhitng ndm qua. Nam 2013 Cong ty CP Phat trién d6 thi Nam Ha Noi s& huy dong
toan bd nguén luc dé dua vao khai thac va van hanh nhitng hang muc dau tién cta du an Times city, mang
lai nguén doanh thu va loi nhuan dét bién cho Cong ty so voi nam 2012.

3. Quan tri doanh nghiép
Hoat ddng cia Héi dong quan tri:
Cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri:

STT Thanh viéen HDQT Chicvu  S6 budi hop tham dw Ty Ié

01 Ong Vii Buc Thé Chu tich 19/19 100%
02 BaMai Huong Noi  Thanh vién 19/19 100%
03 BaNguyén Mai Hoa Thanh vién 19/19 100%

Hoat dong giam sat cua Hoi ddng quan tri ddi voi Tdng Giam déc:

Thuyc hién theo diing quy dinh tai Biéu I& Cong ty, cac Quy dinh, Quy ché quan ly noi bo va Phap luat
hién hanh, cu thé:

- Giam sat cong tac chi dao va trién khai thuc hién Dy an cua Cong ty nham day nhanh tién do,
hoan thanh dtng thoi han da dua ra;

- Chu tri, chi dao to chic thanh cdng cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2012 vao
ngay 04/6/2012;

- Giam sét cbng tac lap Bao cao thuong nién, Bao cao tai chinh nim ctia Cong ty dung theo quy
dinh;

- Giam sét, chi dao cong bd théng tin vai muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo ding quy
dinh;

- T6 chuc trién khai thyc hién huy dong phat hanh thanh cong Trai phiéu c6 gia tri 2.000 ty dong
v6i Ngan hang dé b sung vdn cho du &n cua Cong ty.

Hoat dong ciia Ban kiém soat
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V6i trach nhiém, chitc ning va quyén han ctia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, tuan
thu theo cac quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Ban Kiém soat trong nam 2012 da hoan thanh tdt cong viéc
ctia minh (nhu giam sét, kiém tra tinh tudn thii cic quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty lién quan téi
cong tac ké toan, dau tu xay dung co ban, dau tu gop von; dinh ky kiém tra Béo céo tai chinh ctia Cong
ty).

Danh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Ban Kiém soat thong nhat v6i cac ndi dung clia Bao cdo tai chinh nim 2012 da dwoc Ban Giam dbc
Cong ty 1ap va duoc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan. Bao cdo tai chinh di phan dnh
trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12//2012, két qua hoat dong kinh doanh, luu
chuyén tién té cho giai doan tai chinh tir 01/01/2012 dén 31/12/2012 va phu hop vdi cac quy dinh ctia hé
thong ké toan hién hanh.

Trong nam 2012, du an Times City do Cong ty thuc hién dang trong giai doan trién khai. Tuy nhién
trong nam 2012 tong s6 tién ma khach hang cua dy 4n da thanh toan cho Cong ty di dat dugc 14 5.580 ty
d6ng. Tién do trién khai nhanh cta dy 4n trong thoi gian t6i s& 14 co s& dam bao chéc chan cho viée ting
truong manh mé vé doanh thu va loi nhun ctia Cong ty trong thoi gian toi.

Ddnh gid vigc tudn thii phdp lugt, thue hién cdc Nghi quyét ciia PHPCP va Hpi dong qudn tri:

Ban Kiém soat danh gia cac hoat dong ciia Cong ty trong nim 2012 phat trién an toan, bén vimng, tun
thi1 theo ding phép luat hién hanh. Viéc trién khai thyuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT ciing
duogc giam sat chit chd, dam bao dung dinh huéng dé ra. Trong pham vi quyén han, trach nhiém ctia minh,
Ban Kiém soat danh gia HDQT, Ban Giam ddc va cac phong ban lién quan di to chirc thuc hién tét va
khong dé xay ra thiéu sot hay vi pham nao 16n anh hudng t6i hoat dong ciia Cong ty.

Cong tdc gidm sdt, kiém tra thuc hién quy ché qudn tri ni by Cong ty

Nho viée thue hién nghiém tac quy ché quan trj Cong ty, HDQT di chi dong trong viée giam sat va
diéu hanh kip thoi chién lugc kinh doanh cling nhu cac quyét sach cu thé lién quan dén hoat dong cua
Cong ty. Ban Giam dbc ciing di nd luc t6 chirc trién khai thyuc hién cac hoat dong kinh doanh ddng thoi
thuc hién tot cong tac quan tri ndi by, han ché nhiéu rui ro va sai pham. Trong ndm 2012, Ban Kiém soat
cling dd ddy manh kiém tra, kiém soat viéc tuan thu quy ché hoat dong, nang cao chit luong ciing nhu tinh
doc 1ap ctia hoat dong kiém soat, didc biét 1a voi cac giao dich trong yéu va giao dich vai cac bén lién quan,
bén c6 loi ich chung.

Thay ddi nhan sw va Thu lao ciia HPQT, Ban Kiém soat va Ban Giam déc

Thay d6i vé Thanh vién HDQT: khong c6

Thay doi vé Thanh vién BKS: khong c6

Thay dbi v& Thanh vién Ban Giam déc: B6 nhiém Phé Téng Giam dbc - Mai Thu Thay tir ngay
29/5/2012.

Trong nam 2012, tong thu nhap cua cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc la
12.141.059.201 ddng. Cac thanh vién Ban Kiém soat khdng nhan thi lao.

Quan ly rai ro

Tai CTCP Nam Ha Ni, Ban lanh dao luén phdi hop chit ché véi cac phong ban chuyén mon dé quan
trj rai ro. Binh hudng quan trj rai ro caa Cong ty chu yéu vao kiém soét cac rui ro vé& quy trinh hoat dong,
rai ro vé tai chinh va rai ro thi truong. Hoat dong quan ly rii ro nham dam bao rang Cong ty duoc kiém
soat chat ch& vé tai chinh va ké toan, dat duoc cac muc tiéu trong kinh doanh, dat dwoc hiéu qua va hiéu
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suit cua cac hoat dong; dam bao do tin cay cua bao céo tai chinh, tinh tuan thu phap luat va cac quy dinh
noi bo. Mot s6 rai ro ¢ thé anh huong téi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:

Rui ro vé kinh tée

Nén kinh té Viét Nam dang phai d6i mat voi nhiéu kho khin va Chinh phu dang phai thyc hién chinh
sach thit chat tién té nham ddi phd véi tinh trang lam phat gia ting. Nam 2012 ting truéng GDP cua Viét
Nam chi dat 5,03%; ty I¢ lam phat ca nim ¢ muc 6,81%. Tinh hinh kinh t& nim 2012 kho khan nhu vay
¢6 anh huong khong nho dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dac biét 1a kha niang huy dong vén va béan
san pham thudc dy an bat dong san cao cap.

Tinh hinh kinh t& 4m dam va cac chinh sach thit chat tin dung ctia Chinh pha tir nim 2011 dén nay c6
tac dong truc tiép dén stc mua ciia nguoi dan, giy anh hudng bat loi dén hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty. Tir nim 2011, Cong ty dd c6 bién phap diéu chinh gi& ban bat dong san va doanh thu theo Chi sb gia
tiéu dung (CPI) dé giam thiéu rui ro bién dong Iai sut.

Riii ro vé ludt phdp

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu sy diéu chinh cta Luat Xay dung, Luat Dit dai, Luét Nha &,
Luat Kinh doanh bt dong san, Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va cac quy dinh phap ludt khac.
Viéc thay doi vé luat phap va thi tuc hanh chinh ludn c6 thé xay ra va it nhiéu anh huong dén hoat dong
quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép, cu thé 1a anh hudng tryc tiép dén tinh kha thi va tién do thuc hién
du &n cua Cong ty.

Tuy nhién, v6i xu huéng phat trién chung ciia nén kinh té va muc tiéu phuc vu nhu cau vé nha ¢ dang
ngdy cang trd nén birc thiét ddi véi nguoi dan, hé thdng quy pham phap luat diéu chinh hoat dong cua thi
truong bat dong san dang dan dugc hoan thién, tao diéu kién dé thi truong bét dong san phat trién bén
viing va lanh manh, cac thu tuc hanh chinh théng thoang hon, méi truong dAu tu va kinh doanh thuén loi
hon cho ca nha dau tu trong va ngoai nudc.

Ruii ro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san 1a nganh c6 tiém ning phat trién rat 16n nén c6 rat nhidu doanh nghiép
tham gia vao linh vure ndy. Cling v6i xu huéng mé cira va hoi nhap kinh té thé gidi, cac doanh nghiép bat
dong san trong nudc s& phai canh tranh v6i cac doanh nghiép bat dong san nudc ngoai véi tiém luc tai
chinh manh, kinh nghiém trong nganh ciing nhu mirc do chuyén nghiép cao hon. Tuy nhién, véi lgi thé 1a
Cong ty con cia Tap doan Vingroup - mot Tap doan hang dau vé kinh doanh bt dong san tai Viét Nam,
vOi1 strc manh vé thuong hi¢u, ning luc cao trong quan ly du an, déc biét c6 uy tin vuot trdi trong linh vuc
kinh doanh bét dong san cao cip, nén rii ro vé canh tranh khong anh huéng nhiéu dén hoat dong kinh
doanh cua CTCP Nam Ha Noi.

Riii ro khac

Céc rii ro khac vé co ban 1a nhiing riii ro bat kha khang, bao gdm cac rui ro vé lii lut, dong dat, nai
lira, bao dong, chién tranh, dinh cong... Nhiing rai ro khach quan nay c6 thé gy ra nhiing thiét hai, mit
mét to 16n vé con ngudi, tai san cling nhu anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay cua cac doanh nghiép, trong 36 c6 CTCP Nam Ha Noi.

Riii ro thi trwong bit dpng sin

Trong ngén han, thi trudong BDS nay van chua thoat khoi khé khan mic du da don nhan mot $6 tin
hiéu tich cuc. Viéc bat dong san dugc dua ra khoi danh muc phi san xuét 13 tin hiéu kha quan cho ludng
tién van hanh vao thi truong. Viée 14i suit cho vay dang giam va mot s ngudn vén di c6 ddu hidu quay lai
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thi trudng ciing 1a tin hiéu tot. Tuy nhién, tin hiéu ndy chwa du dé tao ra dwoc mot dong tién du manh cho
thi truong bat dong san dé cé thé c6 nhiing bién dong 16n.

Trong trung han, tinh hinh c6 thé s& theo chiéu huéng kha quan hon vi mot s nguyén nhéan: Thir nhat,
xu thé nhiing chu ky kinh té va chu ky cua thi trudng bat dong san nhimg nim qua cho thdy sau 3 - 4 nim
diéu chinh, suy giam, thi truong da ty tich luy duoc dé c6 thé budc vao mot chu ky tang truéng maéi. Thir
hai, tinh hinh kinh té, xd hoi ndm 2013 s& dan di vao 6n dinh, phét trién. Vi vdy, thi truong bat dong san s&
¢6 co hoi phat trién méi. Thir ba, mot s6 nhom chinh sach méi trong nam 2012 va 2013 c6 tac dong thuc
day, khoi thong thi truong bat dong san s& phat huy tac dung.

Su bién chuyén cua thi truong bét dong san theo chiéu hudéng thuan loi hay khong thuan 1gi s€ c6 tac
ddng tich cuc hodc kém tich cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty do nguén thu trong mét
vai nam t6i chu yéu dén tir viée ban cac cin ho thude dy an Times City. Tuy nhién, véi uy tin ciia Cong ty
me Tap doan Vingroup trong linh vuc bat dong san, véi phuong an huy dong von linh hoat ctia du an, san
pham c6 chét luong tt va gia ca phu hop, Cong ty co kha ning giam thiéu rui ro cia thi truong bat dong
san noi chung dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.
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IV. DU AN PANG TRIEN KHAI
Times City
458 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Ngi

Times City duoc xdy dung dua trén y tuong vé mot khu d6 thi hién dai mang phong cach kién trac dic
trung ciia Pao qudc Singapore. Dy 4n trai rong trén khu dit hon 36 ha v&i nhiéu phan khu chirc ning nhu
hé théng can hd hién dai, TTTM cao cép, hé théng truong hoc dat tiéu chuén quéc té, bénh vién da khoa
quéc té 5 sao va chudi cong vién cay xanh, hd nude rong 16n, tao thanh mot quﬁn thé d6 thi hai hoa,
thoang dang ngay trong khu dan cu dong dic cia Ha Noi. Myc tiéu cua Times City 1a mang dén mot moi
truong séng trong lanh, twoi mat v6i that nhiéu cdy xanh va hd nudc, két hop vai cac cong trinh tién nghi
mang hoi thé thoi dai, dép tmg t6i da nhu cau séng ciia nguoi dan. Dy an hudng téi thi trudng trung-cao
cz?ip, hira hen s& dem lai cho cong déng mot khong gian séng mdi, hién dai, tré trung va hoan hao.

Du 4n sé hitu vi tri dic dia, chi cach trung tdm Ha Noi khoang 4 km, nam ngay chan cAu Vinh Tuy -
cdy cau ndi duong vanh dai 2 véi Qudc 16 s6 1 va s6 5 va ciing duge ndi voi nhitng truc duong chinh va
cac tinh ¢ phia Nam cua Ha Noi. Cac du an phat trién co so ha tﬁng nhu mo rong va kéo dai Puong vanh
dai 2 nbi quéan Hoang Mai va quan Thanh Xuén, Quéc 16 s 5 nbi Ha Noi véi cac tinh Dong Bic cua Viét
Nam va Qudc 16 s6 1 dan dén San bay Qudc té Noi Bai s& gop phan phat trién cac tuyén giao thong dén dy
an.
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Theo quy hoach chi tiét ty 1&¢ 1/500 cta du 4an dugc UBND Thanh phd Ha Noi phé duyét tai Quyét
dinh sé 2089/QD-UBND ngay 10/05/2010, du 4n Times City du kién c6 tong dién tich san xdy dung
(GFA) 122.181.298 m? véi dién tich cac cdu phan nhu sau (tai ngay 31/03/2013):

Céu phan Dién tich san xay dwng (m?®)
Can ho 1.382.191
TTT™M 223.365
Truong hoc 51.651
Bénh vién quéc té 55.568
Nha cdng cong 87.765
Bii do xe 377.334
Khéc 3.424
Téng céng 2.181.298

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai nén cac s liéu GFA trén c6 thé s& thay
doi.

Times City chinh thic dugc trién khai xdy dung vao ddu nim nim 2011 va du kién hoan thanh vao
Quy IV nam 2014. Sau hai nam thi cong, bén canh hang muc Vinmec da chinh thitc di vao hoat dong, cac
hang muc khéc cta dy an cling dang duoc trién khai khan truong, ding tién do. Cac toa nha thudc 16 7 va 8
ctia dy 4n da ddng loat hoan thanh phan thd, dang tién hanh khau hoan thién va lip dat M&E. Nhimng cin
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ho dau tién cua dy an dang dwoc chuin bi sin sang dé ban giao ké tir quy 11/2013. Hang muc TTTM
Vincom Mega Mall - Times City ciing dang duoc hoan thién dé dua vao hoat dong cudi nim 2013.

Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec, hang muc dugc hoan thanh dau tién cia dy an, da dugc khanh
thanh vao thang 01 nam 2012. Vinmec 1a bénh vién khach san 5 sao quéc té hang dau tai Viét Nam, duge
ap dung nhiing tiéu chuan khat khe va hién dai ciia Y té thé gidi voi sy tu van md hinh chirc ning ciia
PwC; tu vén thiét ké xay dung boi lién doanh VK - DWP va duoc JCI (t6 chirc uy tin hang dau trén thé
giéi vé tham dinh chét lugng y té) tham dinh thiét ké nham dam bao an toan téi wu cho ngudi bénh. Cuing
voi hé théng co sO ha t?mg va trang thiét bj hién dai, Vinmec con 13 noi quy tu doi ngli chuyén gia, bac sy,
dugc s§ 6 trinh 6 chuyén mén cao, giau kinh nghiém va tan tim voi nghé.

Bénh vién c6 19 khoa, bao gdm 31 chuyén khoa va hon 600 phong bénh va phong kham, trong d6 co
25 phong VIP hang sang va 2 phong Téng thong dugc dau tu trang thiét bi tbi tin ctia cac nha cung cap
thiét bi y té hang dau thé gi6i. Vinmec hudng toi viéc hinh thanh mét thuong hiéu cham soc stic khoe toan
dién va hoan hao, din d4u vé chét lugng chuyén mon, c6 hé thong trang thiét bi, co s& ha tang sanh ngang
véi cac bénh vién hang dau trong khu vuc va quéc té. Pac biét, ké tir 01/08/2012, véi viée chinh thire tham
gia h¢ théng bao hiém y té toan dan, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec dd mé ra co hoi tiép can dich vu
y té chat lugng cao cho dong dao nguoi dan Viét Nam, nhét 1a nguoi dan Tha d6 Ha Noi.

Sau ge‘in mdt nam di vao hoat dong, doanh thu hoat dong trong ndm 2012 cua Vinmec dat 154 ty déng.
S6 luot cung cép dich vuy té trong nam 2012 dat 359.590 luot, trong d6: 43.515 luot kham bénh; 4.374
lwot kham diéu trj trong ngay; 308.037 luot khdm can l1am sang; 1.094 luot phiu thuat can thiép va 2.570
lugt diéu tri noi tra.
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V. TO CHUC NHAN SU
1. Co ciu to chirc Cong ty

Pai Hoi dong co dong

A 4 A 4

Hoi dong Quan tri Ban Kiém soat

Tong Giam doc

\ 4 \ l

_ Pho . Pho Pho Bénh vién Pa Khoa
Tong Giam doc Tong Giam doc Tong Giam doc Quoc té Vinmec
K&é to4n, Kinh doanh, Phit trién
Hanh chinh, marketing Du an, Quan
Nhén sw ly Du an

(Bé sb thir tw cac PGD
Tach cho PTGP thir 3 phu trach Phat trién dw an va quan |y dw &n chir S hién nay ko hop ly)

2. Tom tat ly lich ban diéu hanh
Hoi dong quan tri

Ong Vii Dirc Thé - Chii tich HDQT

Ong Thé sinh ngay 07/06/1954 tai Ha Noi. Ong 1a Cir nhan kinh té. Tir nam 2001 dén 2002, Ong Thé
codng tac & Cong ty Vit Hung, sau d6 Ong cong tac tai CTCP Vincom (nay dbi tén 1a Tap doan Vingroup -
Cong ty CP) cho dén nam 2004. Tir nam 2005 dén 2007, Ong giit chirc vy Téng Giam déc — CTCP Du lich
va Thuong mai Vinpearl. Ttr nam 2007 dén 2009, Ong giir chie vu Chi tich HDQT kiém TGD CTCP Pau
tu va Phat trién Dia Oc Sai Gon. Nam 2010, Ong dugc bo nhiém 1am Giam déc Phat trién Dy &n tai Tap
doan Vingroup.

Ba Mai Huwong N¢gi - Thanh vien HDQT

Ba Mai Huong Noi sinh ngay 13/10/1969 tai Ha Noi. Nam 1991, Ba Noi tot nghiép Pai hoc Kinh té
Qudc dan voi bang Cir nhan Kinh té (chuyén nganh Ngan hang). Tl thang 2/1991 dén thang 2/2006, Ba
Noi cong tac tai Buu dién thanh phd Ha Noi va giit chtc vu cudi cing 12 Pho Giam déc Trung tim Dich
vu khach hang. Ba N@i giir chirc vu Tong Giam ddc Céng ty CP Vincom (nay doi tén 1a Tap doan
Vingroup - Cong ty CP) tir thang 3/2006 dén 6/2012 va duoc bd nhiém vao HDQT Tép doan Vingroup tir
thang 10/2008 dén dén 15/11/2011. Ba Noi théi giit chirc vu Tong Giam dbc va dugc bd nhiém lam Pho
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Téng Giam dbc Tap doan Vingroup tir ngdy 19/6/2012. Tir ngay 10/8/2012, Ba Noi dugc bau lam thanh
vién HDQT Tap doan Vingroup.

Ba Nguyén Mai Hoa - Thanh viéen HPQT

Ba Nguyén Mai Hoa sinh ngay 17/01/1969 tai Ha Noi. Ba la Cir nhan Anh vin - Dai hoc Su pham
Ngoai ngit Ha Noi. Tir ndm 1992 dén 2006, Ba Hoa lam viéc tai Khéch san Sofitel Metropole Ha Noi, vi
tri cudi cung 1a Giam déc Nhan sy va Pao tao. Tir naim 2007 dén nay, Ba Hoa gitt chirc vu Phé Giam déc
Trung tdm Quan tri Ngudn nhan luc - Tap doan Vingroup.

Ban Giam déc
Ong Nguyén Viét Quang - Téng Gidm déc

Ong Nguyén Viét Quang sinh ngay 28/11/1968 tai Ha Noi. Ong la Thac sy Luat, Cir nhan Khoa Quan
tri Kinh doanh - Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan. Tir nam 1996 dén 2009, Ong Quang la thanh vién
HDPQT kiém truéng Ban Kiém soat Cong ty TNHH Y Cao. Tir nim 2010 dén nay, Ong Quang la Téng
Giam d6c CTCP Nam Ha Nai. Ong Quang con la Cha tich HDQT CTCP Bénh vién Pa khoa qudc té
Vinmec.

Ba Mai Thu Thay - Pho Tong Gidm doc

Ba Mai Thu Thuy sinh ngay 04/09/1975 tai Ha Noi. Ba Thuay la Ctr nhan kinh té. Tir nim 1997 dén
nam 2005, Ba Thuy la can bo du &n - Trung tim hd tro phét trién cac Doanh nghiép vira va nhé ngoai qudc
doanh - Lién minh Hop tac xa Viét Nam. Tir nim 2005 dén thang 07/2006, Ba Thuy giit chirc vu Giam dbc
Cong ty TNHH Du lich va Thuong mai Hon Tre. Tl thang 07/2006 dén thang 08/2010, Ba Thity dugc bo
nhiém giir chitc vu Phé Téng Giam dbc Cong ty CP Vinpearl. Tir thang 11/2007 dén thang 03/2011, Ba
Thuy duoc bau lam Thanh vién HPQT Céng ty CP Vinpearl (nay 1a Cong ty TNHH MTV Vinpearl). Tir
thang 5 ndm 2012 dén nay, Ba Thay 1a Ph6 Tong Giam déc CTCP Phét trién D6 thi Nam Ha Noi.

Ba Phi Thj Thuc Nga - Ph6 Téng Giam déc

Ba Phi Thi Thuc Nga sinh ngay 28/08/1967 tai Phi Tho. Ba Nga la Ctr nhan Ngoai ng@r. Ttr nam 1992
dén thang 04/2007, Ba Nga cong tac tai TT Nghién ctru Phuong phép & Kiém tra chat luong - Trudng Dai
hoc Ngoai ngit - Pai hoc Quéc gia Ha Noi. Tir thang 3 nam 2011 dén nay, Ba Nga la Ph6 Téng Giam dbc
CTCP Phét trién D6 thi Nam Ha Noi.

Ong Pham Thiéu Hoa — Ph6 Téng Gidm déc

Ong Hoa sinh ngay 06/11/1963 tai Ha Nam. Ong la Thac sy Quan tri Kinh doanh. Tir nim 1987 dén
2002, 6ng phu trach Kinh doanh tai Tap doan Technocom - Ucraina. Tir nam 2003 dén 2005, Ong Hoa la
Ph6 Giam dbc Kinh doanh tai Tap doan Technocom - Ucraina. Tir thang 12/2005 dén nay, Ong Hoa la
Giam dbc phat trién Dy an tai Tap doan Vingroup - Cong ty CP.

Ban Kiém soat

Ba Lé Thi Kim Thanh - Truéng Ban Kiém soéat

Ba L& Thi Kim Thanh sinh ngay 28/11/1980 tai Thanh Hoa. Ba Thanh 1a Cir nhan Tai chinh - Ké toan.
Tir thang 07/2003 dén thang 12/2004, Ba Thanh la Ké toan tai CTCP Séng Pa 1. Tir thang 01/2005 dén
thang 05/2009, Ba Thanh la Kiém toan vién Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh Gia Viét Nam. Tir thang
06/2009 dén nay, Ba Thanh cong tac tai Tap doan Vingroup.

Ba Poan Thj Bich Ngec - Thanh vién Ban Kiém soéat

Ba Poan Thi Bich Ngoc sinh ngay 05/10/1977 tai Hung Yén. Ba Ngoc la Ctr nhan Kinh té. Tir thang
07/1999 dén thang 12/2000, Ba Ngoc la nhan vién kinh doanh tai Cong ty Dugc pham Hang Chau. Tir
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thang 01/2001 dén thang 10/2004, Ba Ngoc la Ké toan Cong ty Duoc pham Hang Chau. Tir thang 11/2004
dén thang 08/2010, Ba Ngoc la Ké toan tong hop Tap doan Vingroup - Cong ty CP. Tir thang 09/2010 dén
nay, Ba Ngoc duoc b nhiém 1am Phé phong Ké toan Tap doan Vingroup.

Ba Bui Thi Ha - Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Bui Thi Ha sinh ngay 03/02/1973 tai Ha Noi. Ba Ha la Ctr nhan Kinh té. Tir nim 1994 dén 2005,
Ba Ha 1a Pho phong Ké toan Cong ty VMEP. Ttr nam 2006 dén thang 03/2010, Ba Ha 1a Truong phong
Tai chinh Cong ty Dién tir Schmidt. Tir thang 04/2010 dén nay, Ba Ha la Pho phong Ké toan Téap doan
Vingroup.

Ba Lé Thi Hdi Yén - Ké todn truwéng

Ba L& Thi Hai Yén sinh ngay 20/12/1981 tai Ha Noi. Ba Yén 1a Thac sy Ké toan. Tir nim 2003 dén
2006 Ba Yén la Ké toan Cong ty TNHH Co Kim Khi Son Ha. Tir nim 2006 dén 2009, Ba la Ké toan Cong
ty TNHH Phat trién Ho Tay. Tir ndm 2009 dén 2010, Ba Yén la Ké toan truong CTCP Pau tu va Thuong
mai PFV. Tir thang 8 ndm 2010, Ba Yén la Ké toan truong CTCP Phat trién D6 thi Nam Ha Noi.

3. Co céu lao dong
S6 lwong lao dong tai thoi diém ngay 31/12/2012

Téng sb lao dong cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2011 14 971 ngudi, co cu lao dong duge thé hién
trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwong (Ngudi) Ti 18 (%)
Theo trinh do 971

Trinh d6 dai hoc tré 1én 459 47,3%
Trinh d6 cao dang, trung cap 239 24,6%
Cong nhan k¥ thuat,lao dong phd théng 273 28,1%
Theo tinh chit lao dong 971

Lao dong truc tiép 660 68,0%
Lao dong gian tiép 311 32,0%
Theo gigi tinh 971

Lao ddng nir 226 23,3%
Lao dong nam 745 76,7%

Thu nhap binh quén thyc linh nam 2012 caa CBNV cua Cong ty 1a 13.791.944 dong/thang.

4. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong
Ché dé 1am viéc

Thoi gian lam viéc: Cong ty to chic lam viéc 8 gio/ngay, 5,5 ngay/tuan, nghi trua 1h.

Khi c6 yéu cau ting cudng nhan luc dé dap ang yéu cau vé tién do cong viéc, Cong ty c6 thé yéu cau
CBNV lam thém gio va thuc hién cac ché do dii ngd thoa dang cho ngudi lao dong ngoai viéc dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cta nha nudc.

Nghi phép, nghi L&, Tét: CBNV duoc nghi L& va Tét 09 ngay theo quy dinh ciia Bo Luat Lao dong.
Nhitng CBNV c6 thoi gian l1am viéc tai Cong ty tir 12 thang tré 1én dugc nghi phép 12 ngay mdi nam,
nhitng CBNV ¢6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua da 12 thang thi s6 ngay dwoc nghi phép trong nim
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duoc tinh theo ty 1¢ thoi gian 1am viéc. Ngoai ra, cir mdi 05 nam lam viéc tai Cong ty, CBNV duoc cong
thém 01 ngay phép.

Nghi 6m dau, thai san: CBNV Céng ty khi nghi 6m s& dwoc huong trg cap 6m dau do quy Bao hiém
x4 hoi chi tra theo Luat lao dong. Trong thoi gian nghi thai san nguoi lao dong duoc nhan tro cap thai san
do quy Bao hiém x4 hoi chi tra theo qui dinh.

Diéu kién lam viéc: Cong ty bd tri vin phong lam viéc cho CBNV khang trang, thoang mat. D6i voi
lyc luong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi diy di cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong.
Céc nguyén tic an toan lao dong ludn duogc tuan tha nghiém ngat trong toan Cong ty.

Chinh séach tuyén dung, dao tao

Muc tiéu tuyén dung cia Cong ty la thu hat nguoi lao dong ¢d pham chat, tu cach, ning luc, trinh do
chuy&n mén tét, phti hop véi vin hoa cia Cong ty. Cong ty dac biét chd trong chuong trinh tuyén dung va
dao tao nhitng can bo tao ngudn nham dap tng nhu cau phat trién cia Cong ty.

Tay theo ting vi tri cu thé s& ¢d nhitng tiéu chuan bat budc riéng, song tat ca cac chirc danh déu phai
dap ng c&c yéu ciu co ban nhu: c6 trinh d6 chuyén mén, ¢ y thic phét trién nghé nghiép va co tinh ky
luat cao. Can bo quan ly phai tét nghiép dai hoc, nhiét tinh, ham hoc hoi, tim huyét va chu dong trong
cong viéc, c¢6 ¥ tuang sang tao, co niang luc to chic, quan 1y, 1anh dao nhom. Di véi cac vi tri quan trong,
cac yéu cau tuyén dung khé khat khe véi céc tiéu chuan bat budc vé kinh nghiém cong tac, tu duy logic,
phan doan nhanh nhay, linh hoat, tinh quyét doan cao, kha niang phan tich tét cling nhu cic yéu cau vé
trinh d§ ngoai ngir, tin hoc...

Cong ty da cha trong quan tam dén cong tac phat trién ngudn nhan luc théng qua chinh sach dao tao
ky nang nghiép vu cho CBNV, thdng qua hinh thirc dao tao ndi bo va sir dung cac chuong trinh dao tao tir
bén ngoai. Cac chuong trinh dao tao duoc to chirc cho CBNV bao gom: dao tao dinh huéng - hoi nhap, ky
ning giao tiép, an toan, vé sinh lao dong, an toan phong chay chita chéy, tiéng Anh giao tiép, dich vu
khéch hang; cac khoa hoc nham bo sung, nang cao kién thirc va rén luyén k§ ning cho ciac phong ban
chuyén mén nhu: nghiép vu hanh chinh - vin thu, chinh sach bao hiém, thué, quan Iy tai chinh - ké toan,
quan ly nhan lyc, quan ly du &n, quan ly bat dong san, marketing... Pac biét, cac chuong trinh dao tao nang
cao ki ning nghé cho CBNV khéi Dich vu dugc té chirc hang ngdy, hang tuin. Cac chuong trinh dio tao
k¥ nang lanh dao, quan ly thoi gian, quan 1y su thay doi, k¥ niang ra quyét dinh... dugc danh cho Céan bo
Lanh dao tir cAp Giam sét tré 1én. Cac chwong trinh, hoat dong phét trién tinh than dong doi, ky nang phdi
hop, 1am viéc nhém hiéu qua ciing thudng xuyén dugc Cong ty t6 chirc.

Chinh sdch lwong, thwong, phac lgi

Cong ty da xay dung chinh sach luong, thuong phu hop véi tirng vi tri cong viéc, ky nang va trinh d¢
chuyén mén caa CBNV nham ghi nhan dung ning lyc va két qua cong viéc cua timg ca nhan, dong thoi
tao dong luc khuyén khich CBNV phat huy ning lyc, trach nhiém dé nang cao niang suét, chat lugng va
hiéu qua cbng viéc.

Cic loai hinh khen thudéng:

- Khen thurong thanh tich dgt xuat: Khen thudng cac ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong viéc,
g6p phan mang lai loi ich vé kinh té hoac gop phan nang cao hiéu qua cong viéc cia bo phan,
nang cao uy tin, hinh anh cua Céng ty; Khen thuéng cac ca nhan/ tap thé tich cuc tham gia cac
hoat dong van thé, xay dung vin hoa Cong ty;

- Khen thirong thanh tich khi két thic di &n hodc chién dich: Khen thuéng céc c& nhan/ tap thé
tham gia tich cuc va hoan thanh tét cac nhiém vy duoc giao, gép phan tao ra thanh céng chung cua
mdi du &n/ chién dich;
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- Khen thueng sang kién: Khen thudng céc ca nhan c6 sang kién mang lai loi ich cho Cong ty, c6
cac dé xuat cai tién méi gop phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, caa bo phan, nang cao
hinh anh, uy tin ctia Céng ty;

- Khen thuong gwong “Nguoi tot viéc tot”: Ngan chin duoc tham hoa hoac xu ly tét véi tinh hudng
khan cip; diing cam ctru ngudi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhat duoc...;

- Khen thuéng thanh tich dinh ky: Khen thuong ca nhan xuat sic caa Thang; Tap thé Xuat sic cua
Quy (d6i voi Khéi Dich vu); Khen thuong thanh tich ca nhan cudi nam; Khen thuéng thanh tich
thi dua nhan dip ky niém ngay Thanh lap Cong ty...

Hinh thirc khen thuong: Cap Bang khen; tang thuong tién mat; tang thuong chuyén du lich trong hoic
ngoai nudc; dé bat, nang luong trude han.

Chinh séch thu hat nhan tai: Cong ty c6 chinh sach luong, thudng dic biét canh tranh d6i véi céc nhan
su gioi, co nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan, mot mat dé gitr chan CBNV lau dai, mat khac
dé “chiéu hién dai si”, thu hut nhan lyc gioi tir nhiéu ngudn khéc nhau vé 1am viéc cho Cong ty.

Bao hiém va phic loi: Viéc trich nop Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép duoc thuc
hién theo diing quy dinh cua phép luat. Ngoai ra, toan thé CBNV dugc dong Bao hiém tai nan ca nhan
24/24h.

An toan lao dong va Vé sinh lao dong: Cong ty phdi hop véi Ban thanh tra lao dong (thuoc So lao
dong thuong binh va Xa hoi Thanh ph Ha Noi) thuong xuyén to chic tap hudn vé cong tac an toan va vé
sinh lao dong. Tat ca CBNV Ky thuat khi méi vao lam déu duogc tham gia khéa hoc vé an toan lao dong
trugc khi nhan cong viéc. Viéc trang bi bao ho lao dong luén duoc Cong ty duy tri tét.

Hoat dong vin thé: Cong ty da dac biét quan tdm dén hoat dong van thé, chu trong dén quyén loi va
doi séng tinh than, tao méi truong giao tiép, gin két, khuyén khich dong vién CBNV phat huy ning luc,
tang cudng sic manh doan két tap thé, xay dung va phat huy vin hoa doanh nghiép.

Cong ty da xay dung khu thé thao - nghi ngoi v6i canh quan dep mét, diy du co s& vat chat nhu san
bong d4, bong chuyén, tennis, san khau biéu dién, khu vui choi, khu 4m thyc. .. Tai diy, CBNV va ngudi
than dugc tham gia cac hoat dong thé thao, nghé thuat va giai tri. Phong Vin thé cling toan thé CBNV
hién dang duy tri hang tuan, hang thang céc hoat dong thi dau thé thao béng da, tennis, cau 16ng, thi cac
tro choi Team Building, khiéu vii, Aerobic, cac hoat dong biéu dién, thi vin nghé nhu hat, mia, sang tac
tho... tai khu thé thao da ning nay. Cac chuwong trinh nghé thuat, thé thao va lién hoan 4m thuc da thu hut
hang trim CBNV tham gia va thuc sy nang cao doi song tinh than cho toan thé CBNV, lam phong phd
thém van héa cua Cong ty.

Cong ty thyc hién day du cac ché do tham hoi ddi voi CBNV 6m dau, thai san, t6 chirc kham stic khoe
dinh ky, hd trg CBNV c6 hoan canh kho khin, ting qua cho CBNV nhan dip sinh nhat, két hon. Vao céac
dip 1& nhu Tét Duong lich, Tét Am Lich, Ngay ky niém thanh lap Cong ty, Qudc Khanh va vao céc dip he,
Cong ty td chuc cac hoat dong nghi mat, vin hoa vin nghé, thé thao, da tiéc... nhim dam bao ché do phc
loi va ciing 1a dip dé CBNV dugc giao luu nang cao tinh than doan két, thém gén b6 voi Cong ty. Tré em -
thé hé twong lai ciing dwoc Ban Giam déc Cong ty danh nhiéu su quan tdm thong qua viéc t6 chirc cac
chwong trinh lién hoan, biéu dién nghé thuat va tang qua trong cac dip Tét Thiéu nhi, Tét Trung thu. Pac
biét, Cong ty xay dung chinh sach khen thuéng cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap, thé
thao, nghé thuat, to chic trai hé kém cac chuong trinh dao tao ki ning sdng cho cac chau. Nhiing phan
thudng nay da luén 1a dong luc dé céc chau phin dau nd lec hon nita, dem lai niém tu hao cho bé me céc
chau va ciing gop phan tao thém dong luc dé cac bd me dong gdp nhicu hon nita cho sy phat trién cua
Cong ty.
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THONG TIN CO PONG
1. Co cau co dong (tai thoi diém 31/12/2012)

VI.

C6 ddng trong nuwéc C6 ddng nwéc ngoai Téng
Giatri Giatri Giatri
Danh muc (x10,000 VNP) Ty l¢ (x10,000 VNP) Tylé¢ (x10,000 VND) Ty lé
Cb dong ca nhan 200.000  0,1% 0 0% 200.000 0,1%
Tir 5% tro lén 0 0% 0 0% 0 0%
Du6i 5% 200.000 0,1%% 0 0% 200.000 0,1%
Cb dong phap nhan 199.800.000  99,9% 0 0% 199.800.000 99,9%
Tir 5% tro 1én 195.800.000  97,9% 0 0% 195.800.000 97,9%
Dudi 5% 4.000.000 2% 0 0% 4.000.000 2%
C6 phiéu Quy 0 0% 0 0% 0 0%
Téng cong 200.000.000  100% 0 0% 200.000.000 100%
2. Sé hiru ciia co dong 16n (tai thoi diém 31/12/2012)
S6 lwong cd phan
STT Co dong Ién nam giir Ty 1é
1 Tap doan Vingroup — Cong ty CP 106.000.000 53%
2 CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Bdng 89.800.000 44,9%
3. Giao dich cé phiéu ciia cé dong l6n:
Nguwoi | Quan hé véi cd dong ndi | Sé cd phiéu sé hitu | S6 cé phiéu séhitu | Ly do ting,
TT | thuc bd/Cong ty dau ky cudi ky giam (mua,
hién giao Sé co Ty lé Sé co Tylé | ban, chuyén
dich phiéu phiéu doi, thuong...)
1 | congty  OngViibuc ThélaCha | 11.800.000 | 59% | 47.800.000 | 23,9% Pé dau tu
CPPau | tich HPQT Céng ty CP
tu va Pau tu va Phat trién Do
Phat trién | thi Sai Bong.
D6 thi Ong Pham Thiéu Hoa la
Sai Bong | Thanh vién HDQT Cong
ty CP Péu tu va Phat
trién Do thi Sai Bong.
2 | Congty | OngVibuc ThélaCha | 47.800.000 | 23,9% | 89.800.000 | 44,9% Dé dau tu
CPPau | tich HDQT Céng ty CP
tu va Pau tu va Phat trién Do
Phat trién | thi Sai Bong.
Do thi Ong Pham Thiéu Hoa Ia
Sai Bong | Thanh vién HDQT Cong
ty CP Péu tu va Phat
trién Do thi Sai Bong.
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4. Ty Ié sé hiru caa cb dong ndi bd (dén thoi diém 31/12/2012): khdng phét sinh
5. Giao dich ciia cac thanh vién chi chét (HPQT, Ban kiém soat, Ban giam doc): khdng phat sinh

6. Giao dich ciia nhirng ca nhén c6 lién quan dén cac thanh vién chia chét: khdng phat sinh
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VII.

TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2012

1. BANG CAN POl KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2012

Pon vi tinh: VND

Ma N . Thuyét A xe oo £ 2A .
Y TAI SAN minh S0 cuoi nam So dau nam
100 |A. TAI SAN NGAN HAN 9.055.078.029.137|  4.505.107.752.856
110 | 1. Tién va cdc khodn twong duong tién 4 293.748.721.605 9.951.190.999
111 1. Tién ‘ 8.707.376.605 5.271.585.703
112 2. Cac khoan tuong duong tién 285.041.345.000 4.679.605.296
120 | 1. Cdc khodn ddu nwe tai chinh ngén han 5 1.249.053.000.000 655.590.750.000
121 1. Dau tu tai chinh ngén han 1.249.053.000.000 655.590.750.000
129 2. Du phong giam gia dau tu tai chinh
ngan han - -

130 | l11. Cdc khodn phdi thu ngin han 1.217.979.666.111 1.315.502.871.529
131 1. Phai thu khach hang 35.662.626.656 -
132 2. Tré trudc cho nguoi ban 6 1.161.173.376.164 1.288.786.204.861
135 3. Céc khoan phai thu khac 7 21.143.663.291 26.716.666.668
140 | IV. Hang ton kho 6.202.793.148.708 2.503.145.465.278
141 1. Hang ton kho 8 6.202.793.148.708 2.503.145.465.278
150 | V. Tai sdn ngdin han khac 91.503.492.713 20.917.475.050
151 1. Chiphi tra trudc ngan han 55.300.005 27.233.174
152 2. Thue gia tri gia tang dugc khau trur 91.149.670.708 17.751.864.509

3. Thue va céc khoan khac phai thu Nha
154 nudc ) - -
158 4. Tai san ngan han khac 298.522.000 3.138.377.367
200 |B. TAI SAN DAI HAN 2.962.827.054.632 2.414.510.776.316
220 |l. Taisan cé dinh 2.671.059.014.153 2.207.528.376.434
221 1. Tai san co dinh hitu hinh 9 1.650.682.670.904 1.703.192.226.402
222 Nguyén gia ) 1.770.334.786.443 1.703.518.294.375
223 Gia tri hao mon Ity ke (119.652.115.539) (326.067.973)
227 2. Tai san co0 dinh vo hinh 10 3.957.366.342 4.129.053.338
228 Nguyén gia ) 4.978.335.000 4.147.895.000
229 Gia tri hao mon liy ké (1.020.968.658) (18.841.662)
230

3. Chi phi xay dung co ban do dang 11 | 1.016.418.976.907 500.207.096.694
250 | Il. Cdc khodn ddu tw tai chinh dai han 3.600.000.000 3.000.000.000
258 1. Dau tu dai han khac 13 3.600.000.000 3.000.000.000
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260 | I11. Tai sdn dai han khdc 288.168.040.479 203.982.399.882
261 1. Chi phi tra trudce dai han 14 284.371.066.837 202.620.488.840
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 27.3 3.796.973.642 1.361.911.042
270 | TONG CONG TAI SAN 12.017.905.083.769 6.919.618.529.172
Pon vi tinh: VND
M? NGUON VON Th_uy et 86 cudi nim 86 dau nim
50 minh
300 |A. NOQ PHAI TRA 9.912.809.145.211 4.896.479.028.861
310 |1. Ng ngin han 6.635.319.275.084 4.896.370.614.700
311 1. Vay va no ngin han 15 118.038.639.545 557.701.836.844
312 2. Phai tra nguoi ban 149.083.114.133 143.325.613.398
313 3. Nguoi mua tra tién trudc 16 5.591.104.920.418 2.491.500.063.914
- Thanh todn theo hop dong
chuyén nhwong bat dong san 5.585.027.167.905 2.491.500.063.914
- Thanh todn theo cdc hop dong
khac 6.077.752.513 -
4. Thué va cac khoan phai nop Nha
314 nudc 17 30.629.545.825 19.662.201.065
315 5. Phai trd nguoi lao dong 12.547.040.252 6.329.381.165
316 6. Chi phi phai tra 18 186.718.370.999 755.046.348.176
- Chi phi ldi vay trich trudc 125.094.659.792 19.190.547.025
- Chi phi xdy dung trich trucc theg
ty 1é hoan thanh 60.164.370.691 728.668.118.921
- Phdi trd khac 1.459.340.516 7.187.682.230
319 7. Cac khoan phai tra, phai ndp ngan
han khac 19 547.197.643.912 922.805.170.138
- Tién ting von tir khdch hing
mua can ho 524.468.021.013 921.177.159.251
- Cdc khoan phdi trd, phai ngp
ngdn han khdc 22.729.622.899 1.628.010.887
330 |Il. N dai han 3.277.489.870.127 108.414.161
333 1. Phai tra dai han khac 15.870.851.533 108.414.161
334 2. Vay dai han 20 3.261.619.018.594 -
400 |B. VON CHU SO HUU 2.105.095.938.558 2.023.139.500.311
410 | 1. Vén chii sé hitu 21 2.105.095.938.558 2.023.139.500.311
411 1. Vén diéu 1é da gop 2.000.000.000.000 2.000.000.000.000
420 2. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 105.095.938.558 23.139.500.311
440 | TONG CONG NGUON VON 12.017.905.083.769 6.919.618.529.172
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2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2012
Pon vi tinh: VNP

M? CHI TIEU Th_uy et Ndam nay Nam truoc
S0 minh
01 |1. Doanh thu vé ban hang va cung

cap dich vu 22.1 154.277.948.627 -
10 |2. Doanh thu thuin vé ban hang va

cung cap dich vu 22.1 154.277.948.627 -
11 |3. Gia von hang ban va cung cip

dich vu 23 (247.657.441.553) -
20 |4. Lginhuan gdp vé ban hang va

cung cap dich vu (93.379.492.926) -
21 |5. Doanh thu hoat dong tai chinh 22.2 332.181.172.653 62.929.011.225
22 | 6. Chiphitaichinh 24 (13.407.923.220) (165.287.457)
23 Trong do: (10.148.502.048) -
24 |7. Chiphiban hang (31.453.478.594) (6.051.897.724)
25 | 8. Chi phi quéan ly doanh nghiép (107.973.399.476) (29.049.835.321)
30 |9. Leinhuin thuin tir hoat dong

kinh doanh 85.966.878.437 27.661.990.723
31 |10. Thu nhép khac 25 26.214.855.001 20.223.115.914
32 | 11. Chi phi khéac 25 (10.593.095.088) (19.675.131.087)
40 |12. Lgi nhuan khac 25 15.621.759.913 547.984.827
50 |13. Tong lgi nhufn ké todn trudc thué 101.588.638.350 28.209.975.550
51 | 14. Chi phi thué TNDN hién hanh 27.2 (22.067.262.703) (11.100.313.109)
52 | 15. Thu nhap thué TNDN hoin lai 27.3 2.435.062.600 1.361.911.042
60 |16. Loi nhuin sau thué TNDN 81.956.438.247 18.471.573.483
70 |17. Lai trén mdi co phiéu 29

Lai co ban 410 98
Lai suy giam 410 98

29




BAO CAO THUONG NIEN [

3. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2012

Pon vi tinh: VND

Ma ‘ Trﬁfg ﬁ ! Nii Nam truwoc
56 CHI TIEU am nay (trinh bay lgi)
|. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG KINH DOANH
01 | Loi nhuan truéc thué 101.588.638.350 28.209.975.550
Piéu chinh cho cdc khoan:
02 Khau hao va khéu trir 9,10 120.328.174.562 297.323.309
04 L6 do chénh 1éch ty gid chua thyc hién 24 2.400.000.000 -
05 Lai tir hoat dong dau tu 22.2 (246.307.875.000) -
06 Lai vay 24 10.148.502.048 -
07 Thu nhap 13i cho vay va 1ai tién gui 22.2 (85.873.297.653) (62.929.011.225)
08 | Lo tir hoat dong kinh doanh trudc thay
d6i von hru dong (97.715.857.693) (34.421.712.366)
09 Tang cac khoan phai thu (7.319.312.424) (12.172.513.564)
10 Tang hang ton kho (3.480.955.032.453) |  (1.721.703.981.545)
11 Tang cac khoan phai tra 2.296.208.443.658 3.035.256.676.974
12 Tang chi phi tra trudc (30.560.280.821) (152.761.616.422)
13 Chi phi 1i vay di tra (210.919.482.215) (47.960.118.830)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 27.2 (52.288.933.848) (50.776.247.734)
15 Tién thu/(chi) khéc cho hoat dong kinh
doanh 2.839.855.367 (2.854.963.206)
20 | Luru chuyén tién thuin (sir dung vao)/tir
hoat dong kinh doanh (1.580.710.600.429) 1.012.605.523.307
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
POQNG PAU TU
21 Tién chi d€ mua sam, xay dyng tai san
cb dinh (651.525.751.740) | (1.394.621.193.730)
23 Tién cho vay (2.342.459.007.570) (380.000.000.000)
24 Tién thu tir cho vay 1.073.406.007.570 280.000.000.000
25 Tién chi dau tu vao cong ty khac (600.000.000) -
26 Tién thu do thanh 1y cac khoan dau tu
vao cb phiéu cuia cac don vi khac 601.898.625.000 -
27 Tién thu 13i cho vay 72.818.701.199 36.177.900.113
30 | Luu chuyén tién thuén sir dung vao
hoat dong diu tu (1.246.461.425.541) | (1.458.443.293.617)
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Pon vi tinh: VNP

M{Ni o Thuyét Nam trudc
50 CHI TIEU minh Nam nay (trinh bay lai)

I11.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT

POQNG TAI CHINH

31 Tién gbp von cua cac c6 dong - 113.794.595.946
33 Tién thu tur di vay 5.233.769.595.029 1.142.916.490.898
34 Tra no vay (2.122.800.038.453) (879.414.654.054)
40 | Luu chuyén tién thuin tir hoat ddng tai

chinh 3.110.969.556.576 377.296.432.790
50 |Luu chuyén tién thuin trong nim 283.797.530.606 (68.541.337.520)
60 T‘ién va cac khoan twong dwong tién

dau nam 9.951.190.999 78.492.528.519
70 |Tién va cac khoan twong dwong tién cudi

nam 4 293.748.721.605 9.951.190.999
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N/QI-.IAnNOI

Cong ty CP Phat trién Po thi Nam Ha Ni
Tru so chinh: S6 458 Minh Khai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai: (84 4) 39749350
Fax: (84 4) 39749351
Website: www.namhanoijsc.vn
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