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BAO CAO THUONG NIEN

I. THONG PIEP CUA CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Thua Quy C6 dong,

Thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) va Ban Lanh dao Cong ty CP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai
DPong (CTCP Sai Bong), toi xin gui tdi cAc quy vi cd dong 10i chao tran trong nhat cing loi chic sirc
khée, hanh phdc, thanh céng!

Thua quy vi, nim 2012 da khép lai trong tinh trang kém lac quan, kinh té Viét Nam va Thé giai tiép
tuc dién bién kho khan, dic biét trong linh vuc bat dong san. Gia nha dat tiép tuc giam manh & tat ca cac
hang muc tir biét thy, nha lién k&, can ho... Lan song ban thao, cit 16 di chi phdi nhiéu quyét dinh trén
thi truong bat dong san, phan khic biét thy gan nhu dong bang trén dién rong, thanh khoan giam sit, nhu
cau giam.

Tuy nhién, nho nén tang kinh té vitng manh va kinh nghiém ciia Tap doan Vingroup ma Cong ty 1a
mot don vi thanh vién va sy nd luc hét minh cua tap thé lanh dao va CBNV, CTCP Sai Pong da c6 mot
nam hoat dong dugc danh gia 1a thanh cong trong cong tac dau tu, kinh doanh ciing nhu quan tri doanh
nghiép, hoan thanh nhiéu muc tiéu, ké hoach da dé ra.

Cong ty da dua vao hoat dong cac hau hét cac hang muc thudc giai doan | cua Dy an (quan thé biét
thu, trung tam thuong mai (TTTM) Vincom Center Long Bién, hé thong truong hoc qudc té, ha ting giao
thong, khu am thuc va giai tri, hé théng phtic hop thé thao ngoai troi...). Vincom Village da tro thanh
mot t hop bat dong san dep, hién dai va dat tiéu chuan dic biét cao cap ca vé tién nghi lan méi truong
séng.

Trong diéu kién kho khin cua nén kinh té Viét Nam noi chung va cua thi truong bat dong san noi
riéng, viéc CTCP Sai Pong tiép tuc hoan thién dy an Vincom Village véi toc do than toc va té chic quy
md, ddy du cac ha tang dich vu dugc danh gia 1a ky tich va la diém sang cua toan thj trudong. Nhing
thanh tich trén di thé hién dugc kha ning didu hanh du an hét sirc chuyén nghiép cia CBNV Cong ty khi
tiép tuc chuyén sang td chiic co s ha tang dich vu va quan ly, van hanh khu d6 thi.

Bén canh viéc day nhanh tién d6 xay dung khu d6 thi sinh thai Vincom Village, Cong ty s& cing véi
Vingroup tham gia trién khai cac du 4n bit dong san sinh thai khac, huéng téi muc tiéu tré thanh mot
doanh nghiép bit dong san manh, ¢ uy tin trén thi truong.

Thwra Quy Cé déng,

HPQT Cong ty da phan tich, nghién ciu thuc trang thi truong bat dong san va nén kinh té Viét Nam
dé nhan dinh va dua ra chién luoc kinh doanh trong nam téi. Trong bdi canh chung cua kinh té Viét
Nam, nim 2013 duoc du bao s& tiép tuc khé khan. Tuy vay, HDQT Céng ty di xac dinh rd huéng dau tu,
phét trién phu hop trong nam tdi.

CTCP Sai Bdng s& van tiép tuc chon phan khigc thi truong bat dong san cao cip lam huéng phat trién
chién Iuoc voi cac tiéu chi: Vi tri ddc dia; Quy hoach va thiét ké thong minh, doc dao; Phong cach mai la
day tinh my thuat; Gié ca hop ly; Chat lwong cong trinh tét va phong cach phuc vu chuyén nghiép. Bén
canh d6, HDQT ciing cung véi Ban Lanh dao Cong ty nghién ciru va tiép tuc mé rong nhimg huéng kinh
doanh méi ¢6 hiéu qua; dong thoi thuc hién mot cach nghiém tic, chuyén nghiép cong tac quan tri doanh
nghiép, phat trién thuong hiéu va cac chién lugc vé nhan su, hoan thién vin héa doanh nghiép ...

Thua Quy C6 déng,

Nhiém vy nam 2013 chlng ta cd rat nhiéu céng viéc phai hoan thanh, nhiéu kho khin, thach thic
dang ¢ phia trudc. Nhung véi thé va luc vén co, cling véi nhitng ké hoach va chién lugc da duoc tinh
toan can trong hudng téi sy phat trién bén viing, sw ung ho thiét thuc cua cac cd dong, khach hang va ddi
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tac, CTCP Sai Ddng tin tudng cac ké hoach dé ra s& dugc hoan thanh, tién téi muc tiéu tré thanh mot
trong nhirg thuong hiéu bat dong san c6 uy tin tai Viét Nam, dong thoi bao vé va nhanh chong gia ting
loi ich 1au dai ciia Quy vi c6 dong ciing nhu dong gdp nhiéu hon nita cho xa hoi.

Thay mit cho HDQT Cong ty, toi xin guri 10 tri 4n chan thanh dén Quy khéch hang, Quy vi ¢ dong
va ddi tac da ddng hanh va gop stc cung CTCP Sai Bong trong qué trinh chinh phuc cac muyc tiéu va ké
hoach d¢ ra. Chung t6i mong rang Quy vi sé& tiép tuc sat canh cing ching téi trong nhitng ching dudng
Sap tai.

Trén trong cam on!
CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Vii Puc Thé
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Il. LICH SU PHAT TRIEN CUA CONG TY
1. Toéng quan Tam nhin, S&r ménh, Gia tri cot I5i

Toéng quan

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PO THI SAI DONG la Cong ty Co phan
(CTCP) duoc thanh lap theo chung nhan Pang ky kinh doanh s 0103040736 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cap ngay 17/09/2009 véi téng von diéu Ié 500,000,000,000 dong.

Tén giao dich bang tiéng Anh va tén viét tit tuong tng 12 SAIDONG URBAN DEVELOPMENT &
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY va SAIDONG URBAN JSC.

Ngay 01/06/2011, CTCP Sai Pong dugc Uy ban Ching khoan Nha nuéc chap thuan tré thanh Cong
ty dai chung theo Cong vin sé 1595/UBCK-QLPH. Ngay 16/06/2011, cb phiéu cua Cong ty dugc chinh
thirc niém yét trén thi trudng giao dich ching khoén cong ty dai chung chua niém yét (UpCoM).

CTCP Sai Pdng la mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san,xay
nha céc loai, xay dung cong trinh k§ thuat dan dung dich vu luwu tré; dich vy dn udng; hoat dong thé thao,
vui choi va giai trf; dich vu tim hoi, massage va cac dich vu ting cuong sirc khoe tuong tu, quang céo ...

CTCP Sai Dong la cong ty thanh vién cua Tap doan Vingroup - Cong ty CP, véi ty Ié so hitu ¢b phan
tai COng ty 1a 79% vén diéu 18. Tap doan Vingroup - Cong ty CP duoc biét dén 1a mot Tap doan kinh
doanh bat dong san hang dau tai Viét Nam.

Cong ty dugc thanh 1ap voi nhiém vu trong tdm 1a phét trién khu d6 thi sinh thai Vincom Village véi
quy mo 183,6 ha tai phuong Phic Loi, Viét Hung, Giang Bién, quan Long Bién, Ha Noi tré thanh khu d6
thi sinh théi hién dai, kiéu mau tai tha d6 Ha Noi. Khu d6 thi Vincom Village, bao gébm khu biét thu cao
cap, khu TTTM Vincom Center Long Bién va cac hang muc tién ich khac thuoc Khu dé thi.

Muc tiéu cia CTCP Sai Bong la tro thanh mot trong nhiing thuong hiéu manh vé bat dong san tai
Viét Nam, mang lai cho ¢6 déng nhitng loi ich hap dan, 1au dai, dong thoi khdng nging tao ra cac gia tri
gia ting thong qua viéc dau tu vao cac du &n méi.

Chi sau gan 3 nam hoat dong, Cong ty da hoan thanh viéc quy hoach, giai phong mit bang va dau tu
xay dung co s& ha ting cho toan bo di an Khu d6 thi Vincom Village, hoan tit va dwa vao hoat dong
TTTM cao cap Vincom Center Long Bién; hon mét nghin biét thy thudc dir an di hoan thién va lién tiép
ban giao cho khach hang; dua vao hoat dong hé théng ha tang dich vu tién nghi va hién dai; t6 chuc
chuyén nghiép nhiéu hoat dong cong ddng, két ndi cu dan.

Day 1a du 4n duoc cac nha dau tu trong va ngoai nudce danh gia cao, gop phan quan trong trong cudc
cai tao, nang cap bd mit d6 thi Quan Long Bién néi riéng va thu dé6 Ha Noi néi chung.

Tam nhin

La cong ty thanh vién cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP, thwong hiéu bat dong san hang dau Viét
Nam, CTCP Sai Pdng phan dau tro thanh mot doanh nghiép manh, 13y hoat dong dau tu - kinh doanh bat
ddng san 1am trong tam chién lugc va mong mudn tao thém maot thuong hiéu Viét mang ding cip quéc
té.

Sw ménh
Poi véi thi trirong: Cung cap cc san pham - dich vy bat dong san chat lugng cao, mang tinh doc déo
va séng tao nhiam théa man t6i da nhu cau khach hang;
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D6 véi nhan vién: Tao dyng cho can bd nhan vién mot méi truong lam viéc chuyén nghiép, ning
dong, sang tao; tao diéu kién thu nhap cao véi nhiéu co hoi dé phat trién nang luc, dong gop gia tri va tao
dung su nghiép thanh dat;

Paéi Véi cé dong: Mang lai cho ¢b dong nhitng loi ich hap dan, 1au dai thdng qua viéc trién khai chién
lwgc phéat trién kinh doanh, ap dung thdng 1é quan tri doanh nghiép khoa hoc theo tiéu chuan qudc té.
DPam bao va ludn gia ting cac gia tri dau tu bén viing cho c6 dong;

bPoi yc’yi xa hgf)i: Hai Wh(‘)a loi ich dpanh nghiép véi lgi ich xé’héi; dépg gop tich cyc vao cac hoat dong
hudng vé cong dong, thé hién tinh than trach nhiém cong dan doi vai dat nudc.

Gia tri cot 16i

Dau tu bén viing, 1y khach hang lam trung tam;

Coi trong dang cip, chat luong;

Dé cao toc do, hiéu qua trong cong viéc;

Ton trong su khac biét va nang luc sang tao;

Hiéu ré s ménh phuc vu va chi dam nhan nhiém vy khi c¢6 di kha nang;

Tap thé doan két, tng xtr nhan vin va coi trong long trung thanh;

Thuong ton phap luat va ky luat; va

Xay dung van hoa doanh nghiép dua trén khat vong tién phong va niém tu hao vé gia tri tri tué, ban
linh Viét Nam.

2. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty (cgp nhdt theo Gidy Ching nhén ding ky doanh
nghiép thay doi lan 9 ngay 22/01/2013):

- Kinh doanh bét dong san

- Xay dung nha céc loai

- XAy dyung cbng trinh ky thuat dan dung

- Dichvu luu trd

- Djch vu an udng

- Hoat dong thé thao, vui choi va giai tri (trir loai hinh vui choi, giai tri Nha nuwéc cam)

- Dich vu tim hgi, massage va cac di‘ch vu te“}ng cuong §1’J:C kh‘oé tuong tur (trfr hoat dong thé thao)
(khéng bao gom day an huyét, xong hoi bang thuoc y hoc co truyén va phuc hoi chtic nang, vat ly tri
liéu)

- Quang c4o (trir dich vu quang céo thudc 14)

- Hoat dong chiéu phim

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chwa dugc phan vao dau. Chi tiét: Dich vu thu
tién do xe

- T6 chuc gioi thiéu va xdc tién thwong mai
- Dich vu hd tro téng hop (trir dich vu bao vé)
- V¢ sinh nha ctra va céc cong trinh khac

- Dich vu cham séc va duy tri canh quan
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- Dai ly, méi gisi (khdng bao gdm méi gigi chung khoén, bao hiém, bat dong san va moi giGi hon
nhan cd yéu té nuéc ngoai)

- Hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tri (trir cac hoat dong Nha nude cim va hoat dong cia san
nhay

- Bén I¢ thudc, dung cu y t&, my pham va vat phdm vé sinh trong cé4c cira hang chuyén doanh. Chi
tiét: Ban l1é my pham va vat pham vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh

- Béan budn d6 dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban budén nudc hoa, hang my pham va ché pham
vé sinh

- Tu van bat dong san, quang co bat dong san, quan ly bat dong san
- Giao duc mam non

- Giéo duc tiéu hoc

- Giéo duc trung hoc co sé va trung hoc phd théng

- Gi4o duc nghé nghiép

- Nudi trong thay san bién

- Nubi trdng thay san noi dia

- San xuét gidng thity san

- San xuat d6 udng khdng con, nudc khoang

- San xuat, truyén tai va phan phéi dién

- Khai théc, xir ly va cung cap nuéc

- Lép dat hé thong dién

- Ldép dat hé thdng cép, thoat nudce, 10 sudi va didu hoa khdng khi
- Thoat nudc va xtr Iy nudc thai

- Thu gom rac thai khong doc hai

- Dich vu hé théng bao dam an toan

3. Qua trinh phat trién

CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong duoc thanh Iap vao thang 9/2009, véi mic vén didu 1é
500 ty dong, hoat dong chinh trong linh vuc kinh doanh bt dong san, xay dung céng trinh dan sy, khach
san va dich vu giai tri.

La mot don vi thanh vién cia Tap doan Vingroup - doanh nghiép bat dong san hang dau Viét Nam,
CTCP Sai Pdng duoc thira huéng nhirng loi thé sin c6 ca vé tiém luc tai chinh manh 13n doi ngii nhén sy
ning dong, trinh do chuyén mdn cao, nhiéu kinh nghiém trong diéu hanh va quan ly cac du an Ién, quy
mo quéc té va dac biét 1a uy tin thwong hiéu caa Vingroup.

CTCP Sai Pong la chu dau tu cia Dy an Vincom Village tai quan Long Bién, Ha Noi. Day 1a mot
khu d6 thi sinh thai dic biét cao cip, da chirc ning, bao gdbm quan thé biét thu ven hd, TTTM, vin
phong, trudng hoc quéc té va cac khu chirc nang khac.Khu d6 thi di tré thanh mot khu d6 thi sinh thai
hang dau Viét Nam, mang ban sic, diu 4n riéng - noi vui sdng va thé hién dang cép.

Pugc khai cdng tir ngay 12/05/2011, tinh dén cudi nam 2012, hau hét cac hang muc thudc giai doan
1 cta Dy an (quan thé biét thy, TTTM, hé thong trudng hoc quéc té, ha tang giao thdng, khu am thyc va
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giai tri, hé thdng phirc hop thé thao...) dd co ban hoan thanh va dua vao hoat dong, timg budc kién tao
thanh cong mot cong dong cu dan vin minh, dang cap.

Bén canh dy an Vincom Village dang tiép tuc hoan thién, CTCP Sai Pdng ciing dang nghién ciu,
phdi hop véi cac ddi tac va co chu treong dau tu vao mot s6 dy an bat dong san giau tiém ning khac.

4. Swkién ndi bat trong nim 2012

23/2/2012: Vincharm Spa Long Bién véi dang cip 5 sao dat tai tang 5 TTTM Vincom Center Long
Bién di chinh thic khai treong véi dién tich 3.000m2, cung cap dich vu Gym va rén luyén sac khoe.

27/2/2012: Trudng mam non qudc té Maple Bear Canadian Kindergarten tai Vincom Village khai
truong va6i dién tich 4.000 m% Pay 1a co so thir 2 (trong tong s6 4 co s& Maple Bear tai Ha Noi) duoc
thanh 1ap dwa trén su hop tac cua Maple Bear toan cau va Tap doan Vingroup.

27/4/2012:Vincom Village vinh du la mét trong 2 khu d6 thi va la mét trong 11 cong trinh va cum
cong trinh dau tién tai Vit Nam duoc Hoi Kién trac su Viét Nam trao giai “Giai thuong Kién triic xanh”.

1/6/2012: Sén tap golf (Vincom Village — Golf Club) chinh thirc dugc khai truong va di vao hoat
dong. Vincom Village - Golf Club cé dién tich 6.526m?, theo tiéu chuan cua san tap golf quéc té. Ngay
trong khudn vién cua san tap la nha hang Vinh Loi duoc thiét ké theo phong cach tré trung, hién dai,
phuc vu cac golfer va cu dan.

25/8/2012: Truong Qudc té BVIS chinh thic khai giang mua tuyu truong dau tién tai Khu D6 thi Sinh
thai Vincom Village theo md hinh dao tao chuan qudc té, lién cip tir Mam non dén Phé thdng Trung hoc.

21/11/2012: Vincom Village da vinh dy gianh dugc giai thuong “Duy &n biét thy tét nhat - Best Villa
Development” tai L& trao giai “Bat dong san khu vuc Pong Nam A 2012” do Ensign Media t6 chuc tai
Singapore. Ciing tai Lé trao giai nay, Tap doan Vingroup — Cong ty CP dugc vinh dy nhan giai thuéng
“Chu dau tu tot nhat — Best Developer”.

5. Cong ty me, cong ty thanh vién dén hét ngay 31/12/2012

5.1 Cong ty me: Tap doan Vingroup — Cong ty CP (“Tap doan Vingroup”)

Dia chi: S6 7 Puong Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vincom Village, phuong Viét Hung, quan
Long Bién, Ha Noi

Vén diéu 1¢: 7.004.620.550.000.000 dong tai 31/12/2012 *

Ty I& ¢b phan so hitu cia cong ty me: 948.000.000.000 dong, chiém ty 18 79% Vén diéu 1é CTCP
Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Bong.

Tap doan Vingroup - Cong ty CP di gop toan bd sé von trén cho CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi
Sai Pong. Bén nay, Tap doan Vingroup - Cong ty CP dang nim gitt quyén kiém soét va chi phdi.

5.2 Cong ty con: Cong ty TNHH Viét Thanh - Sai Péng

Dia chi: 13 phd Hai Ba Trung, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, thanh ph6 Ha Noi
Vén diéu 1&: 185.000.000.000 dong

' Vén didu 1¢ cua Tap doan Vingroup tai 31/3/2013 la 9.281.450.480.000.000 ddng
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Ty 1é ¢b phan sé hitu cua cong ty me: 136.000.000.000 ddng, chiém ty 16 73,51% Vén diéu 1é Cong
ty TNHH Viét Thanh - Sai Bong.

6. TOm tit tinh hinh tai chinh:
S4 liéu tai chinh nam 2011, 2012:

2012 2011
Chi tiéu (VND)
Doanh thu thuin 3.501.825.036.128 890.735.529.805
Doanh thu tai chinh 145.175.151.834 51.662.045.312
Loi nhuan hoat dong 973.272.089.415 135.963.772.616
Loi nhuan truéc thué 643.492.764.639 146.195.452.432
Loi nhuan sau thué 309.813.395.638 102.061.710.863
Tai san ngin han 5.637.587.056.198 5.456.322.822.936
Tai san dai han 5.541.680.235.400 2.144.416.036.582
Téng tai san 11.179.267.291.598 7.600.738.859.518
No phai tra 9.546.569.400.611 6.984.111.114.169
Vén chu sé hitu 1.629.643.594.993 616.627.745.349
Chi sé tai chinh
Ty suét lgi nhuan hoat dong (%) 27,79 15,26
Ty suét lgi nhuan sau thué (%) 8,85 11,46
No phai tra/Vén chua sé hiru (1an) 5,86 11,33
LN sau thué/Vén chu SH (%) 25,78 20,4755

Nguon: Bao céo tai chinh kiém todn nam 2011 va bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2012

7. Pinh hwéng phat trién caa Cong ty:

Trong thoi gian t6i, nhiém vu chién lugc quan trong nhat ddi véi Cong ty 1a hoan thién giai doan 1
cua dai du an Vincom Village va dwa vao khai thac, van hanh toan bo cac hang muc cua du an. Céng ty
ciing s& wu tién viéc phat trién h¢ thong truong hoc qudc té tir mau gido dén truong cip 2 va cap 3, Bénh
vién Qudc té tai Du an dé dap ung nhu cau cta déan cu.

Vi két qua cua viec dau tu du 4n nay, trong twong lai, Cong ty sé& ting cuong tham gia vao cac du
4n mai cua tap doan me dé tirng budc vuon ti vi tri cua mot cong ty bat dong san manh, c6 uy tin trén
thi truong.

Bén canh viéc ddy nhanh xay dung khu d6 thi Vincom Village, néu c6 didu kién Cong ty ciing s&
tham gia trién khai cAc du &n bat dong san sinh théi khac cing Cong ty me Tap doan Vingroup dé phét
huy sirc manh, mo rong quy mé hoat dong dem lai higu qua kinh doanh va dau tu cao.
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I1l.  CAC BAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY
1. Bé&o cao cia Héi ddong Quan tri

Téng quan tinh hinh kinh té 2012

Cung véi thé gisi, nam 2012 1a mot nam vo cung khé khan ciia nén kinh té Viét Nam, tir nhiing kho
khin kinh t& vi mo dén kho khan ciia doanh nghiép va cac ho gia dinh. Tc do taing GDP nim 2012 chi
dat hon 5,03%. Pay 1a muc ting truong thap nhat trong 13 ndm tré lai ddy, nhung van thé hién nd luc
cua Viét Nam trong thoi ky khing hoang toan cau. Chinh pha da phai ha thap myc tiéu ting truong kinh
té dé wu tién kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mo, dong thoi tim moi cach thao g& khé khin cho san
xuét, kinh doanh, bao dam an sinh xa hai.

Nam 2012, thi truong bat dong san tiép tuc tram lang, thanh khoan thap & moi phan khdc. Tuy nhién,
day ciing 1a co hoi t6t cho ngudi tiéu ding dé c6 thé lya chon cho minh mét san pham vira y, phil hop Véi
kha nang tai chinh.

Cong ty nhin nhan niém tin cua thi trudng s& som duoc cai thién, cling vai cac giai phap thao g& kho
khan, khi cac khoan vay mua nha dugc m, i suét cua cac khoan vay cii duge diéu chinh hop 1y hon. ..

Niam 2012: Hoan thién dy an va tang trwéng doanh thu

Chi sau hai nam ké tir khi bat dau hoat dong, hau hét cac hang muc cia dy an Vincom Village da
dugc hoan tat. Lién tiép cac hang muc méi duoc hoan thién: khu Vincharm Spa Long Bién, hai Cum hd
boi ngoai trdi, Truong Mam non Quéc té Maple Bear, Truong Québc té BVIS (British Vietnamese
International School), Sén tap golf Vincom Village — Golf Club.

Quan thé biét thy da gan nhu hoan thanh 100% phan tho va dang lién tiép dugc ban giao cho khach
hang dé hoan thién. Nho nhitng ¢b gang vuot bac, Vincom Village di nhan dugc nhitng giai thuéng uy
tin trong nudc va qudc té gom giai thuong “Kién tric xanh Viét Nam”, giai thuong “Dy an Biét thu tot
nhat” (Viét Nam) tai L& trao giai Giai thuong Bat dong san Pong Nam A duoc té chuc tai Singapore.

Khong dirng lai & d6, Vincom Village da gop phan nang cao doi song tinh than phong phu cho cu
dan bang cac sy kién hap din nhu Giai Golf Vo dich CLB Vinpearl 2012, Ngay hoi T thién, Giai
Tennis M rong 2012, Trai hé Vincom Village 2012, Giai boi thanh thiéu nién Vincom Village 2012, c4c
chuong trinh trong nhitng ngay hoi 16n nhu Trung Thu, Quéc khanh, Giang Sinh, Tét Duong lich. ..

Hoat dong chuyén nhuong biét thy gop phan mang lai logi nhuan tir hoat dong kinh doanh chinh (kinh
doanh bét dong san) cho cac cd dong. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu cia CTCP Sai Ddng dat
gan 3.502 ty dong, loi nhuan sau thué dat gan 310 ty dong.

Nim 2013: co hdi va thach thic

Nhirng khé khin trong nam 2012 c6 thé s& kéo dai sang ndm 2013. Tuy nhién, cac chuyén gia kinh té
nhin nhan, tac dong tiéu cuc tdi tang trudng sé & mace do khdng Ién. Cung vai cac chinh sach caa Chinh
phu Viét Nam nham tap trung duy tri 6n dinh vi mé, giit ting trudng 6n dinh, thao g kho khan cho cong
ddng doanh nghiép, ndm 2013 c6 thé coi 1a mot nam ban 18 caa Viét Nam dé vuot qua khé khan.

Ban lanh dao CTCP Pau tr va Phat trién D6 thi Sai Pong khang dinh s tiép tuc tap trung phat huy
stc manh noi luc @ chuan bi cho mot tuong lai phét trién virng chic. Nam 2013, bén canh nhiém vu
trong tam 1a tiép tuc hoan thién cac cong trinh ha tang caa Vincom Village, Cong ty s& chi trong nang
cap chat lugng, phat huy kha nang t6 chiic dich vy va quan ly, van hanh khu d6 thi mot cach chuyén
nghiép, dwa Vincom Village thanh mét khu db thi sinh thai déng cap kiéu mau tai Viét Nam va khu vyc.
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Cong ty ciing tiép tuc du tu chiéu sdu cho ngudn nhan lyuc, cung cb va kién toan bo may toan bo
cong ty dé duy tri va phét trién da tang truong.

Khang dinh vi thé ciia cong ty trén thi trueong
Sau hon 3 nam thanh 1ap va phat trién, tén tudi cua Cong ty da budc dau duoc khang dinh, gan lién

v6i Dy an Vincom Village. Trong nam 2012, Cong ty tiép tuc phat huy nhitng thé manh canh tranh, d6
la:

- Cong ty c6 Cong ty me la Tap doan Vingroup - mét thuong hiéu ¢ uy tin hang du trong linh virc
bat dong san cao cap ¢ Viét Nam, gop phan quang béa va mang lai gia tri thwong hiéu cho nhitng san
pham cta Cong ty trong linh vuc bat dong san sinh thai;

- Chét luong biét thy tét nhat, dich vu hau mai chu do, phong cach phuc vu khach hang chuyén
nghiép cung véi mac gia canh tranh;

- Dai ngii Ban quan ly du an c6 chuyén mén va kinh nghiém cao, cling véi sy hd tro cia cac Cong ty
tu van chuy@n nghiép, gop phan dem lai mot khu do thi tot nhat

- Cong ty c6 quy trinh, quy ché l1am viéc hiéu qua, bo may quan ly tinh gon, nhay bén, doi ngii can b
cdng nhan vién tay nghé cao, cling vai cac mdi quan hé chit ché voi cac ddi tac kinh doanh bat dong
san c6 tén tudi cua tap doan Vingroup.

Pinh hwéng ké hoach trong nim 2013

- Tiép tuc hoan thién cac hang muc cua du an Vincom Village, song song véi phat trién dong bo khu
biét thy, CTCP Sai Pong s& tap trung day nhanh tién d6 hoan thién cac hang muc ha tang ky thuat,
xa hoi nhu truong hoc, bénh vién, khu vui choi va cac tién ich xa hoi khac. . .;

- Chuyén nghiép hoa céc hoat dong quan Iy tai san, quan ly du &n thong qua viéc chl trong dén chat
lwong, sir dung cac don vi quan 1y va tu van qudc té, cac cong ty kiém toan qudc té, cac nha thau co
uy tin trong va ngoai nudc;

- Thudng xuyén cai tién va bd sung ngudn luc vé quan tri, ngudn nhan lyc, quy dit va tiém lyuc tai
chinh dé duy tri va nang cao vi thé canh tranh;

- Pa dang hoa viéc phét trién cac san phiam va dich vu v& bat dong san sao cho phu hop véi nhu cau
cua khéch hang va chu ky cua thi truong bat dong san;

- Sirdung loi thé, ngudn luc va kinh nghiém dé mo rong dau tu vao cac du &n vai cac tiéu chi:

v Tap trung vao viéc kinh doanh khu TTTM, Biét thur cao cdp, Chém séc sic khde, Van phong;

V' Xay dung va phét trién mét danh muc bdt déng san cao cdp dé ban va cho thug;

Vi két qua cua viéc dau tu du 4n Vincom Village, trong tuong lai, Cong ty s& ting cudng tham gia
vao cac du an mai ciia Tap doan Vingroup dé timg budc vuon t6i vi tri ciia mot cong ty Bat dong san
manh, c6 uy tin trén thi truong.

v' Cung cdp nhiéu san pham da dang hon théng qua viéc mé réng hoat dong kinh doanh trong
phan khic cao cdp cua thj frieong bdt déng san nha o;

v Duy tri huréng phét trién bén viing trén nén tang: Phéat trien doanh nghiép song hanh véi déng
gop tich cuc cho sy phat trién cia van héa xa héi va méi truong.

La doanh nghi¢p mang thwong hi¢u Viét, CTCP Sai Bdng hiéu rd trach nhiém cia minh d6i véi sy
phét trién chung cta xa hoi, cia dat nuéc. Tham gia gop stc cho cac hoat dong xa hoi, hoat dong vi loi
ich cong ddng 1 nhitng hoat dong thudng xuyén cia Cong ty ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap.

2. BA&o cao cia Ban Giam ddc

10



BAO CAO THUONG NIEN

Niam 2012 14 nim Cong ty ddy manh hoat dong chuyén nhuong ha ting biét thu cho nha dau tu thir
cap. Theo do dén hét Quy 4 nam 2012 dién tich dét ha tang tai Vincom Village dwoc ban giao va ghi
nhan doanh thu khoang 98.000m?, tong doanh thu nim 2012 dat 3.502 ty ddng trong d6 doanh thu tir
chuyén nhugng dat ha tang dat hon 3.458 ty dong, doanh thu cho thué bat dong san dau tu va dich vu di
kém dat hon 43 ty dong. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 973 ty dong, 15 tir cong ty lién két
la 358 ty dong (do cong ty dang trong qua trinh trién khai dy n nén chua ghi nhan duoc doanh thu va loi
nhuan), lgi nhuan sau thué TNDN dat 310 ty dong.

Déi vai hoat dong cho thué TTTM, do dy an chua hoan thién tong thé va mat dé dan cu con thap dan
dén céc bét lgi vé loi thé kinh doanh cho TTTM. Nam bit tinh hinh d6 Cong ty d thyc hién wu dai mién
phi tién thué cho nim dau tién gianh cho cac khéach thué gian hang TTTM nham phan nao chia s¢ va
giam bat duoc kho khin do yéu td néu trén gay ra.

Tinh dén hét 31/12/2012 tong s tién thu duoc tir cac nha dau tu thir cp la 7.661 ty dong (bao gom
thué GTGT), véi cac hoat dong diéu tiét ludng tién linh hoat Cong ty da tao dwgc ngudn thu tir hoat dong
tai chinh trong nam tir 13i tién guri 1a 145 ty.

Chi tiéu Niim 2012(d) Nim2011(d)  Ting trudng (%)
Téng doanh thu 3.501.825.036.128  890.735.529.805
Loi nhuan trudce thué 643.492.764.639  146.195.452.432 340%
Loi nhuan sau thué 300.813.395.638  102.061.710.863 204%

CA4c chi tiéu tai chinh co ban nim 2011:

Chi tiéu bVT Nam 2012 Nam 2011

Co cau tai san

Tai san dai han/Téng tal san % 49,57 28,21
Tai san ngan han/Téng tai san % 50,43 71,79
Co ciu ngudn von

No phai tra/Téng ngudn von % 85,40 91,89
Loi ich cia c¢b dong thiéu sd 0,02 -
Vén chi SH/Téng ngudn von % 14,58 8,11

Kha niing thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh lan 0,47 0,40
Kha nang thanh toan ngén han lan 0,94 0,96

Ty suit lgi nhuén

Loi nhudn sau thué/Tdong tai san % 2,77 1,34
Loi nhuén sau thué/DT thuan % 8,85 11,46
Loi nhuén sau thué/Vén chu SH % 25,78 20,47
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Nhirng ting truwéng chii yéu trong nim:
Tai sdn:

Tong tai san nim 2012 cua cong ty la 11.179 ty dong, ting 3.579 ty ddng chu yéu do céc nguyén
nhan sau:

- Tién va céc khoan twong dwong tién giam 51 ty dong
- Céc khoan dau tu ngin han ting 497 ty dong

- Céc khoan phai thu ngan han tang 141 ty dong

- Hang ton kho giam 345 ty dong

- Tai san ngan han khac giam 60 ty dong

- Tai san ¢6 dinh va xay dung do dang tang 11 ty dong
- BAt dong san dau tu ting 500 ty dong

- Pau tu tai chinh dai han ting 2.804 ty dong

- Tai san dai han khéc ting 83 ty dong

Nguon vén:

Bién dong nguon vén trong ndm cuia cdng ty phan bd déu cho no ngin han, ng dai han va vén chu
s6 hitu, chi tiét nhu sau:

Nim 2012 no ngan han ting 351 ty cu thé Ia:

- Vay ngan han tang 155 ty dong

- Phai tra nguoi ban tang 201 ty dong

- Nguoi mua tng trude ting 3.403 ty dong

- Thué va céc khoan phai nop tiang 6 ty dong
- Phai tra nguoi lao dong giam 5 ty dong

- Chi phi phai tra tang 81 ty dong

- Céc khoan phai tra khac giam 3.490 ty dong

Vé ng dai han: Trong ndm 2012 Céng ty da thuc hién phat hanh tréi phiéu vai tong gia tri 12 2.000 ty
ddng cho nha dau tu 1a Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam (Techcombank). Toan bo sé tién trai
phiéu da duoc giai ngan vao ngay 21/06.

Vén chii 56 hitu cta cong ty nim 2012 tang 1.013 ty dong so v6i nam 2011.

Vén diéu |é:

Thang 7 nam 2012 Cong ty da phat hanh thanh cong gan 70 tridu c6 phan thu vé s6 tién gan 700 ty
ddng qua do tang von diéu Ié cua Cong ty trong ndm 2012 1én 1.199 ty ddng.

Chia cé turc:

Trong nam 2012, t6ng loi nhuan sau thué chwa phan phdi phét sinh 1a 310 ty dong, Cong ty du kién
s& giir lai dé bd sung vén dau tu cho duy an.

Tong sé thué ngp ngin sdch Nha nwoc

- Niam 2012, Cong ty da nop 1.475 ty dong tién thué sir dung dat cho du an Khu d6 thi Sinh théi
Vincom Village. S6 con phai nop 1a 5.558 tydong duoc gidn ndp sang nam 2013.

- Tbng sb thué TNDN phai nép nha nuéc cia Cong ty trong nam nay 1a 461 ty ddng, s6 da nop 1a
333 ty dong, con phai nop 128 ty dong.
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- S6 thué VAT phai ndp trong nam 1a 67 ty ddng, Cong ty da ndp diy du sb tién ndy vao ngan séch
nha nudc.

- Céc loai thué khac phai nop trong nam 2012 1a 12 ty dong va Cong ty ciing da hoan tat nghia vu
nop cua cac khoan thué nay trong nam.

Tong sé tién thu lao cia cac thanh vién HDQT va BGD trong ndm 2012 1a 139.090.756 dong.

Phwong huwéng va ké hoach kinh doanh nim 2013

Trong nam 2013, CTCP Sai dong s& tap trung hoan thién va nang cao chét lugng cac cong trinh, co
s& ha tang va dich vu tai Vincom Village dé dua dy an tro thanh Khu d6 thi kiéu miu tai Viét Nam va
khu vyc. Dbi vai mang kinh doanh TTTM, Cong ty sé& duy tri ty I¢ lap day cao va thu hut thém khach
thué, phdi hop véi cac gian hang té chtrc nhidu chwong trinh, sy kién hip dan.

Trong ndm 2013, Cong ty s& huy dong toan bo ngudn noi luc va huy dong thém ngudn luc khac dé
cling Véi cac ddi tac hoan thanh xay dung va dwa vao khai thac cac hang muc tiép theo ctia du 4n Khu do
thi sinh thai Vincom Village trén khu dat c6 tong dién tich 1.836.456 m2 tai Phuong Phuc Loi, Viét
Hung, Giang Bién — Quan Long Bién — Thanh phb Ha Noi.

Bén canh tiém lyc tai chinh manh, cac c6 dong va ddi tac caa CTCP Sai Pong ciing 1a nhitng nha
dau tu c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh dia ¢, dau tu bat dong san, da ting thuc hién
thanh cdng nhiéu dy an 16n trong nhimg nim qua. Dé tan dung loi thé sin c6 ké trén, Cong ty da xac
dinh s& tap trung nguon luc phat trién mang dau tu va kinh doanh béat dong san. Pay 1a mot hudng di day
tiém ning, hira hen nhirng thanh céng 16n trong twong lai.

K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuan trong nim 2012, 2013:

Thuwce hién Ké hoach  Ting/giam

Chi tiéu Donvi im2012  nam 2013 so véi 2012
Doanh thu thuan Ty dong 3.502 4.687 1.185
Vén DBiéu 18 Ty dong 1.200 1.200 -
Loi nhuan sau thué Ty dong 310 615 305
Ty 1é 1oi nhudn sau thué/ doanh thu thuin % 8,85 13,11 4,27
Ty 18 lgi nhuan sau thué/ Vén Biéu 1é % 25,82 51,22 25,40

3. Quan tri doanh nghiép
Hoat dong ciia Hdi dong quan tri
Kiém soat chit chd hoat dong ciia Ban Giam dbc Cong ty trong cac cong tac sau:

- Giam sat cdng tac chi dao va trién khai thuc hién du &n cua Cong ty nham day nhanh tién do hoan
thanh dung thoi han da dua ra;

- Chi dao viéc ban ¢ phiéu quy;

- Chu tri, chi dao té chirc thanh cong cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2012 vao ngay
27/4/2012;

- Giém sat cong tac lap Bao cao thuong nién, Bao cao tai chinh nam ctia Cong ty diing theo quy dinh;

- Giam séat, chi dao cong b thong tin véi muc tidu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo dung quy
dinh;
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T4 chwc thuc hién phat hanh thanh cong gan 70.000.000 cb phiéu ra cong ching, hoan thanh viéc
dang ky tang von diéu Ié cua Cong ty 1én gan 1.200 ty dong va dang ky giao dich bd sung sé ¢
phiéu nay trén thi truong giao dich UpCom trong quy 3 nim 2012;
T6 chuc trién khai thuc hién huy dong phéat hanh thanh cong Trai phiéu cé gia tri 2.000 ty dong voi
Ngan hang dé bo sung vén cho hoat dong kinh doanh caa Cong ty.

Hoi ddng quan tri chua 1ap cac tiéu ban truc thudc Hoi ddng quan tri.

Trong nam 2012, Hoi ddng quan tri da ban hanh céc Quyét dinh sau day:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung

01 01/2012/Qb-HPQT | 01/02/2012 Phé duyét hop tac kinh doanh véi Cong ty Co phan
dau tu Thién Huong

02 01A/2012/Qb-HPQT | 15/3/2012 Triéu tap cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2012

03 01B/2012/QD-HPQT | 15/3/2012 Thanh lap Ban t6 chtc hop Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2012

04 01C/2012/QD-HPQT | 15/3/2012 Thanh lap ban Kiém tra tu cach c6 dong - Pai hoi co
dong thuong nién nam 2012

05 02/2012/Qb-HDbQT 09/4/2012 Tham gia gop vén thanh lap Céng ty TNHH
Vincom Retail

06 03/2012/QD-HPQT | 26/4/2012 Théng qua viéc ban ¢ phiéu quy Cong ty

07 04/2012/QD-HPQT | 27/4/2012 Théng qua b Ho so dang ky chiao ban c¢o phiéu ra
cdng chilng

08 05/2012/Qb-HBQT 01/6/2012 Mién nhiém Ké toan truong Cong ty (Nguyén Thi
Xuén Mai)

09 06/2012/QD-HPQT | 01/6/2012 B6 nhiém Ké toan truong mai caa Cong ty (Nguyén
Thanh Tuén)

10 07/2012/Qb-HbQT 21/6/2012 Phat hanh trai phiéu doanh nghiép va phé duyét
phuong an phat hanh trai phiéu

11 08/2012/QD-HPQT | 30/6/2012 Ban hanh Quy ché Cong bé théng tin

12 08A/2012/QD-HPQT | 02/7/2012 Phé duyét diéu chinh b sung tién do thuc hién dau

tu xay dung khu biét thuy Anh DPao thuoc du &n Khu
d6 thi Sinh thai Vincom Village tai phuong Phlc
Loi, Viét Hung, Giang Bién, quan Long Bién, Ha
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Noi do diéu chinh quy hoach

13 08B/2012/QD-HPQT | 02/7/2012 Cir dai dién theo uy quyén quan ly phan vén gop
méi tai Cong ty TNHH Viét Thanh - Sai Bong

14 09/2012/Qb-HbQT 05/7/2012 Ban hanh quy ché tai chinh cua Cong ty

15 10/2012/QD-HPQT | 26/7/2012 Xtr ly s6 ¢6 phan chua phan phdi hét

16 11/2012/QD-HPQT 21/8/2012 L4y y kién c6 dong bang van ban

17 12/2012/QD-HPQT | 27/8/2012 Phé duyét hop ddng nguyén tic v/v cung cap khoan
vay, ang vén, bao l1anh, cc bién phap giao dich bao
dam

18 13/2012/Qb-HDBQT 15/9/2012 Tam Gng hd tro tai chinh cho Céng ty TNHH Mot

thanh vién Hanel

19 14/2012/Qb-HDBQT 25/10/2012 Théng qua viéc thay d6i tam thoi viéc nhan tai san
dam bao cho Tréi Phiéu cua Cong ty va chip thuan
dung tai san cua Céng ty TNHH Mot thanh vién
Thuwong mai Pau tu va Phat trién Thoi Pai lam tai
san dam bao cho Trai Phiéu cua Cong ty

20 15/2012/Qb-HPQT | 27/12/2012 Phé chuan va uy quyén 1 sé cdng viéc cho Chu tich
HDQT va Nguoi dai dién theo phap luat caa Cong
ty

Hoat ddng ciia Ban Kiém Soéat

Ddnh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Ban Kiém soat thong nhét voi cac noi dung cua Béo céo tai chinh hop nhat nim 2012 cua Cong ty da
dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2012, két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén
tién té cho giai doan tai chinh tir 01/01/2012 dén 31/12/2012, ph hop véi cac quy dinh cua hé thong ké
toan hién hanh.

Ddnh gia viéc tudn thi phap lugt, thuc hign cac Nghi quyét cia BPai héi dong cé dong
(“PHDCD?) va Hpi dong quan tri (“HPQT”):

Ban Kiém so4t danh gia cac hoat dong ciia Cong ty trong nam 2012 phat trién an toan, bén viing,
tuan thu theo diing phép luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDPCD va HDQT
cling dugc giam sat chit chd, dam bao dung dinh huéng dé ra. Trong pham vi quyén han, trach nhiém
ciia minh, Ban Kiém soat danh gia HDQT, Ban Giam dbc va cac phong ban lién quan di té chic thuc

hién t6t va khong dé xay ra thiéu sét hay vi pham nao 16n anh huéng téi hoat dong cua Cong ty.
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Cong tac giam sat, kiém tra thuc hién quy ché qudn tri ngi bé cong ty:

Nho viéc thuc hién nghiém tdc quy ché quan tri cong ty, HPQT di chu dong trong viéc giam st va
diéu hanh kip thoi chién luoc kinh doanh ciing nhu cac quyét sach cu thé lién quan dén hoat dong cua
Cong ty. Trong nim qua, Ban Kiém soat ciing di diy manh kiém tra, kiém soat viéc tuan tha quy ché
hoat dong, nang cao chat lugng ciing nhu tinh doc lap cua hoat dong kiém soat, dic biét 1a véi cac giao
dich trong yéu va giao dich véi cac bén lién quan.

Thay d6i nhan sy va Thi lao ciia HPQT, Ban Kiém sodt va Ban Gidm déc

- Mién nhiém thanh vién HPQT - Nguyén Hai Hung tir ngay 08/05/2012
- Bau bd sung thanh vién HPQT - Tran Hoai An tir ngay 01/10/2012

- Mién nhiém KTT - Nguyén Thi Xuan Mai tir ngay 01/06/2012

- B nhiém KTT - Nguyén Thanh Tuan tir ngay 01/06/2012

Quan ly rii ro

Tai CTCP Sai Pdng, Ban lanh dao ludn phdi hop chit ch& voi cac phong ban chuyén mon dé quan tri
rai ro. Pinh hudng quan tri chu yéu 1a kiém soat cac rii ro vé quy trinh hoat dong, rui ro vé tai chinh va
rai ro thi truong. Hoat dong quan tri rai ro nham dam bao rang Cong ty duoc kiém soat chat ch& vé tai
chinh va ké toan, dat dugc cac muyc tiéu trong kinh doanh, dat dwoc hiéu qua va hiéu sut cua cac hoat
dong; dam bao do tin cay cua bao cao tai chinh, tinh tuan tha phap luat va cac quy dinh noi bo. Mot s6
rai ro ¢6 thé anh huong tryc tiép toi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:

Rii ro vé kinh té

Nén kinh té Viét Nam dang phai d6i mat v6i nhiéu kho khian va Chinh phi dang phai thuc hién chinh
s&ch that chat tién té nham di pho véi tinh trang lam phét gia ting. Nam 2012 tang truong GDP caa Viét
Nam chi dat 5,03%; ty 1& lam phét ca nim & muc 6,81%. Tinh hinh kinh té nim 2012 kho6 khan, dic biét
dbi voi nganh bat dong san, da anh huong khéng nho dén hoat dong kinh doanh cua cong ty, dic biét la
kha ning huy dong vén va ban san pham thudc dy an bat dong san cao cap.

Bén canh d6, cac chinh sach that chit tin dung caa Chinh phu tir ndm 2011 dén nay c6 tac dong truc
tiép dén stc mua cua ngudi dan, gay anh huong bat lgi dén hoat dong kinh doanh cua cong ty. L&i suit
va lam phét cao, ngoai viéc anh hudng giam stc cau, con lam ting chi phi va gia thanh san phiam bt
dong san ma Coéng ty cung cap do gia nguyén lidu dau vao tang, ddng thoi Cong ty str dung mot phan
kha 16n von vay tir ngan hang dé tai trg cho cac dy an. Bé giam thiéu rai ro bién dong l4i suét, dy an cua
Cong ty duoc trién khai rat khan truong va tién do ban ciing nhu thu tién ban duoc ddy manh.

Riii ro vé ludt phap

Hoat dong kinh doanh caa Céng ty chiu su diéu chinh ctua Luat Xay dung, Luat Dét dai, Luat Nha ¢,
Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cac quy dinh phap luat khac.
Viéc thay d6i vé luat phap va tha tuc hanh chinh ludn cé thé xay ra va it nhiéu anh huéng dén hoat dong
quan tri, kinh doanh cua doanh nghiép, cu thé 1a anh hudng truc tiép dén tinh kha thi va tién do thuc hién
dyu &n cua Cong ty.

Tuy nhién, véi xu huéng phat trién chung cia nén kinh té va myc tiéu phuc vu nhu cau vé nha &
dang ngdy cang tré nén buc thiét déi voi nguoi dan, hé théng quy pham phép luat diéu chinh hoat dong
cua thi truong bat dong san dang dan dwoc hoan thién, tao diéu kién phat trién bén viing va lanh manh,
c4c tha tuc hanh chinh théng thoang hon, méi truong dau tu va kinh doanh thuan lgi hon cho ca nha dau
tu trong nudc va ngoai nudc.
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Rai ro cgnh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san la nganh c6 tiém ning phat trién rat Ion nén cé rat nhiéu doanh
nghiép tham gia vao linh vuc ndy. Cung véi xu hudng mé cira va hoi nhap kinh té thé gisi, cac doanh
nghiép bat dong san trong nudc s& phai canh tranh véi cac doanh nghiép bat dong san nudc ngoai co
tiém lyc tai chinh manh, kinh nghiém trong nganh ciing nhu mtrc ¢4 chuyén nghiép cao hon. Tuy nhién,
nho loi thé 1a cong ty con cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP, mét tap doan hang dau vé kinh doanh
bat dong san tai Viét Nam, c6 sizc manh vé thuong hiéu, ning luc cao trong quan 1y du an, dic biét co uy
tin vuot troi trong linh vuc kinh doanh bat dong san cao cap, rui ro vé canh tranh khéng anh hudng nhiéu
dén hoat dong kinh doanh caa CTCP Sai Bong.

Rui ro khac

Céc rai ro khac vé co ban la nhiing rai ro bat kha khang, bao gom nhung khong gidi han ¢ cac rui ro
vé lii lut, dong dat, ndi lira, bao dong, chién tranh, dinh cong...s& ¢d thé gay ra nhiing thiét hai, mat mat
to 16n vé con nguoi, tai san ciing nhu anh huong tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay
cuia cac doanh nghiép, trong d6 c6 CTCP Sai Bong.
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IV. DU AN DPANG TRIEN KHAI
Vincom Village

Long Bién, Ha Ngi

Vincom Village nam trén khu dat rong hon 183 ha va dang dugc phét trién thanh khu d6 thi sinh thai
cao cap trai rong trén ba phuong Viét Hung, Phuc Loi va Giang Bién caa Quan Long Bién, Ha Noi.
Céch H) Hoan Kiém 6,5km, va cach duong cao toc 1én ciu Vinh Tuy va ciu Chwong Dwong 2,3km
va 5,5km, du &n c6 thé két ndi linh hoat véi cac cong trinh trong diém cua Thu do. Dy 4n nam gitra
song Pudng va séng Hong tiép gidp vai Quédc 16 5, két ndi Ha Noi véi céc tinh thanh 1an can bao
gom Hai Phong, Béc Ninh, Hung Yén va Quang Ninh. Dy an 1a mot khu phirc hgp gom nhiéu biét
thy cao cap, TTTM sang trong, bénh vién va truong hoc quédc té, cac cong trinh vui choi giai tri cong
cong, to hop thé thao va spa, tao ra mot khong gian séng, nghi ngoi va giai tri 1y twong cho cong
dong.

Trwéng Mam
non Quéc té

Chtrc nang khéac

Theo vin ban phap Iy va ban vé thiét ké méi nhat, du an Vincom Village duy kién cé tong dién tich
san xay dung (GFA) 1a 1.195.619 m?, vai chi tiét cac cAu phan nhu sau:

Céu phan Dién tich san xay dung (m?)
Biét thy 674.021
TTT™ 76.796
Vin phong cao cip 195.050
Khéach san 12.460
Truong hoc va nha tré 31.591
Bénh vién 99.819
Bai do xe 105.677
Khéc 205
Téng cong 1.195.619
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Céc cong trinh cdng cong khac gom mét to hop 4m thyc sinh thai, nhiu cong trinh vui choi giai tri,
cac t6 hop thé thao trong nha va ngoai troi, cac cong vién cdng cong. Quy hoach chi tiét xay dung ty 18
1/500 cua dy an di duwgc UBND Thanh phé phé duyét tai cac Quyét dinh sé 3834/QD-UBND ngay
04/08/2010, Quyét dinh sb 6543/QD-UBND ngay 31/12/2010, Quyét dinh sb 1575/QD-UBND ngay
04/04/2011 va Quyét dinh s6 5590/QD-UBND ngay 29/11/2011. Mét s6 hang muc cua di &n van dang
trong qua trinh thiét ké va trién khai nén sé liéu GFA trén c6 thé thay doi.

Khu biét thy cao cip cua du an duoc thiét ké theo phong cach Tan ¢ dién véi hé thong song dao
trong xanh, vudn cay sinh thai bao quanh tao thanh mot quan thé kién tric, canh quan lang man duogc vi
nhu Venice gitra long Ha Noi. T4t ca cac biét thu & Vincom Village déu c6 mot mat hudng song va dugc
xay dung theo nhiing tiéu chuan ky thuat hién dai nhat.

La khu biét thy ven séng diang cip dau tién ¢ Viét Nam véi thiét ké tinh t& va doc dao, Vincom
Village xtmg dang sanh ngang vai cac dy an biét thy cao cap trén thé gioi. Bén cubi nam 2012, gan
100% cac biét thy cia du an di hoan thanh xay dung phan thd. Mot sé lwong Ién céc biét thy da dugc
ban giao va don chi nhan vé sinh séng.
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TTTM Vincom Center Long Bién — khu mua sim sang trong nam trong khudn vién du an — da duoc
khai trwong dung dip Giang sinh nim 2011. Vincom Center Long Bién héi tu cac gian hang cao cip,
trung tdm vui choi gidi tri, gido duc thé chét cho tré em, khu am thuc phong phd, khu gym va cum rap
chiéu phim hién dai, thoa man nhu cdu mua sam va giai tri caa moi dbi twong khach hang. Ngay tir ngay
dau khai truong, toan bo cac gian hang cia TTTM da duoc lip day vai cac thuong hiéu déng cap trong
nuéc va qubc té, thu hit s chd y cua déng dao khach hang.

Khu vin phong Vincom Village — tru sé chinh ctia Tap doan Vingroup — ciing gop phan khdng nho
tao nén 4n twong khéc biét cho du an khi hinh thanh mét khai niém mai vé khong gian vin phong vira
chuyén nghiép, rong réi, vira than thién, hoa hop véi méi truong thién nhién, tao ra nhitng diéu kién co
s& vat chét tot nhat cho can bo nhan vién phat huy tdi da nang lwc. Nam ngay trong du an con c6 mot hé
thong nha tré, truong mau gido va truong phd théng quéc té mang thuong hiéu Maple Bear va BVIS
(British Vietnamese International School) dwoc du tu co s¢ vat chat, trang thiét bi hién dai, tao diéu
kién hoc tap va vui choi hai hoa cho cac thé hé tuong lai. Ngoai ra, trong twong lai, dur 4n con chd don su
hién dién ciia Bénh vién da khoa qudc té Vinmec II dat tiéu chuan 5 sao véi cac trang thiét bi t6i tan, hé
thong phong kham — chira bénh noi tri khép kin tién nghi, cao cip va doi ngii y bac sy giau kinh nghiém,
dam bao mang dén cho cong ddng nhitng dich vu cham soc sizc khoe hoan hao.

Toan bo cac hang muc cua dir &n du kién s& hoan thanh vao quy IV nim 2014.
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V. TO CHUC NHAN SU
1. Co ciu to chirc Cong ty

Pai Hoi dd

ng cé dong

\ 4

Héi dong

Quan tri

A 4

A

A 4

Toéng Giam déc

Pho Téng

Giam déc

Ban Kiém soat

A

A 4

Hanh chinh —
Nhéan sw

Ké toan

Kinh doanh

Quan ly
Dw an

Ban Quan ly
khu dé thi

2. Tom tat ly lich ban diéu hanh

Hoi dong quan tri

Ong Vii Dirc Thé - Chii tich HDQT

Ong Thé sinh ngay 07/06/1954 tai Ha Noi. Ong Ia Cir nhan kinh té. Tir ndm 2001 dén 2002, éng
cong tac & Cong ty Vii Hung. Tir ndm 2003, 6ng Thé cong tac tai CTCP Vincom (nay doi tén la Tap
doan Vingroup- Cong ty CP, sau day goi tat 1a “Tap doan Vingroup”). Tir nam 2005 dén 2007 6ng
git chuc vu Toéng Giam déc - CTCP Du lich va Thuong mai Vinpearl. Tir nim 2007 dén 2009, dng gitt
chic vy Cha tich HDQT kiém TGP Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Dia Oc Sai Gon. Nam 2010,
ong dugc bo nhiém lam Giam dbc Phét trién Dy &n tai Tap doan Vingroup. Cac chic vy 6ng Thé dang

nam gir tai cac t6 chirc khac

- Giam dbc Phét trién Dy &n - Tap doan Vingroup

- Chutich HDQT- Céng ty CP Pau tu va Phat trién Bt dong san Hai Phong.

- Chu tich HDQT- Cong ty CP Phét trién D6 thi Nam Ha Noi
- Thanh vién HPQT - Cong ty CP Xuat nhap khau Rau qua Hai Phong
- Thanh vién HDQT - Céng ty CP Bénh vién Pa khoa quéc té Vinmec

Ong Nguyén Quéc Binh - Phé Chii tich HPQT

Ong Binh sinh ngay 22/06/1959 tai Ha Noi va c6 Bang Tién sy kinh té.0Ong cong tac tai Cong ty
TNHH Mot thanh vién Hanel tir nim 1987 dén nay.Nam 2003 6ng dugc bd nhiém 1am Phé Giam déc
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Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel. Nam 2007 6ng duoc bd nhiém lam Téng Giam dbc kiém Bi thu
Pang ty cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel. Ngoai ra, dng con nam giir mot sé chac vu trong cac
cong ty thudc hé thong caa Hanel.

Ong Pham Thiéu Hoa - Thanh vién HPQT
Ong Hoa sinh ngay 06/11/1963 tai Ha Nam. Ong la Thac sy Quan tri Kinh doanh.Tir nim 1987 dén
2002, 6ng Hoa phu trach cong tac xuat nhap khau tai Cong ty Leaprodexim Vietnam.Tir nim 2003 dén
2005, dng gitr chic va Pho Giam déc kinh doanh — Tap doan Technocom — Ucraina. Tir thang 12/2005
dén nay, 6ng giir chuc vu Giam dbc phat trién du an tai Tap doan Vingroup.
Céc chirc vy nam gitr tai céc t6 chirc khéc:
- Thanh vién HDQT CTCP Pau tu va Phat trién dia 6¢ Thanh phé Hoang Gia
- Téng Giam déc — CTCP Doanh nhén Viét Nam ¢ nudc ngoai
- Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san Ho Tay
- Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Rau qua Hai Phong
- Ph6 Téng Giam dbc CTCP Phét trién D6 thi Nam Ha Noi

Ba Doan Thi Kim Oanh - Thanh vién HDQT

Ba Oanh sinh ngay 01/02/1972 tai Ha Noi. Ba 1a Thac sy Kinh té. Tir naim 1994 dén 2008, ba Oanh
cong tac tai Ban T6 chirc — Hanh chinh, Ké hoach — Dau tu, Cong ty TNHH M6t thanh vién Hanel. Hién
nay ba Oanh giit chirc vu Ph6 Tong giam ddc kiém Phé Bi thu Pang ay Cong ty TNHH Mot thanh vién
Hanel. Ngoai ra, ba Oanh con giit chirc vu Phd Chu tich HPQT Céng ty TNHH Hé thong day Sumi-
Hanel.

Ba Tran Hoai An- Thanh viéen HPQT

Ba An sinh ngay 19/02/1971 tai Ha Noi. Ba la Ctr nhan ngoai ngit, Cir nhan kinh té. Tir nam 2006
dén nay, ba An giir chirc vu Truong phong Tong hop tai CTCP Vincom (nay dbi tén thanh Tap doan
Vingroup — Cong ty CP). Tir thang 9 nam 2009 dén nay, ba dwoc bd nhiém 1am Tong Giam dbc - CTCP
Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Bong. Tir thang 10/2012 dén nay, ba An duoc bau 1am thanh vién HDQT
CTCP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Bong.

CAc chtrc vu nam giir tai cac td chuc khéc:

- Thanh vién HPQT CTCP Phat trién Thanh phé Xanh

- Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Viét Thanh — Sai Pdng
- Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Vincom Retail

Ban Giam déc
Ba Tran Hoai An- Téng Gidm déc (xem thong tin & trén)

Ong Hoang Quéc Quan — Pho Téng Gidm doc

Ong Quéan sinh ngay 27/12/1969 tai Lang Son. Ong 1a Ctr nhan kinh té.0ng di ting cong tac tai
Cong ty May Duc Giang, Tong Cong ty Xay dung Cong trinh Giao théng 8 (CIENCO 8).Tir nim 2008 —
2009, ong lam Giam déc CTCP Xay dyng va Phat trién d6 thi Bac Viét. Tir nam 2009 dén nay, dng lam
trg Iy TGD kiém Truéng ban Dy an Khu Céng vién Cong nghé phin mém Ha Noi caa Cong ty TNHH
Mot thanh vién Hanel. Ong Quan con 1a Cha tich HDQT CTCP Xay dung Hanel.
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Ban Kiém soat

Ba Tran Thj Van Thanh — Trugng Ban Kiém soét

Ba Thanh sinh ngay 07/03/1960 tai Thanh Héa.Ba 1a Ctr nhan kinh t&.Tir nam 1983 dén nam 2008,
ba Thanh cong tac trong linh vuc ké toan tai mot sb cong ty tryc thuoc bo Nong nghiép va Phat trién
N6ng thén. Tir ndm 2009 dén nim 2011, ba Thanh 1 Tro Iy tai chinh TGP Cong ty TNHH Mat thanh
vién Hanel kiém Ké toan truong CTCP Truyén thong Hanel. Tir 2012 dén nay, ba Thanh la Kiém soat
vién Céng ty TNHH Mot thanh vién Hanel.

Ong Nguyén Minh Dirc — Thanh vién Ban Kiém soéat

Ong Puc sinh ngay 02/04/1976 tai Hai Phong.Ong la Cir nhan kinh té.Tir ndm 2006 dén nam 2010,
ong Duc 1a chuyén vién Tai chinh Du &n tai CTCP Vincom (nay dbi tén 1a Tap doan Vingroup — Cong ty
CP).Tir ndm 2010 dén nay, ong dugc bd nhiém 1am Phé phong Tai chinh Dy &n tai Tap doan Vingroup.

Ba Tran Thanh Mai — Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Mai sinh ngay 09/11/1969 tai Ha N¢i.Ba Mai la Cir nhan kinh té, Thanh vién Hiép hoi Ké toan
Cong ching Anh (ACCA).Tir nam 1991 dén 1996, ba Mai 1a Kiém toan vién cao cap tai Cong ty TNHH
Ernst & Young Vietnam.Tir nim 1996 dén 2005, ba 1a Giam dbc Tai chinh tai Cong ty TNHH Shell Gas
Hai Phong.Tir nam 2005 dén 2009, ba la Ké toan truong tai Cong ty TNHH Nortel Viét Nam. Tir nim
2009 dén nay, ba 1a Truong phong Quan ly Ké& toan tai CTCP Tap doan Pau tu Viét Nam, Thanh vién
Ban Kiém soat CTCP Pau tu va Thuong mai PFV va Thanh vién BKS CTCP Dau tur va Phat trién Dia 6¢
Thanh phé Hoang Gia.

Ong Nguyén Thanh Tudn — Ké todn truwéng

Ong Tuén sinh ngay 20/5/1979 tai Thanh H6a.Ong Tuan 1a Cir nhan ké toan — kiém toan.Tir thang
10/2001 dén 6/2003, dng Tuan la Tro ly Kiém toan thuoc Cong ty Co phan Kiém toan Thing Long. Tir
thang 6/2003 dén 4/2010, 6ng Tuan la Chii nhiém kiém toan thuoc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
Thang Long. Tt 4/2010 dén 9/2010, dng Tuén 1a Truéng phong kiém toan Cong ty TNHH Ké toan Kiém
toan Viét Nam. Tir 9/2010 dén 5/2012, 6ng Tuan la chuyén vién phong Kiém toan noi bo Tap doan
Vingroup — Cong ty CP. Ong Tuén con 1a Thanh vién BKS ciia CTCP Viettronics Ddng Pa.

3. Co céu lao dong

S6 lwong can b nhan vién

Trong nam 2012, ngudn nhan lyc cia Cong ty da tang trudng twong d6i on dinh vé s6 lugng va chat
luong, gan lién véi sy ra doi va di vao hoat dong cua nhiéu du an 16n, dong thoi phi hop voi muc tiéu
tang trudng doanh s6 va loi nhuan trong cac hoat dong kinh doanh cét 16i cua Cong ty.

. Gidi tinh Trinh D§
Thaoi gian CBSNOVh:lgI’rg]?rb’i) Tang trwéng (%) Nam N Trén Pai Duéi
Pai hoc hoc Pai hoc
31/01/2012 584 356 228 4 142 438
30/06/2012 575 -2% 373 202 3 121 451
31/12/2012 585 2% 397 188 5 105 475

Thu nhap binh quén thyc linh nam 2012 cia CBNV cua Cong ty 1a 6.204.917 VND/thang.
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4. Chinh sach dbi véi ngudi lao dong

Ché ao lam viéc

Thoi gian 1am viéc, nghi ngoi: Cong ty td chirc 1am viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tuan (ddi véi Khdi Hanh
chinh - Vian phong) va 6 ngay/tuan (d6i voi Khéi Dich vu). Khi c6 yéu cau dé bao dam tién do, chat
luong trong cac hoat dong kinh doanh, dich vy, Cong ty c6 thé yéu cau CBNV 1am thém gid va thyc hién
cac ché do dai ngod thoa dang cho ngudi lao dong ngoai viéc dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo
quy dinh cua phap luat. CBNV dugc huong ché do nghi L&, nghi phép, nghi viéc riéng c6 huang nguyén
luong theo dung quy dinh cua Luat Lao dong.

Diéu kién 1am viéc: Vai cam két xay dung mot moi truong l1am viéc chuyén nghiép, an toan dé
CBNV c6 thé yén tam lam viéc, phét huy ti da nang lyc cua ban than, Cong ty da bd tri vin phong lam
viéc cho CBNV rong réi, khang trang. CBNV duoc cap phat dong phuc, trang thiét bj 1am viéc hién dai,
dugc kiém tra stic khoe dinh ky. Ddi voi CBNV truc thudc khdi dich vy, Cong ty trang bi day di phuong
tién, thiét bi bao ho lao dong, vé sinh lao dong. CAc nguyén tic an toan lao dong luén dwoc tuan thu
nghiém ngat trong toan Céng ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muyc tiéu ciia Cong ty la xay ding mot doi ngii nhan su tinh gon, c¢6 du ca Puc va Tai,
thu hit va chao don tat ca nhitng Gmg vién dang quan tam tim kiém mot moéi truong 1am viéc ning dong,
téc d9, sang tao va hiéu qua - noi mdi c& nhan c6 thé tu do sang tao, phat huy t6i da kha nang va kién
thac chuyén mon.

Tuy theo ting vi tri cu thé s& c6 nhiing tiéu chuan bat budc riéng, song tat ca cac chuc danh déu phai
dap rng cac yéu cau chinh nhu: c6 trinh dd chuy&n mén co ban, cd quyét tdm phat trién nghé nghiép, c6
tinh than trach nhiém va tinh ky luat cao. Can bo quan ly phai a nhitng nguoi that sy tm huyét, ban linh
virng vang, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, ¢ ning luc té chirc va quan ly tét. i véi cac vi
tri quan ly cdp cao, cac yéu cau tuyén dung kha khit khe vai cac tiéu chuan bat budc vé kinh nghiém
cong tac, kha niang tu duy logic, phan doan nhanh nhay, phan tich va giai quyét vin dé hiéu qua.

Dao tao: Cong ty dd dic biét chi trong dén cong tac phat trién ngudn nhan lyc thdng qua viéc trién
khai hiéu qua chinh sach dao tao, nang cao hiéu biét, trinh 6 nghiép vu cho CBNV. Nam 2012 dwoc xac
dinh 13 “Nam Dao tao* vai cac hoat dong duoc trién khai rong khap tai tit ca cac Bo phan trong Cong ty.
Tt ca cac khoa dao tao déu dugc cung cap cho CBNV mién phi.

Cac hinh thirc dao tao:

- Dao tao trén lop hoc.

- Dao tao trén cong viéc (on the job training), bao gdbm dao tao tai chd (ngay tai vi tri 1am viéc cua
CBNV) va dao tao chéo (CBNV duogc ctr sang hoc va lam viéc tai cac bd phan khac dé trang bi thém
kién thirc va rén luyén ky nang lam viéc).

- Cu CBNV di hoc cac khoa dao tao ngrfm han hodc dai han, tham dy hoi nghi, héi thao chuyén dé, di
tham quan, giao luu, hoc hoi dé tim hiéu nhiing kién thire, kinh nghiém, sang kién da duoc kiém
nghiém bang thyc té.

Céc khoa dao tao bt buoc:

- Dao tao dinh hudng (vé Van hoa Cong ty, Noi qui, H¢ théng Qui dinh, Qui ché, cac kién thuc chung
vé san pham/ dich vu caa Cong ty, cac kién thirc chung vé Phong chay chita chay, An toan lao dong).

- Dio tao k¥ niang nghé (chudi cac khoa dao tao ki nang phuc vu trong nganh dich vu).

- Dio tao ky ning mém (K ning giao tiép, k§ ning ban hang chuyén nghiép, k§ ning tu van khach
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hang, ky nang dam phan).
- Dao tao k¥ nang quan ly co ban (ky nang giam sat, k§ nang quan ly nhan sy, k§ nang giao viéc va

danh gia).

Céc khoa ddo tao khéac: Tuy theo dic thi cong viéc cia mdi Vi tri cong tac, cac khoa ddo tao nghiép
vu chuyén mén dugc td chire thudng xuyén dé bo sung, cap nhat kién thic, nang cao trinh d6 hiéu biét va
k§ ning nghiép vu cho mdi CBNV.

Céc khoa dao tao dugc cac Can b Lanh dao, Can bo quan ly tai Céng ty hoac cac chuyén gia cao
CAp tir CAc t6 chirc dao tao chuyén nghiép, uy tin trong va ngoai nudc truc tiép giang day.

Chinh sach lwong, thwéng, phuc lgi

Cong ty da xay dung chinh sach luong, thuong phu hop vai tung vi tri cong viéc, k§ nang va trinh
d6 chuyén moén cia CBNV nham ghi nhan dang mirc ning luc va két qua cong viéc cua ting ¢ nhan,
ddng thoi tao dong hre khuyén khich CBNV phat huy ning lyc, trach nhiém dé nang cao ning suét, chit
lugng va hiéu qua cbng viéc.

Luong, B4o hiém: Céng ty ludn duy tri mic lwong cho CBNV cao hon so v6i mit bang lwong chung
cua cac doanh nghiép trong cung linh vyuc trén thi truong. Trong nam 2012, Cong ty thuc hién cac dot
tang lwong cho CBNV dua trén két qua cong viéc va mac do déng gop cua timg CBNV ddi véi Cong ty.
Nham thu hat nhan tai, Cong ty c6 chinh sach lwong dic biét canh tranh d6i véi cac nhan su gidi, c6
nhiéu kinh nghiém trong céac linh vuc lién quan, mot mat dé giir chan CBNV lau dai, mat khac dé “chiéu
hién dai si”, thu hat nhan lyc gioi tir nhidu ngudn khac nhau vé 1am viéc cho Cong ty.

Viéc trich nop Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép duoc thuc hién theo ding quy
dinh cua phap luat. Ngoai ra, Cong ty con mua thém Bao hiém sinh mang, tai nan ca nhan 24/24h cho
toan thé CBNV.

Khen thuéng: Cong ty di xay dung va ap dung chinh sach Khen thuéng tai tat ca cac bo phan cua
Cong ty, theo d6 moi CBNV c6 thanh tich, dong gop vao hiéu qua hoat dong cua bo phan déu phai dugc
ghi nhan, biéu duong va khen thudng. Chinh sach Khen thuong véi cac noi dung va hinh thic khen
thuong chi tiét da duoc phd bién toi tat ca cac Can bo Lanh dao, Can bo quan ly va toan thé CBNV dé t6
chuece thyc hién.

Céc loai hinh khen thuéng chinh:

- Khen thudng thanh tich dot xuat: Khen thuong cac ca nhan cé thanh tich xuat sac trong cong viéc,
g6p phan mang lai loi ich v& kinh té hoic gdp phan nang cao hiéu qua cong viéc cia bo phan, nang
cao uy tin, hinh anh cua Céng ty. Khen thuéng cac ca nhan/tap thé tich cuc tham gia cac hoat dong
van thé, Xy dung vin héa Cong ty.

- Khen thuéng thanh tich khi két thic du &n/chién dich: Khen thuéng cac ca nhan/tap thé tham gia tich
cuc va hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao, gép phan tao ra thanh coéng chung cua mdi du
an/chién dich.

- Khen thudng séng kién: Khen thudng cac ca nhan cé sang kién mang lai loi ich cho Cong ty, c6 cac
dé xuét cai tién méi gép phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, cua bd phan, nang cao hinh
anh, uy tin cua Cong ty.

- Khen thuéng guong “Ngudi tbt viéc tét”: Ngan chian dugc tham hoa hoic xu ly tét vai tinh hudng
khéan cip; diing cam ctru ngudi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhit duoc, phat hién va ngin
chan nhimng hanh vi vi pham ndi qui, qui dinh, cdc nguyén tic va gia tri c6t 15i cia Cong ty.
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- Khen thuong thanh tich dinh ky: Khen thudng ca nhan xuét sic cua Thang; Khen thuong thanh tich
ca nhan/ tap thé cubi nim; Khen thuéng thanh tich thi dua nhan cac sy kién quan trong ciia Cong ty.
Céc hinh thirc khen thuong: Tang Gidy khen/ Bang khen, ting thudng tién mat, ting thuong chuyén

du lich trong hodc ngoai nudc, dé bat, nang lwong trudc han...

Phuc loi: Cong ty dic biét quan tam dén quyén loi va doi séng tinh than cho toan thé CBNV. Chinh
sach phuc loi da dugc xay dung rat chi tiét, thuong xuyén duoc Ban Lanh dao Cong ty nghién ciru, diéu
chinh, b6 sung nham duy tri ché d6 phuc lgi cho CBNV & mic cao, qua d6 gop phan tao dong luc 1am
viéc, khich 16 CBNV dong gop nhiéu hon nita cho su phat trién cua Cong ty.

Theo chinh sach phc loi cua Cong ty, CBNV dugc ting qua vao nhitng su Kién quan trong cua moi
c4 nhan nhu sinh nhat/ két hén/ sinh con, duwgc thim hoi, ting qua khi 6m dau. Vao cac dip I& nhu Tét
Duong lich, Tét Am Lich, Ngay Qudc té Phu nit, Ngay Chién thiang 30/4, Quéc té lao dong 1/5, Ngay
Phu nit Viét Nam, Ngay Quéc té thiéu nhi, Ram Trung thu, Ngay Qubc Khénh..., CBNV duoc ting qua,
duoc tham gia cac hoat dong L& hoi, sinh hoat tap thé véi qui mé to chic chuy@n nghiép. Vao dip he,
Cong ty t6 chiic cho CBNV cing gia dinh di tham quan, nghi mat. Bac biét, Cong ty xay dung chinh
sach khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuit, to chuc trai
hé kém céc chwong trinh dao tao ky ning sng cho céc chau. Nhiing phan thuong nay da ludn 1a dong
lyc dé cac chau phan dau nd luc hon nita, dem lai niém tu hao cho bd me cic chau va ciing gop phan tao
thém dong lec dé cac bd me dong gép nhiéu hon nita cho sy phét trién cua Cong ty.

Cong ty thuong xuyén t chirc, tao diéu kién dé CBNV tham gia cac hoat dong tap luyén, thi dau thé
thao, ren luyén suc khoe va giai tri véi cdc bd mon nhu: aerobics, yoga, khiéu vii, nhay Flash Mob, choi
trd choi (Games Shows), thi dau béng chuyén, bong da, tennis, bong ban, cau 16ng... Dic biét, “Ngay hoi
cudi Quy” véi cac chuong trinh nghé thuat, lién hoan am thuc dic sic, thu hat dong dao CBNV cling gia
dinh tham gia da thuc sy dem lai cho CBNV va nguoi than nhitng gio phut thu gian, sang khoai.

Ngoai ra, cdng ty c6 chinh sach trg cip, hd trg cho nhimg CBNV va ngudi than trong gia dinh ¢
hoan canh dic biét kho khin, khong may bi tai nan, mac bénh tat hiém nghéo hoic gap thién tai, hoa
hoan... CBNV va ngudi than con dugc huong ché do wu dai khi sir dung cac dich vu tai cac khach san
thuoc hé théng Vinpearl Resort, Vinpearl Luxury, dich vu Gym & Spa tai hé théng Vincharm, dich vu
kham chita bénh cao cap tai Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec...
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VI. THONG TIN CO PONG

1. Co cau co dong (tai thoi diém 31/12/2012)

Co ddng trong nuéc C6 ddng nuwéc ngoai Tong
Gia tri Gia tri Gia tri
Danh muc (x10,000 VNP) Ty l¢ (x10,000 VNP) Tylé (x10,000 VNP) Tylé
Co dong c4 nhan 1.195.800 1% 0 0% 1.195.800 1%
Tir 5% tro 1én 0 0% 0 0% 0 0%
Duéi 5% 1.195.800 1% 0 0% 1.195.800 1%
Co dong phap
nhan 118.800.000  99% 0 0% 118.800.000  99%
Tir 5% tro 1én 118.800.000  99% 0 0% 118.800.000  99%
Duéi 5% 0 0% 0 0% 0 0%
Co phiéu Quy 0 0% 0 0% 0 0%
100
Téng cong 119.995.800 100% 0 0% 119.995.800 %
2. Ty 1é sé hiru ciia c6 dong ndi bd (tai thoi diém 31/12/2012)
S0 ¢o phan Ty € sé&
STT Hovatén Chirc vu nam gii hiru
HOQI PONG QUAN TRI
1 Vii Btic Thé Chu tich HPQT 0 0.00%
2 Nguyén Quéc Binh Thanh vién HDQT 0 0.00%
3 Pham Thiéu Hoa Thanh vién HDQT 0 0.00%
4 Tran Hoai An Thanh vién HDQT 0 0.00%
5 Poan Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT 0 0.00%
BAN GIAM POC
1 Tran Hoai An Tong Giam dbc 0 0.00%
2 Hoang Qudc Quan Phé TGD 0.00%
3 Nguyén Thanh Tuan Ké toan truong 0.00%
BAN KIEM SOAT
1 Tran Thi Van Thanh Trudng ban 0.00%
2 Tran Thanh Mai Thanh vién 0.00%
3 Nguyén Minh Dtc Thanh vién 0.00%
3. Sé hiru ciia co dong 16N (tai thoi diém 31/12/2012)
S6 lwong co
STT Cb dénglén phannim giir Ty lé
1 Tap doan Vingroup - Céng ty CP 94.800.000 79%
2 Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel 24.000.000 20%
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4. Giao dich ciia cac thanh vién chii chét (HPQT, Ban kiém soat, Ban giam déoc): khdng phét sinh
5. Giao dich ciia nhirng ca nhén cé lién quan dén céac thanh vién chia chét: khdng phat sinh
6. Giao dich cé phiéu cia cé déng 16n:

Quan
> Ngwbi the hign e ¥01 | S6 cdphidu s hiru | Sbcdphidusohau | o
T giao dich 6 bﬁ/g dau ky cuoi ky y 88
Céng ty
S6 ¢6 phiéu | Ty1é | S6 cd phiéu | Ty 18
Dé nang ty 18 s¢
Tap doan Cona t hiru tai Cong ty
1| Vingroup - Cong mge Y| 73200000 | 61% | 94.800.000 | 79% | CP Déu tur va Phét
ty CP ¥ trién Do thi Sai
bong
.| Codéng 0 o | D& thu hdi von
2| Phan Quang Bang 160 10.800.000 9% 0 0% dAu tu
3| Ngé Phuong Hanh | %9978 | 10.800.000 | 9% 0| 09 | D¢ thuhdivon
16n dau tu
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VII.

1. BANG CAN POl KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nim 2012

TOM TAT BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2012

. Thuyér -
M so TAI SAN minh S0 cuoi nam So6 dau nam
100 TAI SAN NGAN HAN 5.637.587.056.198 | 5.456.322.822.936
110 I Tién va cic khodn twong dwong tién 4 619.371.082.385 | 670.602.815.271
111 1. Tién . 37.371.082.385 614.602.815.271
112 2. Céc khoan tuong duong tién 582.000.000.000 56.000.000.000
120 Il. Cdc khodn dfiy tw tai chinh ngin han 14.1 | 876.900.000.000 380.000.000.000
121 1. Dau tu ngan han . ) 876.900.000.000 380.000.000.000
129 2. Du phong gidm gia dau tu ngan han - -
130 I11. Cdc khodn phii thu ngin han 1.281.833.308.612 | 1.140.704.487.527
131 1. Phai thu khach hang 5 599.698.281.114 838.889.420.743
132 2. Tra trudc cho nguoi ban 6 305.965.048.925 280.521.548.472
135 3. Céc khoan phai thu khac 7 377.891.789.732 21.293.518.312
139 4. Duy phong phai thu ngan han kho doi (1.721.811.159) -
140 IV. Héng ton kho 8 2.814.645.112.441 | 3.159.877.346.272
141 1. Hang ton kho 2.814.645.112.441 | 3.159.877.346.272
150 V. Tai sin ngin han khac 44.837.552.760 105.138.173.866
151 1. Chi phi tra trudc ngan han ) 1.032.894.705 1.214.788.392
152 2. Thué gia tri gia tang dugc khau trur 42.358.329.661 86.290.924.034
154 3. Thué va cac khoan phai thu Nha nudce 125.420.923
158 4. Tai san ngan han khac 1.320.907.471 17.632.461.440
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. . T huyét ) ) o

M so TAI SAN minh So cudi nam So dau nam

200 B. TAI SAN DAI HAN 5.541.680.235.400 | 2.144.416.036.582
220 \l. Tai sin cé dinh 395.873.965.638 385.246.174.721
221 1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 9 19.723.452.221 19.558.273.506
222 Nguyén gia , 24.567.682.738 21.328.544.881
223 Gi4 tri hao mon lity ké (4.844.230.517) (1.770.271.375)
227 2. Tai san ¢ dinh vo hinh 10 32.210.000 38.727.500
228 Nguyén gia , 65.542.500 49.792.500
229 Gi4 tri hao mon lity ké (33.332.500) (11.065.000)
230 3. Chi phi xay dung co ban do dang 11 376.118.303.417 365.649.173.715
240 | ll1. Bit dgng sin dau tw 13 891.166.642.181 391.435.000.740
241 1. Nguyén gia , 918.862.202.179 392.092.473.801
242 2. Gia tri hao mon lily ké (27.695.559.998) (657.473.061)
250 IV. Cic khodn dau tu tai chinh dai han 14.2 | 4.139.314.607.030 | 1.334.999.500.000
252 1. Dlu tu vao cong ty lién két 4.138.714.607.030 -
258 2. DAu tu dai han khéc 600.000.000 | 1.334.999.500.000

3. Du phong giam gia dau tu tai chinh

259 dai han - -
260 V. Tai sin dai han khdc 115.325.020.551 32.735.361.121
261 1. Chi phi tra trude dai han 15 112.945.522.564 25.001.028.587
262 2. Tai san thué thu nhap hodn lai 30.3 2.379.497.987 2.484.332.534
268 3. Tai san dai han khéac - 5.250.000.000
270 TONG CONG TAI SAN 11.179.267.291.598 | 7.600.738.859.518
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Ma - Thuyét o o
sO NGUON VON minh So cudi nam So dau nam
300 | A. NQ PHAI TRA 9.546.569.400.612 | 6.984.111.114.169
310 | l. Ng ngin han ) 6.024.875.735.285 | 5.674.068.544.807
311 1. Vay vang ngén han 16 155.000.000.000 -
312 2. Phai tra nguoi ban 538.332.876.660 337.481.908.414
313 3. Nguoi mua tra tién trude ? 17 4.651.313.924.556 | 1.247.973.627.871
- Thanh toan theo hop dong chuyén nhwong
bat dong san . 4.651.293.680.624 | 1.247.973.627.871
- Cadc khoan ngwoi mua trd tién truoc
khac 20.243.932 -
314 4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 18 128.928.366.044 122.803.211.888
315 5. Phai tra nguoi lao dong 42.109.649 4.946.668.831
316 6. Chi phi phai tra 19 494.532.511.942 415.127.226.279
- Chi phi ldi vay trich trudc 114.774.716.777 5.273.997.587
- Chi phi xay dung trich trucc 373.546.889.052 406.774.630.672
- Phai trd khac ) 6.210.906.113 3.078.598.020
319 7. Céac khoan phai tra, phai ndp ngan han
i khac i ) 20 56.725.946.434 | 3.545.735.901.524
- Tién ing von tir nha dau tw thir cap - | 3.045.499.064.188
- Cdc khodn phdi tra, phdi nép ngan
han khac 56.725.946.434 500.236.837.336
330 | Il. Ng dai han 3.521.693.665.327 | 1.310.042.569.362
331 1. Phai tra dai han khac 21 21.693.665.327 15.725.427.914
334 2. Vay vang dai han 22 3.500.000.000.000 | 1.294.317.141.448
400 | B. VON CHU SO HUU 23 | 1629.643.594.993 |  616.627.745.349
410 | 1. Vén chii 6 hitu 1.629.643.594.993 616.627.745.349
411 1. Voncophan 1.199.958.000.000 500.000.000.000
412 2. Thang du von c6 phan 1.843.750.000 -
414 3. Co phicu quy ) ) - (1.515.000.000)
420 4. Loginhuan sau thué chua phan phoi 427.841.844.993 118.142.745.349
439 | C. LOI iCH CUA CAC CO PONG THIEU
SO 24 3.054.295.993 -
440 | TONG CONG NGUON VON 11.179.267.291.598 | 7.600.738.859.518
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
S6 cudi nam S6 dau nam

1. Ngoai t¢ cac loai
- b6 la M¥ (US$)

8.213
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2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2012

Ma ) Thuyét
Y CHI TIEU minh Nim nay Nim truwde

01 1. Doanh thu ban hang va cung cp dich

vu 25.1 | 3.501.825.036.128 890.735.529.805
03 2. Cac khoan giam trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung

cap dich vu 25.1 | 3.501.825.036.128 890.735.529.805
11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cip 26 | (2.319.019.261.041) | (775.863.846.365)
20 5. Loi nhuin gép vé ban hang va cung cip

dich vu 1.182.805.775.087 114.871.683.440
21 6. Doanh thu hoat djng tai chinh 25.2 145.175.151.834 51.662.045.312
22 7. Chi phi tai chinh 27 (287.366.366.947) (255.709.679)
23 Trong do: Chi phi l1&i vay (281.619.377.160) -
24 | 8. Chi phi ban hang (21.226.164.640) (17.025.479.444)
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép (46.116.305.919) (13.288.767.013)
30 |10. Loi nhuan thuin tir hoat ddng Kinh

doanh 973.272.089.415 135.963.772.616
31 11. Thu nhap khac 28 30.051.374.174 10.251.304.166
32 12. Chi phi khéc 28 (1.810.305.980) (19.624.350)
40 13. Loi nhuan khac 28.241.068.194 10.231.679.816
45 | 14. Phan 16 tir cong ty lién két 14.2 | (358.020.392.970) -
50 15. Tong lgi nhuin truége thué 643.492.764.639 146.195.452.432
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 30.2 | (333.574.534.455) (46.618.074.103)
52 17. Thu nhap thué TNDN hoin lai 30.3 (104.834.547) 2.484.332.534
60 18. Lgi nhuin/(15) sau thué¢ TNDN 309.813.395.637 102.061.710.863

Trong do: ) o
61 Loi ich cia cdc c6 dong thiéu so 24 114.295.993 -
62 Ldi thudc vé cac c6 dong cuia cong ty me 309.699.099.644 102.061.710.863
70 19. LAi trén cb phiéu 32

- Lai co ban 3.846 2.046
- Lai suy giam 3.846 2.046
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3. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2012

Ma Thuyét
6 CHI TIEU minh Nam nay Nam truée
l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG KINH DOANH
01 |Toéng lgi nhuin trwée thué 643.492.764.639 146.195.452.432
Piéu chinh cho cdc khoan:
02 Khau hao/kh4u trir tai san c¢6 dinh 9,10,
13 30.134.313.579 2.425.961.125
03 Cac khoan du phong 1.721.811.159 -
05 Lai tir hoat dong dau tu 25.2 | (145.175.151.834)|  (51.662.045.312)
05 L4 tir cong ty lién két 14.2 358.020.392.970 -
06 Chi phi 1ai vay 27 281.619.377.160 255.709.679
08 L¢i nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc
thay do6i von lwu dong 1.169.813.507.673 97.215.077.924
09 Giam/(ting) cac khoan phai thu 218.124.790.186 | (958.566.981.773)
10 Giam/(tang) hang ton kho 642.367.242.412 | (1.956.508.625.035)
11 Tang cac khoan phai tra 257.176.632.110 | 4.889.543.001.394
12 Tang chi phi tra trudc (24.683.389.257) |  (26.165.523.492)
13 Tién 13i vay da tra (497.180.798.948) -
14 Thug thu nhap doanh nghiép da np 30.2 | (300.342.722.819)|  (12.198.799.995)
15 Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 21.561.553.971 -
16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh - (22.782.461.441)
20 |Luwu chuyén tién thuin tir hoat dong kinh
doanh 1.486.836.815.328 | 2.010.535.687.582
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
PAU TU
21 Tién chi d& mua sim, xdy dyng tai san cb
dinh (489.214.184.400) | (476.252.904.393)
23 Tién chi cho vay (2.745.840.000.000) |  (809.878.866.915)
24 Tién thu hdi cho vay 2.266.412.222.222 459.196.721.371
25 Tién chi mua c6 phan cta cong ty khic (3.791.084.000.000) |  (835.251.000.000)
Tién chi dé gop von cong ty con (3.073.000.000) -
27 Tién thu 1i cho vay, c6 tac va loi nhun
dugc chia 131.679.227.502 2.414.593.246
30 |Lwu chuyén tién thuin sit dung vao hoat
dong dau tu (4.631.119.734.676) | (1.659.771.456.691)
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Ma o Thuyét
SO CHITIEU minh Nam nay Nam truwoc
111.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PQNG
TAI CHINH o
31 Tien thu tir phat hanh c6 phieu, nhan gop
von ctia chi s¢ hitu o 23.1 699.958.000.000 -
Nhan g6p von cua ¢ dong thiéu s6 24 2.940.000.000 -
32 Mua co phieu quy ] ) - (5.000.000.000)
Tién thu vé tir tai phat hanh co phiéu quy 3.358.750.000 3.485.000.000
33 Tién vay ngan han, dai han nhan duoc 5.286.086.260.785 | 3.529.031.653.656
34 Tién chi tra ng goc vay (2.699.291.824.323) | (3.323.604.923.166)
36 Co tirc tam tng cho chu so hitu caa cdng ty
me (200.000.000.000) -
40 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 3.093.051.186.462|  203.911.730.490
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong tién thuan
trong nim (51.231.732.886) |  554.675.961.381
60 | Tién va twong dwong tién dau nim 670.602.815.271|  115.926.853.890
70 | Tién va twong dwong tién cudi nim 4 619.371.082.385|  670.602.815.271
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SAI DONG

Cong ty CP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong
S6 7 Puong Bang Lang 1, Phuong Viét Hung,
Quan Long Bién, Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: (84 4) 39749261
Fax: (84 4) 39749262
Website: http://saidongjsc.com
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