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I- Lich sir hoat dong ctia Cong ty:
1- Nhitng sur kién ndi bat cia cong ty nim 2012:

Séap xép lai co cau to chirc san xuat tir cac phong ban chirc nang cua Cong ty,
cac Xi nghiép, chi nhanh tryc thugc va cac phan xuong, to d6i san xuét phd hop véi
diéu kién san xuit kinh doanh, Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.

Mién nhiém 6ng P& Quang Trung Thanh vién Hoi dong quan tri,, pho Tong
giam ddc cong ty tir ngdy 06/8/2012.

T6 chirc thanh cong Pai hoi dong cd6 dong thuong nién nam 2012 vao ngiy
04/5/2012, théng qua Nghi quyét Dai hoi dong cd dong s6 29 CT/ NQ-DPHPCH
2012 v61 06 ndi dung.

2- Qua trinh phat trién :

Cong ty xi mang Song Da Yaly 1a don vi thanh vién caa Tong cong ty Song
Pa - Bo xay dung. Tién than 14 COng ty san xuat va kinh doanh vat tu véan tai Song
Pa 16 theo Quyét dinh s6: 725/ BXD-TCDT ngay 22/08/1996 ciia Bo Xay dung,
duoc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 11/TCT-TCPT, ngay 05/3/2002.

Nam 2003, thyc hién chu trrong ctia Pang va Nha nudc vé viée chuyén doi
cac doanh nghiép Nha nudc thanh Céng ty cd phan ( Theo Nghi dinh sb
64/2002/ND-CP ngay 18/6/2002 cua Chinh phu ). Thang 7 nam 2003 Cong ty dugc
6 phan hod va hoat dong theo luat doanh nghiép theo Quyét dinh sé: 936 QB/BXD
ngay 03/7/2003.

* Nganh nghé kinh doanh chu yéu:

+ San Xuét va kinh doanh san pham Xi mang Song Da;

+ San xuat va kinh doanh vo bao xi ming, vat liéu xay dung;

+ Khai thac d4 bang phuong phép khoan nd min ;

+ Van chuyén xi mang va vt lidu xy dung bang phuong tién co gidi dudong

bo theo cac hop dong kinh té chi tiét véi khach hang;

+ Kinh doanh vat liéu phi quang, Sat thép xay dung, xang, dau nhot;
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+ Kinh doanh vat tu, thiét bi, phu tiing sira chita may xay dung, 6td van tai,

stra chira trung dai tu 6t0;

+ Van tai thuy, khai thac cat bang phwong tién tau hit, gau quang;

+ San xuét dién;

+ Phan phéi va kinh doanh dién;

+ Trang tri noi tht;

+ Xay dung cong trinh dan duyng;

+ Xay dung cong trinh thuy loi;

+ Xay dung cong trinh giao théng;

+ Xay ldp Cong trinh cdng nghiép (xay lip dién);

+ San xudt va kinh doanh phan bén cac loai;

+ Khai thac va thu gom than bun;

+ Mua ban khi d6t hoa long (gas);

+ Nhén uy thac dau tu cia cic t6 chuc va ca nhan.

Trai qua 17 ndm x4y dung va phét trién tir mot Cong ty chu yéu 1a hoat don
thuan , den nay d4 bo sung thém nhiéu chire ning véi quy mé 16n manh vé moi mat,
da dang vé nghanh nghé kinh doanh.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty da tham gia cung cap vat tu, thiét bi cho
cac cong trinh thuy dién trong diém cua Qudc gia nhu :

Cong trinh thuy dién Yaly; Cong trinh thuy dién SéSan 3 ; Cong trinh y thuy
dién Sé San 4 ; Cong trinh thuy dién Pleikrong, Cong trinh thuy dién Xekaman 1;
Cong trinh thuy dién Xekaman 3 tai nuéc CHDCND Lao ...

Trong giai doan 2003- 2012, Cong ty da c6 nhitng budc dot pha to 16n vé
cong ngh¢ va ky thuét khi tién hanh dau tu dong bo hang loat xe may thiét bi cua
cac nude phat trién dap tng nhu cau van chuyén vat tu thiét bi cho cac cong trinh.

Luc lugng lao dong hién nay ctiia Cong ty co trinh do chuyén mon, doan két,
gan bo, kinh nghiém 1au nam, da va dang tham gia san xuat, thi cong trén cac cong
trinh ¢ khap moi mién dat nudc.

Vi nhitng thanh tich trong cong tac san xuit kinh doanh, Cong ty xi mang
Soéng Pa Yaly ¢4 duoc Pang va Nha nude phong ting nhiéu danh hiéu cao quy cho
cac tap thé va ca nhan nhu:

- Nim 2003: Cong doan Nganh Xay dung Viét Nam ting Co thi dua xuét sic
- Nam 2004:
+ Bo x4y dyung ting Co “Pon vi thi dua xuit sic nganh Xay dung”
+ Tha tudng Chinh phu ting Bang khen.
- Nam 2005:
~ +Cong doan xay dung Viét Nam tang co don vi hoat dong Cong doan xuat
sac.
+ Tong cong ty Song Da ting cd giai nhi don vi xudt sic toan dién.
- Nam 2006:
+ Nha nudc tang Huan chuong lao dong hang 3.
~ + Cong doan xay dung Viét Nam tang c& don vi hoat dong Cong doan xuat
sac .
+ TCT Song DPa tang cd don vi thuc hién t6t cong tac An todn bao ho lao
dong .

Cong ty c6 phan xi mang Song ba yaly 2 Béo cédo thuong nién nam 2012



- Nam 2007:
+ B0 xay dyng tang Bang khen Pon vi ¢4 hoan thanh t6t nhi¢ém vu SXKD.
+ Bo xdy dung ting Bang ching nhan Pon vi “ T chuc tot diéu kién song va
lam viéc cia CNVC nghang Xay dung .
- Nam 2008 :
+ Bo xdy dung ting Bang khen don vi ¢4 hoan thanh tét nhiém vu ké hoach
SXKD.
- Nam 2009:
+ Bo xay dung ting Tap thé lao dong xuit séc.
- Nam 2010:
+ Tha tudng chinh phu ting Bang khen don vi da hoan thanh tét nhiém vu ké
hoach SXKD.
Ngoai ra nhiéu c4 nhan ctia don vi duoc ting thuéng Huén chuong lao dong,
bang khen ctia Thu twdng Chinh phu va nhitng danh hiéu khen thuong khac.

3- Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

Nam 2013 Cong ty cd gang dat gia tri tong san luong dat tir 156,3 ty dong; Loi
nhuan dat 2,46 ty dong.

* CONg tac t6 chire va phat trién doanh nghiép:

Tiép tuc sap xép va co cu lai t6 churc, trong d6 sip xép lai cac xi nghiép,
phong ban; Ra soét, stra d01 cac quy ché, quy dinh quan 1y cho phl hop v6i phap
luat va theo hudng phéan cap triét dé, nham nang cao tinh ty chu, ty chiu trach
nhiém cua c4 nhan, dé bo may diéu hanh hoat dong hiéu qua, ning dong, phi hop
véi tinh hinh nhiém vu phat trién SXKD ctia Cong ty.

* COng tac phat trién thi truong, linh viee SXKD:

Cung cd va mé rong thi truong hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
trong viéc tiéu thu cac san pham cong nghiép, timg budc phat trién hoat dong kinh
doanh xay lap, phuc vu xdy lip theo ning luc cia don vi. Nghién ctru phat trién
sang thi truong Nam va Trung Lao, cac cong trinh, du an cta TCT.

* Nang cao tiém lyc i chinh cia cong ty:

Tap trung thu von, ng dong tai cac cong trinh trong diém dé dam bao du vén
cho SXKD, dic biét khong dé thiéu nguyén vat lidu dé san xuét xi mang. Giam t6i
mirc t6i thiéu cong ng, khong cd cong no kho doi, khdng dé tinh trang ban hang
khong thu duoc tién.

Nghién ctru dau tu, hop tac dau tu kinh doanh vao mét sé linh vuc: Vat lidu xay
dung (gach, da, phu gia puzolan cho bé tong, cat xay dung), trong cao su,...

Chuan bi moi diéu kién dé hoan thanh tét nhiém vu cung cip vat tu cha yéu
(xi mang, xang dau, phu gia, cat) va cac nhiém vu khac tai cac cong trinh trong
diém theo nhiém vu duoc phan giao va hop dong da ky két.

* Phat trién nguon luc con nguwori:

Phat trién can bo ngudn nham tré hoa doi ngii can bo. To chirc dao tao va dao
tao lai dé nang cao trinh d6 tay nghé, nghiép vu va trinh d6 quan ly, dac biét doi
ngii can bo 1am cong tic Marketing, nham dap ung kip thdi yéu cau san xuat kinh
doanh cta Cong ty trong giai doan tdi.
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I1- B4o cé4o ciia Hoi dong quan tri:

1.1 Cong tac quan tri doanh nghiép

1. HPQT thyc hién cac quyén va nhiém vu theo ding quy dinh cia phap
luat va Dieu 1€ Cong ty.

- Xay dung ké hoach SXKD nam 2012 trén co s¢ phin giao nhiém vuy cua
Tong cong ty Song Ba cho Cong ty va muc tiéu, tien do thi cong cac cong
trinh thuy dién Xekaman 3, Xekaman 1; thi truong xi mang cac tinh Tay
Nguyén phu hgp dinh hudng phat trién Cong ty dén nam 2015;

- Dinh ky hang quy, HDQT hop xem xét, dénh gia két qua SXKD va giao
ké hoach trong quy, xem xét di€u chinh ké hach cho phu hgp voi thyc t€
SXKD, giai quyet thao gd cac vudng mac va Xt 1y kip thoi;

- HDQT giam sat va chi dao Toéng giam doc bo may diéu hanh t6 chuc
thuc hién ké hoach SXKD, thyc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Chi
dao bd may diéu hanh tuan thu day du céc quy dinh cua phép ludt va Piéu 16
Cong ty; giam sat thuc hién céc chi tiéu kinh té. Cung v6i Téng giam dbc giai
quyét cac vudng mic véi chu dau tu trong cong tac thanh toan, giao viéc.
Hinh thirc gidm sat: Tham dinh béo céo ket qua SXKD dinh ky hang quy, moi
bo may dleu hanh dy hop HPQT dé tryc tiép bao cio két qua SXKD va nhirng
van dé can quan tdm thdo g&. Thudng xuyen thao luan dé dat duoc su thong
nhat cao gitta Chu tich HDQT va Ban Tong giam dbc. Viéc giam sat, chi dao
cua HDQT ding tham quyén, c6 hi¢u lyc, khong gay sy chong cheo trong
cong tac quan ly, diéu hanh;

- Triéu tap va té chtrc thanh cong Pai hoi dong cé‘ dong (BHDCD) thuong
nién 2012 dam bdo dung quy dinh cua phép luat va biéu 1€ Cong ty.

2. Danh gia cong tiac quin ly cia Cong ty.

- biéu 1 va cac quy ché quan 1y noi bo Cong ty d4 ban hanh day du va thudng
xuyén dugc bd sung, stra doi phu hop v6i quy dinh cua phap ludt va yéu cau thyc te
cong tac quan ly SXKD, da phat huy t6t tinh chi dong, sang tao ctia bd may quan
Iy, diéu hanh cac cép;

- Nam 2012 chét luong cong tac quan tri doanh nghiép d4 timg budc dugc
nang cao; HDQT va bd may quan ly, di€u hanh cac cap quyet dinh cac van dé trong
hoat dong SXKD chinh xac, kip thoi;

- Trong qué trinh hoat dong SXKD, HPQT va b may diéu hanh tuan thu
déy du che do, chiph sach, phép luat cua Nhé} nudc ve cac loai thué, vé quan ly
chat lugng san pham va cheé d¢ chinh sach doi véi nguoi lao dong.

Nhitng ton tai: Hau hét cac Thanh vién HPQT déu kiém nhiém cong tac
nén c6 mot so Thanh vién HPQT chua dau tu thoi gian cho cong viée duge
phan cong, diéu d6 1am anh hudng dén hiéu qua cia cong tac giam sat va chi
dao SXKD cua Cong ty.

3. Cac van ban HPQT da ban hanh trong nam 2012:
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Téng s6 vdn ban ban hanh nim 2012 14 50 vidn ban, cac vdn ban duoc
dinh dang nhu sau:

Trong do:
+ Nghi quyét : 16 nghi quyét;
+ Quyét dinh : 19 quyét dinh;
+ To trinh . 4 10 trinh;
+ B&o céo : 11 béo céo;

Phan theo linh vuc :
+ CoOng tac nhan su: 4 van ban;
+ Ban hanh stra d6i, b sung cac quy ché, quy dinh: 2 vin ban
+ Khéc : 44 van ban.

Céac van ban HPQT ban hanh déu dang tham quyén, dam bao tinh phap 1y
theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Di€u 1¢ Cong ty. Van ban ban hanh
duogc thong qua thanh vién HDQT tai phién hop hoac lay y kicn thanh vién
HDQT bang van ban theo quy ché quan tri cia Cong ty. Cac van ban dam bao
vé thé thirc, ndi dung va tinh kha thi cao.

4. B4o céo cdng tac té chirc:
4.1.ConNg tac to chirc thudc thim quyén PHCD:

- Trong ndm 2012 HPQT Coéng ty c6 05 thanh vién, trong d6 TCT SOng
da ctr va tham gia 04 thanh vién.

- Ngay 02/08/2012 theo Nghi quyét s 246/TDSD-HPTV ciia HDTV
Tong cong ty Song ba ve cong tac can bo tai Cong ty CP xi mang Song ba
Yaly da dong y cho o6ng Do Quang Trung thoi tham gia thanh vién HPQT tai
Cong ty CP xi mang Song Da Yaly (theo nguyén vong ca nhan).

- Do thoi han cua nhiém ky HPQT Cong ty (2008- 2012) sip hét nén
HDQT khong bau bd sung thanh vién ma dé dén ky PHPCP thudng nién
2013 kién toan.

4.2. CONng tac té chivc thuéc tham quyén HPOQT:

- Trong nam 2012 mié,n nhiém 01 thanh vién HPQT va 01 Phé Tong giam
doc (do chuyén cong tac dén don vi khéc);

- Phé duyét phuong an sap nhip Xuong co khi vao Xudng san xuit xi
mang.

I1.2 Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2012.
1. Muc tiéu, nhiém vu SXKD nim 2012:

- Nam 2012 myc tiéu, nhiém vy chu yéu cta Cong ty 1a SXKD san pham Xi
mang cung cap cho thi truong cac tinh Tay Nguyén va kinh doanh vat tu, van tai
phuc vu thi cong cac cong trinh thuy dién: Xekaman 1, Xekaman 3 tai Lao.

- Bén canh viéc phai dam bao phan du thyc hi¢n hoan thanh céc chi tiéu chi
yéu trong ké hoach SXKD nhu: doanh thu, chi phi, lgi nhuan thi phai cham lo dam
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bao viéc lam, thu nhap, doi s‘(‘)ng cua 260 CBCNV; thuc hién t6t nghia vu véi ngan
sach nha nudc; bao ddm quyén lgi cho cac c6 dong.
2. Két qua thye hién mat sé chi tiéu kinh té chi yéu:

- Gié tri san luong thuc hién: 116,51 ty dong/KH 250,796 ty dong dat 46%

- Doanh thu thyc hién : 150,767 ty dong/KH 257,256 ty dong dat 59%

- Loi nhuan sau thué . -4,827 ty dong

- Thu nhap binh quan CBCNV/thang/nguoi thuc hién 2.618.000 dong dat 96%
KH
3. Panh gia tinh hinh thwe hién cac chi tiéu:

Nam 2012 Coéng ty cO phan xi ming Song Da Yaly hoat dong SXKD
trong boi canh kinh te the gisi va kinh te trong nudc gép nhi€u kho khan, do
d6 Cong ty khéng hoan thanh cac chi tiéu kinh t¢ ma BPHPCD dé ra ca vé gia tri
san lugng, doanh thu va lgi nhuén.

(Nguyén nhdn khong hodn thanh dwoc giai trinh trong Bao cao tinh hinh thuc
hién ke hoach SXKD nam 2012 cua Céng ty kem theo).
11.3. KE HOACH CHUONG TRINH, CONG TAC NAM 2013:
1. Ké hoach SXKD nim 2013

Muc tiéu, nhiém vu chii yéu

- Nam 2013 Cong ty ¢ phan xi ming Soéng Dé, Yaly véi nhiém vu chinh san

xuat, kinh doanh san pham vét liéu xay dyng cung cap cho cac cong trinh dan sinh
tai Tay Nguyén va cung cap vat tu, thiét bi phuc vu thi cong cong trinh thuy dién
Xékaman 1 nude cdng hoa dan chu nhan dan Lao.

- Vi phu:ong cham dam t‘)éO viéc lam, thu nhépq(x)n dinh qho nguoi }ao (?(f)ng;
duy tri doi song véan hoa tinh than phong phu, phat trién tinh than doan ket, gan bo
trong Cong ty, cung hudng téi muc tiéu xay dung Cong ty phat trién vitng manh.

- Tiép tuc cung cb, d61 moi va phat trién Cong ty tao da cho viéc hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach 5 nam 2011-2015.

2. Cac chi tiéu kinh té nim 2013

- Gia tri SXKD : 156,80 ty dong
- Doanh thu : 153,19 ty dong
- Lao dong tién lwong :

+ Tong s6 CBCNV binh quan : 260 nguoi

+ Thu nhap binh quén : 2,8 triéu dong
- Céc khoan nop Nha nudc : 5,47 ty dong

- Loi nhuén trude thué : 2,46 ty dong

- Loi nhuén sau thué : 2,46 ty dong

3. Mt sb giai phap thuc hién
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Dé giai quyét cac van dé ton tai nam 2012 va hoan thanh nhiém vu SXKD
nam 2013 va ciing 1a co s¢ xay dung va phét trién don vi, HDQT trién khai mot s6
giai phap co ban nhu sau:

- P6i mé6i phuong phap lam viéec cia HPQT nham hoat dong hiéu qua
hon, duy tri céng tac hop dinh ky hang quy dé kiém diém tinh hinh thuc hién
nghi quyét, quyét dinh chi dao SXKD ciia HPQT.

- Giam sat va chi dao Téng giam dbc, bd may diéu hanh té chire thyc hién
ké hoach SXKD, thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Chi dao b may
diéu hanh tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat va quy dinh cia Cong
ty; Giam sat thyuc hién cac chi tiéu kinh té. Cung voi Tong giam dbc giai quyét
nhirng vudng mic voi chi dau tu trong cong tac thanh toan, thu hdi cong no,
giao viéc ...

- R soat, sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd vé moi
mat tir Cong ty dén cac don vi truc thude phl hop véi Diéu 16 Cong ty va phap
luat dé thuc hién c6 hiéu luc, hiéu qua.

- Thyc hién hé théng thong tin bdo cdo dam bao kip thoi, chinh x4c trong
viéc xtr Iy thong tin theo phan cap quan 1y dé chi dao diéu hanh céng viéc va
c6 bién phap xir 1y cac ca nhén, tap thé khi khong hoan thanh nhiém vy duoc
giao.

I11- B4o c4o ciia ban Gidm dde:

111.1- TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012.
1. Mt s6 chi tiéu kinh té chi yéu:
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T Chi tiéu PVT KH 2012 | TH2012 | "0
| | Tong gia tri san lwong 10°a 250.796 116.508 |  46%
1 | Giatri xay ldp “ 296 513 | 173%
2 | Sdn xudt cong nghiép B 123.205 46.858 | 38%
3 | SP, ban SP phuc vu XL B 4.200 751 | 18%
4 | Kinh doanh vt air van tdi B 123.096 68.386 | 56%
Il | Tiéu thu xi ming tin 85.000 32576 | 38%
1 | Xi mang Séng Da Yaly B 45.000 15307 | 34%

Tiéu thu xi mang HL nghién, dong “
2 | bao 40.000 17.269 | 43%

111 | Lao dong tién luwong
1 Tong s6 CBCNV | ngueoi 390 317

Téng thu nhdp ciia CBCNV 10°¢ 12.799 8.300
Thu nhdp binh quén thang ) 2,735 2,618
IV | Doanh thu ) 257.256 | 150.767 | 59%
Lgi nhuin
Loi nhuén trudce thué 10°¢ 6.209 -4.827
Loi nhuan sau thué ) 4.657 -4.827
Nép ngan sich ) 1.969 4.586
Ty suit loi nhuan
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Loi nhudn can bién % 2,41 -3,20
ROE % 8,22 -13,19
ROA % 3,04 -3,97
LN sau thué/von % 10,35 -10,73
Vén diéu 18 10°d 45.000 45.000
Vén CSH ) 56.629 36.607
Tong tai san i} 153.373 121.732
No phii tré i 96.744 85.125
HS no phdi trd/ Von PL 2,15 1,89
HS no phdi tra/ Von CSH 1,71 2,33
Nguén vén sir dung 10°d 53.731 71.504
V | Thu vén “ 250.000 115.530 | 46%
VI | Khéi lwgng chii yéu
1 | Sdn xudt XM Séng Da Yaly tn 45.000 15.307 | 34%
2 | Nghién, gia cong XM Ha Long tin 40.000 17.269 |  43%
3 | SX & TT da xdy dung m3 28.000 25.219 | 90%
4 | Khai thac cét m3 18.000 15.010 |  83%
8 | Ddu diesel lit 2.300.000 | 2.188.350 | 95%

2. Panh gia tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2012:

2.1. Thue hién ké hoach gia tri san lwgng:

a) Xay ldp:

- Muc tiéu: Hoan thanh viéc xay dung lan trai cia XN3 tai Xekaman 1.

- Giatri: TH 513 tr.d/KH 296 tr.d dat 173%.

b) Sdn xudt céng nghiép:

KH 2012 TH 2012 % TH/KH
TT Chi tiéu DVT SX TT SX TT SX 1T
1 | XM Séng Pa Yaly PCB 30 10% 32.955 9.624 29%
Khoi heong | tan 25.000 | 25.000 7.508 9.010 30% 36%
2 | XM Séng Pa Yaly PCB 40 10°d 28.000 9.074 32%
Khéi leong | tdn 20.000 | 20.000 6.592 6.297 33% 31%
3 | Nghién XM 10 quay 10% 60.000 24.175 40%
Khéi lirong tdn 40.000 40.000 18.519 17.269 46% 43%
4 | Paxdy dung 10°d 2.250 3.986 177%
Khai heong m3 15.000 15.000 25.219 25.219 168% 168%
* Cong gia tri 10%a 123.205 46.859

nhan chinh la do:

- SX & TT Xi mang Séng Pa Yaly: khong hoan thanh ké hoach, nguyén

+ Stc mua giam sat do cac cong trinh xay dung tai dia ban tiép tuc bi

dinh tré do chiu anh huong cua suy giam kinh t€ chung cua ca nuéc va chinh
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séch tai chinh, tién té thit chat, giam dau tu cong ctia Chinh phu nhim kiém
che lam phat, 6n dinh kinh té vi mo;

+ Gia NVL phuc vy SX san pham ting cao, gia thanh cao lam giam tinh
canh tranh vé gia do d6 SP san xudt ra khong canh tranh dugc voi cac SP xi
mang cung loai khac, rat kho khin trong cong tac tiéu thy;

+ Tu dau quy 11/2012, duoc su déng y cia TP Song Pa, Cong ty dd dung
san xuat clinker XM 10 dung tai diy chuyén 8,2 van tan/nim nén SX&TT
giam so v&i ké hoach dé ra.

- Nghién, gia cong XM Ha Long: khong dat ké hoach dé ra do cac nguyén
nhé&n chu yéu sau:

+ CTTD Xekaman 1 gap kho khénrvé vbn, cong tac chuin bi thi cong
RC’C cham, tién do thj cong bi gidn, dén thang 10/2012 tam dirng lam cho
khoi lugng XM cung cap sang cong truong khong dat KH dé ra;

+ Viéc cung ung clinker XM Ha Long cho SX tiép tuc gdp kho khan vé

von thanh toan; kho khan trong viéc thué tau bién, 6t6 van chuyén do gia cudc
tang cao;

+ Cong tac phdi hop SX&TT san pham véi Cong ty CP Xi mang Ha Long
van chua duogce cai thién, mic du don vi da ¢6 nhiéu van ban, trao ddi 1am viéc
vé gi ban ra thi treong, xuc tién ban hang, vang thi trudng con chong chéo
voi san pham cua nha may chinh...

- Pd xdy dwng: Cung chiu anh hudéng tir suy giam kinh té, giam dau tu
nén stcc mua giam. Viéc tiéu thu tir quy 1V/2012 ¢6 trién vong tot hon.

¢) Kinh doanh vét tuw, vin tdi:
- Gid tri thyc hién 68,34ty/ KH 123,1 ty dat 56%.
Trong dé :

- Cong trinh Xekaman 3: Bugc sang ndm 2012, ddc biét 1a tr quy II giai
doan cudi cong trinh, khoi cong viéc con lai rat it, da thuc hién 1a :

Khéi lugng
TT Chi tiéu PVT % TH
KH TH
1 | Xi ming céc loai Tén 4.000 1.548 39%
2 | Phu gia cac loai Lit 10.000
3 | Xang, diu Diesel Lit 800.000 819.607 102%
4 | Dau phy Lit 105
5 | Cét xay dyung m3 3.000 2.098 70%

- CoOng trinh Xekaman 1: Do chu dau tu gap khé khin vé von, tién d6 thi
cdng cam ching nén khéi lwgng cong viéc ciia Cong ty khong dat KH dé ra;
mat khac, do cong truong quyét dinh sir dung phu gia Tro bay Pha Lai cho thi
cong RCC nén don vi khong thyc hién dugc viée cung cép phu gia Puzolan
Nui Boong nhu KH 2012 d4 dé ra. Khdi lwgng chinh thyc hién :
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TT Chi tiéu PVT Khoi lugng % TH
KH TH
1 | Xi mang c4c loai Tan 23.500 11.133 47%
2 | Phu gia Puzolan Tan 26.500 -
3 | Xing, dau Diesel Lit 1.500.000 1.374.162 92%
4 | Dau phu Lit 12.600 14.063 112%
5 | Céat xay dung m3 10.000 12.912 129%

- Cong trinh Xekaman San Xay : Do céng trinh chua trién khai nén toan bo
khoi luong, gia tri SXKD dua vao KH nam 2012 khong thue hién duoc.

- Cﬁr]g tac khac: Kinh doanh xi mang TH 801 tan/KH 3.000 tan dat 27%;
van chuyén xi mang Song Pa Yaly, Ha Long TH 12.777 tan/KH 29.250 tan
dat 44%.

2.2. Panh gia tinh hinh thwc hién KH lgi nhuén:
a) Két qua thwe hién SXKD:
Két qua SXKD nam 2012 : - 4,827 ty ddng. Cu thé nhu sau:
PVT: 10° dong

TT | Don vi/loai hinh kinh doanh | Gi4 gée %'L'Sﬂ' Cﬁagg‘” oF i T‘A’;ﬁf"i Doanh ('-L%')
A | Co quan cong ty 54,537 3.934 1.001 | 2.576 62.049 49.610 | -12.439
1 | Két qua SX KD XM 53.472 3.934 1.001 | 3.277 61.684 48.369 | -13.314
2 | Két qua KD hoat dong tai chinh 175 175
3 | Két qua KD dau tu tai chinh -700 -700 700
4 | Két qua KD thu nhp khac 1.065 1.065 1.065
B | CNxinghigp 1 26.783 1.442 2.098 30.324 36.429 6.105
1 | Két qua KD hang héa, dich vu 26.783 1.442 2.098 30.324 36.417 6.093
2 | Két qua KD hoat dong tai chinh 12 12
C CN Xi nghiép 3
1 | Két qua KD hang héa, dich vu 55.407 2.349 1.000 58.756 60.263 1.507
2 | KD HD Tai chinh 55.407 2.349 1.000 58.756 60.263 1.507
D | Chi nhanh Dik Lik 4.2535 159,8 4.4132 4.413,1 -0,13
1 | Két qua KD hang héa, dich vu 4.2535 159,8 4.4132 4.406 7,2
2 | Két qua KD hoat dong tai chinh 71 71
Téng cong 140.981 7.725 1.161 | 5.675 | 155.542 150.714 | -4.827

b) Cac nguyén nhéan dnh hwong doanh thu, l¢gi nhudn:
- Nguyén nhan khach quan:

+ Do khong hoan thanh ké hoach gia tri san lugng SXKD (ca SXCN va
kinh doanh VTVT tai cac CTTD Xekaman 1, Xekaman 3) nén doanh thu giam
trong khi céc khoan chi phi phan b6 (nhu chi phi QLDN,..) khong giam theo
ty 1€ tuong ung;

+ Bién dong tang gia NVL dau vao lam cho gia thanh SP cong nghiép
ting cao trong khi gia ban khong thé ting tuong tmg do thi trudong tiéu thu SP
suy giam va canh tranh khéc 1iét v6i cac SP khac;
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+ L4i suat vay von van ¢ mirc cao trong khi viéc thu hdi vén gip rat nhiéu
khé khan (dac biét l1a thu von kinh doanh VTVT phuc vu cac DBVTC ndi bo
TCT tai cac cong trinh) nén chi phi tai chinh tang. Trong do:

% Viéc khong thu hdi dugc vdn tdn dong tai cac cong tr‘l‘nh da két
thuc thi cong (Sé San 3, Sé San 4,...) véi gia tri 16n (17,349 ty dong) budc
don vi phai vay von ngéan han bo sung lam tang chi phi 1ai vay: 2,08 ty dong;

< No dong vbn rat 16n tai cac CTTD Xekaman 3 (binh quan du no:
20 ty dong), Xekaman 1 (binh quan du no: 15 ty dong) dé lam tang chi phi 1ai
vay: 1,15 ty dong dé bd sung VLD (sau khi da trir von chiém dung cua céc nha
cung cap) nham dap Gmg yéu cau tién do thi cong cac cong trinh theo chi dao
cua TCT.

+ Viéc thanh toan cho cac nha cung cdp (xiang dau, clinker, dich vu van
chuyén,...) phai thudng xuyeén, Kip thoi theo ding hop dong, trong khi Cong
ty khéng thé thu hoi vén ngay dugc tai cac cong trinh nén nhiéu thoi diém
khong chu dong duoc ngudn vdén cho hoat dong SXKD, dan dén thiéu NVL
phuc vu SX, 1am giam san lugng, doanh thu;

+ Tién d¢ thi cong bé tdng (ca RCC va CVC) tai CTTD Xekaman 1 khong
dat nhu dy kién, trong khi d6 Cong ty phai dy trir clinker dé SX xi ming
nhung chua duoc chu dau tu giai quyét tng von theo chi dao cia Tap doan
cling lam tang chi phi 18i vay von cho viéc dy trit nay;

+ Tai TP Xekaman 1, do khong thuc hién duoc cong viéc cung cip
Puzolan Ndi Boong nén l1am giam doanh thu so vé4i ké hoach SXKD niam 2012
cua don vi dd lap;

+ Tai TD Xekaman 3, khbi luong cong viéc cua don vi con lai rét it
nhung van phai bd tri luc lusorng tai cong truong dé thyc hién va giai quyét ton
tai vé cong ng va vudng mic kinh té, phat sinh ting chi phi quan 1y.

- Nguyén nhan cha quan:

+ Tinh hinh SXKD gap nhiéu khé khin do thiéu von, giam sut muc tiéu
thu SP dau ra nhung don vi rat bi dong trong viéc khic phuc do bi cac BPVTC
noéi bd TCT ng dong, chiém dung von rat 16n, gia thanh san xuit SP cao nén
khong thé ha duoc gia ban dé hd tro tiéu thu,...;

+ COng viéc giam sat nghiém trong nhung bo may gian tiép khong thé
giam ngay do phai thyc hién dung phap luat lao dong;

+ Cong tac thu von gip rat nhiéu kho khan do céac khach hang ciing dang
gap kho khan trong tinh hinh chung cua nén kinh té. Mic du, don vi da dé ra
nhiéu giai phap quyét liét d¢é thu vén nhung viéc thuc hién rat kho khan do tir
phia khach hang nén két qua thuc hién chua tét;

+ C&c vat tu, nguyén vat liéu, phu tung phuc vu SX clinker xi mang 10
dirng Song Pa Yaly ton kho 16n tir nhidu nam trude con lai (gia tri vat tu, phu
tung: 3,187 ty dong; gia tri NVL: 2,67 ty ddng) trong khi d6 don vi da diung
san xuat clinker tr dau nim do chua tiéu thu hét SP ton kho va dén thang
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4/2012 dirng han viéc SX clinker nén dan dén du thira VT, NVL, PT. Gia tri
ton kho ndy ciing 1a mot trong cac nguyén nhan gay thiéu vén luu dong cua
don vi, gop phan 1am tang chi phi 14i vay (do phai vay vén bo sung) 1a: 527
triéu dong;

+ Do khé khan chung cua nén kinh té nén don vi chu dong diéu chinh
hoat dong SXKD, khong chay theo sd lwgng, gia tri thuan tdy ma phai can
nhic dam bao an toan thu hdi von nén gia tri SXKD khong cao;

+ Chi phi tiép nhan, van chuyén thiét bi co dién nha may thuy dién
Xé&kaman 3, don vi hach toan trong ky: Doanh thu: 954,819 tr.déng; Gia
von:1.843 tr.déng; LS: -888,354 tr.dong.

2.3. Cong tac thu hdi vén:

Cong tac thu héi vén, dic biét la von kinh doanh cung cdp VT, VT tai céac
cong trinh cua TCT hién dang gép rat nhiéu khé khian do chu dau tu chua co
von giai ngan thanh toan cho cac DVTC. VI vay, muc du no thuong xuyén rat
cao, anh hudng nghiém trong dén can d6i von va hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

Tinh dén thoi diém 31/12/2012, tong du ng phai thu khach hang 13 69,8 ty
ddng (gp 1,55 VDL). Cu thé 1a;

PVT: ty dong
T Néi dung Gia tri Trong do ng déng biang

Gia tri TV 18
1 | Cong no phai thu tiéu thu XM (CQCty) 4,6 0,86 5%
2 | Cong no phai thu KD VT, VT (CQCty) 18,5 17,35 93%
3 | Cong no phai thu tiéu thu da XD (XN KT d4) 3.4
4 | Cong ng phai thu tiéu thu XM (CN Dak Lak) 2 0,45 2%
5 | COng no phai thu tai Xekaman 3 (XN1) 19,7
6 | Cong ng phai thu tai Xekaman 1 (XN3) 21,6
* | Cong 69,8 18,66

Trong ndm 2012, d¢ c6 vén phuc vu SXKD don vi ludn phai vay hét han
muc tin dung ngan hang (~ 35 ty dong), trong d6 vay dé bu dap cho khoan ng
dong bang 18,66 ty (chi€ém 53% tong du vay).

2.4. Mot sb cong tac khac:
a) Cong tic doi mdi doanh nghiép:

- Thudng xuyén xem xét co cau t chirc, dinh bién CN, CNV cua cac phong
chirc nang, cac don vi truc thudc cho phu hop véi t‘lnh,hinh t0 chirc SXKD tirng
thoi ky: 5 phong chire nang; 4 chi nhanh; 1 xudng san xuat xi mang;

- Thuong xuy@n ra soat, sira doi, bo sung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi b,
quan tri doanh nghiép phuc vu ¢6 hiéu qua qua trinh SXKD.

b) CoNg tac qudn Iy kinh té, tai chinh, tai sdn:
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- Can cir KH SXKD nidm 2012 dugc DPHPCD thong qua, d& ky két va thyc
hién cac hop dong kinh t€ mua, ban vat tu, vat liéu, nhién liéu, hop dong tin
dung,... phuc vu kip thoi hoat dong SXKD binh thuong ctia Cong ty;

- Lap va trinh HBPQT Coéng ty phé duyét Du toan chi phi QLDN nam 2012 lam
co soO thuc hién;

- Thuong xuyén theo doi, cap nhét cong ng phai thu, phai tra dé don doc thu
hoi von nham tai cap von cho hoat ddng SXKD cua Cong ty;

- Chi dao thyc hién kip thoi cong tac thu thap hd so, chung tir phuc vu viéc
hach toan SXKD va lap cac bao cdo tai chinh nam, quy, 6 thang theo ding quy
dinh; cong tac kiém ké tai san, tién von, khoi lugng, gia tri do dang,...;

- P6i voi may moc, thiét bi, vat tu phuc vu trong day chuyén SXXM 8,2 van
tan/nam: Gilt nguyén hi¢n trang tr may nghién déa cho heét bd phan 10 nung (khong
to chure thdo dd); cung co, hoan thién d€ dam bao may nghién xi mang dap umg yéu
cau nghién san pham PCB40 va PC40;

- Céc xe 6 td Kamaz ben hét khau hao, khéng c6 nhu ciu sir dung, sau khi xin
chu truong va duge sy dong ¥ cua HDTV Téap doan Song Da, don vi dang tien hanh
viéc dinh gia theo gia thi truong dé to chirc ban dau gia cong khai theo ding quy
dinh cua phap luat va cta Tap doan, cua Cong ty;

- Vit tu, phu tlng, nguyén vat liéu phuc vy san xuét clinker xi mang 10 ding
ton kho khong can dung: DA va dang thuc hién chao ban dé thu hdi vén phuc vu lai
cong tac SXKD cua don vi.

¢) Céng tdc chim lo doi song, viéc 1am va thu nhdp ciia ngwoi lao dong:

~ -Dogap rat ‘nhiéu kho khan ve thu h(k)i’ Vén, nén mac du tién‘lu:(mg cua NLb
thap nhung ¢ nhi€u thoi diém don vi van ¢o gang thu xép dugc tién dé thanh toan
tra lvong kip thoi cho nguoi lao dong.

- Ciing do kho khan vé von nén viéc thanh toan ché do cho sb lao dong doi du,
mat viéc lam da cham dit HP lao dong tir thang 07/2012 (79 nguoi) dén nay don vi
van chua chi trd dugc (khoang 420 tri¢u dong);

- Phéi hop véi Cong doan to chirc cac budi 18 ky niém trong nim nhu ngay
quoc te phy nir 08-3, ngay thanh lap HLHPN Vi¢t Nam 20-10; chi dao DTN Cong
ty t6 chirc vui choi tang qua cho cac chau thicu nhi 1a con CBCNV Cong ty nhan
dip quoc t€ Thi€u nhi 01-6, tét Trung thu.

d) Cong tac an toan, VSCN va BHLD:

- Cap phat day du trang bi BHLD cho NLD theo dung quy dinh;

- Cong tac an toan, VSCN, BHLD tai cac noi lam viéc cuia NLD d& duogc cac
cap chinh quyén, doan thé tir Cong ty dén cac phan xudng, chi nhanh, xi nghiép,...
thuong xuyén quan tdm, chdam lo dam bao cao vé an toan cho NLD. Tur dau nam
dén nay khong c6 vu viéc TNLD ning nao xay ra.

3. Cong tac dau tu:
- Pau tu du 4n, mua sam tai san: khong
- Danh myc c4c khoan dau tu tai chinh hi¢n thoi:
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+ C0 phiéu Cong ty ¢o phan Song Pa 3 (SD3): 500.000 cd phiéu (twong
duong: 5 ty dong).

+ Co phiéu Cong ty c6 phan Song Da 6 (SD6): 255 ¢6 phiéu (twong dwong:
1,5 triéu dong).

- Dénh gid higu qua: nam 2012 cac khoén dau tu tai chinh cia Cong ty khong
mang lai hiéu qua, do dién bién chung cua thi trrong chirng khoan Viét Nam.

- Trich lap du phong cac khoan dau tu tai chinh: - 2,8 ty dong.

- Ngay 26/9/2012 S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi da c6 quyét dinh huy
niém yét bat budc co phicéu Cong ty c6 phan Song Da 3 keé tir ngay 26/10/2012.
111.2- KE HOACH SXKD NAM 2013:
1. Mot so chi tiéu kinh té chi yéu:

TT Tén chi tiéu bVT KH 2013 | PacOé HD | Chwaco HP| Ghichi
I | TONG GIA TRI SAN LUQNG 10% 156.800 136.104 20.696
1 | Giatrj xay lp 10°d 2.000 2.000
2 | San xuét cong nghiép 10°d 111.352 93.472 17.880
3 | SP, ban SP phuc vu XL 10°d 1.260 1.260
4 | Kinh doanh vat tu van ti 10°d 42188 | 41372 816
Il | Tiéu thu xi miing tdn 70.000 60.000 10.000

Xi mang Song Da Yaly tdn 28.000 18.000 10.000
Xi ming HL nghién, dong bao tdn 42.000 40.000 2.000

111 | Lao dong tién lwong
1 Tong s6 CBCNV | Nguoi 260 260
2 | Tong thu nhip cia CBCNV 10%d 8.736 8.736

Thu nhgp binh quan thang | 10%d 2.800 2.800
IV | Chi tiéu tai chinh
Doanh thu 10%d 153.190 |  153.190
Lgi nhuin
Loi nhudn trude thué 10°d 2460 2174 286
Loi nhudn sau thué 10° 2460 2174 286
Nop Ngin sich 10°d 5.470 3.882 1.588
Ty suit lgi nhuin
Loi nhudn cdn bién % 1,6% 1,6%
ROE % 6,2% 6,2%
ROA % 1,6% 1,6%
Vén didu 1¢ 10°d 45000 | 45000
Vén CSH 10°d 30.607 |  39.607
Téng tai sin 10 151.995 | 151.995
V | Thuvén 10°d 140.000 | 130.000 10.000

VI | Khéi lrgng chii yéu
1 | Xay dung céng trinh cong nghiép 10°7 2.000 2.000
2 | SX & TT XM Séng da Yaly PCB40 tdn 28.000 18.000 10.000
3 | GC& TT xi mang Ha Long tdn 42.000 40.000 2000
4 | SX & IT da xdy dung m3 35.000 35.000
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5 | Khai thac va cung cap cdt m3 12.000 12.000

6 | Cung cdp ddu Diesel Lit 970.000 970.000
VIl | Ké hoach dau tw 10°% 2.000 2.000

2. Mot sb giai phap dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2013:
2.1 Cong tac d6i méi doanh nghiép:

- Tiép tuc sép xep lai cac phong ban, don vi, tai co cdu to chirc toan COng ty
cho phi hop véi diéu kién thuc t& hoat dong SXKD cua nim 2013 :

+ Sap xép, bd sung lyc luong CB, NV ban hang du sitc hoan thanh ké hoach
SX&TT xi mang Song Pa Yaly, xi mang Ha Long do Cdng ty san xuat, gia cong.

+ Tiép tuc ra soat, dinh bién, bé tri, st dung CB, NV tir co quan Cong ty dén
cac don vi tryc thudc cho phu hgp theo hudng gon nhe, diing nguoi, ding Vviéc, phu
hop nang luc, so trudng cia tirng nguoi.

- Lap qvé trién khai 6 hiéu qua ké hoach ‘tuyén dung, dao tao, dao tao lai
CBCNYV dé dap tmg nguén nhan lyc cho nhu cau SXKD cua Cong ty nam 2013
cling nhu céc nam ti€p theo.

2.2. COng tac san xuét kinh doanh:

Tép trung moi ngudn lyc dé phan dau hoan thanh thing loi nhiém vy SXKD
nam 2013 da dé ra.

a) SX&TT xi mang Song Da Yaly PCB 40:

- Tim kiém ngudn clinker xi mang 10 quay c6 chat luvgng 6n dinh, gia ca hop Iy
dé mua nham dam bao 6n dinh chat luong, gia thanh SP; td chuc cung tng clinker
vé nha may véi chi phi thip nhat dé giam gia thanh SX; ¢ KH san xuat hop 1y dam
bao hang hoa dap Gmg nhu cau thij truong;

- Lap va trién khai thuc hién nghiém tic ké hoach tiéu thu, thu von chi tiét tirng
tuan, thang, quy; thuong xuyén xem xét, dicu chinh gia ban va chinh sach ban hang
cho phu hop véi thi truong tirng thoi ky d€ tang tinh canh tranh ctia san pham;

- Theo ddi, phan tich kip thoi dién bién thi truong, tang cudng xuc tién ban
hang nham cung ¢ va phét trién thi truong truyén thong (Gia Lai, Kontum);

- Tang cudng tiép thi dé ban cac san pham XM cua Cong ty san xuat vao Cac
cong trinh thuy loi, giao thong tai cac tinh Ty Nguyén, dac biét la cac du an thuy
dién do cac don vi ng1 bd TCT dau tu (bak Blo, Ha Tay...).

b) Nghién, gia cong xi ming Ha Long:

- Thuong xuyén, chi dong trong viéc cung Ung nguon clinker XM Ha Long 6 on
dinh phuc vu viéc gia cong cac loai san pham XM Ha Long dé cung cip kip thoi
cho TP Xekaman 1 va thi truong Gia Lai, Kontum;

- Phéi hop tot voi Cong ty CP xi ming Ha Long dé tham nhap, phat trién thi
truong tiéu thu XM Ha Long tai dia ban Gia Lai, Kontum nham ting budc tang thi
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phan XM Ha Long,trén thi truong khu vie mot cach bén vimg nhd vu thé canh
tranh vé tinh cung cap kip thoi, gia thanh, gia ban phu hop.
¢) Kinh doanh vt tw, vin tdi tai TD Xekaman 1:

- Can clr tién d6 thi cong cong trinh nam 2013 duoc phé duyét, tap trung moi
nguoén lyc dé dam bao cung cap day du, kip thoi xang dau, xi mang cac loai, cat ty
nhién dap tng yéu cau cua cong truong;

- Cap nhat va cung Cap day du, kip thoi hd so vat tu, vat liéu Cong ty cung cap
cho cong trudng (hop ddng mua ban, chi phi van chuyén,...) 4 BDH DA ban hanh
don gia vat tu, vat lieu ndi bo nha thau (theo ding chi dao cua TCT) lam co s¢
thanh todn véi cac nha thau, dap tng viéc thu hoi von; dong thoi d€ BPH lam co s¢
thoa thuan don gia cong trinh voi CDT;

- Bam sat va pho1 hop cung Ban kinh té TCT 1am viéc voi CDT, BPH dé giai
quyét cac vudng mac kinh té phat sinh tai cong trinh theo dung chi dao cua Lanh
dao TCT: Khong dé 1ap lai cac ton tai, vuong mac nhu tai TP Xekaman 3;

- Bam sat BDH dé thyc hién ot viéc thu von va tam tmg von kip thoi dé dap
ung nhu cau vat tu cho cong trinh va hiéu qua SXKD;

- Théng nhét véi CDT, BDH vé nhu cu cat ty nhién dé thi cong CVC nham
khai thac, van chuyén cat tur nhién vé cong trudng cho phu hop, tranh du thira.

d) Cong tac sdn xudt dd xdy dung:

- Bam sat dién bién thi truong tiéu thy da xay dung tai cac huyén Chu Sg,
Aldunpa, Krongpa, Pht Thién dé c6 ke hoach SX&TT cho phu hop nhu cau cua thi
truong, tranh ton dong SP, dong von va lam giam hiéu qua SXKD;

- Tang cudng xuc tién ban hang dé tiép thi, ban cac san pham da cép phdi 1am

duong cho cac don vi thi cong cai tao, nang cap duong HO Chi Minh doan qua tri
tran Chu Sé.

e) Gidi quyét cac ton tai vé kinh doanh VT, VT tai TP Xekaman 3:
Trong quy 1/2013, tap trung chi dao CN-XN1:

- Bém séthDT (Cty CP Dién Viét Lao, ng TNHH Dbién Xekaman 3), Ban
Kinh t& TCT d€ don doc thuc hién cac thu tuc, ho so nham giai quyet dut di€ém cac
Viéc ton tai: Thu bu gia xang dau, thanh toan thué xuat khau cat,... theo chi dao cua
TCT Song Da;

- Bam sat tién do giai ngan cua CDT dé thu hoi dat diém cong no véi cac
DVTC da doi chicu dén 31/12/2012.

2.3 Cong tac quan ly kinh té, tai chinh

- Ra soét, kiém tra, kiém soat viéc ky két, thuc hién hop dong kinh té toan
Cong ty theo diing quy dinh, mang lai hi€¢u qua kinh doanh cao;

- Ra soat, xay dung va phé duyét quy ché tra lwong gian tiép, don gia tién
luong cong nhan tryc tiép cho phu hop;
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- Lép, trinh phé duyét Dy toan chi phi QLDN nam 2013; quan ly chat ch& cac
khoan muc chi phi theo du toan dugc phé duyét, dam bao tiét kiém chi phi, ha gia
thanh SXKD;

- Can dbi cac ngudn vén dé dam bao dap tng kip thoi vén luu dong theo yéu
cau cua SXKD tirng thoi ky theo nguyén tac : dam bao chi phi st dung von toi uu
nhat;

- T6 chirc chat ch& cong tic quan 1y, hach toan chi phi, gia thanh ting thang,
quy trén co s dam bao cac nguyén tic ciia Nha nude, cia Tap doan va cua Cong
ty;

- Tiép tuc tap trung chi dao quyét liét, co trong tam, trong dlem cong tac thu
von, dic biét 1a cdng no dén va qua han. Giai quyét dut diém cac van dé kinh té ton
tai tai TD Sé San 3, Sé San 4, Pic Poa, Xekaman 3;

- Chéan chinh dé di vao né nép viéc gé chirc phan tich két qua hoat dong SXKD
hang thang Kip thoi, c6 chat lugng dé d€ ra va thyuc hién cac giai phap khac phuc,
dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuan da deé ra;

- Tiép tuc ra soat todn bo cac quy ché, quy dinh ctua Cong ty vé quan 1y kinh té,
tai chinh dé stra doi, bd sung kip thoi phl hop véi quy dinh hién hanh cua Nha
nudc, cua Tong cong ty va thuc té ctia don Vi.

2.4 Cong tac diu tu :

- Nghién ciru tai dau tu xe may méi c6 hiéu qua hon tir ngudn von thu hdi ban
thanh ly cac xe may cd, phu hop nhu cau str dung;

- Nghién ctru dy an dau tu san >§uét gach khong nung v6i quy mé pht hop nhu
cau thi truong Gia Lai, Kon Tum, Pac Lac.

2.5 CoOng tac quan ly ky thuat :

- Tép trung giam sat, quan ly chat ché dinh mirc hao phi NVL, NL trong day
chuyén san xuat xi mang dam bao chét lugng SP va hiéu qua kinh té;

- Chan chinh dé dua vao nén nép cong tac quan ly, st dung phuong tién van
Chuyen theo dung cac quy ché, quy dinh hién hanh caa Cong ty;

- T6 chirc thyc hién t6t cong tac an toan, VSLD va BHLD toan Cong ty.
IV- Bao cao tai chinh: (c6 bao cao kem theo)

- B40 céo tai chinh nam 2012 cta Cong ty ¢ phan xi ming Song Pa Yaly
dugc hach toan va trinh bay theo ché do ké toan doanh nghép ban hanh theo Quyét
dinh sb 15/2006- -Qb/BTC ngay 20/03/2006 cua B truong Bo tai chinh, phu hop
véi cac chuan muc két toan Viét Nam.

- B&o c4o tai chinh ndm 2012 cta don vi dd dugc kiém toan doc 1ap trén co s&
Luat kiém toan va chuin muc kiém toan Viét Nam.

IV.1- Ban giai trinh b&o céo tai chinh va b&o c4o kiém toan:
1. Kiém toan doc lap:
- Pon vi thyc hién kiém toan: Cong ty kiém toan va ké toan AAC.
- Cé4c nhan xét dic biét cua kiém toan doc 1ap: Cong ty do tam troch 1ap du
phiing giam gié dau tu dai han cho khoan dau tu vao c¢d phiéu Cong ty C6 phan
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Soéng Pa 3 voi sb tién 12 2,8 ty ddng. Gia tri ctia khoan dy phiing ndy cd thé thay doi
trong yéu tly thudc vao mirc do ton that von chu so hitu trén Béo céo tai chinh caa
Cong ty C6 phan Song Da 3. Tai ngdy phat hanh Bao cdo kiém toan ndy, kiém toan
vién khong thu thap dugc Bao céo tai chinh nim 2012 ciia Cong ty C6 phan Song
Pa 3 dé lam co sé xac dinh tinh ding dan cta khoan dy phiing dé tréch 1ap nou
tron. Do d6, chung t6i khong dua ra y Kién vé gio tri khoan muc “Dy phiing giam
gid dau tu tai chinh dai han” cling nhu sy anh hudng cua né dén cac khoan muc
khac ctua Bao cao tai chinh.

-y kién cta kiém toan doc lap: Theo y kién ciia Cong ty kiém toan va ké toan
AAC; “Theo y kién chyng tui, x0t tron moi khda canh trong yéu, ngoai trir sy anh
huong cua van dé néu trén, cac Béo céo tai chinh d¢6 phan anh trung thuc va hop 1y
v€ tonh hdnh tai chénh ctia Cung ty tai ngay 31/12/2012 va két qua hoat dong kinh
doanh cling nhu cac luong luu chuyen tién té trong nam tai chinh két thic clng
ngay, phu hop vai Chuin muc, Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phap Iy hién hanh cl lion quan vé 14p va trdnh by Boo coo tai chénh.

2. Kiém toan ndi bd:

-y kién cua kiém toan ndi bo: Khong

- Cé&c nhan xét dac biét: Khong.
IV.2- Cac cong ty cé lién quan:

- Cong ty nam giir trén 50% von c¢6 phan/ vén gop cua to chic, Cong ty:
khong.

- Cong ty co trén 50% vén cb phan, von gop do to chuc, cong ty:

- Tong cong ty Song Da (cdng ty me) nam giir: 24.000.000.000 ty dong voi ty
1& nam gitr 53.3% trén von diéu 18 45.000.000.000 dong (Bén mueoi lim ty dong).

- Tinh hinh dau tu vao cac cong ty ¢o lién quan :

T6m tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh caa cac Cong ty c6 lién quan:
+ Cong ty c6 phian Song Pa 3

La don vi thanh vién cia Tong cong ty Song Pa - Bo xdy dung dugc thanh
lap lai theo Quyét dinh sb 2372/QD-BXD ngay 26/12/2005 va hoat dong theo hinh
thirc cong ty ¢d phan.
Nganh nghé kinh doanh

- Xa&y dyng cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thiy

dién, buu dién, ha tang k¥ thuat.

- Pudng day va tram bién thé dién.

- Pau tu xay dyng va khai thac cc nha may thay dién vira va nho.

- Pau tu bat dong san va dau tu tai chinh.

- Khai thac va kinh doanh vat liéu xay dung
V- To chire va nhan su:
1. Co céu td chirc ciia Cong ty:

- Co céu to chirc quan 1y cua Cong ty gdbm: Co quan Céng ty, 04 Xi nghiép
va cdc phan xudng san xuét truc thudc. Chi nhanh Xi nghi¢p 1, Chi nhanh Xi
nghiép 3, Chi nhanh Pak Lak, Xi nghiép khai thac da, Phan xudng san xuét xi
mang.

- Co quan Cong ty bao gém; HPQT Cong ty, Ban kiém soat Cong ty, Ban
Tong giam dbc diéu hanh, va cac phong chirc ning Cong ty.
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- Céc Xi nghiép, Chi nhanh, Phan xudng san xuit bao gdm: Ban giam ddc chi
nhanh, Xi nghiép, phan xudng va cac ban quan 1y nghiép vu.

2. Tong s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2012 1a: 261 nguoi; trong dé chia ra:

+ CBCNV lao dong truc tiép : 181 nguoi, bao gdm:
CBCNV c6 trinh d6 nghé : 147 nguoi
CBCNV lao dong phd thong : 34 nguoi

+ CBCNV quan ly & NV phuc vu : 80 ngudi, bao gdm:
Trinh d6 dai hoc trd 1én : 33 nguoi
Trinh @6 duéi dai hoc : 47 nguoi.

Chinh sach d6i véi nguoi lao dong trong Cong ty;

+ Pon vi d& ban hanh quy ché tra lvong khoan cho lyc lugng CBCNV gian
tiép, ban hanh don gia giao khoan 18 rang dé tra lvong cho luc luong cong nhan
truc tiép.

+ Tham gia d6ng bao hiém day du cho ngudi lao dong co ky hop dong tai Pon
Vi theo ding luat lao dong.

+ C6 ché do khen thuong thoa dang, kip thoi ddi v6i nguoi lao dong hoan
thanh tot va xuat sic nhiém vu.

+ Quan tdm chiam lo doi sdng vat chat, tinh than cua nguoi lao dong, 1am cho
ngudi lao dong thém tin tudng gian bé véi don vi.

+ Giai quyét 1am thu tuc nghi huu, nghi viéc khi chidm dit hop dong theo diing
B0 luat lao dong.

3.T6m tat Iy lich ciia cac ca nhan trong ban diéu hanh:

3.1 Ban Giam dbc diéu hanh gom 04 ngudi, 1y lich cu thé cia tirng ngudi
nhw sau:

a. Ong: Khwong Pirc Diing - Chirc vu Tong giam dbc diéu hanh.

Gidi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: 13/5/ 1963.

Dan toc : Kinh

Qué quéan: X& Nghia Thinh - Nghia Hung - Nam Dinh

Dia chi thuong tri: S6 10 khu B - Hoang Cau - O chg Dira - Png Da - Ha
Noi.

Trinh d§ van hoa: 10/10

Trinh @6 chuyén moén: Ky su cong nghé han; Ky su quan tri doanh nghiép.

Qua trinh cong tac:

Tir thang 12/1986 - 8/1989 la can bo phong thiét bi Cong ty cung tng vat tu
Song DBa Hoa Binh.

Tir thang 9/1989 - 12/1989 la Quan ddc phan xuéng Cong ty cung tng vat tu
Song DBa Hoa Binh.

Tir thang 01/1990 - 3/1994 14 Ph6 giam ddc Xi nghiép sira chita Cong ty cung
ung vat tu Song Ba Hoa Binh.

Tir thang 04/1994 - 12/1995 1a Pho giam ddc chi nhanh Cong ty vat tu van tai
Song Ba 12 - Quy Nhon.

Tir thang 01/1996 - 10/1998 1a Giam dbc chi nhanh Chi nhanh Yaly Cong ty
san xuat va kinh doanh van tai Song Pa 16 - Tong cong ty Song Pa.
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Tir thang 11/1998 - 12/2000 1a Truong phong kinh té - ké hoach Cong ty san
xuat va kinh doanh vén tai - Tong cong ty Song Pa.

Tir thang 01/2001 - 6/2001 1a Phé giam dbc nha may xi mang Song Pa Yaly —
Cong ty xay dung Song Pa 3 - Tong cong ty Song Pa.

Tir thang 07/2001 - 3/2002 1a Pho giam ddc Cong ty xay dung Song Pa 3 -
Tong cong ty Song Da.

Tir thang 04/2002 - 11/2003 1a Pho giam ddc Cong ty xi miang Song Pa Yaly-
Tong cong ty Song Da.

Tur thang 12/2003 - 02/2004 la Pho phong vat tu va san xuat cong nghiép -
Tong cong ty Song Pa - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Nbi.

T thang 3/2004 - 9/2004 13 Quyén truéng phOng VAt tu va san xudt cong
nghiép - Tong cong ty Song Pa - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

Tir thang 10/2004 - 9/2006 1 Phé truang phong ké hoach - Tong cong ty Song
ba - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

T thang 9/2006 - 12/2006 14 Phé Tong giam dbc cong ty TNHH dién
Xekamin 3 - COng ty ¢ phan dau tu & phat trién dién Viét Lao - G10 - Thanh
Xuan Nam - Thanh Xuéan - Ha Noi.

Tir thang 01/2007 - 3/2010 1a Pho giam ddc Ban diéu hanh dy an thuy dién
Xekaman 3.

Tir thang 4/2004 dén nay 13 Tong giam déc Cong ty cd phan xi ming Song Pa
YalLy.

b. Ong Nguyén Vin Pire - Pho Tong giam doc diéu hanh.

Ngay, thang, nam sinh : 15/6/1968

Nghé nghiép : K§ su co khi thuy lgi

Qué quan : Tryc Thudn - Tryc Ninh - Nam Dinh.
Dan toc : Kinh.

Chuc vu : Quan dbc Phan xudng Ban thanh pham

Ngay vao bang cong san Viét nam : 12/12/1998.

Ly luan chinh tri : So cap.
Qua trinh cong tac :
- Twr 6/1968-:- 8/1974 - con nho;
- Tw 9/1974 -:- 8/1987 - Hoc sinh phé thong Truc Thudn — Tryc Ninh — Nam Dinh;
- Tur 9/1987-:-6/1992 - Sinh vién trueong Dai hoc thuy loi Ha noi;
- Tir 7/1992-:-2/1994 - Tt nghiép Pai hoc tré vé & tai dia phuong;
- Tir 3/1994-:4/1995 - Cén b¢ phong ky thuat — Chét luong Dai dién Tong cong ty
Song Pa Tai mién Trung, cong truong thuy dién Yaly — Chu Pah — Gia Lai;
- TUr 5/1995 -:- 8/1999 - Quan dbc xuwéng Co khi — Nha may xi mang Song Pa
Yaly;
- Tir 9/1999-:-1/2003 - Quén ddc phan xudng nguyén licu Cong ty xi ming Song
ba
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- Tr 2/2003-: - 4/2004 - Quan dc phan xuéng Ban thanh pham Cong ty c6 phan xi
mang Song Pa Yaly;
- Tir 5/2004-:-5/2006 - Doi trudng di tiep nhan thiét bi cho nha méy thuy di¢n S
San 3 CoOng ty co phan xi mang S6ng Pa Yaly.
- Tir 6/2006-:- 01/2008 - Quan ddc phan xuong Ban thanh pham 2 Cong ty ¢d phan
x1 mang Song Da Yaly;
- Tur 2/2008-:- 9/2009 - Quan dbc phan xuong Thanh pham Cong ty ¢ phan xi
mang Song Pa Yaly;
- Tir 10/2009-:- 9/2010 - Trudng phong Quan 1y k¥ thuat Cong ty co phan xi mang
Song Pa Yaly;
- Tir 10 /2010 dén nay - Quan ddc phan xudng Ban thanh pham Cong ty c¢6 phan xi
mang Song ba Yaly. v L

c- Ong : Vii Vin Tién - Pho Tong giam doc dicu hanh.

Gioi tinh : Nam.

Ngay thang nam sinh : 15/10/1970.

Qué quan : Tryc Pht - Tryc Ninh - Nam Dinh.
Dia chi thuong trd  : Nghia Hung - Chu Pah - Gia Lai.

S6 dién thoai : 0593 845596 Didong: 0914 149403.
Tring do chuy@n mén : Ctr nhan kinh té néng nghiép.

Trinh @6 van : 10/10.

- Qua trinh céng tac :

T 1990 - 1994 - Hoc truong Dai hoc ndong nghiép I Ha Noi.

Tir 1995 dén thang 3/1997 - Cong nhan tai Cong ty ché bién Thily san xuat
khau Viing Tau.

Tir thang 4/1997 dén thang 3/1998 - Nhan vién phong kinh té ké hoach Cong
ty san xuét kinh doanh vt tu vén tai Song Pa 16 ( Nay 1a cong ty CP xi ming Song
ba Yaly).

Tir tang 4/1998 dén thang 02/2003 - Tham gia lao dong san xuét tai x& IA
bReng- Chu Sé - Gia Lai.

Tur thang 3/2003 dén thang 3/2004 - Nhan vién Ban kinh té ké hoach Xi
nghiép Song Ba 505.

Tir thang 4/2004 dén thang 9/2004 - Truong Ban Kinh té ké hoach Xi nghiép
Song Ba 505.

Tir thang 10/2004 dén thang 10/2008 - Truong phong kinh té ké hoach Cong
ty CP Song Da 505.

Tir thang 11/2008 dén thang 11/2009 - Pho giam d6¢ Chi nhanh 555 Cong
ty CP Song ba 505.

Tir thang 12/2009 dén thang 4/2010 - Pho giam déc, kiém chi huy truéng thi
cong dap tran cong trudng Dong Nai 3.

Tu thang 5/2010 dén thang 7/2010- Tro Iy Tong Giam ddc Cong ty CP xi
mang Song Pa Yaly.

T thang 7/2010 giit chirc Pho Tong giam dbc Cong ty CP xi ming Song Pa
Yaly.
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T thang 11/2010 giit chirc Thanh vién hoi dong quan tri - Phd Tong giam
dbc Cong ty CP xi mang Soéng Pa Yaly.

3.2 Quyén lgi ciia Ban Tong giam dbc:

- Tlen lwong ctia Tong giam dbc duoc tra theo Quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri; Bao gom luong co ban, tién luong ning suit dua trén viéc thuc hién hop dong
thué Tong giam dbc duoc ky két gitta HPQT va Tong giam dbc diéu hanh.

- Tién thudng tuy thudc vao viée thue hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
nam.

S6 lwong CBCNV va chinh sach déi véi ngudi lao dong:

Trong nim 2012 Cong ty d4 quan tdm dén chién luoc dao tao con ngudi, dic
biét cong tac boi dudng doi ngii can bd quan 1y va linh vuc lao dong lanh nghé da
duogc quan tam hang dau, viéc trién khai thuc hién dat hiéu qua cao.

4. Théng tin cé déng va Quan tri Cong ty:

a- Hoi dong quan tri:

a.1. Thanh vién va co ciu ciia HDQT:

Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri Cong ty gdm 04 thanh vién; trong d6 02
thanh vién hoat dong doc 1ap v&i Cong ty, 01 thanh vién la Tong giam doc, 01
thanh vién 1a ph6 Tong giam dbc Cong ty.

Ban kiém soat : Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién; trong d6 01 thanh
vién hoat dong doc 1ap v6i Cong ty; 02 thanh vién 1a Thu ky hoi dong quan tri va
Trudng phong t6 chirc - hanh chinh kiém nhiém.

a.2. Hoat dgng cia HPQT Cong ty:

Kip thoi ban hanh day du cac quy ché, quy dinh dé don vi di vao hoat dong on
dinh theo mé hinh méi - Céng ty ¢6 phan;

Chi dao 6n dinh cong tac to chirc, phé duyét co cdu moé hinh t6 chirc san xuét
ctiia Cong ty phU hop véi thuc té SXKD va diéu 1é va quy ché hoat dong ctia Cong
ty;

T6 chuc hop thuong ky hang quy kiém diém cong tac SXKD quy, 6 thang, 9
thang, ca nim va thdng qua ké hoach SXKD, cac bién phap thuc hién ké hoach.
Théng qua Nghi quyét cia HDQT dé chi dao trién khai thyc hién nhiém vu cia
Cong ty.

Phat hién kip thoi va giai quyét dut diém cac kién nghi cua nguoi lao dong
trong Cong ty nén trong ndm qua khong co don thu t6 céo, khleu nai cua CBCNV.

Chi dao don vi hién cong bd thong tin ciia Cong ty cb phan xi mang Song Da
YaLy duoc thyc hién theo dung cac thong tu hudng dan cia Bo tai chinh ;
UBCKNN Vé viéc hudng din cong bd thong tin trén thi truong ching khoan Vé
huéng dan quy dinh ding ky giao dich chung khoan va cong bd thong tin bt
thudng cua to chirc dang ky giao dich chimg khoan tai TTGDCK Ha Noi.

a.3. Hoat dong cua thanh vién HDQT dc lap khong diéu hanh:

Mdi thanh vién trong Hoi dong quan tri doc 1ap khong didu hanh duoc phéan
cdng phu trach mot sb linh vuc, va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri vé
linh vuc do6.

a.4. Hoat dong ciia cac tiéu ban trong HDQT Céng ty:

Hoi ddng quan tri cong ty c6 4 thanh vién nén khong thanh lap céc tiéu ban ma

moi thanh vién s& phu trach mot s6 linh vuc, cu thé nhu sau:
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*Ong: Khwong Pirc Diing - Chu tich Ho1 dong quan tri Cong ty.

Chiu trach nhiém trude Dai hoi ddng ¢ dong vé moi mit hoat dong ciia Cong
ty va truc t1ep phu trach cac linh vuc :

- T6 chtre trién khai, don ddc, kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cua dai
hoi c6 dong, cac Quyét dinh cua HPQT va céc nhiém vu khac theo Piéu 18 T6 chirc
va hoat dong ctia Cong ty.

- Phé duyét phuong an san xuat kinh doanh hang nim va cac du an dau tu cua
Cong ty.

- Phé duyét chién lugc phat trién Cong ty.

- Phé duyét co ciu t6 chirc, cong tac can bo va dao tao, cong tic doi méi phat
trién doanh nghiép.

Chiu trach nhiém chi dao diéu hanh toan dién moi hoat dong SXKD cua Cong
ty va truc tiép phu trach cac linh vuc :

- T chte trién khai, don ddc, kiém tra viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua cip trén, Hoi ddng quan tri Cong ty va cac nhiém vy khac theo Piéu 18 T6
chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Xay dyng phuong 4n co cau T6 chuc, cong tac can bd va dao tao, cong tac
d6i méi phat trién doanh nghiép.

- Phé duyét phuong an san xudt kinh doanh hang thang, hang quy cia Cong ty.

- Tai chinh, kinh doanh va tiéu thy san pham.

- Thi dua khen thuong, ky luat, ché do chinh sach d6i voi ngudi lao dong.

- Pau tu dinh huéng phat tién ctia Cong ty.

- Xay dung ké hoach SXKD cua Cong ty; Thu hdi vén va cdng no.

- Trat ty an ninh, van hoa xa hoi.

- Cac cong tac khac theo ding qui dinh.

*Ong: Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién HDQT

- Quan ly tai chinh, kinh té ké hoach.

- Pon gia, gia thanh san pham, dinh mirc don gia ndi bo.

- Quan ly ¢ dong.

- K& hoach ngan han ( thang, quy ).

* Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién HDQT

Truc tiép phu trach céc linh vyc sau :

- Hoach toan kinh doanh.

- Thu vén va cdng ng ndi bo.

- Quan ly chi phi ndi bg.

- Phan tich két qua san xut kinh doanh cta don vi.

* Ong: Vii Vin Tién - Thanh vién HDQT

Truc tiép phu trach cac linh vyc sau :

- Phét trién san xuat caa Cong ty.

- An toan bao ho lao dong, vé sinh cong nghiép, moi truong.

- Quan ly thiét bi, co gidi, co khi, vat tu.

- g dung khoa hoc cong nghé va séang kién cai tién k¥ thuat.

- Quan ly Hé thong chat lugng ISO 9001 —2000.

- Phong chdng chay nd, bdo lut, bao vé quan su.
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- Tham gia chi dao cong tac kinh doanh vat tu, van tai tai cac cong trinh thuy
dién.

- Cong tac dinh muc, don gia trong kinh doanh.

- Céc dinh huéng mo rong phat trién san xudt tai nudc cong hoa dan chu nhan
dan Lao.

a.5- Ké hoach dé ting cwong hiéu qua trong hoat dong quin tri cia Cong ty:

- Tang cudng hon nita viéc danh gia giam sat hoat dong diéu hanh cua ban
Tong giam dbc Cong ty.

- Tich cyc tim kiém co hoi dau tu ca vé ddu tu ngin han va dai han dé nang
cao hiéu qua san xut kinh doanh cua don vi.

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2012 viéc thyc hién chtc ning nhiém vy caa minh, Ban kiém soat
d4 thyc hién qua trinh kiém soat, theo dBi gidm st cac hoat dong ctia Hoi dong
quan tri Cong ty, qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nam 2012.
Thong qua viéc nghién ciu kiém tra bdo cdo tai chinh cua Cong ty trén co s¢ cdc
Quyet dinh, Quy dinh, van ban vé quan ly hién hanh cua Hoi dong quan tr va Ban
Tong giam ddc didu hanh Cong ty, chan chinh kip thoi cac van dé tdn tai trong viéc
ban hanh cac ché d6 quy dinh, cong tac hach toan ké toan. Vi vdy ma hoat dong cua
don vi trong ndm qua khong c6 xay ra cac sai sot trong yéu dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua don vi.

c. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi khac cho thanh vién HPQT, thanh
vién Ban kiém soat:

Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh quy ché tam thoi tra thu lao cho céc
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky hoi ddng quan tri cu thé nhu
Sau.

*/ Ché do duoc huong:

Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ciia Cong ty dang hoat dong
kiém nhiém duoc hudng lwong, cac quyén loi khac va dong bao hiém x& hoi tai
don vi minh dang cong tac.

Mtec thu lao dugc tinh trén co s& loi nhuén tir két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh cua Cong ty dat dugc hang quy.

Muc th lao cia Truong ban kiém soat duoc huong twong dwong mire thi lao
cua Uy vién HDQT.

Mirc thu lao ctia Thu ky HPQT duoc huong twong duong mic thu lao cua
thanh vién Ban kiém soat.

Tién thu lao duoc tra theo nam.

*/ Cach tinh thu lao:

Nguyeén tic: Xac dinh thu lao trén co so loi nhuan dat duoc trong nam.

- Khi ty 1¢ hoan thanh ké hoach SXKD (mdt sé chi tiéu cha yéu: san luong,
doanh thu, lgi nhudn) cua Cong ty > 100% ké hoach, du toan tong mirc thu lao +
lwong cia HPQT va BKS la: 384.000.000 dong.

- Khi ty 1¢ hoan thanh ké hoach SXKD ctia Cong ty < 100% ké hoach, mtrc thl‘g
lao + luvong cia HPQT va BKS duogc chi tra twong tng vai ty 1€ hoan thanh ke
hoach.
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- Péi voi Thanh vién HPQT, BKS chuyén trach néu d4 duoc hudng luong tai
Cong ty thi khong dugc huong thu lao.

*/ Piéu kién duoc huong thi lao: Hoan thanh nhiém vu duoc giao

*/ T6 chire thuce hién:

Tién thi lao cua Chu tich HDQT, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky HPQT duoc tra hang quy.

Tién thu lao ciia Chu tich HDQT, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky HPQT dugc hach toan vao chi phi quan 1y cia Cong ty ¢d phan xi mang
Song Da Yaly.

Sb lwong thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam d6c d& c6 chimg
chi dao tao vé quan tri Cong ty:

S6 luwong: 08/08 ngudi co ching chi dao tao vé& quan tri Cong ty.

d. Ty 1& s& hitu c6 phan va nhitng thay d6i trong ty 1& nim giir ¢ phan cta cac
thanh vién HDQT:

*/ Ty 1& so hitu ¢6 phan cua cac thanh vién HDQT:

Ong Khuwong Dirc Diing - Thanh vién HDQT Cong ty nam gitr 1.500.000 cd
phiéu cua Tap doan Séng Da chlem ty 18 33,3% tong s6 von diéu 1é cua Cong
ty; s6 hiru ca nhan la: 3.000 cd phiéu.
Ong Nguyén Hai Son - Thanh vién HDQT Cong ty nim gitr 450.000 co phiéu
cua Tap doan Song Da chiém ty 16 10% tong s6 von diéu 1& cia Cong ty; so
hitu ca nhan 1a: 2.000 ¢d phiéu .
Ong Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién HDQT Cong ty nim gitr 450.000 cb
phleu cua Tap doan Song Pa chiém ty 18 10% tong sé von diéu 18 cua Cong ty.
Ong Vii Vin Tién - Thanh vién HPQT sé hitu ca nhéan 1a: 2.000 ¢6 phiéu .

VI. Cac dy liéu thong ké vé c6 dong:
* C6 dong trong nudc:

- Thong tin chi ti€t vé cd dong trong nudc: G6m 619 cb dong; trong dé c6 615
¢d dong 1a cdc thé nhan va 04 c8 d6ng 1a phép nhan.

- Thong tin chi tiét vé 05 cb dong 16n theo ndi dung: Tén; dia chi lién lac; Nghé
nghiép (cd dong 1a thé nhan). Nganh nghé hoat déng (cd dong t6 chiic); s lugng va
ty 1& ¢8 phi€u s& hitu trong Cong ty. Bao gém ;

- Tap doan Soéng Pa, nha G10, Thanh Xuin Nam, Quan Thanh Xuan, Ha No6i;
$6 cd phi€u nam gitt 2.400.000 c8 phigu tuwong duong 24 ty déng, chi€ém 53.3% trén
téng v6n diéu 1& cia Cong ty.

- Tran Quang Huy - 22/C4 Ngo Quyén - phudng Thong Nhat - TP Viing Tau: s6
cé phi€u nadm giit: 351.000 ¢ phiéu, chiém 7,8% Von diéu lé Cong ty.

- Dinh Pitc Van - 112 Lé Loi - TP Pleiku - tinh Gia Lai: s6 ¢8 phiéu nim giii:
134.000 cé phiéu, chi€m 2,98% V6n diéu 1¢ Cong ty.

- Ngo Pai Duong - 384/2 Huynh Vian Banh - Phudng 14 - Quan Phd Nhuan -
TPHCM: s& cé phi€u nim giif: 73.100 cd phiéu, chi€ém 1,69% V&n diéu 1¢ Cong ty.

- Vuong Thanh Tung - 27B1- KTT E918 Phic Péng - Long Bién - Ha Noi: s6
cé phicu | ndm giit: 62.900 cd phi€u, chi€m 1,39% Vén dicu 1& Cong ty.

* Cé déng nudc ngoal'

- Thong tin chi tiét vé ¢é dong nuéc ngoai: Gém 09 thé nhan ( bao goém 08
ngudi Nhat Ban, 01 ngudi Dai Loan) va 01 t6 chic clia Nhat Ban.

- So GD chiing khodn Ha Noi;
- Coéng ry me (I'CT Séng Da);
- Cac TV HDOT Cry;

- Ban kiém sodt Cty; TENG GIAM DOC

- Ban TGP Cty. (\%L&;ﬂng Dite @w
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