TAP POAN SONG DA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 5 Péc 1ap — T do — Hanh phic

$é: /& SP5-TTr-HPQT Ha Néi, ngay22thing 3 nim 2012

TO TRINH
CUA HDQT CONG TY CO PHAN SONG PA 5
Vé viéc : Thong qua tai liéu chuian bi PHPCPD thudng nién nam 2012

KINH GUI : TAP POAN SONG DA

Cin ct van ban s6 2037 /TDSD-TCKT ngay 16 thdng 12 nam 2011 cla tap doan Song Da vé viéc
Huéng dan Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2012;

Cin cit van ban s6 47/TDSD-HDTV ngay 06 thdng 3 nam 2012 cta Hoéi dong thanh vién Tap doan
Song Da vé viéc thai gian gli tai lidu cudc hop Dai hoi déng cd dong nam 2012 bdo cdo Tap doan;
Can cit Diéu 1é té chitc hoat dong clia Cong ty ¢ phan Song Da 5 di dugc Dai hoi dong c¢é dong

thong qua.

Coéng ty cd phin Song Da 5 da hoan thanh tai liéu phuc vu Dai hoi déng cé déng thudng nién nam 2012

gdm cdc muc sau :

1.

0 o0 Moy ) e

Dénh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cé déng nam 2011; Tinh hinh SXKD nam
2011;

K& hoach SXKD ; K& hoach tai chinh; K& hoach dau tu; K& hoach tin dung; K& hoach huy déng vén
nam 2012 .C4c bién phdp trién khai thyc hién;

Stra d6i Diéu 1& té chitc va hoat dong clia cong ty;

Béo c4o tinh hinh té chitc, nhan su thudc tham quyén ctia Pai hoi déng ¢é dong;

Béo cdo clia Ban kiém sodt cong ty;

Béo cdo tai chinh nam 2011 da duoc kiém todn doc lap xdc nhan ;

Phuong 4n phan phéi lgi nhuan va chia cé tc nam 2011;

Phuong an tang von diéu 1& (khong cé );

Phuong 4n téi cAu chiic doanh nghiép, hodn déi c6 phi€u, sdp nhap céng ty(khong cé) ;

10. Quyét todn chi tra lwvong, phu cap va thi lao cho HDQT, Ban kiém sodt va k& hoach nam 2012.

DE Dai hoi déng cé dong thudng nién cta Cong ty dién ra ding k€& hoach va phit hop véi quy dinh clia

Phép luat, Hoi déng quan tri cong ty trinh Tap doan théng qua./.

Noi nhan :

Nhu trén;
Luu HDQT.
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TAP POAN SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
sé:43../ SP5-HPQT Ha Néi, ngay 24 thdng 02 nam 2012
BAO CAO

~ CUA HOI BONG QUAN TRI
TRINH PHPCD THUONG NIEN NAM 2012

Thudn loi:

- Chinh phu tiép tuc chi dao ddy nhanh tién d6 xdy dung cac cong trinh thuy
dién gbp phén dam bao an ninh ning luong;

- Uy tin thi céng thuy dién cua Cong ty t1ep tuc dugc néng cao trén thi
trurong; san xuat kinh doanh cac nam trudc cé hidu qua va dam bao muc cd tic
la dong luc tlep strc cho viéc thuc hién ké hoach nam;

- Nhiém vu chinh, chii yéu ctia Cong ty tap trung tai thuy dién Son La, Thuy
dién Lai Chau; thuy dién Hua Na. X8y dung nha Qubc hoi, duoc Chinh phu va
Tap doan chi dao véi quyét tim cao, nguén luc co ban dap tng nhu cAu hién tai.
Cong tac diéu hanh cling nhu viéc trién khai thuc hién nhiém vu & cOng trudng
da vao nép; ciing véi cac nhom giai phap khic phuc khung hoang kinh té, kiém
ché lam phat ctia Chinh phii va van ban sé 389 ‘ngay 24 thang 3 ndm 2011 cua
Tép doan Cong nghiép Xéy dung Viét Nam vé cac nhém gidi phap nham on
dinh va phat trién san xuat nam 2011, gbp phan kiém ché lam phat, én dinh kinh
té v§ mo, dam bao an sinh x4 hoi.

- Pugc sy quan tdm, gitip d& tich cuc tir Tap doan va cac Ban diéu hanh.

Kho khan:

- Co ché thanh toan, du toén, tai mot sé cdng trinh m&i mé con vudng mac;

- Anh hudng cua suy thoai va lam phat, bién dong cua ty gia, 1ai vay, gia ca,
ap luc ve tién luong va thu nhap cia nguoi lao dong ting cao;

- Vén diéu 1é cia Cong ty nhé so véi qui mo SXKD;

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Chi dao thuc hién tdt cac Quyét nghi do Pai hoi déng cd déng thuong
nién ndm 2011 thong qua;

- Hang quy HPQT da td chirc hop kiém diém, danh gi4 tinh hinh thuc hién
nhiém vu; dong thoi dé ra ké hoach, giai phap dé thuc hién Nghi quyét cta Dai
hoi déng cb déng;

- Thuc hién cong tac chuén bi cho Pai hoi déng cb dong thuong nién nam
2012;

- Theo ky bao cao: 6 thang, mot nam Hoi dong quan tri triéu tap hop, mé
rong t6i can bo quan ly va diéu hanh dé quyét nghi cac bién phap hoan thanh ké
hoach va chin chinh hoat dong SXKD cia Cong ty:

+ Céc bién phap quan ly, giai phap kinh té trong tinh hinh suy thoai, lam
phat va gia ca céc loai vat tu chinh ting dot bién, cOng véi chinh séch that chat
cho vay clia cac td chirc tai chinh duoc tmg pho kip tho: didu chinh dinh murc
giao khodn no1 bd; tang cudng cac bién phap thu von, dac biét chi trong & cac
cong trinh trong diém nhu: Son La, Tuyén Quang, Ban V& Hua Na va mot sb

1



cong trinh khéc; tang nang xuat lao dong va hiéu qua str dung xe may, tiét giam
chi phi...;

+ Ra soat cac du an dau tu va chi dao dirng dau tu du 4n chua hi¢u qua.

Tu bién phép kién quyét, trong tam cua HDQT da gop phén 6n dinh don vi,
thiic ddy thuc hién thing loi Quyét nghi Dai hdi dong c6 dong nam 2011;

+ Téang cudng chi dao cdc bién phép thi cong hop ly, néng cao néng Xudt
theo d6 thu nhap doi sdng ctia nguoi lao dong duoc On dinh, chi dao cong tac tra
lwong dé kich thich san xuét;

+ Chén chinh cong tic dau tu, quan ly xe may thiét bi, cong cu dung cu,
cong tac stra chita, cong tac chat lugng, tién do, bién phap va cong tac thu von;

+ Céc bién phap khai thac ning luc thiét bi thi cong hién c6 duoc diy
manh;

+ Chi dao hoat dong kinh doanh theo qui ché ctia Cong ty;

- Cong tac can bd va td chirc san xuét:

+ HDPQT B6 nhiém thém 01 Phé tong giam ddc;

+ Giai thé doi tric dac truc thudc cong ty;

+ Thanh l4p thém 02 phong chirc ndng: Phong tng dung cong nghé va

phong du an.

- Chén chinh, chi dao viéc cong b thong tin ctia Cong ty theo quy dinh cta
UBCKNN,;

IL KIEM BIEM CHI PAO THUC HIEN NQ PHCP NAM 2011

1. Cong tdc qudn 1y, doi méi va phdt trién doanh nghiép

- Qui II nam 2011, HPQT chi dao thuc hién cong tac hi€u chinh bd sung
Piéu 1& theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢d dong; chuyén tru s& chinh cua
Cong ty tir Son La dén toa nha HH4 My Dinh — Ha Noi;

- Chi dao xuyén suot bién phap néng cao va phat trién nguon luc cua Cong
ty: X4y dung phat trlen ngudn nhan luc; Pau tu néng cao thiét bi thi cong; Bién
phép ning cao nang xuit lao dong va hiéu qua thiét bi xe may.

- Céc bién phap tin dung, tmg vdn, thu vén duogc didu chinh va ap dung linh
hoat dé d4p mg nhu cau kinh doanh va néng cao hi¢u qua;

- Chi dao viéc thdo do, bao quan hé thong day chuyen bé tong RCC tai cong
trinh thuy dién Son La va trién khai van chuyén lap dat tai cong truong thuiy
dién Lai Chau, bd tri luc luong san Xuét hop ly tai cdc cOng trudong Son La, Lai
Chau, Hua Na, song Bung 4, Pic Rinh va nha Quéc hoi;

- Cdng tac td chire, can bd va cac mit quan ly dugc thyc hién theo Piéu 1é
va quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty va theo Phap luat nén han ché tdi da
nhitng phat sinh;

- Quan ly vén dau tu vao cac doanh nghiép khic, quan ly du an dau tu thuc
hién theo quy dinh cia Phép luat va cta Tap doan, trong dé: 01 du 4n x4y lap
thay dién, 01 du an dau tu nang cao nang luc thi cong, 01 du an hay thau;

- Pinh ky td chitc hop kiém diém thuc hién nhiém vu; chan chinh cong tac
quén ly déng th&ri dé ra cac chuong trinh hoat déng va ban hanh nghi quyét cho
cac ky tlep theo;

- Quyét nghi kip thoi v& cong tac td chiic, dia ban san xuét kinh doanh ctia
cac don vi truc thudc phu hop vé1 nhiém vu, )
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- Chi dao cac bién phap tang cudng nang luc, phat trlen thuong hiéu Cong
ty trén thi trudng, bang uy tin vé chét lugng va cam két vé tlen do, nam thu tu
cong ty duy tri thuong hiéu chimg khoan uy tin & Cong ty ¢d phin hang dau
Viét Nam.

2. Chi dao thwc hién muc tiéu, chi tidu sén xuét kinh doanh

a) Thuee hién céc muc tiéu

Nam 2011 Céng ty dd hoan thanh ding tién dé muc tiéu xdy dung & cdc
cong trinh:

- Thuc hién t8t cac muc tiéu phuc vu phéat dién td may 2,3 thuy dién Son
La; chéng 10 tai thiy dién Nam Chién 1; cOng trinh nha Quéc Ho1; Cong trinh
thiy dién Xékaman3 tai Lao déu dam bao tién do theo yéu cdu ctia chi dau tu:

- Trién khai tich cuc cong tac xdy dung lan trai, phu trg, di chuyén luc
lwong thi cong dé tham gia xay dung cdng trinh thiy dién Lai Chau, hoan thanh
muc tiéu phuc vu khoi cong, chéng 1ii;

- Trién khai thi cong tai céng trinh thiy dién séng Bung 4, thuy dién Nam
Non hoan thanh theo yéu ciu ctia chii dau tu;

- Hoan thanh cdng tac ngan séng chéng lii thiy dién song Chay 5 va chudn
bi phat dién vao thang 4 nam 2012;

- Két thuc thi cong tai cong trinh thiy loi sudi Chiéu, trién khai thi cong
thuy dién Packrinh theo yéu cu clia cong truomg.

b) Cdc chi tiéu kinh 1é dat dwoc ndm 2011
DVT : triéu dong

TT Chi tiéu K¢é hoach Thue hi€n %
nam 2011 nam 2011 TH/KH
1 | Tong gia tri SXKD 827.400 973.984 | 117,72
2 | Doanh thu 900.000 982.291 | 109,14
3 | Loi nhuan trude thué 60.000 39.612| 66,02
4 | Mtrc ¢ tire du kién (%) 20 18]  90%
5 Thu nhép binh quén 4,8 5,37 112,94
¢) Ké hoach dau tw
’ DVT : Ty dong
TT Chi tiéu K& hoach Thwe %
nadm 2011 | hién nam | TH/KH
2011

1 | Déu tu tai chinh 38 Ly 57
- G6p von vao Cty PTva PT NL Séng Pa 5 38 21,7 57
2 Dau tu nang cao nang luc thi cong 84,683 88,384 104,3

Téng cong 122,683 | 110,084 89,6

d) Sira doi diéu ¢

Nam 2011 da stra d6i bd xung diéu 1& cong ty ; Chuyén tru sé chinh cong ty

dén tdoa nha HH4 tai Ha Noi.

e) Thuc hién Nghi quyét ¢ cdc mdt cong tdc khdc
- Cong tac ho so trude khi thi cong, hd so quéan ly chat luong cong trinh
dugc quan tim va luu trit day du, khoa hoc theo tiéu chuin ISO 9001 - 2008;

/
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- Duy tri viéc giao, kiém diém danh gia thyc hién ké hoach san xuét theo
timg ky 1am co s& dé tra lwong va khuyén khich san xudt;

- Duy tri hoat dong cia bd phén thu vn tap trung;

- Chi dao cong tac kiém ké, béo cdo tai chinh kip thoi phuc vu cho viée
cong bd thong tin theo quy dinh. Chi dao thuc hién nghi€m tic cong tac bdo céo
céc mat quan ly theo Nghi quyét cia HDQT va quy dinh ctia Nha Nude, cia Tép
doan;

- Sir dung vén phuc vu SXKD ding muc dich, bao toan va phat trién vén
cua Cong ty.

3. Ton tai

- Nam 2011 cac chi tiéu kinh té da co ban hoan thanh theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb6 dong thuong nién quyét nghi, dam bao ting trudng, tuy nhién do
anh hudng ciia suy giam kinh té, kiém ché lam phat, 131 vay tang cao nén chi tiéu
lgi nhuan chua dat ké hoach.

- Cac nguén luc san xuét (xe may, thiét bi) chua duogc khai thac triét dé, kha
nang thich (g thi trudng va mé rong san pham han ché;

- Cong tac quan tri, phan tich hoat ddng Doanh nghiép chua dugc chi dao
v6i quyét tim cao;

- Thiéu kién quyét trong cong tac phén tich kinh té, cong tac kiém tra ndi bod
va quén ly chi phi;

- Chua c6 céc giai phép tich cuc dé giit va phat trién lao dong c6 tay nghé
cao, cong tac ddo tao, thi nang bac con han ché;

- Céc qui ché, qui dinh cham hi€u chinh, cbng tac tiét kiém, phong chdng
lang phi chua dat két qua mong muén;

Nguyén nhdn va trach nhiém

- Ton tai trén trudc tién thudc vé timg c4 nhan lanh dao quan ly va didu
hanh cia Cong ty ¢ timg linh vuc, chi dao chua kién quyét; két hop chua chit
ch€, néng luc con han ché;

- Phéi hop va vuéng mic trong quan 1y véi diéu hanh chua duoc khic phuc
triét dé;

- Thiét ké, thiét ke t chirc thi céng chua kip thoi; nhitng vudng mic tir co
ché va co quan tu vén, tir cht du tu anh huéng dén khéi luong thuc hién va
hiéu qua kinh doanh;

I1I. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2012
- Chi dao thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh va Pai hoi déng cd dong
thuong nién ndm 2012;
- Chi dao tang cuong hon nita cac bién phap quan tri, nhim tiét giam chi
phi theo ké hoach cua Tap doan va quy dinh s6 867 ngay 17 thang 01 ndm 2012
ctia B9 tai chinh vé viéc tiét giam chi phi san Xudt tir 5-:-10%.
- Hiéu chinh, stra d6i, b sung cac qui ché quan ly cia Céng ty;
- Tich cyc gidm sat viéc quan ly, diéu hanh Cong ty theo quy dinh cua
Phap luat va B1eu Lé Cong ty, thuc hién c4c bién phap tiét kiém, phan tich kinh
té, ting ning xut lao dong, g :



- Chi dao vi€c s dung hiéu qua xe may thiét bi, cac bién phép giam sat
ning cao chét luong sura chita va mua sim phu ting thiét bi thay thé;

- Kiém diém, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vy timg quy, dé ra cac
bién phép phan dAu hoan nhiém vu k& hoach nam va Quyét nghi cia DPai hoi
dong thuong nién nam 2012;

- Quyét nghi cac du an ddu tw ning cao ning luc thi cong dé phuc vu
SXKD cua Cong ty kip thoi. Cac bién phap str dung tram bé tong RCC tai Lai
Chau;

- Pap tmg dly du yéu cau vé cong tac bao cdo, cong bd thong tin cia Cong
ty theo quy dinh, tiép tuc gift viing thuong hiéu chiing khoén uy tin & Cong ty
cb phin hang diu Viét Nam.

Nam 2011 tiép tuc véi nhitng kho khan do anh hudng cua suy thodi kinh
1, cdt giam lao dong, ‘thu nho san xuat va diéu chinh giam ké hoach da cé hic
ddt ra; nhung véi quyét tam: giit viing on dinh, duy tri tdng trudng va phdt trién
don vi la muc tiéu ma HBQT kién dinh phdn ddu. Thuc hién nhiém vu trong qud
trinh doi méi va suy giam kinh te khong tranh khoi nhitng han ché va viedng
mdc; song ndm 2011 véi sw 6 gang né luc cua tung thanh vién Hoi dong quan
tri, cua lanh dao diéu hanh, cua nguoi lao déng va co dong trong Cong ty,
Chiing ta da hoan thanh Nghi quyét véi cdc muc tiéu, chi tiéu kinh té do Pai héi
dong co dong quyet nghi; trong khi anh hrong cua suy thodi la khéng trinh
khoi, tlep tuc tao tién dé cho viéc hoan thanh Nghi quyet DHCD nam 2012. Hpi
dong quan tri mong nhdn dwoc y kién déng gép cia cua co dong; su dong thudin
va lao dong tich cuc sdng tao cia nguoi lao dong da gan bo a"ong hanh dé tzep
tuc xdy dung Cong ty phdt trién bén viing, giik tron niém tin cila cdc nha dau tuw
SDS5.

Noi nhin: T.M HOI D()NG QUAN TRI
- Pai h6i Cb;
- Tap doan SDa,
- T.VHDQT;
- LD PH Cong ty;
- Céc phong C/ty, XN truc thudc;
- Luu HPQT.




TAP DPOAN SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Péc lap - Tu do - Hanh phic
$6://+ /BC-SD5-HDQT Ha Noi, ngay 09 thang 3 ndm 2012
BAO CAO

THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2011.
GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2012

(Trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2012)

Phan 1
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2011

A. THUAN LOI VA KHO KHAN

1.Thuan loi:

- Thuong hiéu, uy tin ctia don vi ti€p tuc duogc chil dau trr va cac Ban quan 1y tin tudng
va danh gié cao;

- K&t qua san xuat kinh doanh cia Cong ty nhitng nam gén day c6 1ai, cé tiic dam bao
12 nhan t6 thuan loi dé thuc hién k& hoach nam 2011 va tao tién dé phét trién don vi &
cac nam ti€p theo;

- Thiét bi thi céng, nhan luc co ban dap ting dugc yéu cdu nhiém vu san xuat tai cong
trinh trong diém;

- Luo6n duoc su quan tam gitp d& tir Tap doan Song Pa va cac Ban diéu hanh.

2. Khé khan:

- Chii dau tu cac du 4n Song Da 5 tham gia thi cong khong thu x€p duge von va giai
ngan khong kip thoi;

- Chi phi nguyén liéu ddu vao tang, gid mot s6 VLXD sat thép, cdt, xang diu... khé
ludng, c6 thoi diém tang dot bién din dén khong chli dong san xuat;

- Lai vay phuc vu dau tu va SXKD tai cic Ngan hang thuong mai rét cao, thu tuc vay
von phic tap; Doanh nghiép thi€u vén hoat dong san xudt;

- Kinh t€ trong nudc va thé gidi cé nhiéu bié€n dong, lam phat va gid ca mot s6 loai vat
tu chinh tang cao, bién dong ctia ty gid D6 la M§ so v6i dong tién Viét Nam 16n;

B. Kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2011

I. Thuc hién san xuat kinh doanh nam 2011

1. Cac chi tiéu kinh t€ chi yéu:



Ty l¢

STT Ch tiéu bvT Ké hoach | Thuc hién TH/KH
1 | Tong gia tri SXKD Ty VND 827,4 973,98 118%
- | Gid tri xay lap Ty VND 683,42 777,4 114%
- | Gidtri SXCN & PV xaylap | Ty VND 134,01 166,7 124%
i Gﬂla tri kinh doanh vét tu va T§ VND 5 225 4499,

cong cu dung cu
) Hf)e_\t d(_)r}g tai chinh va hoat T§ VND 5 7.4 1499%
dong khéc
2 | Doanh thu Ty VND 900 982,291 | 109,14%
3 | Loi nhuan
- | Loi nhuan trude thué Ty VND 60 39,6 66%
- | Loi nhuan sau thué Ty VND 57 33 49%
4 | Nop ngan sach Ty VND 60 39,7 75%
5 | Ty suit loi nhuan
. a 2, t A7
| Loi nhugn trudc thuél Doanh % 6.7 401 60%
thu
] j thuél Vo
) L:dj nhﬁuan sau thuél Von % 75.0 36,7 49%
diéu l¢
) L(;Ji rzhuqin sau thuél Vén chi % 183 8.9 49%
SO hitu
) L?z nhudn sau thuél Tong tai % 75 325 43%
san
6 | Thu nhap BQ/ngudi/thdng 10°dong 4,8 5,37 113%
7 | Khoi lugng chii yéu
- | D6 bé tong cac loai m’® 406.621 377.258 93%
- | GCLD c6t thép cic loai Tén 5.625 3.862 69%
- | GCLD&TD c6p pha céc loai m? 93.147 127.627 137%
- | SX d4 dam cac loai m’ 285.074|  191.579 67%
- | SAn xudt c4t nhan tao m’ 111.632 78.919 71%
. San xuat va van chuyén vita i 371.502 300.638 81%

bé tong CVC




(Chi tiét theo phu luc s6 01 kém theo)

2. Thuc hién dau tuv nam 2011

) Thue hién
L . Ké hoach ) Ty ¢
STT Chi tiéu S6 luong ) nam 2011 i,
0"V
(10" VD) (10° VND)
Téng cong 122.682 | 110.084 | 89,6%
j |Puwandautwnang cao nang 84.683 | 88.384 | 104,4%
luc thi cong
Du 4n dau tu 01 tram tron bé )
I | tong 60m*h 01 mdy 3.000 2320  773%
Du 4n dau tu 01 may xvc lat .
2 |y 01 chiéc 1.200 998 83,2%
Du 4n dau tu 01 may dao cong .
3 | sutt 1.6m’ 01 chiéc 4.000 3.940 | 98,5%
Du 4n ddu tur 05 6 t6 chuyén N
4 tron vita bé tong 7m? 05 chiéc 6.000 8.541 142,3%
5 | Dudndautw08 616 tr do 08 chiéc 14.400 12.145 | 84,3%
Du 4n ddu tr 01 tram nghién "
Du 4n ddu tir 01 cén truc banh N
7 xich 50 tan 01 chiéc 12.000 13430 | 111,9%
Du 4n dau tu 01 may khoan o
8 thiy Iuc o hanh f42-f115 01 chiéc 8.082,78 8.509 105,3%
II | Pau tu tai chinh + cac du an 38.000 21.700 57%
Dau tu vao Cong ty cd phan
ddu tu va phat trién nang B
1 lirng Seng Da 5 My 4n tily 10°dong 38.000 21.700 57%
dién Song Chay 5)
2. Ton tai:

- Pdu trr xe mdy, thiét bi nang cao ning luc thi cong dé dap ting nhu céu tai céc

cong trinh mdi trién khai chua Kip thdi (Tram nghién sang cdt xay, dd ddam tai thity
dién Lai Chdu chdm 9 thdng).

- Thu xép vén cho céc du 4n da dau tu gap nhi€u kho khan.

Il. PANH GIA CHUNG V£ THUC HIEN CHI TIEU SXKD NAM 2011

Do khé khan chung cia nén kinh t€ vi mo, kiém ché€ lam phat, 13i vay cao, céc du

an Cong ty tham gia thi cong déu thi€u hoac cham von. Viéc thu von cham tai cic cong

trudng do chi dau tw khong dam bao k& hoach giai ngéan ctia ting du 4n d& anh hudng




dén hiéu qua san sudt kinh doanh dac biét 1a chi tiéu loi nhuan (dar 66%), ciing nhu
viéc huy dong von phuc vu dau tu md rong san xudt ciia don vi; tuy nhién, véi nhiéu co
géng, Cong ty C6 phan Soéng Da 5 co ban dat cdc muc tiéu ké hoach dé ra, cu thé nhu:
1. Thuy dién Son La:
1.1. Téng gid tri SXKD: 211,6 ty déng/54,7 ty dong, dat 387% k& hoach nam.
1.1. Thuc hién muc tiéu, ti€n do cdng trinh:
a. Céng trinh chinh: Hoan thanh muc tiéu ban giao t6 may 2, 3 phuc vu phat dién ding
tién do.
b. Céng trinh phu tro, phuc vu xdy ldp: Thdo dd, bao quan hé théng tram tron, tram
lanh va bang tai van chuyén bé tong RCC dé chuyén dén thily dién Lai Chau theo k&
hoach.
2. Thuy dién Nam Chién:
2.1. Téng gid tri SXKD: 170,6 ty déng /28,3 ty dong, dat 602% ké& hoach nam.
2.2. Thuc hién muc tiéu, tién do cong trinh:
a. Sdn xudt vat liéu: San xuat vita bé tong CVC: 44.101 m*/15.961 m®, dat 276% ké&
hoach nam.
b. Cong trinh chinh: Nha mdy, tuy€n nang lugng: Dat yéu ciu tién do ctia cong trinh.
3. Thuy dién Huia Na:
3.1. Téng gid tri SXKD: 276 ty déng /295,4 ty dong, dat 93% ké& hoach nam.
3.2. Thuc hién muc tiéu, tién do cong trinh:
a. Sdn xudt vat liéu:
- Nghién cat: 78.919 m*/KH 60.000 m?, dat 132% ké& hoach nam.
- Nghién d4 cédc loai: 137.972 m*/KH 62.000 m*, dat 200% ké& hoach nam.
- Khai thac d4 hoc: 362.870 m*/KH 234.151 m®, dat 155% ké& hoach nam.
b. Cong trinh chinh: Dam bao muc tiéu chéng 1d nam 2011.
4. Thuy dién Song chay 5:
4.1. Téng gia tri SXKD: 35,7 ty déng /49,2 ty déng, dat 73% k& hoach nam.
4.2. Thuc hién muc tiéu, ti€n do cong trinh:
- D4 bé tong céc loai: 35.875 m*/KH 25.600 m?, dat 140% ké& hoach nam.
- San xuat d4 dam céc loai: 9.506 m*/KH 40.626 m®, dat 23% ké& hoach nam.
5. Thuy dién Lai Chau:
5.1. Téng gid tri SXKD: 102,2 ty dong /234,5 ty dong, dat 44% k& hoach nam.
5.2. Thuc hién muc tiéu, tién do cong trinh:
- Xay dung cdc hang muc lan trai, phu tro dam bao yéu cau tién do giao va nhu
cau str dung cua don vi.
- Pam bao muc tiéu chdéng 1d nam 2011 tai cong trinh.
6. Thuy dién PakRinh:
6.1. Téng gid tri SXKD: 62,8 ty dong /68,3 ty dong, dat 92% ké& hoach nam.
- D6 bé tong cac loai: 20.349 m*/KH 18.200 m?, dat 112% ké& hoach nam.
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- San xuét da dam céc loai: 191.805 m*/KH 105.000 m®, dat 183% KH nam.
- Khai thac d4 hoc: 212.127 m*/KH 123.900 m?, dat 171% ké hoach nam.
7. Thiiy loi Sudi Chiéu: Téng gia tri SXKD dat 24,3 t déng.

8. Thuy dién Song Bung 4: Tong gia tri SXKD dat 12,4 ty déng.
9. Nha Qudc Hoéi: Téng gia tri SXKD dat 12 ty dong.
10. Thuy dién Xékaman 3: Téng gid tri SXKD dat 18,2 ty dong.

III. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH
1. Sap xép, déi mé6i doanh nghiép
a. Nhitng mdt lam duwoc:

- Chuyén tru s& Cong ty tir thi tran it Ong, huyén Muong La, tinh Son La dén tang 5
thap B, tda nha HH4, khu d6 thi Song Pa - M§ Dinh, xa My Dinh, huyén Tu Liém,
thanh phé Ha Noi. Té chic sip xép, dinh bién lai cdc phong ban nghiép vu ddp tng
yéu cau san xudat kinh doanh.

- Bo tri sdp xép nhan luc quan 1y diéu hanh tir Cong ty dén cdc Xi nghiép, Chi
nhénh va tai cdc cong truong thi cong.
b.Ton tai:

- Séan luong kinh doanh giam nhiéu so véi nam 2010, luc luwong lao dong gian ti€p
16n, chua tinh giam phit hop véi quy mo san xuat.

- Stra déi bd sung cic quy ché quan 1y ndi bo trién khai con cham, chua dap iing kip
thoi yéu ciu quan 1y.

2. Cong tac kinh t€ — k& hoach:
2.1. Cong tac kinh té:
a. Nhitng mdt lam dvoc:

* Cong tac hop dong va quan 1y hop déng:

- Phan cép hgp dong va uy quyén thuc hién cho cdc Xi nghiép da tao tinh cht dong
va tu chiu trach nhiém trong cong viéc, trong quan ly.

* Cong tac kinh té:

- Phéi hop chat ché vé6i Tap doan Song Pa, cdc Ban di€u hanh, Ban quan 1y trong
viéc thdm tra, trinh duyét dinh mic, don gid, du todn va tdng du todn cdc cong trinh
duoc chi thau.

- Ban hanh ddy di dinh mic, don gid va phuong thitc thanh todn ndi bo.

- Xay dung, hiéu chinh, ban hanh quy ch€ luong khodn va thyc hién viéc chi tra
luong ctia ngudi lao dong pht hop.
b.Ton tai:

- Cong tac Quan 1y nodi bd con yé&u, viéc hiéu chinh cidc quy dinh ndi bo pht hop
véi thue té thi cong tai cic cong truong chua kip thoi.

- Chua phan tich san xudt kinh doanh mot cdch hé théng va bai ban nén chua riit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém ciing nhu tham muu cho cong tac quan ly.
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2.2. Cong tac ké hoach:
a. Nhitng mdt lam duoc:

- Giao k€& hoach cu thé cho cdc Don vi truc thude, tién hanh kiém diém thuong
Xuyén va tap trung vao cdc cong trinh trong diém nén co ban di dat cic muc tiéu tién
do tai céc cong trinh.
b.Ton tai:

Thié€u viéc 1am tai mot s6 thoi diém. Viéc diéu dong, can d6i nhan luc xe may thiét
bi da kip thoi, tuy nhién ciing gy ra su xdo tron vé t6 chifc thi cong va 1am giam hiéu
qua kinh doanh.

3. Cong tac tai chinh, tin dung:
a. Nhitng mdt lam dvoc:

- Duy tri t6t m6i quan hé dé ky két cidc hop déng han miic vay vén luu dong véi
céc t6 chifc tin dung, nhim ddp ting vén cho thi cong tai cic cong trinh va tra no vén
vay trung, dai han clia cac du an dau tu nang cao nang luc thiét bi thi cong.

- VEé co ban da thanh toén kip thdi cdc khoan tién luong va ché do ctia ngudi lao
dong.

- Cong tac dam bao von dau tu vao SXKD: Nam 2011, chi yéu st dung vén tin
dung dé bd sung ngudn von luu dong, mot phan von tu ¢b; viee sir dung vén hop 1y,
dam bao du ng tin dung, khong cé ng x4u, no qua han.

- Cong téc ti€t kiém, chong lang phi: 4p dung cdc bién phdp tiét kiém, cai tién k§
thuat trong thi cong, 4p dung cédc bién phdp ha gid thanh dé ddm bao loi nhuan cla
Cong ty.

b. Ton tai:

- Do von diéu 1& nhd, cic quy trich 1ap nhd nén khé khan trong viéc thu x&p vén
dé dau tu, can déi dong tién. Thu von tai cdc cong trinh cham do thi€u vén tir Chu dau
tu nén thi€u ngudn von dao ng vay, ddn dé€n mat can déi vé von trong nam.

- Cong téc tiét kiém chua duge ddy manh, chi phi 13i vay va quan 1y doanh nghiép
cao nén chi tiéu loi nhuan thuc hién con thadp (dar 66%), gia tri d& dang va cong no
phai thu con 16n (gié tri d& dang dén 31/12/2011 con 223,7 ty dong).

4. Cong tac ti€p thi dau thau:
a. Nhitng mdt lam duoc:

- Thanh lap Phong du 4n truc thuéc Cong ty véi chidc nang nhiém vu chuyén trach
v€ cong tac ti€p thi, ddu thau cdc du 4n do Cong ty tham gia.

- Trong nam 2011, Cong ty da tring thdu cdc du 4n: Téng thdu xay dung Thiy
dién Nam Non, tinh Nghé An (176 ty dong); Boc pht, khai thic mo d4 va Pao ho
moéng Pap dang tai thiy dién Song Bung 4, tinh Quang Nam (171 ty déng).

b. Tén tai: B phan lam cong tac ti€p thi ddu thdu md&i thanh 1ap nén con yéu va thi€u
kinh nghiém.
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5. Cac cong tac khac:
5.1. Cong tac quan Iy k¥ thuat, cong nghé, thiét bi va an toan lao dong:
a. Nhiing mdt lam duoc:

- Cong tac an toan lao dong:

+. Duy tri mang luéi an toan vién tr Cong ty dén cac Xi nghiép, t6 doi san xuat,
thudng xuyén kiém tra don déc an toan, trong nam khong xay ra trudng hop tai nan
nao dang tiéc.

+. Huan luyén an toan lao dong, quan tdm va cap ddy du trang thiét bi an toan cho
ngudi lao dong.

- Cong tac k¥ thuat:

+. H6 so: Pugc chi trong, da lap va luu trit day da ho so quan 1y chat luong, ho so
nghiém thu thanh todn va ban giao cic cong trinh.

+. Chat luong: Tuan thil quy trinh kiém tra gidm sat chat lugng nham tao ra san
pham véi chat luong t6t nhat.

- Ph6i hop cung tu van va cht ddu tu giai quyét kip thoi cdc vudng méc trong cong
tac thiét k& va bién phép t6 chiic thi cong.

- Quan ly cong nghé, thiét bi: Bo tri hop 1y xe mdy, thi€t bi tai cdc cong trudng;
can doi diéu chuyén xe mady, thiét bi kip thoi linh hoat dam bao yéu cau san xuit, phat
huy nang luc thiét bi.

b. Ton tai:

- Cong tac an toan lao dong: Y thiic chdp hanh ky luat an toan lao dong clia ngudi
lao dong chua cao, dic biét nhiilng cong nhan méi tuyén dung; Bén canh d6 cong tic
kiém tra don doc, canh bdo va xir 1y cdc vi pham quy dinh vé an toan chua quyét liét,
mang ludi an toan vién chua lam hét trach nhiém vu theo quy dinh.

- Cong tac k¥ thuat: Luc luong cén bo k¥ thuat phan nhiéu 12 k¥ su tré con yéu vé
trinh do va thiéu kinh nghiém; Cén cé bién phap kiém sodt nang cao hon nita chat
luong thi cong. Hién tuong 1am 4u cdn t6n tai anh hudng dén cong tdc ban giao, thu héi
von va thuong hiéu cong ty;

- Bién phdp k¥ thuat thi cong, cong tdc hién trudng chua duoc quan tdm ding
muc nén nang xuét lao dong thap, lang phi vat tu, hé s6 s dung xe mdy chua cao anh
hudng dén két qua kinh doanh;

- Cong tac cong nghé, vat tu - thi€t bi: Viéc sir dung vat tu chua duge tiét kiém
triét dé, hang tén kho 16n; Cong tdc kiém tra van hanh, bao dudng dinh ky d6i véi xe
may, thiét bi thuc hién con kém. Chat luong phu ting stra chita thay th€ chua duoc
kiém sodt chat ché; Viéc quyét todn vat tu, phu tling, sira chita hang thang chua kip thoi
va chura dut diém.

5.2. Cong tac dao tao, tuyén dung:
a. Nhitng mdt lam duoc:
- B6 tri, sap xép luc lugng lao dong tai cdc cong trinh ddp tng dugc nhiém vu
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dugc giao.

- Tuyén dung: Ddp ung dugc yéu cau, tuy nhién chat lugng lao dong con thap.

- Ditién hanh ra sodt, kiém tra tay nghé, phan loai, danh gi4 lai thuc trang dé sap
xép lao dong cho phlt hgp véi cong viéc hodc t6 chic dao tao lai nham nang cao chat
luong lao dong dap ting yéu cau lao dong cho cic cong trinh.

b. Ton tai:

- Luc luong gian ti€p con 16n, chat lugng nguén nhan luc thdp, dai da s6 luc
luong lao dong con tré, kinh nghiém va tay nghé con han ché;

- Viéc thu hit can bo c¢6 trinh do chuyén mon cao con gap nhi€u khé khan, dac
biét tai cdc cong trinh xa, mién nui;

- Can d6i, du bao nhan lyc chua sat thuc t€, dan dén viéc diéu dong cong nhan di

chuyén giita cdc cong trudng say ra nhiéu.
Phan 2
NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2012 VA GIAI PHAP THUC HIEN

I. KHO KHAN VA THUAN LOI

1. Thugn loi:

Quy mo, nang luc, chat luong san pham va uy tin vé thdi gian ban giao cla
Cong ty qua nhiing cong trinh la thuong hiéu vuot trdi, duoc Chi dau tu danh gié cao,
12 loi thé dé canh tranh, tim ki€m viéc 1am trong béi canh thi trudng khé khan va da
duoc giao thi cong tai cong trinh chi dinh thau trong diém nhu thiy dién Lai Chau, xay
dung Nha Quoc Hoi (méi).

Quy mo vé nhan luc, thiét bi, tién von dép ting dugc k& hoach SXKD nam 2012.
2. Khé khan:

- Ké& hoach san lugng 16n (810 ty dong), trong boi canh nén kinh t€ con nhiéu kho
khan, Chii dau tw moét s6 du 4n Don vi thi cong khong thu xép duoc von dé thanh todn
cho céc nha thau, 141 suét vén vay cao, ty gid bién dong 16n...;

- Cong viéc tai cong trinh thily dién Son La, Nam Chién, Hoa Na co ban da hoan
thanh trong nam 2011. Tim ki€m céng viéc dé duy tri k&€ hoach san luong va loi nhuan
1a théach thitc 16n.

IL. CAC CHI TIEU VA KHOI LUONG CHU YEU

1. Céc chi tiéu chu yéu nam 2012

TT Tén chi tiéu pyy | K&hoach Ghi chi
nam 2012
1 | Téng gis tri SXKD 10°d 810.197
- | Gi4 tri xay lap 10°d 580.196
8
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- | Gi4 tri SXCN PV xay lap 10°d 210.001
i (C;}@ii ;r; li(i;é)ﬂ(;ocal?h VAt tu va 10% 15.000
i ?(;?; ;i(;)lr;g tai chinh va hoat 1054 5.000
2 | Doanh thu 10°d 690.200
3 | Loi nhuan 10°d

- | Loi nhuén truéc thué 10°d 40.000
- | Loi nhuan sau thu& 10°d 30.000
4 | Nop ngan séch 10°d 58.400
3 zil;nr/l: ggéﬁxll?éng 10° a8
6 | Laicd tic du kién % 15%
7 | Gid tri ddu 10%d 392.073
8 Khéi lugng cha yéu 0

- | D6 bé tong cac loai m’ 149.889
- GCLD c6t thép cac loai Tén 3.235
- | GCLD&TD c6p pha céc loai m? 23.702
- | SX d4 dam céc loai m’ 397.244
- Séan xuat cat nhan tao m’ 83.000
] g:émt erilga\tc v\? (\:/an chuyén vita i 89718

(Chi tiét theo phu luc s6' 01, 02 kém theo)

III. MUC TIEU TAI CAC CONG TRINH TRONG PIEM
1. Thuy dién Hia Na:
Hoan thanh nghiém thu va ban giao cidc hang muc cong trinh: Pap dang, dap

tran, ctra nhan nudc va Nha mdy cho Chu dau tu.
2. Thuy dién Lai Chau:

- DPam bao muc tiéu ngan song thang 4/2012 va chong 1i nam 2012 théng loi.

- Xay dung lan trai, phu trg dam bao yéu cau ctia cong trudng giao.

- Dua hé théng tram tron, bang tai van chuyén bé tong RCC 720 m*/h vao st
dung phuc vu thi cong bé tong RCC theo diing k& hoach.

- San xudt da dam, cat xay dap ung yéu cau thi cong.
3. Cong trinh Song Bung 4:
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- Khoan né khai thac d4, van chuyén da hoc theo yéu céu.

- Khoan né dao h6 méng vai trai dap dang dép ting yéu cAu tién do.
4. Thuy dién Dakrinh:

- Khoan nd khai thdc mo d4, van chuyén dd hoc va nghién sang phuc vu thi cong
bé tong RCC tai cong trinh.

- Thi cong bé tong nha mdy theo tién do ctia cong trinh.
5. Cong trinh Nha Qudéc Hoi: Dam bao hoan thanh géi thau XI.-02 diing yéu cau tién
do.

1V. CAC GIAI PHAP CHINH THUC HIEN

1. Cong tac sap xép va déi méi doanh nghiép:

- Té chifc sap xép lai bé6 mdy quan 1y va diéu hanh phit hop vé6i nhiém vu tai cac
cOng truong.

- Sira déi cac phan cép, cac quy dinh quan 1y ndi bo cho phi hop.
2. Cong tac ti€p thi, ddu thau:

- Két hop cuing Tap doan Song Pa xic ti€n va tham ra ddu thau du dn dudng sat
trén cao tai thanh phd Ha Noi. Dau thau du an thuy dién Trung Son, tinh Thanh Hoa.

- Hoan thanh céc hop dong xay lip da ky tai cic cong trinh thuy dién Hia Na,
Pakrinh, Song Bung 4 va dac biét tai cong trinh thiy dién Lai Chau.

3. Giai phap tai chinh - tin dung:

- Cong tac vén cho SXKD va ddu tu: Ti€p tuc quan hé véi cac té chic tin dung
chuyén thong va tim ki€m thém cdc Ngan hang thuong mai méi ¢6 chinh sdch 13i xuat
cho vay thap hon dé thu xép vén cho ddu tu va SXKD:

+ Ra sodt, xem xét giam dan gid tri vay vén luu dong dé chll dong can doi cac
ngudn von vay.

+ Lam viéc v6i SO giao dich 1 dé thu xép von cho tai ddu tu nang cap day truyén
RCC tai dy 4n thiy dién Lai Chau. Can d6i von doi tng tir ngudn von tu ¢6 va tir ngudn
von tng dugc ctia Chu dau tu.

+ Dé dap tng nhu cau von cho hoat dong SXKD va ddu tu nam 2012, Cong ty duy
tri quan hé va ky ti€p cac hgp déng han miic vay ngan han, vay trung va dai han véi cac
t6 chic tin dung nhu: ngan hang PAu tu va phét trién Son La, Tuyén Quang, ngan hang
Cong thuong Song Nhugé...;

- Nghiém thu, thanh todn, d& dang cong no: Tang cudng thu von tuin, thang, quy,
giao nhiém vu cu thé cho cdc phdng, ca nhan. Dinh k¥ tudn, thang, quy kiém diém
cong tac nghiém thu, thanh todn va gidi quyét cac vudng méc, ddy nhanh tién do thanh
quyét toan cac cong trinh do don vi da hoan thanh.

- Cong tac kiém todn, minh bach tai chinh: Ky két hop déng kiém todn bao cdo tai
chinh nam 2012 véi cong ty kiém toan doc lap da duoc UBCKNN chép thuan cho kiém
todn bdo cdo tai chinh cac cong ty niém yét.
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4. Giai phap kinh té :
4.1. Quan ly dau thu:

- Tap trung, tham gia cong tac 1ap, trinh duyét dinh mtic, don gid Téng du todn cic
cong trinh.

- Tang cudng cong tic thu hoi von, theo ddi viéc giai ngan clia chii dau tu cdc du
an dé c6 ké& hoach cu thé.

4.2. D61 véi noi bo:

- Stra déi cdc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo phit hop vé6i yéu cau quéan 1y doanh
nghiép trong tinh hinh méi.

- Hiéu chinh phuong thiic giao khodn va thanh quyét toan cho cac Poi san xuat,
cho bd may quan 1y tai don vi truc thudc va khoi co quan Cong ty nham nang cao hiéu
qua kinh doanh. Tiét kiém cac chi phi theo k& hoach.

- Giao k€& hoach gia thanh va khoén chi phi quan 1y doanh nghiép cho céc don vi
truc thudce.

5. Giai phap vé Co gidi -Vat tu:

- Can déi xe may thiét bi tai cdc cong trinh dé diéu chuyén hodc dau tu méi xe may,
thiét bi ddp dng nhu cau san xuat.

- Chll dong trong viéc tim ki€m déi tdc dé cung tng vat tu phu tiing theo k& hoach
c6 canh tranh vé gid ca va chat lugng, han ché& vat tu t6n kho.

6. Giai phap vé Ky thuat - Chat lugng - An toan lao dong:

- Nang cao va kiém soat chat lugng, tuan thii nghiém ngat cic tiéu chuin, quy
pham. Tang cudng viéc nghiém thu co sd; giai quyét cic vudng méc trong cong tac thiét
ké&, mat bang, bién phap t6 chiic thi cong va nghiém thu ngoai hién trudng;

- Phat huy sang kién, cai ti€n k§y thuat, hop 1y héa thi cong nhdm nang cao nang xuét lao
dong, tiét kiém chi phi;

- Thyc hién nghiém cong tdc thanh tra, kiém tra an toan va bao ho lao dong, giam
t61 da nguy co tai nan lao dong. Kién quyét xiur 1y ky ludt nhitng trudng hop vi pham
quy dinh vé an toan lao dong.

7. Giai phap x4y dung va phat trién nguén nhan luc:

- Dam bdo di viéc lam nang cao thu nhap cho s6 lao dong hién cé cua cong ty. Co
ché do dai ngd véi nhitng lao dong c6 trinh dé chuyén mon k¥ thuat cao va nhiing cong
nhan lanh nghé gan bé 1au dai véi don vi.

- Phoi hop véi Tap doan Séng Da cir can b, cong nhan k§ thuat tham gia hoc tap,
lao dong va hop tac véi doi tac du an dién hat nhan Ninh Thuan.

- U tién phat trién nguén can bo sin c6 tai don vi, ngudi dugce bé nhiém phai dam
bao c6 trinh do nang luc chuyén mon va § thic trach nhiém cao trong cong viéc, mat
khéc phai 1a ngudi c6 tu tudng gén bé lau dai véi don vi.

- B6 sung thém cdn bod cé kinh nghiém va trinh d6 chuyén moén phit hop cho
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phong thi trudng nham dép vng t6t cong tac dau thau tim kiém viéc 1am cho don vi.
Trén ddy la bdo cdo két qud thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2011; ké hoach

va cdc gidi phdp thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2012, Céng ty cé phin Séng Pa §

trinh Tdp doan Song Pa xem xét thong qua dé don vi tién hanh Pai héi dong c6

dong theo quy dinh.

Noi nhdn:

- Tap doan Song Da (b/c);
- HBQT Cong ty;

- BKS Cong ty;

- Luu HDQT, TCHC.

£y 4

ViKhic Tiep
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Phu luc sd: 01 kém theo bdo cdo sé

BAO CAO THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011

/BC- SBS - NDPV ngay 09 thing 3 ndim 2012 ciia nguéi dai
dién phdn von ciia Tdp dodn Séng Pa tai Cong ty cé phin Song Pa 5

VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2012

TT TEN CcHI TIEU DON VI o Meihean GHI CHU
KH TH %TH | Mam 2012
1 2 3 4 5 6=5/4 7 S
I |TONG GIA TRI SXKD 10°d 827,4 974,0|  118% 810,2
1 |Gié tri kinh doanh xay lip 10% 683,4 7774 114% 5802
C6 hop déng xdy ldp 1064 465,2 ’
- Chua cé Hop dong XL 10%4 115,0
2 |Gid tri phuc vu xay lip 10%4 134,0 166,7|  124% 210,0
- |C6 hop acng xay idp 1094 158.0 ’
- |Chua c6 Hop déng XL 1054 520
3 |Kinh doanh vat ur vA CCDC 10%4 5,0 22,5  449% 150/
4 |Hoat dong tai chinh va hoat dong khéc 1054 5,0 74 149% 50
I |KE HOACH TAI CHINH
1  |Doanh thu 108 900 989,0|  110% 690,2
2 |Nop ngan sach 10°d 53,1 397 15% 584
3 |Loi nhuan truéc thué 105 60,0 39,6 66% 40,0
4 Loi nhuan sau thué 10%d 67,5 33,0 49% 30,0
5 Ty sudt lgi nhuan %
5.1 |Lgi nhugn trudc thué | Doanh thu % 6,7% 4,01% 60% 5.8%
5.2 |Loi nhugn sau thué [Von diéu lé % 75.0% 36,7% 49% 33,3%
5.3 |Loi nhudn sau thué'/Voén chii sé hitu % 18,3% 8,9% 49% 7.7% L
5.4 |Lgi nhugn sau thué'|Tong tai sdn binh qudn % 7.5% 3,25% 43% 2,9%
6 |Vén chii s& hiru 10% 369,4 371,1]  100% 387,1 B
7 |Vén diéu e 10°d 90,0 90,0 100% 90,0
- |Trong d6: Vén Nha nuéc 10%d 47,6 47,6]  100% 476
8  |Téng taisan 10°d 900,0| 1.017,7| 113% 1.050,0
9 |Lai ¢ tirc du kién 10%d 20% 15% 75% 15%
I |LAO DONG TIEN LUONG
1 |Téngss CBCNV Ngudi 1.778 1.555 87% 1755
- |Trong dé: LD truc tiép Ngudi 1412 1.198 85% 1.098
2 Rﬁ;ﬁggﬁjﬁ?;ﬁ;‘g Tnéng 10% 4.800 5370 112% 5.800
Iv  |CHI TIEU KHOI LUONG CHU YEU
1 Khéi lugng xay ldp
- |Cong tac be tong cac loai 10°m’ 406,6 377,3 93% 149.9
- |Cong tac cst thép cac loai Tén 5.625 3.862 69% 3235
- |GCLD va thdo d& cdp pha cac loai 10°m? 93,1 128]  137% 23,7
2 |Khéi lugng SXCN phuc vu XL
- [Khai thic d4 hoc 10’m’ 402,7 9L5|  147%| 8741
- |B6c phiimé dé 10°m’ 93,8 172,9 184% 1014
- |S&n xuat & van chuyén vita BT CVC 10°m’ 3719 300,6 81% 89,2
= San xu4t vira BT RCC 10°m> 222.6 -
- San xudt d4 dam céc loai 10°m® 285,1 191,6 67% 397,2
- SX cdt nhan tao 10°m? 111,6 78,9 71% 83,0
B |GIA TRIPAUTU 10% 122,7 110,1 90% 392,1
1 Ddu tu nang cao nang luc thiét bi thi cong 10% 84,7 88,4 104% 380,8
2 |Pdu tu tai chinh 1084 38,0 21,7 57% 11,3

Phong Kinh t€ - K& hoach
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CHI TIET CONG TRINH VA CONG VIEC

Nam 2011 5
TT Tén cong trinh va cong viée Don vi Ke hgg;z Ghi chi
KH TH %TH | "™
TONG GIA TRI SXKD 1050 | 827427 973985 | 117,71%|  810.197
A |CONG TY CP SONG PA 5 10% | 827.427 973.985| 117,71% 810.197
I |GIATRIXAY LAP 10% 683.413 777.379| 113,75%|  580.196 -
1 |THUY PIEN TUYEN QUANG 10% 14.003
2 |THUY DIEN SON LA 10% 48439  89.698  185% 15.000
2.1 |Céng trinh chinh va cong trinh tam 10% 48.439 89.698 185%
2.1.1 |Céng trinh chinh 10%a 48.439 88.528 183%
a |Cira ldy nude 10% 48.439 71.639 148%
*  |Bé tong m3 32.964 29.182 89%
% |Cét thép cdc loai . Tén 94 125 134%
- |Be tong céc khéi thuong hvu CD163-:-CD180,50 m3 10.304 7.381 72%
- |Beé tong viing Tam gidc ha luvu CLN m’ 1.430] 1.030 72%
- |Be téng CNN CP 180,50 -:- CP 195,30 m’ 15.967 15.868 99% o
- |Béténg CNN CD 195,30 -:- CD 210,30 m> 2.643 2.136 81% )
- |Be tong CNN CP 210,30 -:- CD 228,0 o 2621 2767 106% L )
- |Gia cong LD c6t thép t4n 94 125 134% o
- |GCLD, thdo d& c6p pha . ,,__,_‘I‘z,,,, ~9.889 8.476 86%
b |Nha may Thuy dién 10% 7.503
* |Bé tong m3 2.790
*  \Cot thép cdc loai Tdn 128
Bé ‘térigturm cau thang s6 13, gian bién the 18 may 1 i
e 1,ca0 do 138,0 R b
Ray mdy bi€n 4p b6 sung cao do 138,00 m’ 135
Be tong nha PCCC m> 22
Bé tong nha tién sanh CH138,00-:-150,30m m’ 16
Be tong kénh xa nha mdy dot 2 m 2.251
Bé tong hoan thién m’ 130
Xudng sita chita bién thé m? 225 )
Be t6ng gi€ng mdy phat m 6
Thép tdn 128 a )
GCLD, thdo d& c6p pha m? 2.832) N
¢ |Daptran E 8.976
- |Betong 4.655
- |Giacong LD c6t thép tén ) 107
d |Bétongnitcongdandong 10°d - 410
Phu trg, Cong trinh phuc vu thi cong, chi phi 6 N
=1 dua dén cong nhan H'd L1
213 2:;‘;3%:‘10 dudng hé thong tram bé tong RCC - 00
3 |THUY DIEN BAN VE 10% 8.173
- |Trong cay céc loai cay 618
- |D8 be tong céc loai m’ 638
- |Gia cong lip dung c6t thép cic loai tén 4
4 |THUY PIEN NAM CHIEN 10°a 26.484) 172831  653%
4.1 |Cong trinh chinh 10°d 26.484] 160295  605% N
- |Dé be tong cic loai m 15.572 30.480 196%
- |Gia cong lap dung c6t thép céc loai tdn 347 127 37% )
- |Giacéng LD c6p pha m? 4.671 12.705 272%
4.2 |Céng trinh tam 10°d 9.371




TT Tén cong trinh va cong viée Don vi S K,é Bodsh Ghi chi
KH TH %TH nam 2012
4.3 |Di chuyén luoc lugng thi cong 10% ‘ 3.165 i
5 |THUY PIEN HUA NA 10% 267.084 255.151 96% 37.999
5.1 |Lan trai phu trg 10% 7.639 7
5.2 |Dap dang, dap tran 10%d 188.097  240.694] 128%|  30.666 |
- |P6 be tong 55 151.556]  176.178]  116% 10.300 N
- |Gia cong ldp dung cét thép cdc loai tén 675 753 2% 309
- |GiacongLDcGppha m? 15.500 71.908 464%
5.3 |Cita sy nu6c + thap diéu ap 10% 22277 6.818  31%|  7.333
- |Be tong cic loai m’ 13.753 3.581 26% o007
- |Gia cong lip dung cét thép cic loai tin 350 168 48% 90
- |Gia céong LD c6p pha m? 4126 | 1.684 41%
6 |THUY PIEN LAI CHAU 10% 188.127 94.626 50% 210.874
6.1 |Lén trai + phu trg + XDCB 10% 188.127 94.626 50% 170.874
- |San nén bing mdy i 180 CV dét c4p III m’ 350.000
- |Xay dung nha & v nha Iam viéc gian 100 108  108% R
- |Pb b tong mong silo (M250) . 3.810 1
- |Be t6ng méng tram nghién, tram trén, tram c4n m 1.482
- |Puc cay don vé sinh m> 2.780)
- |B& nuéc sinh hoat 500m3, nha bao che - 318 R
- |Bé tuin hoan IAm m4t c6t licu m’ 109
- |Béténg méng tram trdn, bing tai RCC m> 10000,
- |Be tong kénh cng din dong m 115000,  33.033]  29% 46.131
- lesemep 0 tin 2.875 1.693 59% 2526
- |Gia cong LD c6p pha m’ 34.500 17.292 50% 22452
Van chuyén hé théng tram tir Son La dén Lai
6.2 |Chau + Gia cong b6 sung, Iip dat hé thong bang | 10%d 40.000
tai, Silo tram trong bé tong RCC . .
7 |DUONG TAY NGHE AN, PAK NONG 10%¢ (4.838)
8 |THUY DIEN SONG CHAY § 10% 42.100 34.415 82%
- |pao dép cic hang muc e 68.200 9.508 14% 1
- |Xic van chuyén m’ 68.200 63.130 93%
- |San Gi dat, d4 bai thai m? 20.460 60.898]  298% -
- |Pio, xiic quang tai m> 36.739 .
- |Betong CVC m’ 25.600 35.875 140%
- |GCLD c6t thép tin 419 510 122%
9 |THUY DIEN PAKRINH 10% 51.180 46.644 91% 19.840
*  |Tram nghién 10% 17.337 20709 171% 2,470
- |Dao xic dt, van chuyén dé thai m* 77 I
- |Cay don vé sinh nén da m - 3329
- |Bé tong méng tram nghién : m; 198
- |Be tong céc loai m? 18.200 14.351 799 ’
|Be -t“("mrg"Df}p dar;g‘ vai trdi m’ 3.500 7.500
- |ccLDesttep 000 t4n 25 67 269% 25
- |Gia cong LD cép pha 2 5.460 5034  92% 1250
* |Xay dumg l4n trai 10% 2.297 B |
#* |Mbdasés 10 33.843 12.110 36% 2
- |Xiic quing tii dét, d4 bing mdy xc 1,6m3 m® 46.200 50300  109% o
- |Xuc dét cap, van chuyén : o’ 111.365 ) B
- |San ti daf, d4 bai thai “m® 161.000 253.127 157% .
- |Xiic d4, van chuyén d8 thai m’ 124.811 1
- |Khoan né min béc pha d4 m’ 93.800 124.811 133%
2

<1



Nam 2011

TT Tén cong trinh va cong viée Deon vi K,é a Ghi chii
KH TH grH | MAM 2012
% |Khu vire nha may 10%d 2.528 17.371
- |San xudt ro d4 va xép da céi 233 Ik
- |Pé bé tong cac loai o 2.300 14.700 n
- |GCLD c6t thép tin 10 235
10 |CONG TRINH KHAC 10% 60.000 66.677)  111% 296.482
a |Thuy loi Susi Chicu(tinh Son La) 10% 22.363 3.210 .
- |Be tong cac loai m’ 34.559 5412
- |Gia cong lip dung c6t thép céc loai | 168 51
- |GiacongLBeoppha m? 7.738
b |Thiy dién song bung 4 10%a 12.523 $8.272
- |Xay dung lan trai gian 20
- |Béc phimo da
) Eé():gtzl:g gg;’bc?fyn;zg l)((;c 2.3 m3; va‘n chuyén - 70.000 |
- |San ui bai thai lam mdt bang tram nghién ] m3 o o
Boéc ting phi bang may xuc 2,3 m3; van chuyén
i béng 6t§ §2T, cu igy 2,5y km i 3 e
Pha d? nd min béc phu bang may khoqn'ﬁ,76 béc
- |xtc bang mdy dao 2,3m3 va vén chuyén do thai cy m3 30.000
ly 1,5km ] . . -
Khai t‘héc da hdc bang khoan nd mir} o} }OSmm, boc
- Xl.:lc bang may xuc 2,3m3, van chuyén bing 6 6 tu m3 400.000
d6 22T, cu ly 8km
- |Pao hé mong vai trai dap m3 300.000
¢ |Du an Nha Qudc Hoi(Goi XL01, X1.02) 1064 12.034 80.000
d |Thiy dién Xékaman 3 10%a 18.164 10.000
" E::f trinh thuy dién Nam Non va céng trinh 10% 1.592 115.000 u:ilg;];oxkz‘gp
II |GIA TRI PHUC VU XAY LAP 10% 134.013 166.693 124% 210.001
1 |Thuy dién Son La 10% 6.251 121.858]  1949%
- |S&n xu4t vita va van chuyén be téng CVC, RCC m° 33.788 37.177 110%
2 |Thuy dién Nam Chién 10% 1.836 (2270  -124%
- |San xusit vita va van chuyén bé tong CVC o 15.961 44.101]  276% [
1.3 |Thuy dién Ban vé 10%4 1.169
3 |Thuyj dién Hiia Na 10% 28.320 208420  74% 18.788) ’
- |Béc phi mé d4 bing khoan né min m’ 44.600 -
- |Khai théc d4 hoc m’ 234.151 362.870 155% 180.000
- |San xufit 4 dam CVC o 62000 137972 223% 150000
- |Nghién cét xay m> 60.000 78.919 132% 5.000
- |San xudt & van chuyén vita bé tong CVC m’ 204.267 184.253 90% 13.633)
4 |Thuy dién Song chay 5 10% 7.111 1.337 19%
- |Khoan né min béc phit m’ 3.450 R
- |Khai thdc d4 hoc bing khoan né min e 44.638 16552  37%|
- |Nghién dé dam - m’ 40.626 9.506 23%
- |Xic van chuyén dd hoc vé tram nghién m’ 19.520
5 |Thuy dién Lai Chau - 10%d 46.404 7.556 16% 92.770
- |sanxudtdadim e 77.448 45.000 58% 156.000
- |Nghiéncatxay w 51.632 5.000 10% 78.000
- |San xuat bé tong RCC m’ 117.875 27.462 23% 222.560|
- |San xuét bé tong RCC (Thi nghiém) m? 1.754
- |San xuft bé tong CVC m3 57.534]
6 [Thuy dién Pakrinh 10% 17.091 162000  95% 46444
- |San xu4t d4 dim m> 105.000) 191.805 183% 226.244
- |Knai théc d4 hec m 123900  212.127]  171%|  294.118 -
3




Nam 2011 -
TT Tén cong trinh va cong viéc Pon vi f;\; h;?];f; Ghi chu
KH TH %TH Hbnie
- |Xdc van chuyén d4 sau né min m> 151.977 294.118
- |SAn xuét be tong CVC m’ 7.646] 20.068 R
7 |Céic cong trinh khée 10° 27.000 52,000| Chua <o Hop
dong XL
- |Mo d4 khe Lau(Quang Binh) 10% 47.000
- |Thay dién Nam Non (tinh Nghé An) 10% 5.000
I |KINH DOANH VAT TU VA CCDC 10%a 5.000 22.469]  449% 15.000
HINH VA H
v H(?AT DOF,JG TR A HOEL 10% 5.000 7.444 149% 5.000
PONG KHAC

Lap biéu

Pao Thi Mo

T.PP Kinh té - K¢ hoach
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TAP DOAN SONG PA
CONG TY CP SONG DA 5

CAN BDOI NGUON VON DAU TU NAM 20412

TT Néi dung 86 tién( triéu déng) | Ghichu
A Nguén von dw kién cé nam 2012 . 3 325.675|
i Vén dy kién tam (ng tai caccéngtrinh | 150.000{ |
2 Ngudn vén chi s& hiru dw kién con lai gén 31/12/2011(a-b) | 175675 |
_____ a Ngudn vén dy kién dén 31/12/2011 370600f
b Nguodn vén da str dung cho muc dich daihan __ - 194925 |
} - D4 du tw tai chinh gén 31/12/2011 . 122625 |
- Pa déu tw TSCH dén 31/12/2011 B . 72300 |
B___|Nhucduvénnimz2042 | 827.664| |
____B1 Trong do: Vay ngganhang | 501.989| |
B2 Vén tw cé o 325675
I Nhucduvéndaihan 392073
Trong do: Vay ngan hang e ) 263.480|
Vontwed 128593
14 |Pdutwtaichinh 11.273] |
! Congty CP DTXD va phattrién ndng lwong Séng®as5 | 12rs
12 |Pdutwtiisancédinh ) _380.800
Trong do. Vay nggnhang 263480
Véntwes _117.320|
i Nhucduvénlwudéng —
1 San lvong » 810200 |
2 vongquayvénlyudéng 1,86 | i
3 Nhu cau vén lvu dong - 435591
L Trong dé: Vay ngén hang, cac khodn chiém dung khac 238509 |
Vén tw co ) e q97082)
__C Nguén vén con thiéu( A-B.2) ———
. ' Ha Noi, Ngay  thang 2nam 2012
Nguwdi iap biéu Ké toan trwdng ““1 dng giam déc
&/‘"ﬁ"‘é

Trén Thi Len

Ta Quang Ding
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TAP DOAN SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG A 5 Bic lap - Ty do — Hanh phiic
sé: 4./ sp5- HPQT Ha N6i, ngay 16 thing 02 nam 2012
BAO CAOQO

SUA POI PIEU LE TO CHUC HOAT DPONG CUA CONG TY
TRINH PHPCD THUONG NIEN NAM 2012

- Can ctt Luat doanh nghiép sb 60/2005/QH11;
- Can ctr PBiéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty cd phém Song b3 5;

H¢i déng quan tri bdo cdo Dai hdi dong co dong thwong nién ndm 2012
vé viéc swra doi Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty nhw sau:

I. KET QUA THUC HIEN NAM 2011

Céan ctr vao nghi quyét ciia Pai dong cb déng thudng nién ngay 19 thang
4 ndm 2011 Hoi ddng quén tri Céng ty da thuc hién véc sua d6i, bd sung didu
18 t& chirc hoat dong ctia Cong ty theo ding Nghi quyét:

Stra d6i khoan 3, diéu 2 cta Piéu 1&: tru s& Céng ty chuyén tir TT It Ong,
huyén Muong La, t1nh Son La dén Tang 5 thap B, tdoa nha HH4 khu d6 thi
Séng Pa — M§ Dinh, x& M§ DPinh, huyén Tir Liém, thanh phé Ha Nbi.

II. KE HOACH NAM 2012
Stra d6i b6 sung Diéu 1& cua Cong ty phu hop véi hoat dong cta Tap
doan Song Pa va qui dinh ctia Nha nudce khi can.

Noi nhan: T.M HOQI PONG QUAN TRI
- TV HPQT, e
- Cb dong,

- Tap doan Song Pa,
- Luu HPQT.

Vi Khac Tiép

N



TAP POAN SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA § Boc lap - Tw do — Hanh phic
S6: 2./ SB5- HPQT Ha Noi, ngay 16 thing 02 ném 2012
BAO CAQO

CONG TAC TO CHUC, NHAN SU THUOQC THAM QUVFN
CUA DHPCP TRINH BPHPCP THUGNG NIEN NAM 2012

- Cén cir Luét doanh nghiép sb 60/2005/QH11;
- Cén ctr Diéu 1€ t6 chitc hoat ddng cta Cong ty cd phin Séng Pa 5:
. Hoi dong quan tri bdo cdo Pai hoi d‘ong c6 d‘ong thuong nién ndm 2012
vé cong tdc 16 chike, nhén sw thude tham quyén cua DHPCD nhuwr sau:
I. KET QUA THUC HIEN NAM 2011

Cong tac to chirc, nhan su thudc thAm quyén ctia PHPCD: nam 2011 én
dinh, khéng cé thay doi.

II. KE HOACH TO CHUC, NHAN SU NAM 2012

Céng tac t6 chirc, nhan sy thudc thim quyén ctia DPHPCD: Du kién
khong thay ddi.

Noi nhgn: T.M HOQI B@N G QUAN TRI
- TV HPQT, ;

-Cé dong,

- Tép doan Séng D3,
- Luu HPQT.




CONG TY COPHAN SONG DA 5  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Ha Noi, ngay 21 thang 4 nam 2012

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2011
(Trinh Pai héi dong c6 déng thirdng nién nam 2012)

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duge Qubc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chu nghia Viét nam thong qua ngay 29/11/2005;

- Cin ctr Diéu 18 T6 chuc va hoat dong Cong ty CP Song Pa 5 sua ddi bd
sung lan thir 6, ndm 2011 lién quan dén quyén han va trach nhiém cia Ban kiém
soat;

- Can ctr Quy ché tb chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 125 BKS/QD ngay 02/10/2009 ctia Ban kiém soat Cong ty;

- Cén ctr nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2011.

Ban kiém soat Cong ty béo cdo véi Dai hoi déng cb dong thudng nién két
qua hoat dong ki€m soat ndm 2011 va phuong hudng nhi€ém vu nam 2012 nhu sau:

I B4o cdo hoat dong clia Ban kiém soat nim 2011

Thoéng qua chuong trinh hoat dong ndm 2011, Ban kiém soat da thuc hién
cac cong viéc theo quyén han va trach nhiém ctua Ban:

- Tham gia céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri mé rong hang quy;

- Thdm dinh Béo cdo tai chinh quy, béo cédo hoat dong san xuét kinh doanh
06 thang dau nam, nam 2011;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, kip thoi trong cbng tac quan 1y, didu hanh
hoat dong san xuadt kinh doanh cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc thong
qua viéc xem xét vi€c ban hanh va thuc thi cac nghi quyét, quy¢t dinh, quy ché...;

- Kiém tra tinh chinh x4c, trung thuc, hop phap trong viéc 14p, ludn chuyén,
str dung, luu trit chiing tir ké toan, 18p bdo céo tai chinh tirng ky;

- T chitc cac dot kiém tra dinh ky nham kiém tra kiém soat tAt ca cac hoat
dong ctua Cong ty trong ndm.

Trong nam, do céc thanh vién déu thue hién cong tac ki€m nhi€ém va co
thanh vién ¢ xa try s¢ Cong ty dan dén Ban ki€m so4t chua giam sat kip thoi, chua
to chirc hop hang quy, chua t6 chitc dwoc nhiéu dot kiém tra, ki€m soét hoat dong
san xuat kinh doanh cia Cong ty.

II.  Két qua kiém tra kiém soat



1. Thim dinh cong tdic qudan iy, dié u hanh Cong &y cvia Hpi dong quén iri,
Ban Téng gidm déc

- Céc thanh vién ch ddng quan tri, Téng giam doc va nhiing cén b quan Iy
khac di thuc hién cac quyen va nhiém vu duoc giao ding véi quy dinh cia Ludt
doanh nghiép, didu 18 t6 chirc va hoat déng cia Céng ty va nghi quyét cia Dai hoi
ddng cb déng nam 2011, dam béo loi ich ctia Cong ty va cb dong;

- Céc nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong g quan tr] déu co sy nhét tri cao ciia
cac thanh vién, ddng thoi dwoc Ban Téng giam déc t6 chiic trién khai nghiém tuc,
kip thoi va dat két qua cao;

- Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc Cong ty da tich cuc va kip thoi
trong cong tac tim kiém viéc 1am méi dam bao viéc lam, thu nhap cling nhu lgi ich
cua Cong ty trong thoi gian t6i nhu: xdy dung thty dién Nam Non, géi thau XL02
nha Quéc hdi, thiy dién Song Bung 4, Sudi Chiéu... Pdong thoi luin chuyén, sép
xép diéu dong cac Xi nghiép tham gia thi cong kip thoi tai cac cong trinh Cong ty
tham gia thi cong;

- Cong tac quan ly chat lugng, tién do, an toan tai cac cong trinh dugc Cong
ty ddc bi€t cha trong va quan tdm dung muirc, trong nam khong dé xdy ra tai nan
nghiém trong, tir 46 néng cao thuong hic¢u cia Cong ty.

- Cong tac 6n dinh td chir, sap xép, d01 méi cdc bd phan phong ban, cic xi
nghiép truc thude khi Cong ty chuyén tru s v& Ha ndi duge Ban lanh dao Cong ty
quan tdm dung mirc, kip thoi tr d6 cac mat quan ly cia Cong ty khéng bi gidn
doan.

- Ban ki€ém soat dong y véi cac danh gid cia Hot dong quan tri tai bao cao
thuong nién ndm 2011 va bao cdo hoat dong cuia Hoi dong quan tri tai dai hoi nay.

- Déc biét trong diéu kién tin dung thét chat, lam phat tdng cao, cac Chu dau
tw noi don vi thi cong thiéu vén nhung Ban lanh dao Cong ty da thuc hién tét cong
tac tai chinh, tin dung, thu hdi vén, tir d6 dam bao du vén phuc vu san xuét kinh
doanh, tra lwong ciia ngudi lao dong twong ddi kip thoi.

Tuy nhién bén canh nhitng thanh twu ma Cong ty dat dugc trong ndam
qua, cong tdc diéu hanh ciia Ban Tong gidam doc C@ng ty vin con mét sé ton tai
cdn sém dwoc khdc phuc trong thoi gian i16i, cu thé:

- Cong tac phan tich két qua hoat dong san xuét kinh doanh chua thuc hién;
quyét toan chi phi nguyén, nhién vat liéu chii yéu, nhan cbng, chi phi quan 1y chua
thuc hién kip thoi tir d6 khong phén tich dwoge 131, 16 tir khau nao, cong viée nao, bd
phén nao. Do vay gay kho khédn cho cong tac quan iri doanh nghiép.

- Cbng tac khoan chi phi quan ly chua dwgc thuc hién déng bo (Co guan
Coéng ty va Chi nhanh Ha noi chua thuc hién khodn va khoan khong hét chi phi
quéan Iy (da khodn chi phi lwong, dién thoai, vin phong phém, xdng xe mdy). Tuy
nhién chua xdy dung khoéan céc khodn muc chi phi 1én nhu TSCD, CCDC phuc vu
quan 1y, nhién lidu, tiép khéch, chi phi stra chita thudng xuyén...). Dan dén chi phi
quéan ly chua giam dugc bao nhiéu so véi ndm 2010 (ty 1€ chi phi quén ly doanh
nghiép/doanh s6 = 6.8%, cao hon dau thu).
2
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- Cdng tac tuyén dung, dao tao, luan chuyén CBCNV chua thuc su tét, dan
dén viéc thiéu can bod ngué)n, thiéu lao dong tai cAc cong trinh mdi (ddc biét I thiéu
céng nhdn chdt lwong cao cho cdc céng trink). S6 luong tuyén dung méi it hon so
véi sb lwong cong nhan vién bo viéc.

- Cong tac thuc hanh tiét kidm chong lang phi chua dwoc quan tAm ding
mirc;
2 Thém dinh Bdo cdo két qué kinh doanh Cong ty nédm 2011

Ban ki€ém soat nhat tri v&i cac ndi dung trong bao céo két qua kinh doanh.
Da s0 céac chi tiéu déu hoan thanh so voi ké hoach duogc néu trong nghi quyét Dai
ho1 dong c6 dong ndm 2011, cu thé:

- Téng gia tri SXKD: 973.984.000.000 ddng, dat 117,7% ké hoach
- Doanh thu: 988.989.000.000 déng, dat 109,9% ké& hoach
- Loi nhuén trude thué: 39.612.000.000 ddng, dat 66,0% ké hoach
- Nop ngan séch: 59.754.000.000 dong, dat 98,9% ké hoach
- Thu nhép binh quan dat: 5.370.000 ddng, dat 111,8% ké hoach
- Chi tiéu no phai tra/vén CSH: 1.742 14n (Nam 2010: 1.064 14n)

- Cong tac dau tu: 110.084.000.000 ddng, dat 89,7% ké& hoach

Két qua san xuét kinh doanh cho thdy trong diéu kién vi md hét suc kho
khan, ddc biét véi cac doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc xay lap, nhung Cong
ty bang moi ngudn luc cua minh d& co ban hoan thanh céc chi tiéu dugc dai hoi
dong cb dong 2011 giao. Mic du chi Eiéu quan trong nhat 1a 1gi nhuén da khong dat
duoc nhung Ban lanh dao Cong ty van tim du viéc lam, dam bao lwong va ché d6
ctia nguoi lao dong, ddm bao nghia vu véi Ngan sach nha nude.

Bén canh do ciing con mot $6 ton tai can khéc phuc nhu:

- Loi nhuén dat thap trong khi ty 1¢ gid vn hang ban/doanh thu khéng tang.
Nhu védy do ting manh chi phi tai chinb va chi phi quén ly doanh nghiép, trong nam
2012 Cong ty can d€ ra nhitng bi€n phép that cu theé d€ giam chi phi nay.

- No phai tra/vén CSH ting 63,7% (1.742/1.064) so véi nam 2010, trong
diéu kién von CSH van ting chimg to Cong ty d ting ng phai tra dé bu dép tai
chinh cho SXKD ma cu the la ting ng vay ngan hang (324.5 - 246.8 =77.7 ty

dong) Véi Lai vay von van cao nhu hién nay, viéc ting tién vay ngin hang lam
cho lgi nhuén cia doanh nghiép gidm manh.

- Céng tac dau trr chua dat ké hoach (89.7%). Vigc gop vbn vao cong ty con
la Cong ty CP DT va PT ndng lugng SDD dat rat thap (57%) tir d6 anh hudng téi
viéc phat dién thuy dién Song Chay 5.

- Vong quay von luu dong dat thap (1.6 vong) thip hon thuc hién cung ky
nam 2010 (2.54 vong). Téc d6 thu hdi vén cham, do vay Cong ty phai tang vén vay
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dé tai tro cho von luu dong, trong diéu kién 14i vay van & mitc cao sé& dan dén loi
nhuén sut giam manbh.

- Gia tri hang ton kho 16n, cong no phai thu khach hang, phai thu tam tng
l6m va ting manh so v6i cudi ndm 2010 dan dén ngudn luc cia Cong ty bi phén tan
va gy kho khan cho cong tdc quan ly tai chinh, dong tién

3. Thém dinh bdo cdo tai chinh Cong iy nim 2011

Nim 2011, Cong ty da thuc hién dung cac quy dinb cta Luét ké toan, cua
Chudn muc ké toan. Viée lap, luadn chuyén, s dung va bao quan chung tir ké toan
dam bao tinh hop phap, hop 18, kip thoi va ding mau biéu cia ché do ké toan hién
hanh. Bdo céo tai chinh phan anh trung thuc, hop ly céac chi tiéu tai chinh quan
trong cua Cong ty tai thoi didm 31/12/2011. Gép phin quan trong vao viée didu
hanh hoat dong hiéu qua cia Ban lanh dao Cong ty cling nhw gitip c4c ¢6 dong, céc
nha dau tu trong viée ra quyét dinh ciia minh.

4, Kiém sodt sw phéi hop hoat dpng gitka Ban kiém sodi, Hpi dong qudn
iri, Ban Tong gidm déc va cdc Co dong

- Trong ndm 2011, Ban kiém soat nhan duoc trong ddi dﬁy du céc tai liéu
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty, tuy nhién viéc giri cac tai liéu nay cho Ban
kiém soét chua kip thoi va d61 khi con thiéu; dac biét tai lidu giri cho thanh vién
Ban kiém soat 1a khong day da va chua kip thoi;

- Viéc phéi hop hoat dong gifta Ban kiém soat va hoi déng quan tri, ban
T 6ng giam ddc trong nim 2011 chua duoc tdt;

- Trong nam 2011, cdng tac trao ddi thong tin, phdi hop hoat dong gitta Ban
kiém so4t Cong ty v&i cac cd dong chua tt, chua duoc thuc hién thuong xuyén,
kip thoi. Han ché nay do c4c thanh vién Ban kiém soat déu thuc hién cong tac kiém
nhiém déng thoi trong nam hoat dong ctia Ban kiém soat chua thuc su hiéu qua.

ML Mot s6 kién nghi cia Ban kiém so4t trong nim 2012:

1L Kién nghi v6i Ban Tdng giam dbc can luu y dén viée st dung c6 hiéu
qua ngudn lyc tai chinh cia Cong ty, nhu viéc ra soat va c6 bién phap g1a1 quyét
giam nhanh cac khoan phai thu, hang ton kho, tam Ung...nhim tao thém vdn cho
Céng ty, tranh viéc sir dung lang phi vbn vay.

2. Kién nghj Cong ty can cung cép kip thoi, diy du céc tai lidu lién quan
dén hoat dong cua Cong ty cho tit ca cac thanh vién cta Ban kiém soat nham tao
diéu kién cho Ban kiém soat hoan thanh nghia vu ctia minh véi Cong ty, véi cb
dong.

3. Kién nghi Ban giam dbc Cong ty cén tap trung hon nita cho ¢dng tac
tim viéc lam méi - ddc biét trong nam 2012. Tang cudng cong tac tuyén dung lao
dong co tay nghé, dao tao nguén nhén luc, ddc biét uwu ti€n cho cong tac dao tao can
bd quan ly tai cdc cong trinh méi, cac chi nhanh, xi nghiép truc thudc. Déng thoi cé
ché d6 wu dai hon d6i véi CBCNV c¢6 trinh d6 tay nghé cao.
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4. Kién nghi Céng ty cin sém cé co ché tao chu dong cho cac Xi nghi€p
va Chi nhanh truc thudc trong cac van dé vé quan ly nhéan su, quan ly vat tu, co
gidi, kinh té, tai chinh...cling nhu khoan toan bd chi phi quan ly ca co quan céng
ty, chi nhanh Ha ndi theo co ché thich hop nham tao cha dong, tdng cuong trach
nhi¢m, tdng tinh canh tranh gifta cac Xi nghiép, Chi nhanh trong Céng ty cling nhu
kiém soat dugc chi phi nay.

5. Kuen nghi Ban Téng giam dbc Cong ty tang cuong thuc hanh tiét
kiém, chong la{ng phi dic biét trong linh vuc ddu tw. Som trién khai cong tac phén
tich san xuét kinh doanh nam 2011 nham phuc vu cho cong tic quan ly, diéu hanh
Cong ty duogc kip thoi, hiéu qua.

6. Kién nghi Pai hdi ddng cb déng Cong ty giao Ban lanh dao Cong ty
sém xay dung bd may Ban kiém soat véi it nhat mot thanh vién chuyén trach nham
ting curdong tinh chit ddng, trach nhiém trong cong tac giam sat hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

7. Kién nghi cac cudc hop quy cia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam
2012 nén moi dai dién Ban kiém soat tham duy dc tham gia dong goép cac v kién
cling nhu ndm bét duge tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

IV. K& hoach cong tic nim 2012 ciia Ban kiém soat Cong ty

V6i chirc ning, nhiém vu, quyén han duoc néu trong Quy ché t6 chire hoat
dong da duoc théng qua, Ban kiém soat s& thay mit cb dong dé kiém tra, kiém soat
thAm dinh c4c hoat ddng kinh doanh, quan trj va didu hanh Céng ty.

Trong nam 2012, Ban kiém soat Cong ty s& tién hanh kiém soat dinh k¥ hang
quy, tap trung vao mot s6 cOng tac sau:

- Tinh hinh thuc hién ké hoach hoat dong SXKD theo nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2012;

- Tinh hinh x4y dung co ché khoan, md hinh quan 1y céc chi nhanh xi nghiép
truc thude ciia Cong ty;

- Viéc 14p Béo céo tai chinh hang quy;
- Viée ra nghi quyét, quyét dinh, quy dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dbc trong qua trinh diéu hanh Cong ty.

- Cong tac quan ly va str dung céc ngudn luc cia Cong ty.

T/M Ban kiém soat

Noi nhin: Trudng Ban
- PH ddng cb dong;
- HBQT Cong ty; e B
- Ban giam dbc Cong ty; i n:/ ’

- Tvién B. Kiém soét Cong ty;
- Luu BKS, Phong TCHC Cong ty.
Lé Vin Sinh

(&1



Try s& chinn tai
Chi nhdnh Mién
Chinhdnh @
Chi nhdnh Da Nang

Chi nhanh Lang Son

)

8 S/BCKT/TC

BAOQ CAO KIEM TOAN

Vé Bdo cdo tai chinh cho ndm iGi chink 2011
ciia Cong ty Co phiin Séng Pa 5

Kinh gii:  HSi dong Quén trj va Ban Tong Gidm doc

Céng ty C6 phin Séng Pa 5

Chiing t8i da kiém toan bao cdo tai chinh ciia Cong ty C6 phan Séng Ba 5 duge 1ap ngay 20 thang 01 ndm
2012 g5n1: Bang cén ddi ké toan, Béo céo két qua hoat déng kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té va Ban
thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2011 duoc trinh bay tur trang 6 dén
trang 29 keém theo.

Viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh nay thudc trach nhiém ctia Téng Giam déc Céng ty. Trach nhiém cla

ching t6i 1a dua ra y kién vé cac bdo cdo nay can ct trén két qua kiém toan clia ching t61.

Co 56y kién:

Ching t6i da thuc hién c6ng viéc kiém toén theo cic chufn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau cdng viee kiém toan lap ké hoach va thuc hién dé c6 sy dam bao hop ly r?mg céc bao cao tai chinh
khong con chira dung céc sai sot trong yéu. Ching t6i da thuc hién viée kidm tra theo phuong phap chon
méu va ap dung céc thir nghiém cén thiét, cac bang chirng x4c minh nhiing théng tin trong bao céo tai chinh;
danh gia viée tufin thu cdc chudn muc va ché do ké toan hién hanh, cac nguyén téc va phuong phap ké toan
dugc ap dung, cac udc tinh va xét doan quan trong clia Ban Téng Gidm ddc ciing nhu cach trinh bay téng
quét céc bao céo tai chinh. Chiing tdi cho ring cbng viéc kiém toan ctia chiing tdi da dua ra nhiing cou s& hop

ly d€ lam cén ctr cho y kién cta ching t6i.

Y kién ciia Kiém todn vién:
Theo y kién ctia ching t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 17 trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phén Séng Da 5 tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, cling nhu két qua kinh

doanh va cdc ludng luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phi hop v&i chudn muc va ché

d6 ké toan Viét Nam hién hanh.
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CONG TY TNHE KIEM TOAN VA TU VAN
THANG LONG - T.D.K
Tong Tong Gidm doc

A FUQUYNH HANH
Chitng chi kiém todn vién sé 0313/KTV

Ha N§i, ngay 20 thdng 02 ndm 2012

Kiém todn vién

PO BUC TUAN

Chimg chi kiém tocn vién s6 0372/KTV
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TAP DOAN SONG BA

CONG TY CP SONG PA 5

PHUONG AN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phdc

PHAN PHOI LGI NHUAN VA CHIA CO TUC NAM 2011

Can ci 1ap:

- Diéu 1¢ 8 chiic va hoat dong clia Cong ty CP Song Pa 5;
- Tinh hinh san xuét kinh doanh va lgi nhuan nam 2011.

Phén chia

TT Noéi dung 7 e Ghi chit
Ty l¢ S tién
I |Loi nhuan va nghia vu ngén sich nam 2011 )
1 |Téng Lgi nhuan thuc hién nam 2011 i 39.612.002.140
1.1 |Loi nhudn tir hoat déng SXKD neim 2011 e 37.577.102.140 i
1.2 |Cd nirc ndm 2010 ciia Céng ty CP Séng Pa 505 2.034.900.000
2 |Téng Loi nhuan chiu thué (1-1.2) A 37.577.102.140 ) ]
3 | Thué TNDN phai nop 25%|  7.313.786.965 o
4 |Loi nhuan sau thug TNDN (1-3) " 32.298.215.175 o
5 |Thué€ TNDN dugc mién gidm bé sung vao quy dau tu phat trién  729.349.655 o ]
Il |Loi nhuin con lai va phuong 4n phan chia I 32.298.215.175
1 |Téng s6 lgi nhuan con lai - . 32.298.215.175|
| 2 |Trich lap céc quy
2.1 |Quy du phdng tai chinh (1.1 x 9,5%) 5,5% 3.079.310.811
2.2 |Quy déu w phét trién ~ 4.314.323.980 .
Trong dé: i
- Trich tiv Loi nhudn ndm 2011 11,1% 3.584.974.325
- Thué¢’ TNDN ndam 2011 duoc gidm 729.349.655 B
2.3 |Trich quy du trit b8 sung vén diéu 1¢ (theo D 44 Diéu lé Cong ty) 5,0% 1.614.910.759,
2.4 |Trich Quy khen thudng, phic lgi N 8.397.535.946 g
- Quy khen thuong | 5.0% 1.614.910.759
- Quy phiic lgi . » . 21,0%| 6.782.625.187
2.5 |Lgi nhuan sau trich lap cdc quy ) | 484%| 15.621.483.334
3 |Chia cd tirc nam 2011 ty 1¢ 18% (3.143.2) s 16.200.000.000
3.1 |Loi nhuan nam 2010 dé lai chua chia 1 _ 578.516.666| |
2.7 |Loi nhuan ndm 2011 sau trich cdc qu§ . 15.621.483.334
III |Loi nhuan chua phan phoi - 1 ]

Tir k&t qué kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2011; quy dinh vé phan phdi loi nhuan trong diéu 1é Cong ty. Dé nghi

Pai hoi déng cd dong théng qua:

Noi nhan:

- Dai hoi DCD nim 2012;

- Thanh vién HDQT va BKS;
- Luu HDPQT, TCKT, QTNS

- Phuong 4n phan ph6i lgi nhuan va chia c6 tic bing tién nam 2011;
- Thoi gian chét danh séch dé tra ¢ tic nam 2011: dy kién trong thing

5/2012;

- Thoi gian thanh todn ¢ tifc cho céc ¢d dong: duy kién trong thang 8/2012;

Xin tran trong cam on!

Ha Nai, ngciy 27 z‘hcirzg 2 nam 2012

Vi Khac Tiép
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TAP DOAN SONG DA

CONG TY CO PHAN SONG PA 5

S6: 47 /SD5-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Né¢i, Ngay 27 thdang 02 ndm 2012

BAO CAO

Vé viéc chi tra tién thi lao HPQT, Ban kiém so4at nam 2011
va phuong 4n chi tra thii lao HPQT, Ban kiém soat nam 2012

Kinh giri: DAI HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2012

- Can ctt Luat doanh nghiép s&: 60/2009/QH11 ngay 29/11/2005;

- Can ctt Quyét dinh s6: 217 TCT/HDQT ngay 27/8/2009 cia Hoi dong quan tri

Tong Cong ty Song Da vé viéc ban hanh quy ché trd luong, phu cdp va thii lao

cho Ngudi dai dién phan vén ctia Tong Cong ty tai cac Cong ty ¢S phan;

- Can cd Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty CP Song Da 5;

Hoi dong quan tri Cong ty CP Song Da 5 bdo cdo Dai hoi dong c¢6 dong vé

viéc chi tra thi lao cha HDQT va Ban kiém sodt nam 2011. Du kién phuong 4n trd
thi lao HPQT va Ban kiém soét nim 2012 nhu sau:

1. - Viéc chi tra thi lao cho HPQT va Ban kiém soat nam 2011:

So Mitc chi theo L
B6 phan Thuc té chi Chénh léch
lugng | NQ DHDCD

I.Hoi dong quan tri 3 1.008.000.000 988.000.000 20.000.000
1. Cht tich HBQT 1 420.000.000 410.000.000 10.000.000
2. UV HDQT chuyén 1 300.000.000 290.000.000 10.000.000
trdch
3.Hoi dong quan tri 3 288.000.000 288.000.000
( Khong chuyén trach)
I1. Ban kiém soat 3 216.000.000 216.000.000
1. Trudng ban 1 96.000.000 96.000.000
2. Thanh vién 2 120.000.000 120.000.000
III. Thu ky Cong ty 1 72.000.000 72.000.000

Cong 1.296.000.000 | 1.276.000.000 20.000.000

44



- Chénh léch: 20.000.000 déng do thang 01+02/2011, Cong ty thanh todn tién
luong cho CT HPQT va UV HDQT chuyén trdch theo murc luong + thu lao theo
NQ DHDCD nam 2010. Tur thang 03-12/2011, thanh todn theo NQ DHDCD nam

2011.

2. Du kién miic chi tra Tién luwong, thii lao cho HPQT Ban kiém soat va

Thu ky Cong ty nam 2012 (theo QB 217 TCT/HPQT ngay 27/8/2009):

2.1 Tién luong: Clia chii tich HDQT va uy vién chuyén trdch

2.2 Tién thi lao: ctia uy vién khong chuyén trich

S6 |Mitc chi 1| Micchil | Téng mic chi
B¢ phan : e e
nguoi | nguoi/thang = thang 1 nam
T. Hoi dong quan tri 5 84.000.000 | 1.008.000.000
1.Chu tich HPQT (Luong) 1 35.000.000 | 35.000.000 420.000.000
2.Uy vién chuyén trach | 25.000.000 |  25.000.000 300.000.000
( Luong)
3.Uy vien khong chuyén| 3 8.000.000 | 24.000.000 |  288.000.000
trach ( thu lao)
II. Ban kiém soat 3 18.000.000 216.000.000
1. Trudng ban 1 8.000.000 8.000.000 96.000.000
2. Thanh vién 2 5.000.000 | 10.000.000 120.000.600
III. Thu ky Cong ty 1 6.000.000 6.000.000 72.000.000
Cong 9 108.000.000 | 1.296.000.000 J

Pé nghi Dai hoi dong co dong thong qua

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu HPQT, QTNS, TCKT.

Xin tran trong cam on!

TM.HOI PONG QUAN TRI
~ CHU TICH

Vit Khac Tiép



