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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2013
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

I. LICH SU HOAT DONG CUA CONG TY
1. Nhirng su kién quan trong
1.1 Viée thanh Idp

Cong ty xi mang But Son 1a doanh nghi¢p nha nudc, dugc thanh lép theo Quyét dinh )
54/BXD-TCLD ngay 28/01/1997 cua B Xay dung, 1a don vi thanh vién hach toan doc lap thude
Tong ¢ong ty xi mang Viét Nam (nay la Tong cong ty cong nghiép xi ming Viét Nam).

Ban quan ly du 4n xi mang Bt Son 2 la don vi truc thudc Cong ty ¢b phan xi mang Vicem Bt
Son, duge thanh 1ap theo quyét dinh s6 402/BUSOCO-HDQT.06 ngay 02/10/2006 ctia Hoi dbng quan tri
Cong ty ¢ phan xi mang Vicem But Son. Ban quan ly dai dién cho chu ddu tu tryc tiép thuc hién nhiém
vu ddu tu xay dung du an day chuyén 2 nha may xi mang Bt Son.

Trung tam tiéu thu xi mang Bt Son la don vi tryc thude Cong ty ¢d phan xi mang Vicem
Bat Son, dugc thanh lap theo quyét dinh 56 546/BUSOCO-HDPQT.07 ngay 24/07/2007 cua Hoi
dong quan tri Cong ty cd phan xi mang But Son. Trung tam tiu thy giai thé theo quyét dinh sb
211/QDb-BUSOCO-HDQT ngay 05/11/2011 cua Hoi dbng quan tri Cong ty CP xi ming Vicem But
Son. Xi nghiép tiéu thu xi mang Vicem Bat Son dugc thanh lap theo quyét dinh sb 212/QDb-
BUSOCO-HDPQT ngay 05/11/2011 cua Hoi dong quan tri Cong ty CP xi mang Vicem But Son. Xi
nghiép tiéu thu xi ming Vicem But Son dai dién cho Cong ty truc tiép thuc hién nhiém vu tim kiém
thi trudng, t6 chirc cong tac ban hang va tiéu thu san pham.

Xi nghiép khai thac moé But Son la don vi truc thuge Cong ty cd phan xi mang Vicem Bit
Son. duge thanh lap theo quyét dinh s6 1125/QD-BUSOCO-HDQT.08 ngay 11/12/2008 cua Hoi
dong quan tri Cong ty ¢ phan xi mang But Son. Xi nghi¢p mo thuc hién nhiém vu khai thac da
cung cip cho 2 day chuyén dé san xuAt xi mang; khai thac va kinh doanh dé vat li¢u xay dung.

Xi nghiép Vat li¢u xay dung Vicem But Son la don vi truc thugc Cong ty ¢b phan xi ming
Vicem But Son, dugc thanh 1ap theo quyét dinh 56 486/QD-BUSOCO-HDQT ngay 20/12/2012 cua
Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan xi mang Vicem Bat Son. Xi nghi¢p Vét liéu xay dung thuc hién
nhiém vu san xudt, kinh doanh vét liéu xay dung.

Hoat dong san xuit kinh doanh chinh cua Céong ty gom: San xudt, kinh doanh xi mang va
cdc san pham tir xi mang, san xudt kinh doanh céc vt li¢u xay dung khac.

Tdng s6 can bd cong nhan vién cua Cong ty tai ngay 31/3/2014 la: 1.388 ngudi, trong do

cén b quan 1y 1a 120 nguoi (tinh tir pho, truong cac don vi trg 1€n).
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Tru s¢ chinh cua Cong ty tai xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam.

1.2 Chuyén déi s hivu thanh Cong ty ¢o phin

Theo Quyet dinh s 86/2005/QD-TTg ngay 22/04/2005 cta Thi tudng Chinh phu vé viée diéu
chinh d& an sap xép, dbi ma6i cong ty nha nude truc thude Téng cong ty xi ming Viét Nam, Cong ty xi
m.angb But Son dugc co phan hoa va hoat dong theo m®& hinh Cong ty ¢b phan trong dé Nha nude nam gur
¢b phan chi phm tr ngay 01/05/2006 (Quyét dinh 56 485/QD-BXD ngay 23/03/2006 cua Bo Xay dung vé
viée diéu chinh phuong dn ¢b phédn hod va chuyén Céng ty xi mang Buat Son thude Tbng cong ty xi mang
Viét Nam thanh Cong ty ¢b phén vai tén goi la Cong ty cd phan xi ming Bt Son).

Cong ty ¢6 phén dugc 16 chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é td chirc va hoat dong
cia Cong ty ¢b phan duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua va dang ky kinh doanh theo luat dinh. Vén
diéu 1¢ ctia cong ty cd phan la: 900.000.000.000 dong (chin trdm ty dong), ¢b phan phat hanh lan dau 90

triéu ¢ phan, ménh gia mdi ¢6 phan la 10.000 dong.

Vén diéu 1 cia Cong ty theo gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0700.117.613 cap lai
lAn thir 08 ngay 01/12/2011 la: 1.090.561.920.000 dong tuong duong 109. 056.192 ¢b phan, co cau
von diéu 1é nhu sau:

- CH phan nha nudc la: 867.157.460.000 dong twong duong 867.157.460 ¢b phan, chiém
79.5% ¢ phan dang luu hanh:

- Cd phan can bg cong nhan vién va céc nha diu tur nfm giir 1a: 223.404.460.000 dong tuong
duong 223.404.460 ¢b phan, chiém 20.5% co phan dang luu hanh.

1.3 Niém yét

Thuc hién cac quy dinh hi¢n hanh dbi voi Cong ty dai ching cia Uy ban chimg khoan nha
nudc, sau khi xin y kién cac co dong tai Dai hdi ¢b dong thuong nién ndm 2007, Cong ty b phan xi
ming Bat Son da tién hanh hoan thién cac tha tuc xin dang ky niém yét. Ngay 05/12/2006 ¢d phiéu
Cong ty c¢b phan xi mang Bat Son vGi ma co phiéu 1a BTS chinh thic duoc giao dich tai Trung tam
giao dich chimg khoan Ha NOI.

2. Qué trinh phat trién

Cong trinh xdy dung nha may xi mang But Son dugce Thu tudng chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh s 573/QD-TT ngay 23/11/1993 voi cong suit thiét ké 4.000 tan Clinker/ngay dém,
twong duong 1,356 tri¢u tin xi miang/nam, tong von dau tu 1a 195,832 USD. Vi thiét bi day chuyen
hién dai déng bo do hang Technip-Cle cong hoa Phap cung cip, cong nghé 10 quay phuong phap

kho, bao gdm céc thiét bi hién dai tién tién do cac nudc Tay Au che tao.

pé quan ly diu tu xdy dung cong trinh, BO Xy dung da co Quyét dinh thanh 1dp s6
54/BXD/TCLD ngay 28/01/1997 thanh lap Ban quan ly cong trinh xdy dung Nha may xi miang Bat

Son (tién than cua Cong ty ¢b phan xi mang Vicem But Son hién nay).

Nha mdy dat tai thung liing nui da thuoc xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam; gin

qubc 10 1A, cach Ha NGi 60 km vé phia nam, gin song Day va tuyén dudng sit Bic Nam rét thuén loi
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cho viée van chuycn bang duong sat, dudng bo va duong thuy. Mt biang nha may rong, xa khu vuc dan
cur va gin céc ngudn nguyén li¢u khai thac chinh, co chat luong tdt tai cac mo: Ba voi Hong Son, Lién
Son. But Phong, Nui Bui, mo sét Kha Phong. Ba Sao.

K& tir khi chinh thie di vao hoat dong ngay 01/05/1999, day chuyén 1 nha mdy xi mang Bt
Son luén phét huy dugc cong sut thiét ké. Sau 14 ndm hoat dong san xut kinh doanh, san xuét cta
Cong ty luén on dinh va tang truong kha, nam sau cao hon nam trude. Tu nam 2002, san xut da vuot
cong sudt thiét k&, hiéu qua san xuét kinh doanh khong ngiing ting truong, thi truong tiéu thu xi mang
But Son rong khép, chat lugng san phiam da khing dinh dugc vi tri cua minh va ngay cang co uy tin voi
ngudi tiéu dung. Nho do, dam bao viéc lam va thu nhép n dinh cho hon 1.000 cén bd cong nhén vién
cua nha may.

San pham xi mang But Son mang » nhan hiéu “Qua dia cAu”, tir nam 1998 dén nay chu yéu
duogc tiéu thu tai thi truorng trong nude, cung cap cho cac cong trinh trong diém cia nha nudc va
dap lng phan |6n nhu cau xay dung dan dung. Tur nam 2010, cong ty da thuc hién xuét khiu sang
mot sd nudce trong khu vuc Pong Nam A vanam 2011 - 2013 van tiép tuc thuc hién xuat khiu sang

cac nudc nay.

San pham xi mang Buat Son da duogc khich hang va ngudi ticu dung danh gia cao, dugc thé
hién qua cac giai thuong, danh hiéu cao quy ma Céng ty dugc khach hang, cac co quan, td chirc co
uy tin trong nudc va qude té binh chon:

- Giai thuong chét luong Viét Nam niam 2003:

- Giai thuong Sao vang dat Viét nam 2004;

- Huy chuong vang hoi cho quéc té va trién 1am nganh tir 1999-2004;

- Giai thuong chat lugng Viét Nam nam 2005;

- Cup vang thuong hi¢u Doanh nghi¢p VLXD hang dau Viét Nam nam 2006

- Huy chuong vang san pham vit liéu xdy dung 2006 (Inter - Deco VN 2006);

- Chp vang gidi thiu san pham/dich vu thuong hi¢u viét hoi nhap WTO nganh hang Xi
mang Pooclang PCB30, PC40 nam 2008;

- Cp vang thuong hi¢u chimg khodn uy tin, Cong ty ¢O phén hang dau Viét Nam nam 2008;

- Giai thudng thuong hiéu noi tiéng tai Viét Nam ndm 2009:

- Cup vang vi sy nghiép bao vé moi truong Viét Nam ndm 2009,...

Theo Quyét dinh s&6 1007/QD-BXD ngay 18/02/2005 cua Bo truong B Xay dung vé viéc
thue hién ¢o phan hoa cac cong ty thanh vién hach todn doc lap thude Tdng cong ty xi mang Viét
Nam, Cong ty xi mang Bt Son thuc hién cd phén hoa.

Ngay 01/05/2006, So Ké hoach va Dau tu Ha Nam da cip Gidy chimg nhén ding ky kinh
doanh s6 0603000105, Cong ty xi mang Bit Son chinh thirc chuyén thanh Cong ty cb phan xi ming
Bt Son va hoat dong theo md hinh cong ty cO phan.

Cong ty xi mang But Son dugc phép san xuat va Kinh doanh cac san pham tir Xi mang; san XUAt,
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kinh doanh vat liéu xay dung va kinh doanh cic mat hang duoc phép ludt cho phép.

Ngay 18/11/2002 Thu tuéng Chinh phu ra Quyét dinh s6 164/2002/QD-TTg ban hanh
"Danh muc diu tu cdc du an xi mdng dén nam 2010 va dinh hudng dén nam 2020" (dugc thay thé
bang quyét dinh s 108/2005/QD-TTg ngay 26/05/2005). Trong do6 c6 du én dau tu day chuyén xi
méng 2 Nha mdy xi mang Bat Son. Ngay 28/08/2004, Hoi dong quan tri Téng cong ty xi ming Vit
Nam ¢6 Quyét dinh s6 1259/ XMVN-HDQT cho phép diu tu day chuyén 2 Nha mdy xi ming But
Son cOng suat san xuit 1,6 triéu tan xi mang/nam, von dau tu cia du an 1a 2.807.31 ty ddng. Ngay
29/11/2009 duoc diéu chinh tdng miic dau tu 1én 3.338,42 ty ddng do bién dong gia vat tu dau vao
va chi phi khac dugc Nha nude cho phép.

Nam 2002. danh ddu mdc phat trién ciia Cong ty, Cong ty bat diu co loi nhudn, két qua cong
tac san xudt, tieu thu giai doan 2002-2013 nhu sau:

- San xuéat dat 19,3 triéu tdn Clinker va nghién 19.45 triéu tin xi mang.

- Tiéu thu dat: hon 4.3 triéu thn Clinker va 19.9 tri¢u tn xi mang.

- Doanh thu dat khoang 18,7 nghin ty dong.

- Nop ngan sach khoang 855.8 ty dong.

Trong thoi gian tir nam 1999-2013 Cong ty duoc huong uu dai sau diu tu; midn giam thué
thu nhap doanh nghiép.

Theo cac uu dii vé thué quy dinh tai Nghi dinh s& 187/2004/ND-Cp ngay 16/11/2004 cua Chinh
phu vé viée chuyén cong ty nha nudc sang cong ty ¢b phin va cong vén sO 5284/TC-CST ngay
29/04/2005 vé uu dai thué thu nhip doanh nghi¢p cho 16 chiic diang ky giao dich tai Trung tm giao dich
chimg khoan Ha Ngi: Cong ty ¢d phan Xi mang But Son duoc mian thué thu nhap doanh nghiép trong 02
nam: 2006 va 2007 va duoc giam 50% 56 thué thu nhap doanh nghiép trong vong 05 nam (tr nam 2008
dén nam 2013).

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: tir 3.7 triéu dong/thang/nam 2003; 8.4 triéu
dong/thang/nam 2013.

Cu thé chi tiéu vé két qua san xudt kinh doanh giai doan 2004-2013 (PVT: sin leong: 1n, cdc

chi tiéu khdac: trieu dong):

ﬁg;‘lu tiéu Nam 2004 Nim 2005 Niim 2006 Niim 2007 Niam 2008 Nim 209 Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Tl.s:'m xuiit B
B T’!mkur T 1.263.819 1.220.21 1.268.793 1.265.547 1.280.875 1.276.614 1.769.652 2.562.946 2.332.979 2.581.891
_, Nghién xm 1.426.804 1.501.472 1.461.221 1.368.584 1.345.237 1.572.380 1.778.484 2.065.334 2.071.310 2.233.970
7— Piing bao xm 1.127.563 T 143800 1148812 [ 135610 1.205.087 1409487 1.275,.746 1.527.100 1.723.963 1.725.798
QSLTEu thu 1.576.179 1.600.415 1.458.700 1.629.707 1.692.010 1.791.210 1.912.897 3.310.145 3.022.791 3312an
_(, Clinker 114113 83120 239 230983 218547 56,466 148,669 1.243.435 951.120 997.030
4"— X1 mdng hgr 339.354 371.220 313759 236380 208.325 331475 488,482 539.5390 347.846 555.680
- Xt méng hao 1122712 1. 146074 1144702 142,343 1.205.138 1.409.569 1.275.746 1.527.100 1.723.825 1.759.461
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Doanh thu 975.024 992.374 943.951 1.061.576 1.195.059 1.431.333 1.564.297 2.846.359 2.808.649 3.052.267
7—‘(71“!.{:‘}' 38.068 40.877 1y 06,436 124.203 28.736 83,928 768 112 611.793 691.244
_, Xi mdng hot 215,497 238.685 208.216 182,081 I183.270) 249,188 373.287 498.887 373.909 520.307
W- X1 mang bao 701439 712812 733.616 7XN3.039 AR5.386 1.145.692 1.088.560 1.558.338 1.800.023 1.801.927
I - DT khe ] - - 7717 18.323 20,802 22.924 38.788
7 LN truéc thué 75.146 76.153 97.238 101.024 121.360 150.613 83.475 0 -31.821 -225.555
_.';;:ip ngan sich 66.932 50.301 60.325 Eullik 76.822 57.567 48,432 96.135 94.453 128.579

Lao ding 1.082 1.111 1.113 1.086 1.388 1.465 1.455 1.443 1.419 1.406
. ;; nhip BQ = . 1

Aguoi/idng 4.074.585 4.449.873 4.267.123 5.151.463 5.700.000 6.200.000 7.300.000 8.600.000 6.980.000 8.416.000

3. Dinh hudong phit trién
3.1 Cic muc tiéu chi vé’u ciia Cong ty

Nang cao san lugng san xudt va tiéu thy san pham' ting truong doanh thu, t0i da hoa loi
nhuan; doi sdng va thu nhip cho nguoi lao dong ngay mdt nang cao: dam bao loi ich cua cac cd
déng; hoan thanh nghia vu véi Ngan sach Nha nudc va cac bén lién quan; tudn tha phap luat; dam
bio cc tieu chudn vé an toan lao dong va vé sinh moi truong.
3.2 Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Dé dat dugc cac muc tiéu néu trén, Cong ty di xac dinh chién lugc phat trién toan dién trén cac
mit vé nang luc tai chinh, chit luong nﬂuon nhan luc, nang luc va nang suat hoat dong clia may moc thiét
bi, co so vat chit k¥ thuat va cong ngh¢, nang luc vé trinh do quan ly, xay dung cac chién luoc canh tranh
vé san pham, gia ban, thi truong, tang cuong hiéu qua cong tic ban hang, , XAy dyng uy tin cua san pham va
thuong hiéu doanh nghi¢p. Ngoai ra, thuong xuyén tién hanh phén tich cac nhan t6 anh huong dén sy phat
trién ctia Cong ty. tao ra cac co hdi cling nhu thach thue déi vai hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty nhu cac nhan & vé moi truong kinh té, chinh tri phéap 1y, khoa hoc cong nghe van hoa xa hoi, moi
truong tu nhién, thi truong tai chinh tién 1€ va tinh hinh chung hi nhép Kinh té qudc té. Cac chién lugc cy
thé trude mét bao gdm:

- Tiép tuc tim kiém thi truong va day manh xuat khau sang mdt s6 nude trong khu vyc;

- Phat trién ngudn nhén luc co chét luong cao, ¢o tinh than trach nhiém, ban hanh qui ché tién
thuong doi vai cac lao dong tai céc vi tri chu chdt trong day chuyén san Xudt;

- San xudt loai xi mang maéi phuc vy nhu cau xay dyng dan dung co chét luong dam bao nhung
gid ca canh tranh;

- San xuét san pham gach khong nung va vat liéu xay dung khac dé tan dung ngudn nhén luc
hién ¢ va nang luc hoat dong cua may moc thiét bi nhim ma rong san phém va ting doanh thu.

- Thuc hién cai tao mot s6 hé thong may moc thiét bi chinh cua day chuyén 1 dé ning cao ning
suat hoat dong, giam tiéu hao, gop phan giam chi phi san Xudt;

- Vi loi thé vé vi tri dia 1y, xdc dinh thi truong Ha Noi ludn la thi truong trong diém.Tuy nhién,

Cong ty ciing khong ngimg mo rong thi truong tiéu thu nhu tim kiém va lua chon cac nha phén phdi c6
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ning luc tai cac dia ban ving xa, ¢6 nhiéu cong trinh xay dung qudc gia, mic dau tr 1on. Dong thoi xay
dung chinh sach khuyén khich déi voi ca nhan nguoi lao dong trong va ngoai Cong ty dé dua xi mang
Bt Son vao cac cong trinh 1on va cong trinh xdy dung trong diém va cac chinh sach thuong Khac:

- Xay dung co ché phu hop theo timg khu vy thi trudong da duoc phan chia dé tap trung ngudn
luc dam bao cho xi mang But Son canh tranh truc tiép vé gia vai cac dbi thu tai cac thi truong déc tha,
thi truong méi. Tang cudng cdng tac chiam soc khach hang theo hudng trién khai truc tiép timg khu vue
nho, theo tirmg nha phan phoi, timg nhém khach hang;

- Du tu tai chinh va dau tu vao mot so linh vuc khac.

I BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Két qué thye hién nim 2013

Nim 2013 1a nam tha 7 Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty ¢d phan, dudgi su chi dao
ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc da cb ging bang nhiéu bién phdp phén dAu dé dat dugc
cic muc ticu da dé ra, cu thé nhu sau:

1.1 Cic chi tiéu vé tinh hinh sdn xudt, ticu thu va chi tiéu tai chinh co ban

T Chi tiéu T bvT \ Nam 2013 Ty K
J — m— TH/KH
Sinlumgolinkersanxudt |  Tén T 2580000 | 2.581.891 |  100,07%
Sanlungtiéuthy T n | 3400000 3312071 97.42%
ﬁDoanh thu ban hang ‘ Tr.d 3.110.451 3.052.267 98,13%
- Loi nhuan trude thué | Tr.d 0 -225.555
- Loi nhuan sau thué ‘ Tr.d 0 =225.555
EN(}p ngén sich — 7 Trd | 101271|  128579| 12697% .|

Trong viéc trién khai nhi¢m vu san «uit kinh doanh nam 2013, Céng ty CP Xi mang Vicem
Bat Son gap nhiéu kho khan nhu:

- Kinh t& vi md chua thuc su 6n dinh vimg chac, con tiém 4n kha ning lam phét ting cao tro lai, tin
dung tiép tyc tang trudng O mirc thip: no xau trong hé théng ngan hang cham duge xur ly.

- San xuét, kinh doanh van gap nhidu khé khan, mot sé doanh nghiép giam quy mo, ngung
hoat dong, giai thé con 1én. San xuat cong nghiép phuc hdi cham; ton kho con & mic cao; sirc mua
clia thi truomg trong nudce thap.

- Thi truong xi mang Viét Nam dang O trang thai cung vuot ciu boi nhiéu nha may xi ming

n 4 - N X . £ . ) A s A s . . 3 .
mdi cua cac thanh phan kinh té khdc nhau ra doi, canh tranh quyet ligt dé gianh giat thi truong. Thi
truong bat dong san giam st diu tu cong bi cit giam, VLXD, dac biét 1a xi ming va sat thép ludn

ton kho vai so lugng lon.
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Tuy gép nhiéu kho khian nhung Cong ty CP xi mang Vicem Bat Son da ludn bam sat dién
bién thuc té, tap trung khai thic cdc mat thuén loi, chi dao nhiéu bién phéap khac phuc kho khan.
Duéi su lanh dao cua HDQT, Ban Tong giam dbe, Cong ty da doan két phén ddu hoan thanh cdc chi
tiéu san xudt kinh doanh nam 2013 va dat duoc nhiéu thanh tich xudt sic.

1.2 Thuc hién diu tw xdy dung diy chuyén 2

Nhiém vy trong tdm ctia cong tac diu tu xay dyng nam 2013 la tap trung hoan thanh cdng
tac thanh quyet toan du an day chuyén 2 xi mang Bat Son. Tuy nhién, qua trinh trién khai thuc hién
giip nhiéu kho khan anh huong truc tiép dén tién do nhu sy phdi hgp cta cac nha thau trong cong
tac quyét toan khong cao, anh huong ctia bién dong gia trong giai doan xay dung da gay ra cac vin
dé trong viéc dp dung cdc qui dinh. qui ché ciia Nha nude. Nam 2013, Ban QLDA xi mang Bit Son
2 da hoan thanh quth toan 41/48 goi thau, giai ngan dugc 27,3 ty dong. Du kién s& hoan thanh
cong tac quyét todn vao cudi thang 3/2014. Céc goi thau con lai dang ra soat, 1ap va trinh cac khoi
luong phat sinh, du toan theo quy dinh.

1.3 Céng tic tiéu thu san pham

T nam 2007 Cong ty thuc hién chuyén ddi mo hinh tiéu thu san pham tir tiéu thu thong qua
hé thong cac chi nhanh, dai ly cua Cong ty sang md hinh céc nha phin ph01 chinh, tinh dén nim
2013 duge 7 nam.

Ngay 24/7/2007 Cong ty t6 chirc thanh 1ap Trung tdm tiéu thu xi mang Bt Son (Quyét dinh
<& 546/BUSOCO-HDQT.07), Trung tam tiéu thy gidi thé theo quyét dinh s6 211/QD-BUSOCO-
HDQT ngay 05/11/2011 cua Hoi dong quan tri Coéng ty CP xi ming Vicem But Son. Xi nghiép ti€u
thu xi mang Vicem Buat Son duge thanh lap theo quyét dinh s& 212/Qb-BUSOCO-HDQT ngay
05/11/2011 cia Hoi dong quan tri Cong ty CP xi mang Vicem Bt Son, gop phan hoan thién hon
mo hinh tiéu thu néi trén voi cac dinh huéng va muc tiéu cu thé: khong nging cung ¢b cac dia ban
tiéu thu truyén thong ddng thoi khai thac mo rong thi truong tai cac dia ban mdi, tap trung tiép thi
Xi mang roi tiéu thu vao cac cong trinh, dac biét 1a cac cong trinh trong diém.

Qua 7 nam thyc hién theo mé hinh tiéu thu néi trén Cong ty da dat dugc két qua san luong
tiéu thu ngay mot tang, xi mang Bt Son ngay cang tao duge uy tin cho nguoi tiéu dung.

1.4 Céng tic quan tri doanh nghiép

Cong ty da tién hanh co céu, sap xép va td chuc, xdy dung hé thdng quan tri doanh nghiép
cho phui hgp vai tinh hinh san xudt. kinh doanh trong diéu kién moi, diéu kién nén kinh té ¢6 nhiéu
thay doi khi Viét Nam hoi nhap v&i nén kinh té thé gidi: Viét Nam la thanh vién chinh thirc cua cac
t6 chiic thé gigi va khu vuc nhu WTO, APEC, ASIAN. Hién nay, Cong ty dang trién khai phén
mém quan tri doanh nghi¢p MPR theo chi dao chung cua Téng cong ty.

Pa xay dung hé¢ théng muyc tiéu cua cac don Vi, trién khai thuc hién giao va danh gia thanh
tich cong tac hang thang theo phuong phap th¢ can bang diém BSC va KPI.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢d dong thuomg nién nam 2010 s6 423/NQ-BUSOCO ngay

22/04/2010 thong qua viée tiép tuc chao ban lugng ¢b phiéu theo phuong an phét hanh tang von diéu 1€ tir
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908.801.600.000 ddne 1én 1.090.561.920.000 dong. Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc Cong ty da chi
dao hoan thanh viéc chao ban nhim tang cudng von kinh doanh, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh

¢6 hiéu qua. Viée dang ky von diéu 1& 1.090.801.600.000 dong da hoan thanh theo gidy phép dang ky kinh
doanh thay dbi lan 06 ngay 20/08/2010.

2. K¢é hoach nim 2014
2.1 Ké hoach sin xudt kinh doanh

I “n A A ~ 5 \ . 5 - A A - .
Véi muc tiéu phin diu ning san lugng va doanh thu ban hang dat mic cao nhat, i da hoa loi
nhudn, tdi thiéu hod chi phi va tao thj truong cho san phidm cua day chuyén 2, Hoi ddng quan tri chi dao
Ban Giam doc can cbr tinh hinh thuc té cia ndm vira qua va nghién ciru, khao sat tinh hinh thi trudng

trong thoi gian toi dé dua ra ké hoach cu thé nhu sau:

Chi ti¢u DVT Cong

- San lugng Clinker san xudt o Tén 2.615.700
5 Nghién xi ming Tén 2.700.000
i Pong bao xi ming Tén 1.835.000

- San luong tiéu thu Téan 3.500.000
fﬁg doanh thu - Tr.dong 3.266.885

- Loi nhuén trudce thué Tr.ddng 113.243

- Loi nhuén sau thué Tr.dong 84.932

- Nop ngén sach Tr.dong 149.127

- Ty suit lgi nﬁn trén tong tai san (ROA) % 1,69%

- Ty suét lgi nhuén trén von chi so hitu (ROE) A 7.79%

2.2Ké hoach diu tie xay dung co bdn

Tap trung chi dao cong tac thanh quyet toan toan bo cac goi thiu ciia Day chuyén 2 theo ding
cac quy dinh vé ddu tu. Phan anh kip thoi véi cip ¢o thiam quyen cac ton tai, vudng méc dé c¢6 bién phap

xur Iy kip thoi.
Trién khai cac budc cin thiét dé thue hién dy an dét rac thai tai 16 nung, thué tu van lap béo céo
dau tu du an.
3. Cic bién phap thue hién ké hoach nam 2014
Véi muc tiéu hoan thanh ké hoach nam 2014, Hoi ddng quan trj Cong ty xac dinh muyc tidu chu
yéu la ddy manh cong tc san xuét, tiéu thu san pham va thuc hién thay thé, stra chira ning cao hi¢u qua

hoat dong cua may moc thiét bi, xay dung cac bién phép tai chinh dé co bién phéap huy dong va sir dung
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vén hop 1y, hiéu qua. Cy thé nhu sau:
3.1. Bi¢n phdp trong san xuit

Vi muc tiéu tiét kiém chi phi san xuit dén murc t6i da, tranh lang phi trong quan ly vat tu nhim
ha gia thanh san pham san xuét, Cong ty tiép tuc thuc hién cic bién phap gbm:

- Tuén thi cac quy dinh vé vin hanh va thuong xuyén kiém tra tinh hinh hoat dong may moc
thiét bi, phuong tién van tai, hé théng day chuyén san XUAL;

- Xay dung ké hoach mua sdm vat tu, phu tung thay thé dung, du, kip thoi khong 1am anh
huong t6i cong tac sira chira va san xuat, khong gay u dong von;

- Cong tac tiét kiém nguyén vit li¢u, giam dinh mic tiéu hao nguyén vat li¢u cho mot don vi
san pham da duge Cong ty quan tam triét dé. Ngay 4/4/2012, Cong ty d3 ban hanh bg dinh mc
kinh té ky thuat lam khung phap 1y dé quan 1y va dé cac don vi chu dong sdng tao trong cong tac
diéu hanh, nghién ctru tim bién phéap tiét kiém giam dinh mire tiéu hao.

- Tiép tuc ban hanh va kiém soat dinh muc tiéu hao cua cac loai vat tu, dac biét 1a dinh mirc
than. dau, dién. vo bao.... c6 téc do tang gid ngdy cang cao. Thyc hién cic chuyén dé vé tiét kiém
than, dau, dién.

- Lap ké hoach bao tri thiét bi chinh xéc, ddng b, gitra thiét bi co khi va vat liéu chiu nhiét
cho toan bo day chuyén.

- Thuc hién hiéu qua vi¢e kiém tra stra chita phong ngira h¢ théng thiét bi dé giam thoi gian
dung vat.

- Tang cuong cong tac diéu hanh san xuat hang ngay phdi hop chit ch& gitra cac don vi
trong khéi san xuat, giira san XuAt va tiéu thu dé dua ra lich chay ding thiét bi hop Iy nhit dam bao
cho thiét bi chay lién tuc dai ngay, han ché s6 1an khai dong va ding thiét bi.

- Tinh toan t6i uu héa thoi gian bao tri thiét bi va thoi gian chay may dé dam bao thiét bi
chay 6n dinh nhat, chu dong ding cac thiét bj vao gio cao diém dé giam chi phi dién nang.

- Xir ly gi6 gia vao hé théng trong cac dot SCL, khic phuc cac vi tri khi gia vao hé thong
nhu vanh lam kin 10, mat bich ndi cac ng gio, cac thiét b c6 bao 6n bén ngoai nhu céc xyclone
lang. loc bui tinh dién, éng ndi...

- Tang cudng cong tac nghién clu khoa hoc. dua tién bo khoa hoc k¥ thuét vao san xuat
nhim nang cao ning suit thiét bi, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phdm nang cao hiéu qua san
xudt kinh doanh.

- Khic phuc va sua chira banh rang hop giam toc may nghién xi mang day chuyén 1 dé dua
may nghién vé hoat dong nhu thiét ké. Cong ty s& dau tu nghién ctu chuyén séu vé dai co hat xi
ming két hop voi cac don vi khoa hoc trong va ngoai nudc tim cdc bién phap nhu: ty 18 cép phdi bi
dan t6i uu. st dung loai vach ngan tién tién co thé khdng ché dugc cd hat tir ngan 1 sang ngdn 2 cua
hiang VEGA - an Do. Céc giai phap trén nhim muc tiéu tang cuong dd xi mang ddng nghia vai viée

tang ty 1& phu gia, giam ty 1¢ Clinker giam gia thanh san pham.
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3.2 Bién phdp trong tiéu thu
Dinh hudng phat trién va mo rong mang ludi tiéu thu rong khip, xay dung chién luge kinh

doanh tiéu thu cho toan bd san lugng cua day chuyén 2, Cong ty str dung mdt s6 bién phap gbm:

- Tang cuong cong tdc tiép thi, mo rong thi trucmg, ddi moi phuong thic kinh doanh tiéu thu,
Cong ty dang c6 phuong dn tang san luong vao mot sO dia ban co cac du an diu tu cong I6n nhu Thai
Nguyén, Lai Chau, Son La. Tiép tuc phdi hop voi NPP tiép thi dé cung cap xi mang vao mot s6 dur an Iom:
Thuy dién Lai Chéau, Hudi Quang, cac goi thau duong Nhat Tén - Noi Bai, Ha Noi - Lao Cai, du én xay
dung ndng thdn mai tai Son Tay, Dan Phuong - Ha Noi.

- Thye hién xdy dung phuong én gia cong va tiéu thu xi mang tai mot sb dia ban xa vai chi phi
hop 1v. ¢6 hiéu qua kinh té hon viéc tiéu thu xi mang vén chuyén tir nha may;

- Thuong xuyén tong két, danh gia hidu qua ctia cong téc tiéu thu san pham. Sir dung linh hoat
cac cong cu trong luu thong dé khai thac tdi da thi phan tai cc dia ban ¢6 loi nhuan cao. Tép trung tiép
thi xi mang vao céc cong trinh, dic biét 1a cong trinh trong diém quéc gia tiéu thy khéi lugng xi ming
lon:

- Thuong xuyén theo doi dién bién thi truong dé co giai phap phi hop diy manh tiéu thu xi
mang, dic biét 1a nhiing thang kho khan vé tiéu thy;

_Tuan tha 16 trinh tang gid ban va céc chinh séch dieu tiét thi trudng chung ciia Tong cong ty
phit hop véi qui dinh hién hanh cua Nha nudc.

- Tang cudng phéi hop thi truong gitta cac NPP trén dia ban dé quan ly, gidm sat chit che ngudn
hang vé tiéu thu tai cac dia ban, xu ly nghiém cac truong hop vi pham v& phéi hop thi truong, ban trdi
dia ban dé bao vé quyf‘:n loi ctia NPP va cac cua hang.

- S&m trién khai dua téc xi mang cung cdp cho céc co so sin xuit cau kién bé tdng, gach block
dé gia tang san lugng va thi phf"m tai cac dia ban.

- Do Nha nudc thit chat chinh sach tién t¢, ddu tu cong bi cit giam, thi trudng bét dong san gin
nhur dong bang dan dén nhu cau xay dung sut giam manh. Céc nha may xi mang ngoai Vicem thuc hién
nhidu chinh sach khuyén mai, chiét khéu, hd trg lam anh hudng toi san lugng tiéu thu XM But Son,
nhét la cac dia ban nhu Ha Noi. Ha Nam, Nam Dinh, Vinh Phiic. Viéc phm hgp thi truong giita cac don
vi thanh vién trong Vicem da dem lai hiéu qua nhat dinh nhu han ché canh tranh ndi b, xi mdng Vicem
ban dan xen nhung van chua tao ra dugc sirc €p dang ké én cac xi mang ngoai Vicem.

- Thi trudng ¢t 16i cua XM But Son la Ha Nam, Ha Noi, Tay Bac bi canh tranh khéc liét nhu
dia ban Ha Nam co nhiéu nha may cting tham gia kinh doanh. Xi mang Xuan Thanh da day manh tiéu
thu voi chinh sach gia r¢, van chuyén truc tiép dén ctra hang. Tai thi truong Ha Noi va Tay Bac, cac XM
ngoai Vicem lién tuc giam gia cung voi viée cac nha may mai tham gia thi truong nhu XM Trung Son,

Mai Son ciing da gdy ap luc 16n va chiém mat thi phan cua XM Bt Son.
3.3 Bi¢n phdp trong cong tic quan Iy

- Ban hanh quyét dinh thanh lap céc t6 nhu T6 kiém tra stra chita phong ngira thiét bi, T4 trién
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khai d& tai nghién ciru va thuc hién céc giai phap tiét kiém dién; T tinh toan hiéu qua dé tai sang kién...;

- Ra sodt va ban hanh cac quy dinh, quy ché quan ly trén tAt ca cac linh vuc, thuc hién tiét kiém
cac chi phi quan ly, chi phi ban hang;

- Tang cuong Ky ludt lao dong, kiém tra don déc viéc thuc hién ndi quy, quy ché ctia Cong ty;

- Phat huy sang kién cai tién k¥ thudt, nghién ciru khoa hoc k¥ thudt;

- Ban hanh Quy ché tuyén dung lao dong; Quy ché hoat ddng khoa hoc sang kién;

- Quan ly chét ché& dinh mc tiéu hao va lugng nhap xuat ton kho vat tu va cac chi phi san Xuét
o6p phan ha gia thanh san pham:;

- Tb chirc thuc hién tét yéu cdu clia hé thdng quan ly chét luong theo tiéu chuén ISO 9001: 2000
cho cdc san pham va tuyén truyén, phd bién cho can b cong nhan vién thuc hién nghiém cong tac an
toan v¢ sinh lao dong. phong chdng chay nd, chii trong viée chim soc stc khoé nguoi lao dong;

- Thanh 1ap Ban chi dao xay dung va giam sét thuc hién dinh muc kinh té k¥ thuat; Ban chi dao
xdy dung chuong trinh hanh dong vé thuc hanh tiét kiém;

- Trién khai giao myc tiéu & Xi nghiép tiéu thy, xay dung muc tiéu cac don vi trong Cong ty,
phuc vu trién khai quan tri theo muc tiéu trong toan Cong ty.

3.4 Cong tdc dau tw xay dung

- Thue hién nghiém tic céc quy dinh hién hanh cua nha nude trong linh vue dau tu xay dung
co ban, tranh tinh trang thit thodt tién von va chat luong cong trinh khong dam bao.

- Thuc hién dau tu mot s6 du an vai chi phi hop 1y:

+ Du an day chuyén san xuit gach khong nung: Da thyc hién xong du an. Hién day chuyén
san xuat gach bé tong cua Cong ty cong sufit 31 triéu vién/nam da di vao hoat dong on dinh, dat
ning suat thiét ké.

+ Du an ndng cao nang sudt 16 nung day chuyén 1 va Dy 4n tan dung nhiét khi thai: Tong
Cong ty CN xi mang Viét Nam da c6 vén ban thoa thuan, Cong ty dang xem xét lua chon thoi diém
thich hop dé quyét dinh dau tu. Nam 2013 du an chua trién khai cac thu tuc chuan bi dau tu.

+ Dy an ddt rac thai tai 10 nung: Dang phdi hop vai phia Nhit Ban va UBND tinh Ha Nam
di tham quan mot s6 du an tai Trung Qudc va Nhat Ban dé 1ap bao cao nghién ciru kha thi.

3.5 Cong tdc an toan va vé sinh lao djng

- Thuc hién kiém dinh cac thiét bi nang, ap luc, cac phuong tién van chuyén theo ké hoach.
biang ky sur dung céac thiét bi nang, ap luc, vat liéu n6 cong nghiép va céc hoa chit doc hai theo quy
dinh hi¢n hanh.

- Xy dung bd sung va hoan thién cac bi¢n phép ky thudt an toan cho cac cong viéc stra chita va
van hanh quan ly bao dudng thiét bi.

- Kiém tra, don ddc viéc thuc hién cac bién phéap vé sinh lao dgng, cai tién diéu kién lao dong va

phong chong ddc hai tai cdc vi tri san xuat.
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- Thuc hién tot hé thdng quan 1y méi truong theo tiéu chuan ISO 14000 tai Cong ty.

- Thuc hién tot cac bién phap an toan cho ngudi va thiét bi, trang bj du va ding cac dung cu
phong ho lao dong.

3.6 Cic cong tdac khac

Hang théng, quy, nam, Cong ty phat dong cac phong trao thi dua san xuét, thuc hanh tiét
kiém trong toan Cong ty dé thuc hién tét cdc muc tiéu, ké hoach dé ra.

Trong nam Cong ty da ban hanh Quy ché vé hoat dong khoa hoc sang kién, thanh lap t6 danh
gid hiéu qua sang kién, hoan thién mang lugi hd tro sang kién, gép phin ning cao tinh than hing say lao
dong va phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat cia CBCNV.

4. Xay dung chién luwgc phit trién dai han
4.1 Vé cong tic quan ly cli phi san xuiit kinh doanh

Cong ty thuc hién quan ly tai san va tién von, céc chi phi phat sinh lién quan dén qua trinh san
xudt kinh doanh va dau tu dén timg phong ban phan xuong, dén timg bd phéan phat sinh chi phi cu thé
nhiam quan ly chat ché chi phi va phat huy vai tro chi dong sang tao trong sin xuét kinh doanh, tir d6
giam gia thanh san pham va nang cao trich nhiém dbi vi timg ca nhén trong Cong ty vé chi phi va két
qua kinh doanh.

4.2 Vé chién e phiit trién thi trweong tiéu thu san phim

Xac dinh thi truong Ha Noi la thi truong trong diém ciia xi ming Bt Son do loi thé vé vi tri dia
Iy 1a don vi gan Ha Noi nhat, ¢6 chi phi vin chuyén th:ip va giao thong cac duong sét, bd, thuy tuyén
Bic Nam ciing 1a tuyén duong giao thong phét trién hon.

4.3 V@ bign phdp huy djng vin

Cong ty thuc hién mo rong quan hé tin dung voi cac ngan hang ngodi cic ngin hang truyén
thong hién tai, cic ngan hang thuong mai ngoi qudc doanh, cic t chie tin dung dé kha ning huy dong
von duoe dam bao va linh hoat, tranh tinh trang do khan hiém vén din dén cac ngan hang khong dap
tng duoc nhu ciu von cia Cong ty.

Cong ty ciing sé tiép tuc thue hién céc lan phat hanh ¢b phiéu tiép theo dé huy dong thém ngudn
von phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu vao thoi diém phu hop.

Ngoai ra, Cong ty ciing lién két voi cic Cong ty khéc trong ndi bd Tong cong ty cong nghiép xi
mang Viét Nam dé co co ché hd tro von cho céac ky tra no dai han.

4.4 Vé chién luoc phdt trién nguon nhan luc

Cong ty da kién toan lai bd may quan ly, bao gom: Thanh lap lai cac phong ban chirc nang, bd
nhiém lai can bd cho phii hop véi tinh hinh kinh doanh méi, xdy dung cac quy ché quan Iy trong Cong
ty, phan cong trach nhiém quan Iy va theo dai doi voi mdi thanh vién Hoi dong quan trj trong qué trinh
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty: ting cudng cong tic dao tao nang cao ngudn nhan luc 6
chét luong cao dic biét la cac vi tri quan 1¥: ¢6 cic chinh séch vé thu nhap ddi véi ngudn nhan luc cé

chat lugng cao, ¢6 kinh nghiém nhi¢u nam lam viéc tai céc vi tri chu chot trong ddy chuyén san xuat xi
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mang; dinh bién, sip xép lai lao dong dbi voi tlmg phong ban, phan xudng, timg vi tri lam viée dé
chuyén mon hod cong viée, sap xep lai lao dong dung trinh d6 chuyén mén, so trudng cla timg ngudi,

tir d6 phat huy duoc thé manh cua ca nhan g0p phﬁn hoan thanh nhiém vu chung cua tap thé.

I11. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
1. Thanh vién ban Tong Giam doc

Thanh vién Ban Tdng giam déc do Hoi dong quan tri Cong ty bo nhiém va cac thanh vién dugc
phén cong nhiém vu cu thé nhu sau:

(1) Ong Duong Pinh Héi - UVHDQT, Téng Giam doc diéu hanh, chiu trach nhi¢ém chung céc
hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu xay dung va hoat dong khic ctia Cong ty.

(2) Ong Nguyén Huy Qué - UVHDQT, Ph6 Téng Gidm dbe, phu trach cong téc k¥ thudt co dién.

(3) Ong Nguyén Manh Hing - UVHDQT. Phé Téng Giam ddc, phu trach cong téc dau tu xdy
dung co ban.

(4) Ong Ngé Dirc Luu - Pho Tong Giam dbc, phu trach cong tac tiéu thu san pham kiém
giam dbc Xi nghiép tiéu thu xi mang Vicem Bt Son.

(5) Ong Tran Tién Diing - Pho Téng Giam déc, phu trach cong tac ky thudt san xuat.

2. Hoat dong cia Ban Tong Giam déc nim 2013

Tur ngay 01/05/2006, Cong ty ¢d phan xi mang Vicem Bit Son theo mé hinh Cong ty ¢d phan,
dén nay da duoc hon 7 n @m, hoat dong cta Cong ty ludn tuan thu Diéu 1& do Dai hoi dong cb dong
thanh lap thong qua ngay 18/04/2006, Diéu 1é td chire va hoat dong duge bd sung, sira ddi tai Dai hoi ¢d
doéng thuong nién nam 2007 ngay 11/4/2007 va Diéu 1& td chirc va hoat dong duge bd sung, sira doi tai
Pai hoi c6 dong thuong nién ndm 2008 ngay 22/4/2008 va Piéu 16 t6 chirc va hoat dong dugc sira ddi,
bé sung tai Pai hoi cd dong thudong nién nam 2011 ngay 28/6/2011.

Pé tiép tuc diéu hanh tdt hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, trén co s Nghi quyét clia
Dai hoi ¢ déng va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc da hop phan cong rd
trach nhiém theo di, diéu hanh timg Iinh vuc cho céc thanh vién trong Ban Téng Gidm ddc.

Can cir vao Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc da chi dao xdy dung Ngén
sach 2013 va giao cho cac don vi, phong ban trong Cong ty trién khai cac cong viéc cu thé nhu sau:

- V& san xuét kinh doanh: Kién toan lai to chire, xdy dung ké hoach san xudt va dé ra cac
bién phap dé thuc hién.

Ban Tong giam doc Cong ty da nd luc tim moi bién phap hop Iy hoa san Xudt, giam dugc
dinh muec tiéu hao mot sb vat tu, ddng thoi thay ddi co ciu sir dung 1 loai than cdm tir 3¢ (gia cao)
sang st dung phdi hop 3c. 4a, 4b (gia thap hon) cho phu hgp véi tinh hinh bién dong gia ca va khan
hiém ngudn cung cap.

- Vé tiéu thu san pham: Xay dung chién luge tiéu thu san pham, gia ban, céc chinh sach hd

tro tiéu thu khac nhim khuyén khich cac Nha phén phdi, cac khach hang tiéu thu san phim xi ming
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2013

Bat Son. Nam 2013 mac du rat kho khin vé thi truong tiéu thu do bién dong kinh t& va tinh trang
cung vé xi ming vuot xa cu nhung Cong ty van dam bao ké hoach dat san lugng tiéu thu
3.312.171 tan va da thuc hién xut khiu sang mot s& nude trong khu vuec.

- V& cong tac dau tur xdy dung day chuyén 2: Chi dao cong tac thanh quyét todn toan bo céc 20i
thau cta du 4n day chuyén 2 xi mang Bt Son.

3. Bio cao tinh hinh sin xuit kinh doanh va tai chinh Cong ty

3.1 Tai san, nguon von va mot so chi tiéu tai chinh co bin

B Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013

I. TONG TAI SAN (tri¢u déng) 5.093.299 5.020.025
I. Tai san luu dong va dau tw ngén han 889.488 1.045.699
2. Tai san ¢6 dinh va ddu tu dai han 4.203.810 3.974.326
IL. NO' PHAI TRA (triéu déng) 4.109.649 4.104.024
I. No ngin han 2.246.821 2.235.928
2. No dai han 1.862.828 1.868.096
L. NGUON VON CHU SO HU'U (triéu déng) 983.650 916.000
I. Vén diéu l¢ 1.090.562 1.090.562
2. Thing du von ¢b phéan 45.085 45.085
3. Chénh léch ty gid hdi dodi -218.211 -59.232
4. Lgi nhudn sau thué -33.351 -259.980
?QE dau tu phat trién 95.797 95.797
6. Quy du phong tai chinh 3.765 3.765
?T;Jguén kinh phi da hinh thanh TSCH 3 3
IV.MOT SO CHI TIEU TAI CHINH (%)

Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu (%) 0

Ti)"/rsuét loi nhudn sau thué trén tong tai san (%) (ROA) 0

}5/ sut loi nhuan sau thué trén vén chi s hiru (%) (ROE) 0

?}’/ sudt loi nhuan séu thué trén vén diéu 1& (%) 0

ﬁTéng s6 ¢6 phiéu (¢ phiéu) 109.056.192 109.056.192




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2013
[ @ r 9 Ie
C6 phiéu thuong (co phicu) 109.056.192 109.056.192
S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh (¢6 phiéu) 109.056.192 109.056.192

3.2 Két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh

| Nim 2013 Ty 1¢
Chi tiéu bvT
KH TH TH/KH
- Séan luong clinker san xuit: Tén 2.580.000 2.581.891 100,07%
- San lugng tiéu thu: Tén 3.400.000 3.312.171 97,42%
- Doanh thu ban hang: Tr.d 3.110.451 3.052.267 98,13%
- Loi nhuén trude thué: Tr.d 0 “225.553
- Lgi nhuén sau thué: Tr.d 0 -225.555
- NOp ngén sach: Tr.d 101.271 128.579 126,97%

3.3 Cdc chi tiéu vé kha nang thanh todn

. Niam Nam Ting (+)
Chi tiéu bvT .
2012 2013 giim (-)
Kha nang thanh toan hién thoi Lan 0.396 0,468 0,07
Kha nang thanh toan nhanh Léan 0,241 0,296 0,05
Kha nang thanh toan no ngfm han Lan 0,396 0.468 0,07
Vong quay tong tai san Lan 0,123 0,142 0,02
Vong quay VLD Lan 0,531 0,604 0,07
Vong quay HTK Lan 1,494 1,596 0,10
Vong quay céac khoan phai thu .
. Lan 1,665 2,211 0,55
(Ky thu tién binh quan)
Vong quay céc khoan phai tra .
. Lan 0,153 0,175 0,02
(Ky tra tién binh quan)

3.4 Tinh hinh thuc hién vay va tri no
3.4.1 Tinh hinhvay :

Tinh dén 31/12/2013, s6 du vay va ng dai han clia Cong ty 12 49,11 triéu EUR; 8,42 triéu USD va
343.145 triéu dong tuong dwong 1.943.778 triéu dong, trong do:
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON ' BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2013

- Vay nude ngoai: 49,11 triéu EUR tuong duong 1.423.218 triéu dong.

- Vay trong nudc: 8.42 triéu USD va 343.145 triéu ddng tuong duong 520.560 triéu dong.

Tinh dén thoi diém hién tai (31/03/2014), s6 du vay va no dai han cua Cong ty 13 45,50 triéu EUR;
745 triéu USD va 285,011 triéu dong tuong duong 1.693,056 tri¢u ddng, trong do:

- Vén vay nuée ngoai la: 45,50 triéu EUR twong duong 1.318.601 tri¢u ddng (da tra no ky thang
02/2014 12 3.610.000 EUR).

- Vén vay trong nudc 1: 7,44 trigu USD va 747.932 tricu ddng tuong duong 904.760 triéu dng
(da tra ng khoan vay dong tai tro ky thang 03/2014 1a 657.900 USD va 58.1 ty dong va tra no Ngéin hang
cong thuong ky thang 1/2014 1a 315.750 USD).

3.4.2 Trang vay :

Tinh dén 31/12/2013, Céng ty da thuc hién tra no 783.552 ty ddng vén dai han (gdm no gde:
611.132 ty dong. 1ai vay 164.352 ty dong).

Nam 2014, nghia vu tra ng gdc, lai vay va phi vay vén khoang: 700 ty déng (gdm 10,056
tricu EUR trd nude ngoai: 4,3 triéu USD va 300 ty dong tra trong nudce). Tinh dén thoi diém hién
nay, Cong ty da tra ng nudc ngoai ky thang 2/2014 va trong nude ky thang 1,3/2014.

3.5 Ddnh gid mét sé chi tiéu dat dwgc trong nam 2013 so véi ndm 2012

- San xuat Clinker dat: 2.581.891 t4n/2.332.979 tAn, tang 248.913 tén, tang 11% so vdi nam
2012.

- San xudt xi méng bot: 2.233.970 tn/2.071.310 tn, tang 162.660 tAn, ting 8 % so véi nim 2012

- San xudt xi ming bao: 1.759.461 tin/1.723.963 tén, tang 1.834 tin, tiang 0,11% so v6i ndm 2012.

- San luong ticu thy dat: 3.312.171 tan/3.022.791 tn, ting 289.380 tAn, ting 10% so v6i
nam 2012.

4. Nhirng tién b Cong ty dat dugc

K& tir khi chinh thie hoat dong theo mo hinh cong ty cb phan ngay 01/5/2006, Cong ty cb
phan xi ming Bit Son da bude diu chi dong hon trong chién lwoe phat trién, diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh va dau tu xdy dung. Nam 2013, Céng ty da dat dugc nhimng két qua:

- T6 chire hoan thién lai hoat dong san xut kinh doanh, theo do thay ddi, sap xép, td chuc
lai nhan su cho phi hop vai diéu kién thuc té.

- Co cdu, can dbi lai von va sur dung hiéu qua cac ngudn luc tai chinh.

5. K¢ hoach phat trién trong twong lai

Cong ty dinh hudng xdy dung chién lugc phat trién dai han: 1a chién lugc phat trién toan dién va
dong b trén tét ca céc ngudn luc cua C ong ty ciing nhu phat huy t6i da nhitng anh hudng cta tinh hinh
chung vé kinh keé chinh tri xa hoi phap 1y va cac diéu kién vat chét xa hoi khac. Hién tai cdc bién phap
phat tri¢n trong ngan han ctia Céng ty nhu sau:

- Trién khai hé théng quan tri doanh nghiép ERP theo quy dinh chung cua Vicem nhdm
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2013

quan ly mét cach toan dién va dong bd san xudt, kinh doanh va dau tu.

- Cai tién cong nghé, ng dung khoa hoc k¥ thudt hién dai vao diy chuyén san xudt nhim
dap (ng céc yéu cau vé ning luc san xudt, tiét giam chi phi ddu vao ha gia thanh san pham gép phan
nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh trong dic¢u kién canh tranh khoc liét hién nay.

- Nghién ciru xay dung chicn luge phét trién va mé rong thi truong tiéu thuy, khong ngling
cling ¢d va phat huy vai tro cia cac dia ban mang tinh chat truyén thong.

- Tang cudng tiép thi dua xi mang But Son vao cac cong trinh trong diém ctia Nha nudc, céc
cong trinh giao théng nong thon, tang san lugng clinker xuét khiu, xudt clinker cho cic don vi gia
cong ¢6 nhu cau, giam lugng clinker ton kho.

- Thuong xuyén theo ddi dién bién thi truong dé cé giai phap pha hop day manh tiéu thu xi
méng, dac biét la nhiing thang kho khin vé tiéu thu.

- Hoan thién va ban hanh méi cac quy ché cho phu hop véi céc co ché, chinh sach va tinh
hinh thi truong tai thoi diém hién tai.

- Hoan thanh quyét toan gia tri cong trinh nha may xi mang Bat Son 2.

- Co céu lai ngudn vén dé dam bao vén cho san xuét kinh doanh, du tu xdy dung va hoan
thanh nghia vu ng.

- Lam vi¢c voi cac ngan hang thuong mai trong nude dé tang han mire tin dung va giam lai
sudt vay.

- Xdy dung chién luoc phat trién nhan t lao dong cua Céng ty thong qua cac chuong trinh
dao tao dai han, ngan han. Dong thoi dé ra cac chinh sach hd tro, tao diéu kién vé vét chit, tao moi

truong lam viéc tot cho CBCNV,...

IV. BAO CAO TAI CHINH
Bdo céo tai chinh da dugc kiém toan theo quy dinh cua phép ludt vé kiém toan.

1. Bing cin doi ké toian (Miu s6 BO1-DN, DVT: VND)

—_ Mai | Thuyét
STT TAI SAN p , 31/12/2012 31/12/2013
sO | minh
A - |TAI SAN NGAN HAN 100 889.488.886.297| 1.045.699.219.121
I- |Tién va CK twong dwong tién 110 195.111.011.795|  316.083.691.093
1. |Tién 1| 3 195.111.011.795 172.083.691.093
2. |Cac khoan tur 2
B C a_c khoan tuong duong tién Il 1 44.000.000.000
Il - |CK déu tw tai chinh ngfin han 120 :




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Béng, tinh Ha Nam NAM 2013
III - | Cic khoén phii thu ngin han 130 340.127.311.013|  308.879.380.654
1. |Phai thu khach hang 131 206.118.305.648|  280.947.492.686
LZ. Tra trude cho nguoi ban 132 40.850.993.865 24.568.122.877
5. |Céc khoan phai thu khéc 135 5.740.354.584 5.946.108.175
6. |D.phong phai thu ngin han kho doi 139 (2.582.343.084) (2.582.343.084)
IV - | Hang ton kho 140 347.578.324.711|  383.920.649.651
I. |Hang ton kho 141 347.578.324.711 383.920.649.651
| v |Tai san ngiin han khac 150 6.672.238.778 36.815.497.723
1. Chi phi tra trudc ngan han 151
2. | Thué GTGT duoc khau trir 152 3.845.006.112 33.621.602.455
3. | Thué va céc khoan phai thu Nha nuéc 154 624.941.306 624.941.306
4. |Tai san ngan han khac 158 2.202.291.360 2.568.953.962
B - |TAI SAN DAI HAN 200 4.203.810.458.180 | 3.974.326.204.149
" I |Cac khoan phai thu dai han 210
II |Taisin c6 dinh 220 4.179.510.307.782| 3.906.414.620.809
|. |Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 4.092.778.647.893| 3.842.367.196.056
- |Nguyén gid 222 6.344.652.664.372| 6.351.764.834.883
r Gic tri hao mon lity ké 223 (2.251.874.016.479)| (2.509.397.638.827)
2. | Tai san ¢b dinh thué tai chinh 224
3. | Tai san ¢6 dinh vo hinh 227 53.394.841.695 31.064.813
- | Nguyén gid 228 80.451.000.000 436.000.000
- | Gid tri hao mon lity ké 229 (27.056.158.305) (404.935.187)
4. |chi phi xdy dung co ban do dang 230 33.336.818.194 64.016.359.940
1V. |CK déu tu tai chinh dai han 250
3. |Pu tr dai han khac 258
V. |Tai san dai han khac 260 24.300.150.398 67.911.583.340
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam

BAO CAO THUONG NIEN

NAM 2013

I. |Chi phi tra truéc dai han 261 9 24.300.150.398 65.579.959.100
- Tai san dai han khac 498 2.331.624.240
TONG CONG TAI SAN 270 5.093.299.344.477| 5.020.025.423.270
STT NGUON VON o Thf'yét 31/12/2012 31/12/2013
s0 | minh
A - |NO PHAI TRA 300 4.109.649.339.060 | 4.104.024.784.294
I- VN()‘ ngiin han 310 2.246.821.173.052| 2.235.928.138.695
I. |Vay va ng ngén han 31110 1.422.552.781.146| 1.454.357.869.103
| 2. | Phai tra nguoi ban 312 428.884.009.540|  384.579.234.696
3. |Ngudi mua tra tién trude 313 3.642.794.258 5.526.276.472
4. |Thué vacK phai nop Nha nude 314 | 11 16.319.453.006 4.161.589.429
5. |Phaitra ngudi lao dong 315 11.742.317.179 12.342.457.590
6. |Chi phi phai tra 316 12 65.709.484.147 77.995.090.144
9. | CK phai tra, phai nop ngén han khac 319 13 297.825.447.241 296.917.934.726
11. |Quy khen thuong phic lgi 321 144.886.535 47.686.535
II - | N dai han 330 1.862.828.166.008| 1.868.096.645.599
4 Vay va ng dai han 334 14 1.862.828.166.008| 1.868.096.645.599
6. bgl‘ phong tro cip mét viée lam 336
B- |[VON CHU SO HUU (400=410+430) 400 983.650.005.417|  916.000.638.976
1- |Von chi sé hitu 410 983.646.243.026|  915.996.876.585
1. | Vén diu tu ctia chi so hitu 411 15 1.090.561.920.000| 1.090.561.920.000
2 Thang du vén cb phén 412 45.085.114.000 45.085.114.000
6. |Chénh léch ty gia hdi dodi 416 (218.211.986.199)|  (59.232.365.187)
7. |Quy dau tu phat trién M7 15 95.797.603.318 95.797.603.318
~; Quy du phong tai chinh 418 15 3.764.938.845 3.764.938.845
9. |Quy khéc thudc von chu so hitu 419 15
_16.*‘1_.91 nhuén sau thué chua phén phoi 420 15 (33.351.346.938)| (259.980.334.391)
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2013
n- Néﬁa kinh phi va quy khac 430 3.762.391 3.762.391
4. |Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 434 3.762.391 3.762.391
TONG CONG NGUON VON 440 5.093.299.344.477| 5.020.025.423.270
STT CHI TIEU NGOAI BANG T™ | DVT 31/12/2012 31/12/2013
1. |Vattu, hang hda nhan gilt ho VND 42.363.650.000 20.125.454.545

2. Bio c4o két qui hoat dong kinh doanh (Méu sé B02-DN, DVT: VND)

CHI TIEU S6 tién

1. | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 3.052.266.853.333

2 | Céc khoan giam trir doanh thu 181.905.118.747

3 | Doanh thu thuin bin hang va cung cip dich vu 2.870.361.734.586

4. | Gia vbn hang ban 2.335.007.959.665

5. | Loinhuiin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 535.353.774.921

6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.386.557.577

7. | Chi phi tai chinh 527.373.518.520

Trong do: Chi phi lai vay 272.742.642.037

8. | Chi phi ban hang 149.820.863.098

9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 91.321.597.731

10. | Loi nhudn thuéin tir hoat dong kinh doanh -231.777.646.851

11. | Thu nhap khac 13.266.632.158

12. | Chi phi khac 7.044.167.285

13. | Loi nhuan khac

6.222.464.873

14. | Tong loi nhuin ké toan trude thué

-225.555.181.978

17. | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép

-225.555.181.978

18. | Lii co ban trén ¢6 phiéu

-2.068




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2013
V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

1. Ki¢ém toan djc lap
1.1 Don vi kiém todn dic lip

Hién tai Cong ty dang thué don vi kicm toan doc 1ap la Cong ty TNHH Kiém toan An Pha thuc
hién kiém toan béo cdo tai chinh ctia nam 2013. Cong ty TNHH Kiém toan An Phu 1a mét trong nhiing
cong ty kiém toan uy tin tai Viét Nam.

Trong Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2014 (t6 chuc ngay 24/04/2014), Dai hoi s& giao cho
Hoi ddng quan tri xem xét, danh gid va lua chon don vi kiém toan duge Uy ban chimg khoan nha nuéc
chép nhin cho kiém toan céc cong ty dang ky giao dich chimg khoan trén S¢ Giao dich ching
khoan Ha Noi.

1.2 Y kién kiém todn dic lap

Theo y kién cua kiém toan, Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cédc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢d phédn xi mang Vicem Bat Son tai ngay 31 thang 12
nam 2013, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién t& trong nam tai chinh két thac tai
ngay 31 thang 12 nam 2013, phu hop voi chuén muc va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic
quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.
2. Kiém toan ndi bd

Hién nay Tong cong ty CN xi mang Viét Nam noi chung va Cong ty ¢b phan xi mang Vicem But

Son néi riéng chua thanh 1ap kiém todn ndi b ma chi dang xay dung hé thong kiém sodt ndi bo.

VI. CAC BEN CO LIEN QUAN
1. Tong cong ty xi miing Viét Nam (Tong cong ty cong nghi¢p xi ming Viét Nam)

La don vi ndm giit 79.51% tong s6 von diéu 1¢é cua Cong ty (867.157.460.000 dong trén
1.090.561.920.000 dong). Tong cong ty dau tu von ¢ 15 Cong ty thanh vién thude Tbng cong ty cong
nghiép xi ming Viét Nam.

Cac cong ty thanh vién hoat dong chinh la san xuAt xi ming, cung cap gin 40% san lugng xi
ming cho ca nudc. Ngoai ra con mot s& cong ty san xudt kinh doanh vat liéu xdy dung, kinh doanh
nguyén vat liéu cung cap cho cac cong ty san xuit xi mang. kinh doanh dich vu vén tai, xuat nhap khau
va uy thac xuat nhap khéu, dau tu vao bit dong san, linh vuc tai chinh ngn hang, cac du én qubc gia va
chimg khoan.

2. Cac ngan hang va td chire tai chinh tin dung trong va ngoai nwée

Céc ngin hang va td chue tai chinh tin dung trong va ngoai nudc la don vi cho Cong ty vay von
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung voi tong s6: 2.765,50 ty ddng, gdm:
2.1 Vay ngin han: 818,787 ty dong

- Ngan hang Dau tu va Phat trién Ha Nam: 240,287 ty dong.

- Ngin hang TMCP Cong thuong Ha Nam: 449,997 ty dong.
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Dia chi: xi Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2013
- Ngan hang NN va PTNT Ha Nam: 29,774 ty dong.
- Ngan hang TMCP Quén doi Ninh Binh: 79.558 ty dong.
- Cong ty tai chinh ¢b phan xi ming; 19,170 ty dong.

2.2 Vay dai han: 1.946,77 ty dong

- Vay dong tai trg (Ngan hang Dau tu va Phat trién Ha Nam la diu mdi): 343,145 ty dong va
4,903 triéu USD tuong duong 446,45 ty dong.

- Vay Ngan hang TMCP Céng thuong Ha Nam 3,5 triéu USD tuong duong 74,11 ty ddng.

- Vay Ngin hang Societe Generale Phap: 2,1 triéu EUR tuong duong 66,60 ty dong.

- Vay Ngén hang JBIC Nhét Ban: 46,91 triéu EUR tuong duong 1.359,61 ty dong.

3. B0 Tai chinh:  Bdo lanh cac khoan vay von nudc ngoai cia Cong ty.

VIL TO CHUC VA NHAN SU

1. Gidi thiéu vé Cong ty
- Tén cong ty: Cong ty c¢d phan xi mang Vicem But Son.
- Tén tiéng anh: VICEM BUT SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY.
- Tén viét tat: BUSOCO.

- Biéu tuong ctia cong ty:

‘i ®
Tt

Fr-i«-l .T:'\ii‘— ,p,‘n &“h)..),’.,

- Tru s& chinh: xa Thanh son - huyén Kim bang - tinh Ha nam.

- Dién thoai: (84-351) 3 851 323: Fax: (84-351) 3 851 320.

- Vén diéu 1&: 1.090.561.920.000 dong (mét nghin khong trim chin muoi ty, nim trim sau
muoi mot triéu, chin tram hai muoi nghin dong chan).

- Gidy chirg nhan dang ky kinh doanh ldn du s6 0700.117.613 do S& Ké hoach va Piu tu
Ha Nam, cap lai lan thir 08 ngay 01/12/2011 v&i ma sd doanh nghiép 1a 0700117613.

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét va kinh doanh xi mang va cic san pham tir xi mang; xuét khiu
xi mang va Clinker; tu van, ddo tao va chuyén giao cong nghé san xut xi mang; san xut kinh doanh cac
loai vat liéu xdy dung; xdy dung cong trinh dan dung, cong nghiép; vén tai hang hod bing dudng bo,
duong thuy ndi dia, ven bién va vién duong; bdc xép hang hoa cang bién, cang song; kinh doanh bat dong
san, nha hang, khach san, du lich, thé thao; hoat dong cho thué tai chinh, hoat dong cép tin dung khac; tu

van dau tu xay dung cc du 4n, giam sat thi cong xdy dung cong trinh; gia cong co khi; sira chira may
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moc, thiét bi bao dudng, stra chita ¢ td va xe ¢6 dong co khac: gia cong ché bién khoang san, san xuat gia

cong cdac loai phu gia. ..
2. Co ciu to chire ciia Cong ty

So do co cau bd may to chire ctia Cong ty nhu sau:

PAI HQI PONG CO DONG

v y l

HOQI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

Y
; . 4

! I I I I |
Cac phong Cac phan Xi nghiép Ban QLDA Xi nghiép Xi nghiép
ban xudng Ticu thuy xi But Son 2 Khai thic VLXD
mang Mo
i |
Cac phong chuc Céc trung tam Cac
nang tiéu thu phong chiic niang

Dai hji dong co ding

Gom tat ca cac c6 dong ¢ quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhit cia Cong ty, quyét
dinh nhimg van dé duoc Luét phap va diéu 1é Cong ty quy dinh. Dac biét céc ¢d dong s€ thong qua bao
cdo tai chinh hang nim cua Cong ty va ngan sich tai chinh cho nam tiép theo. Dai hoi dong ¢ dong sé
bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat ciia Cong ty.
Hpi d{";ng quan tri

L co quan quan ly Cong ty. c6 toan quyén nhin danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty. trir nhiig van dé thudc tham quyén ciia Dai hoi déng cb dong. HDQT
¢6 trach nhiém giam sat Giam doc diéu hanh va nhiing ngudi quan 1y khéc. Quyén va nghia vu cia HBQT
theo qui dinh ctia phap lut va Diéu 1& Cong ty, cic quy ché ndi bd cta Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy
dinh. Hi¢n tai HBQT Coéng ty CP xi mang Vicem Bt Son ¢6 07 thanh vién.
Ban kiém sodt

La co quan truc thudc PHPCD do PHDCP bau ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop
ly. hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan va bao cdo tai chinh

ciia Cong ty. Ban kiém sodt hoat dong ddc lap véi HDQT va Ban Téng Giam dc.
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Ban Tong Gidm doc

Ban Téng Giam dc ctia Cong ty gdbm ¢6 Tong Giam ddc va cic Pho Tdng Giam déc.

Tong Giam déc la ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trach nhiém trudc
phap lut, trude Hoi dong quan tri vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao.

Céc Pho Tong Gidm doe 1a ngudi gitip viée cho Tong Giam dbc va chiu trach nhiém trude Tdng
Gidm doc ve phan viée duge phan cong, chi dong giai quyét nhitng cong viée da duoc Tong Giam dbc

= . g . g g VIE :

uy quycn va phian cong theo ding ché do chinh sach ctia nha nude va Dicu I€ ciia Cong ty.

Cdc phong ban chirc ning

- Phong Ké toan - Théng ké - Tai chinh. - Phong T4 chire lao dong.

- Phong Ké hoach - Chién lugc. - Phong Tham dinh.

- Phong Co dién. - Phong K¥ thuét san xuat.

- Phong Diéu hanh trung tam. - Ban K¥ thuét an toan.

- Phong Hanh chinh quan tri. - Phong Vit tu.

- Tong kho. - Phong bao vé quén su.

- Phong Y té. - Phong Thi nghiém - KCS.

- Phong Cong nghé Thong tin - Van phong Pang uy

- Van phong Cong doan - Boan Thanh nién - Phong nghién ctru phat trién

Céc phong ban, chitc nang thuc hién cac nhiém vu vé quan 1y, cong tic lao dong tién luong,
nhén sy, dinh mac tiéu hao va nguyén vat liéu cho san xuat, ngudn cung cip nguyén vat liéu, cong
tac stra chira tai san, quan ly vat tu, cong tac ké toan tai chinh théng ké, doi sdng ngudi lao dong, an
toan ky thudt, phong chéng chay nd, ...va cic didu kién vat chét khac dé phuc vu cho qua trinh san

xut kinh doanh san phdm va diu tu.

Cdc phin xwong sdn xuat

- Phan xuong Nguyén liéu. - Phan xuong Lo nung.

- Phan xuong Nghién dong bao. - Phan xudng Bién - Ty déng hoa.
- Phén xudng Co Khi. - Phédn xuong Xe may.

- Xuong SC cong trinh va v¢ sinh cong nghiép. - Xudng nude

Cac phan xuong truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét san pham tai 06 cong doan san xudt
chinh cua Cong ty la cong doan dap, van chuyén va chia nguyén liéu; cong doan nghién nguyén
liéu; cong doan 16 nung va mdy lam ngudi Clinker; cong doan nghién than; cong doan nghién xi
mang va cong doan bao quéan, déng bao va van chuyén xi mang.

Don vi truee thudce: Xi nghiép Tiéu thu xi ming Vicem Biit Son
Xi nghiép tiéu thu c6 con dau riéng, ¢6 tai khoan ngan hang va ma s thué phu thudc, co6 ban

Giam doc va mot sO phong ban chiic ning, truc tiép thuc hién nhiém vu tim kiém thi truong, xay
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dung phuong an kinh doanh, gia ban, chinh sach tiéu thu, dia ban tiéu thu, td chuc cong tac tiéu thu
san pham va két qua ban hang va cung cip dich vu. Xi nghiép tiéu thu con cé cac Trung tdm tiéu
thu: Trung tdm tiéu thu s 1 phy trach dia ban Ha Noi, Trung tim tiéu thu sb 2 phu trach dia ban Ha
Nam, Trung tim tiéu thy s6 3 phu trach dia ban Nam Dinh, Trung tdm tiéu thu s 4 phy trach khu
vue Tay Béc. Trung tim tiéu thu s§ 5 phu trach khu vuc Béc song Hong va Trung tim tiéu thu sb 6
phu trach khu vue Hung Yén, Théi Binh.
Don vi triee thude: Ban quan Iy dw dn xi mang Bat Son 2

Ban quan 1y ¢6 con diu riéng, ¢o tai khoan ngan hang va ma sb thué phu thudc, ¢6 ban Giam
dc va cdc phong chirc niang (phong ky thuat, phong ké toan tai chinh, phong k& hoach tdng hop)
trie tiép thuc hién nhiém vu dau tu xdy dung diy chuyén 2 nha may xi méing But Son, tor khau
chuan bi cong tac diu tu, 1ap bdo cdo nghién ciru kha thi dén khau nghi¢m thu thanh todn ban giao

dua cong trinh vao sir dung va thanh quyét toan von dau tu cong trinh hoan thanh.
Don vi trwe thude: Xi nghidp khai thdac mo Bt Son

Xi nghiép Mo ¢6 con dau riéng, ¢6 tai khoan ngan hang va ma so thué phu thudc, ¢6 ban
Giam dbc va céac phong ban chirc nang, phan xuong t6 doi san xuét, nhiém vu chinh la khai thac da
vOi, da sét phuc vu cho san xuat xi ming ctia Cong ty va tiéu thu ra thj trudng bén ngoai, san pham
la da vat liéu xay dung tir da voi dolomit.
Don vi truee thujpe: Xi nghiép Vit li¢u xdy dwng Bit Son

Xi nghi¢p Vat liéu xdy dung c6 con dau riéng, co tai khoan ngin hang va ma so thué phu
thude, ¢6 ban Giam doc va cac phong ban chic nang, phan xudng t6 ddi san xuat, nhiém vu chinh la
san xuat gach vat li¢u xay dung.

3. Danh sich ¢6 dong nim giir tir trén 5% Vén ¢é phén cia Cong ty

Sécophin  TylE

TT Tén cb dong Dia chi b %)
sO hiru %o

Téng cong ty cong nghiép xi S 228 Lé Dudn, Dng Da,

S S 86.715.746  79.51%
| ming Viét Nam TP. Ha Noi i

 Cong ty TNHH Ching khoan  S6 9 Lé Ngo Cat, phuong 7, |
' ACB Q.3, TP. Ho Chi Minh

2

6.437.702 1 590%

' S6 442 Neuyén Thi Minh
5.556.600 | 5.10%

3 Ngén hang TMCP A Chau . = _ |
- Khai, Q.3, TP. H6 Chi Minh |
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam

4. Danh sach nhirng Cong ty me va Cong ty con ciia to chire phat hanh
* Danh sach Céng ty nam gitr quyén kiém soat hodc c¢b phn chi phéi déi voi Cong ty:

TT Tén ¢6 dong Dia chi

| Téng cong ty CN xi mang Viét Nam 86228 Lé Duén, Déng Pa, TP. Ha Noi

* Danh sach nhiing cong ty ma Céng ty ¢ phin xi ming Vicem Bit Son nim giir quyén kiém

sodt hodc ¢d phan chi phbi: khong co.

5. Hoat dong kinh doanh

Cac nhém san pham chinh cia Cong ty gbém:

- Xi mang Pooclang PCB30, PCB40.

- Xi mang PC40, MC 25.

San pham cta Cong ty dap tng tiéu chudn Viét Nam TCVN 6260:2009, TCVN 2682:2009.
6. Tém tit Iy lich ca nhin trong Ban diéu hanh

Ban diéu hanh cia Cong ty gom: Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam doe, Ban kiém soat

Theo nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2013 sé 416/NQ-BUSOCO-HPQT
ngay 27/04/2013, bau truc tiép ba Nguyén Bich Thuy va 6ng Pham Vin Toan la thanh vién Hoi
dong quan tri thay cho 6ng Luong Quang Khai va éng Phan Trong Lap; Béu truc tiép b sung ong
Tran Hiru Chi la thanh vién Ban kiém soat thay 6ng Ta Quoc Ludn.
6.1 Thanh vién Hpi dong quadn tri

1. Ba NGUYEN BIiCH THUY

- Chtrc vu hién tai:

- Gigi tinh:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

- Quéc tich:

- Dan toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:
- DT lién lac:

- Trinh d¢ van hoa:

- Trinh dd chuyén moén:

Chu tich HDQT Cong ty CP XM Vicem Bt Son, uy vién Hoi
dong thanh vién Téng Céng ty CNXM Viét Nam.

Nir

19/04/1959

Tinh Nam Binh

Viét Nam

Kinh

Cde Thanh - Vu Ban - Nam Dinh

S6 68, Van Phiic Thuong, T6 8B, Céng Vi, Ba Dinh, Ha Noi

10/10

Thac st khoa hoc (Master of science).
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- Trinh d6 chinh tri: Cao cép.
- Qué trinh cong tac:
+04/1983 - 11/1994 : Chuyén vién phong Kinh té Ké hoach - Téng Cty Xi mang.
+12/1994 - 09/2001 : Pho phong Kinh té Ké hoach - Téng Cty Xi ming, Uy vién
Ban chap hanh Céng doan co quan kiém Trudng ban nit cong
co quan Téng Cty.
+ 10/2001 - 04/2007 : Truéng phong Kinh té Ké hoach, Uy vién Ban chap hanh
Dang bo, Uy vién Ban chip hanh Cong doan, kiém Truong ban nir cong co quan Tdng Cty.
+05/2007 - 5/2008: Dai dién quan ly phin vén nha nude, kiém chu tich HDQT
Cong ty CP XM - VLXD - Xay lap Da Néang, Truéng phong Kinh té Ké hoach Téng Céng ty Xi
mang, Uy vién Ban chdp hanh Dang bo Téng Cong ty.
+6/2008 - 12/2009: Truéng phong Kinh té Ké hoach Téng Cong ty Xi mang, nay
la phong Ké hoach va Chién luoc phat trién cia Téng Cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam, UV
Ban chép hanh Dang bo, UV Ban chap hanh Cong doan, kiém Phé Ban nir cong, pho chu tich Cong
doan co quan Tong Cty.
+ 12/2009 - 03/2013: Uy vién Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty cong nghiép xi
mang Viét Nam.
+04/2013 - nay: Uy vién Hoi dong quan trj Céng ty CP xi ming Vicem Bit
Son. UV Hai dong thanh vién Téng Cty cong nghiép xi mang Viét Nam.

2. Ong DUONG DINH HO1

- Chiic vu hién tai: Uy vién Hoi dong quan tri, Tong Gidam ddc Cong ty CP XM
Vicem But Son.

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 20/9/1957

- Noi sinh: Nga Hung - Nga Son - Thanh Hoa

- Quée tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Qué quan: Nga Hung - Nga Son - Thanh Hoa

- Pia chi thuong tri: Khu phd 02, Phuong Lam Son, Thi xa Bim Son, Tinh Thanh Ho4.

- DT lién lac:

- Trinh do van hoa: 10/10

- Trinh dd chuyén mon: K¥ su thuy loi

- Trinh d6 chinh tri: Cao cép Iy luan chinh tri

- Qua trinh cong tac:
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£ 06/1980 - 9/1999 :

+10/9/1999 - 14/07/2005 :
+15/7/2005 - 30/11/2011 :
+01/12/2011 dén nay:

Ky thut vién, Truéng ca san xudt, Pho quan déc, quyén Quan déc

xuong cap thoat nudc - nén khi - nha may xi mang Bim Son
Trudng phong T4 chirc lao dong - Céng ty XM Bim Son.
Phé Giam Pdc cong ty CP XM Vicem Bim Son.

Téng Giam ddc Cong ty CP xi mang Vicem But Son

3. Ong NGUYEN HUY QUE

- Chtre vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Quédc tich:

- Dan toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:

- DT lién lac ¢ co quan:
- Trinh d§ van hoa:

- Trinh d§ chuyén mon:
- Trinh d§ chinh tri:

- Quaé trinh cong tac:

+1976 - 1979 -
+1979 - 1983 :
+ 1983 - 1985 :
+1985 - 1994 :
+ 1994 - 1995 :
+1995 - 1996 :
+1996 - 1999 :

+1999 - 30/11/2013

Uy vién HDQT, phé Tong Giam dbc phu trach co dién Cong
ty ¢6 phan xi mang Vicem But Son

Nam

12/11/1953

Binh Minh - Tinh Gia - Thanh Hoa

Viét Nam

Kinh

Binh Minh - Tinh Gia - Thanh Hoa

S6 161 dudng Bién Hoa, Phu Ly, Ha Nam
0351854350; 0913289106

10/10

K§ su dién

Cao cap ly luan chinh tri

Céan bd nghién ctu tai Vién khoa hoc ky thudt xay dung-Bo
Xdy dung

K¥ su Cong ty xi miang Hoang Thach - Hai Hung

Trudng ca stra chira dién - Cong ty xi miang Hoang Thach
Phé quan doc xudng Dién - Cong ty xi mang Hoang Thach
Quan dbc xuong Dién - Cong ty xi mang Hoang Thach
Phé phong T6 chire Lao dong Cty xi mang Hoang Thach
Truong phong Co dién - Cong ty xi mdng But Son

Phé gidm ddc Co dién - Cong ty CP XM Vicem But Son

Ong Nguyén Huy Qué théi gitr chie vu, nghi viéc hudng ché do huu tri tir ngay
01/12/2013 theo Quyét dinh 5§ 646/QD-BUSOCO-HDQT ngay 31/10/2013.

3. Ong NGUYEN MANH HUNG

- Chtre vu hién tai:

Uy vién HDQT, pho Téng Gidm dbc phy trach cong tac diu tu
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- Gigi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Quédc tich:

- Dén tdc:

- Qué quan:

- Pia chi thuong tra:

- DT lién lac:

- Trinh d6 vin hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:
- Trinh d¢ chinh tri:

- Qua trinh cong tac:
+08/1971 - 10/1985 :
+11/1985 - 10/1996 :
+11/1996 - 07/2001 :
+08/2001 - 2003-nay :
4. Ong NGO DUC LUU

- Chire vu hién tai:

- Gioi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Québc tich :

- Dén toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:

- DT lién lac ¢ co quan:
- Trinh d¢ van hoa:

- Trinh dd chuyén mén:
- Trinh do chinh tri:

- Qua trinh cOng tac:

Cong ty ¢d phan xi mang Vicem But Son
Nam
08/05/1954
Yén Thing - Y Yén - Nam Pinh
Viét Nam
Kinh
Yén Thing - Y Yén - Nam Dinh
Ban dao Linh Bam, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Noi
CQ: 0351851326; DD: 0913290085
10/10
Cur nhan kinh té

Cao cap Iy luan chinh trj

Tham gia Quan ddi nhan dan Viét Nam
Cong tac tai S& Xay dung Ha Nam Ninh
Gidam ddc Céng ty Bao bi xi ming Nam Ha

Phé Giam déc Cong ty CP Xi mang Vicem Bat Son

Uy vién HDQT, Phé Téng giam ddc phu trach cdng tac tiéu
thu va tai chinh Céng ty ¢6 phan xi mdng Vicem But Son
Nam

10/03/1971

Théng Kénh, Gia Loc, Hai Duong.

Viét Nam

Kinh

Xudn Vinh - Tho Xuan - Thanh Hoa

Khu phé 2 - Phudng Lam Son - Bim Son - Thanh Hoa
0351851324; 0913293668

10/10

Ctr nhan Kinh té

Cao cap 1y luan chinh tri
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+10/1988 - 07/1992 :
+11/1992 - 04/1998 :

+05/1998 - 06/2002 :
+07/2002 - 03/2007 :
+04/2007-10/2010:
+11/2010-nay:

Sinh vién truong Dai hoe Tai chinh - K& toan Ha Noi

Chuyén vién phong Ké toan Tai chinh - Cong ty xi mang Bim
Son.

Pho phong Ké toan Tai chinh - Cong ty xi mang Bim Son.
Gidam doc Cong ty ¢o phin Bao bi Bim Son - Thanh Hoa

K¢ todn truong - Cong ty CP Xi ming But Son

Phé gidam dbc Cong ty ¢b phan xi ming Vicem Bt Son

5. Ong PHAM TUAN LONG

- Chare vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Qubc tich:

- Dén toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:

- DT lién lac ¢ co quan:

- Trinh dd van hoa:

- Trinh d9 chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:
+ 9/1995 - 9/1999:
+01/2000 - 03/2001:
+04/2001 dén nay:

6. Ong PHAM VAN TOAN

- Chtrc vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Quée tich :

- Dén toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:

Uy vién HPQT, Giam déc Cong ty chimg khodn ACB - chi
nhanh Ha Noi.

Nam

04/02/1977

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Thai Binh

S4 nha 20, phuong Dién Bién, quan Ba Dinh, Ha Noi.
04.3 9249293; 0913372009

12/12

Cu nhan Tai chinh - Ngan hang

Sinh vién Truong Pai hoc Kinh té - Qudc dan
Can bd Ngan haing TMCP A Chau - chi nhanh Ha Noi.
Giam dbc Cong ty TNHH chting khoan ACB - CN Ha Néi.

Giam doc Xi nghiép Khai thac Mo Bit Son, Cong ty CP xi
mang Vicem But Son.

Nam

17/07/1957.

Viét Nam

Kinh

Liém Hai - Tryc Ninh - Nam Dinh.

S6 nha 19, t6 13B, phuong Luong Khanh Thién, thanh phd
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- DT lién lac:

- Trinh d van hoa:

- Trinh d¢ chuyén man:
- Trinh d& chinh tri:

- Qud trinh cong tac:
+09/1980 - 08/1985 :
+09/1985 - 01/2001 :
+02/2001 - 08/2001 :
+09/2001 - 01/2002 :
+02/2002 - 06/2008 :
+07/2008 - 3/2013:

+4/2013 - nay:

7. Ong DPINH VAN HAI

- Chirc vu hién tai:

Thay 6ng Nguyén Huy Qué

Phu Ly, tinh Ha Nam
0913567874.

10/10

K¥ su khai thac mo 19 thién.,

Cao cép.

Can bo k¥ thuat phong Ky thuat - Xi nghiép da Phu Ly.

Phé Quan dbc, Quan déc - Xi nghi¢p da Phu Ly.

K¥ thuat vién xuong Khai thac Mo - Cong ty xi mang But Son.
Phé Quan ddc xudng Khai thac Mo - Cong ty xi mang Bat Son.
Quan dbc xuong Khai thac Mo - Cong ty xi mang But Son.
UV Ban thuong vu Pang uy, Giam ddc Xi nghiép Khai thac
Mo Bat Son, Cong ty CP xi mang Vicem But Son.

UV Hoi dong quan tri, Giam ddc Xi nghiép Khai thac Mo Bt
Son, Cong ty CP xi ming Vicem Bt Son.

Trudng phong Ké hoach chién lugce - UV Hoi dong quan tri.
ké tir ngay 16/01/2014 theo quyét dinh s6 36/QD-BUSOCO -

HPQT ngay 16/01/2014 cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin xi ming Vicem But Son.

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Quéc tich:

- Dén toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tri:

- Trinh d6 van hoa:

- I'rinh d6 chuyén mon:

- Qua trinh cOng tic:

+ T 01/1990 - 02/1993:

+ T 03/1993 - 09/1995:

Nam

24/01/1968

Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
Viét Nam

Kinh

Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
10/10

Cu nhén Kinh t€ cong nghiép

Céan bo Xi nghiép ché bién nong san thuc phim huyén Kim
Bang.

Cén bo tai phong Cong nghiép giao théng xay dung huyén
Kim Bang.
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+ Tt 10/1995 - 03/1999:

+ T 03/1999 - 02/2001:
+Tir 02/2001 - 05/2001:

+Tur 05/2001 - 09/2007:

+ T 10/2007 - 1/2014:

+Tu 1/2014 - nay:

6.2 Thanh vién Ban kiém sodt

Cén b tai phong K¢ hoach va xdy dung co ban - Cong ty i
mang But Son.

Ph6 phong Té chire - Lao dong - Cong ty xi mang But Son.

Phé phu trach phong Té chirc - Lao dong - Cong ty xi mang
But Son.

Truong phong Té chirc - Lao dong - Céng ty ¢6 phin xi mang
Bat Son

Trugng phong Ké hoach chién luge, Thu ky Cdng ty - Cong ty
c6 phan xi mang Vicem But Son.

Truéng phong Ké hoach chién luoc, Uy vién Hoi dong quan
tri Cong ty ¢6 phin xi ming Vicem But Son

1. Ong NGUYEN VAN TAN

- Chtrc vu hién tai:

Phé Phong Ké toan-Tai chinh Tdng cong ty cong nghiép Xi

mang Viét Nam: Trudng Ban Kiém sodt Cong ty ¢ phan xi mang Vicem Bt Son.

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Quéc tich:

- Dan toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:

- DT lién lac ¢ co quan:
- Trinh d$ van hoa:

- Trinh d¢ chuyén mén:
- Qua trinh cong tac:

+ 10/1988 - 07/1993:
+09/1993 - 10/1995:

+ 11/1995 - 02/2002:
+03/2002 - nay:

2. Ong TRAN HU'U CHI

Nam

12/07/1965

Yén Loi - Y Yén - Nam Pinh
Viét Nam

Kinh

Yén Loi - Y Yén - Nam Dinh

S6 25. ngd 16, phé Nguyén Phic Lai, phuong O Cho Dira,
quan Déng Da, Ha Noi.

04.38513080; 0912024577
10/10

CUr nhan Kinh té

Sinh vién Trudng Pai hoc Tai chinh - Ké toan

Cong téc tai phong Ké toan - Théng ké - Tai chinh, Cong ty
xi mang Ha Tién 2

Cong tac tai phong Thi trudng, Tong cong ty xi mang VN
Cong téc tai phong Ké toan - Thng ké - Tai chinh - Téng cong
ty cong nghiép xi mang Viét Nam
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- Chtre vu hién tai:

- Gigi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich :

- Dan toc:

- Dia chi thuong tra:

- BT lién lac:

- Trinh d¢ van hoéa:

- Trinh dd chuyén moén:
- Qua trinh cong tac:

F11/1996 - 6/1997 :

+07/1997 - 08/1998 :

+09/1998 - 09/2008 :

+09/2008 - 03/2013:
+04/2013 - 08/2013:

+09/2013 dén nay:

3. Ong LE TRUNG TIEN

- Chire vu hién tai:

- Gidi tinh:
- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

Thanh vién Ban kiém soat, Chuyén vién Phong An toan lao
dong, mdi truong va Thi dua khen thuong TCTy Cong nghiép
xi mang Viét Nam, thanh vién Ban Kiém sodt.

Nam

05/08/1973

Bénh vién Viét Bun, thi xa Thadi Binh, tinh Thai Binh.

Viét Nam

Kinh

S6 nha 12, t6 9, Phudong Hai Ba Trung, Thanh phé Phu Ly,

Tinh Ha Nam
0913289273
12/12

K§ su khoan tham do.

FOREMAN, CHARLIE GROUP tham do Dau khi tai tinh
Théi Binh cho cong ty GECO - PRAKLA - ANZOIL thudc
Tap doan SCHLUMBEGR.

Can b ky thuat, phin xuéng Khai thac Mo, Cong ty xi ming
Bat Son

Doi pho doi khoan nd min, phan xuéng Khai thac Mo, Cong
ty xi mang But Son

Pho Ban K¥ thudt an toan, Céng ty CP xi mang Vicem Bt Son
Thanh vién Ban kiém sodt, Pho Ban K¥ thuat an toan - Cong
ty CP xi mang Vicem But Son

Thanh vién Ban kiém sodt, Chuyén vién Phong An toan lao
dong, mai truong va Thi dua khen thuéng TCTy Cdng nghiép
xi mang Viét Nam

Pho phu trach phong k¥ thudt Ban quan ly du 4n But Son 2,
thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty cb phdn xi mang Vicem
But Son

Nam

23/08/1961
Thi tran Qué, Huyén Kim Bang, Ha Nam
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- Québc tich :
- Dén tdc:
- Qué quan:

- Dia chi thudng tri:

- DT lién lac ¢ co quan:

- Trinh d9 van hoa:

- Trinh d§ chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:
+1977- 1982 :
+04/1983 - 01/1995 :
+02/1995 - 12/1996 :
+01/1997 - 06/1997 :
+07/1997 - 02/1999 :
£03/1999 - 10/2000 :
+ 11/2000 - 08/2002 :
+09/2002 - 07/2004 :
+08/2004 - 9/2010 :

+9/2010 - nay:

Viét Nam
Kinh
Thi tran Qué, Huyén Kim Bang, Ha Nam

Thi tran Qué. Huyén Kim Bang, Ha Nam

10/10
K¥ su xay dung

Sinh vién Truong Pai hoc Kién trac Ha Noi

K¥ su xdy dung Cong ty Xay dung s6 05 Thanh Hoa

Can bo k¥ thudt Ban quan ly xi mang Bt Son

Cén bo k¥ thudt Phong Ky thuat XD Céng ty xi mdng Bat Son
Phé quan doc xudng Stra chita CT Cong ty xi maing Bat Son
Phoé phong Kinh doanh Tiéu thu Cong ty Xi midng Bat Son
Truong Chi nhanh tiéu thy xi mang Bat Son tai Hung Yén

T6 pho T6 Dy én Bt Son 2, Cong ty Xi mang Bit Son

Pho phong Ky thudt Ban quan ly du an But Son 2, Cong ty ¢d
phan xi mang Bit Son

Ph6 phu trach phong K§ Thudt - Ban quan ly du an Bat Son 2,

Cong ty ¢6 phéan xi mang Vicem Bt Son

4. Ong NGUYEN VAN DUYET

- Chire vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich :

- Dan toc:

- Qué quan:

- bia chi thuong tri:

- PT lién lac ¢ co quan:

- Trinh d6 van hoa:

- Trinh do chuyén mon:

Pho phong Té chic - Lao dong, thanh vién Ban Kiém soat

Cong ty ¢b phan Xi mang Vicem Bat Son
Nam

04/01/1955

Nghia Binh - Nghia Hung - Nam Dinh
Viét Nam

Kinh

Nghia Binh - Nghia Hung - Nam Binh
T6 4 phuong Quang Trung, thanh phd Pha Ly, Ha nam
0351.3858190; 091.2078271

10/10

K§ su cong nghé ché tao may
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- Qua trinh cong tac:
+ 1972 - 1977 :
+05/1978 - 08/1997:
+09/1997 - 04/2003:
+04/2003 - 01/2008:
+01/2008 - nay:

5. Ba HA HAI YEN

- Chtrc vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:

- Quéc tich :

- Dén toc:

- Qué quan:

- Dia chi thudng tra:
- DT lién lac:

- Trinh d6 vin hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:
+01/1998 - 10/2006 :
+11/2006 dén nay:

6.3 Thanh vién Ban Tong Giam doc

1. Ong DUONG DINH HO1

- Chirc vu hién tai:

Sinh vién Truong Dai hoc Bach khoa Ha No6i

Cong ty xi mang Bim Son - Thanh Ho4

Can b k¥ thuat Phong Co dién Cong ty Xi ming Bat Son
Pho phong Ké hoach - Cong ty Xi mang Bat Son

Phé phong Té chirc - Lao dong, Cong ty CP Xi ming Vicem
Bat Son

Phé phong Ké toan - Tai chinh Ban quan ly du an xi mang But

son 2, thanh vién Ban Kiém sodt.

Nir

08/9/1973

Viét Nam

Kinh

Nho Quan - Ninh Binh

Sé nha 17, T6 7 phuong Minh Khai, TP Phu Ly, Ha Nam
0912.332 627

10/10

Cir nhan kinh té nganh tai chinh tin dung.

Chuyén vién phong Ké toan Cong ty CP XM Bt Son.

Pho phong ké toan - Tai chinh Ban quan ly du an XM But son,
Cong ty CP XM Vicem Bat Son.

Uy vién HDQT, Tong Giam déc Cong ty ¢ phan xi mang Vicem Bit Son

- Ly lich chi tiét duoc néu 6 muc So yéu 1y lich cta thanh vién HDQT

2. Ong NGUYEN HUY QUE

- Chtre vy hién tai: Uy vién HDQT, Phé Téng gidm déc Co dién Cong ty CP xi ming Vicem

But Son.

- Ly lich chi tiét duoc néu & muc So yéu ly lich cua thanh vién HPQT.

3. Ong NGUYEN MANH HUNG

- Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT, phé Téng Gidm dbc dau tu va xdy dung co ban Cong ty
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¢6 phdn xi mang Vicem Bt Son.

- Ly lich chi tiét duoce néu & muc So yéu ly lich cua thanh vién HDQT.

4.0ng NGO DUC LUU

- Chire vy hién tai: Uy vién HPQT, Pho Téng gidm doe Cong ty C6 phan Xi méing Vicem Bt Son.

- Ly lich chi tiét duge néu & muc So yéu Iy lich cua thanh vién HDQT.

5. Ong TRAN TIEN DUNG

- Chtrc vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

- Qudc tich :

- Dan toc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:
- DT lién lac:

- Trinh do van hoa:

- Trinh dé chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:
+5/1986 - 6/1988 :
+7/1988 - 11/1989:

+12/1989 - 10/1994:

+11/1994 - 02/1997:
+03/1997 - 01/2001:

+02/2001 - 04/2007:

+5/2007 - 12/2007

+01/2008 - 11/2010

+12/2010 dén nay

Phé Téng Gidam dbe Cong ty CP Xi ming Vicem Bat Son
Nam

10/02/1963

Ba Tri¢u - Thanh phd Nam Binh - Tinh Nam Dinh
Viét Nam

Kinh

Ba Tri¢u - Thanh phé Nam Dinh - Tinh Nam Dinh
167- Bién Hoa - Thanh phé Phu Iy - Tinh Ha Nam
091.2001324

10/10

K¥ su Silicat

K§ thuat vién phong K thudt san xudt, Cong ty xi ming Bim son.

Quyén tram truong tram 19, xuong nguyén liéu, Cong ty xi
mang Bim Son.

Tram truong tram nghién, xuong nguyén liéu Cong ty Xi
méng Bim Son

Pho quan doc xuéng nguyén liéu, Cong ty XM Bim Son

Bi thu chi bo - Quan dbc xudong nghién ddéng bao, Cong ty xi
méang Bat Son

Bi thu chi b - Quan dbc xudng nguyén liéu Cong ty Xi mang
Bat Son.

Truong phong Ké hoach- Tong hgp Ban quan 1y du 4n xi
méang Bat Son 2, Cong ty CP xi mang Vicem Bt Son.

Phé Gidam déc Ban quan 1y du an xi mang Bt Son 2, Cong ty
CP xi mang Vicem But Son.

Phé Tong Giam dée Cong ty CP xi mang Vicem But Son.
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6. Ong PHAM DUC CUONG

Ong Pham Buc Cuong giir chirc Pho tong giam dbc Cong ty ¢ phin xi ming Vicem Bt
Son thay 6ng Nguyén Huy Qué ké tir ngay 16/01/2014 theo quyét dinh s& 35/QD-BUSOCO-
HDQT ngay 16/01/2014 cia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan xi mang Vicem But Son.

- Chire vu hién tai: Phé Téng Giam dbc Cong ty CP Xi méing Vicem But Son
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nim sinh: 25/06/1970

- Noi sinh: Nghia Tan - Nghia Hung - Nam Dinh

- Qudc tich : Viét Nam

- Dan téc: Kinh

- Qué quan: Nghia Tan - Nghia Hung - Nam Dinh

- Dia chi thuong tru: Nghia Tan - Nghia Hung - Nam Binh

- DT lién lac:

- Trinh d6 van hoa: 10/10
- Trinh dé chuyén mon: K§ su nhiét dién. ?
- Qua trinh cdng tac:
+ T 10/1993 - 10/1995: Cong tac tai Cong ty phan dam va hoa chit Ha Bic.
+ T 10/1995 - 02/1998: Cong tac phong Co dién 1 - Cong ty xi mang Bat Son. l
+Tir 02/1998 - 05/1998: Cén b ky thudt thude phan xuong Lo nung - Cong ty xi ming

But Son.

+Tir 05/1998 - 03/1999: Truong ca san xuat thude phan xuong Lo nung - Cong ty xi
mang But Son.

+Tir 03/1999 - 05/2011: Phé Quan dbc phan xuong Lo nung - Cong ty ¢b phan xi
mang Bt Son.
+ Tt 05/2011 - 02/2013: Quan ddc phan xuong Lo nung - Cong ty ¢b phin xi ming

Vicem But Son.
+ T 02/2013 - 01/2014 :  Pho phong Ké hoach chién luge - Cong ty ¢b phdn xi ming
Vicem But Son.

+ T 01/2014 - nay: Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Xi ming Vicem Bt Son.
Quyén loi ciia Ban T(?'ng gidm doc

Tién luong, thuomg ctia Ban Tong Gidam ddc va céc quyén loi hop phép khac ctia Ban Tong Giam déc.

VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phin xi ming Vicem Bit Son duoc biu ra tai Dai hoi dong ¢d
dong thanh lap, bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri tai Dai hdi c6 dong thudng nién va hoat
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dong trén co so Piéu lé Cong ty da duoc thong qua ngay 18/04/2006 va Diéu 16 td chirc va hoat dong
duoe bo sung, stra dbi tai Dai hoi cd dong thuong nién nim 2007 ngay 11/4/2007, bao gdm 05 thanh
vién. Neay 28/6/2011, cong ty ¢d phn xi ming Vicem But Son tién hanh dai hoi ¢b dong thuong nién
ndm 2011 bau ra thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky m&i, nhiém ky 2011- 2016, bao gbm 07 thanh

vién. Nhiém vu ctia cdc thanh vién Hoi dong quan tri cu thé nhu sau:
Ba Nguyén Bich Thuy - Chii tich HDQT (khéng tham gia diéu hanh)

Phu trach chung vé moi hoat dong thude quyén han, nhiém vu cia HPQT va Chi tich HBQT
quy dinh tai diéu 29, 30 Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty. To chire phén cong nhiém vu cho céac
thanh vién dé thuc hién nhiém vu, quyén han cua HDQT.

+ Truc tiép phu trach vé cong tac t6 chirc can b, quy hoach dao tao bdi dudng can b va hoat
dong kinh té tai chinh ctia Cong ty.

+ Tri¢u tap va chu toa cac cudc hop HPQT. Ky céc vin ban, nghi quyét, quyét dinh d6i noi, doi
ngoai thude tham quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Ngoai viéc thuc hién cac nhiém vu theo sy phdn cong ciia Chua tich HPQT, céc thanh vién
HDPQT duge Chu tich HDQT phan cong truc liép phu trach cac cong tic sau:

Ong Duwong Pinh Hpi - UV Hpi dong qudn tri - Tong Gidm dée C ong ty

Truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tiéu thy, dau tu ctia Cong ty thuc hién céc
quyén va nhiém vu ctia Téng Gidm déc Cong ty quy dinh tai didu 33 Didu 18 td chirc hoat dong cia
cong ty va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Ong Nguyén Huy Qué - UV Hpi dong qudn tri, Phé Téng Gidm dbc Cong ty

True tiép phu trach cong tac san xudt, cong tac an toan lao dong, cong tac sua chira 16n,

quan 1y vat tu thiét bi phu tiing phuc vu stra chia.
Ong Nguyén Manh Hing - UV Hpi dong quin tri, Pho T(frrg gidm déc Cong ty

Truc tiép phu trach linh vuc dau tr xay dung va hanh chinh, an ninh chinh tri, xa hoi.
Ong Ngé Dire Luu - UV Hpi dong qudn tri, Pho Tong gidim déc C. ong ty

Truc tiép phu trach céng tac tim kiém thi truomg, to chiie ban hang va tiéu thu san pham.
Ong Pham Tuiin Long - UV Hpi dong qudn tri
Ong Pham Viin Todn - UV Hpi dong qudn tri
2. Tinh hinh thue hi¢n nhiém vu ciia Hji dong quan tri

Hoi dong quan tri quyét dinh cac chién luoc phat trién chung cua Cong ty trong ngin trung
va dai han, tai ky hop Dai hdi ¢6 dong thudng nién nim 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013.
Hoi dong quan tri cong ty da dinh hudng xay dung chién luge phat trién chung toan Cong ty 05 nam giai
doan 2007 - 2013. Nam 2013, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu qua céc cdng viéc cu thé sau:

2.1 Ban hanh cic quy ché ciia Cong ty

Trong nhitng ndam qua, Hoi déng quan tri da ban hanh cac quy ché co ban nhu:
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- Qui ché hoat dong ctia H3i ddng quan tri;

- Qui ché Pai hdi cb dong;

- Quy ché quan ly tai chinh, quy ché dau tu va xdy dung;

- Quy ché quan tri cong ty:

- Quy ché mua sim vét tu, phu tiing thiét bj l¢;

- Quy ché tuyén dung lao déng;

- Quy ché quan 1y cén bo;

- Qui ché cong tac van thu luu tri;

- Qui ché quan ly va tra luong tai xi nghi¢p tiéu thu;

- Qui ché thuang tiét kiém chi phi san xudt;

- Qui ché quan ly cong tac sira chira 16n;

- Qui trinh cdng bd thong tin ndi bo;

- Qui ché thanh toan, cap vdn déu tu; qui ché quan 1y tai chinh;

- Qui ché phén phéi tién luong, thuong. . .
2.2 Tong két cic cupc hop ciia HDQT va cic quyét dinh ciia HDQT

Tir Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2013 dén nay, Hoi ddng quan tri d td chirc nhiéu
cude hop dé giai quyét nhiimg ndi dung chinh sau:

Ban chuong trinh muc tiéu nhiém vu cong tac san xuat, kinh doanh, dau tu xay dung quy I, II,
11, 1V/2013. Chi dao xay dung ké hoach san xuat, dinh miic tiéu hao vét tu, dinh muc du trir dé xac
dinh nhu ciu mua sédm vt tu, ké hoach tién luong, ké hoach sira chita 16n, ké hoach tin dung (cho diu tu
va cho san xudt); ké hoach chi phi quan 1y, ké hoach chi phi ban hang, ké hoach gia thanh va loi
nhuan,...

Xem xét quyét dinh ké hoach dong bé san xudt, stra chira I16n, tiéu thy, mua sam vét tu, phu
tung, thiét bi 1¢ hop Iy nhidm tri¢t dé tiét kiém, chéng lang phi va tiang hiéu qua kinh doanh.

Ban hanh céc nghi quyét, quy dinh vé cong tac td chire va can bd. Thuc hién thii tuc dé can bo
thoi gitr chirc vy, thoi kiém nhiém 7 chic danh. Diéu dong, bd nhiém va giao nhiém vu cho 17 chirc

danh can bg, bd nhiém lai 8 chie danh can bo quan ly cua Cong ty va cac don vi truc thude.

Chi dao cac phong ban lién quan ra sodt lai cac khoan muc chi phi nim 2013, trén co s do dé ra
cdc bién phap khic phuc cic mat con tdn tai trong quan 1y san xuét kinh doanh, xem xét quyét dinh céc
ké hoach nham dam bao san xudt, tiéu thy, stra chita I6n va mua sim vat tu hop ly.

Chi dao t6 chire trién khai va thuc hién, chuan bi céc didu kién vé& lao dong, vén thuc hién céc
hang muc theo ké hoach nham dam bao tién do va chit luong.

Quyét dinh ban hanh mdt s6 chi tiéu kinh té k¥ thudt 1am co s¢ dé céc don vi phan dau tiét kiém

chi phi trong san xuat, ban hang.....
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Chi dao cdc phong ban lién quan dé xuét va xay dung céc chinh sdch khuyén khich dong vién
cén bo lanh dao, can bg k¥ thudt co trinh dd cao, cong nhan lao dong gioi gin bé vai Coéng ty dam bao
ngudn nhan luc chét lugng cao dép img yéu ciu phét trién cua Cong ty trong thoi gian téi; xay dung quy
hoach can bd theo yéu ciu ctia Téng cong ty Cong nghiép xi méang Viét Nam, dong thoi can déi nhu cau
lao dong phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu.

Céng tac quy hoach can bd dugc chi trong, da xay dung ké hoach dao tao ngudn can bd dé phat
hién nhitng nhan t6 tré, dién hinh tir phong trao thi dua lao dong, san xuét tai cac don vi, chon loc nhiing
nhén t6 ¢ trién vong, dua di dao tao, bdi dudng dé dam nhiém cac chiic vu cao hon.

Cong ty da chi dao céc don vi truc thudc tién hanh sip xép td chiic b mady, nhan s, quy ché to
chire hoat dong, cong tac quéan 1y cdn bd nhim niang cao chét lrgng, hiéu qua trong cong tac diéu hanh.

Chi dao thuc hi¢n xay dung Ngan sach nam 2014 ctia Cong ty, trinh Téng cong ty cong nghiép
Xi ming Viét Nam.

2.3 Gidm sdt doi véi Tong Gidm doc diéu hanh va cdc cin bo qudn Iy

Hoi dong quan tri thuc hién quyén gidm sat déi véi Téng Gidm ddc didu hanh va cac can bd
quan ly thong qua viée thuc hién ché do bao cdo thuong kv két qua thuc hién nhiém vu duoc giao tai
nghi quyét cic cude hop hodc bao céo bit thuong khi co yéu cau.

Nam 2013, Tong Giam ddc diéu hanh da thuc hién day di chire nang nhiém vu duoc quy dinh
tai Dicu ¢ t6 chirc va hoat dong cuia céng ty ¢b phan. Thuong xuyén bam sat ké hoach san xudt kinh
doanh ctia Cong ty, cac Nghi quyét cia Hoi déng quan tri dé c6 bién phap diéu hanh céc don vi trong
cong ty phdi hop nhip nhang trong san xudt, tiéu thu; thuc hanh tiét kiém trong san xuat hoan thanh vuot
mirc ké hoach san xuét nam.

Céc cdn bd quan ly cia Cong ty ¢6 nang luc tét, nhiét tinh trong cong tac va ludn nghiém tic
thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

2.4 Ddnh gia chung tinh hinh thuc hié¢n nhi¢m vu cia HPDQT

Cung v6i su chi dao ctia Tong cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam, Hoi dong quan tri
Cong ty ¢6 phan xi mang Vicem But Son da phat huy t6t vai trd quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghi¢p, cac thanh vién HDQT da bam sat moi linh vuc hoat dong cia
Cong ty: gop phéan tao dung duoc tinh thin lam viée doan két, tap trung dan chu, cung nhau ganh
vac cdc trong trach 16n cua Cong ty.

Nam 2013, HPQT da thuc hién céc nhiém vu ctia minh mét cach cén trong, thuc hién viéc to
chirc quan ly chat ché mang lai hiéu qua va loi ich cho Céng ty va cho ¢d déng.

Nhin tong quét két qua hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu nam 2013, Hoi dong quan tri da
xdy dung duoc chién luge phat trién cia Cong ty, diéu chinh va thay dbi kip thoi ddi véi hoat dong ctia
Cong ty trén tit ca cdc linh vue mang lai hiéu qua kinh té cao hon, ning cao nang luc canh tranh, gép
phédn phat trién ngay cang bén viing.

3. Hoat déng ciia Ban Kiém so:it
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Ban Kiém sodt duoc bau ra tai Pai hdi ¢b dong sang 1ap ngay 18/04/2006, dén Dai hoi co dong
ndm 2013 gdm 5 thanh vién, Ban Kiém sodt hoat dong trén co s& duge quy dinh trong Didu 18 t chirc

va hoat dong cua Cong ty.

Ban Kiém soat da xay dung dugc quy ché hoat dong cua ban va phén c¢éng nhiém vu cu thé cho
ting thanh vién cua ban theo ddi cac mang cong téc cu thé nhu sau:

- Theo ddi, gidm sdt cong viée thude linh vuc dau tu xay dung co ban bao gém: Cong tac dau tu
xay dung co ban ni b, du 4n dau tu day chuyén 2 xi ming Vicem But Son, Du an cai tao diy chuyén
I xi mang Vicem Bt Son, cdc dy an ddu tu xdy dung khéc.

- Giam sat toan bg hoat dong cua Xi nghiép tiéu thu.
- Giam sét cac hoat dong san xuat cua Cong ty va cac dinh mirc tiéu hao nguyén vét liéu san xuat.
- Giam sat toan bd hoat dong ctia may mac thiét bi, cong tic sira chiva clia Cong ty.

- Gidm sat toan bd hoat dong lién quan dén quyén loi cia ngudi lao dong, khen thudng, ky luét
va cong tac tuyén dung lao dong cua Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ndi quy, quy ché quy dinh ctia cong ty.

- Gidm sét cong tac tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat.

- Giam sat toan bd hoat dong san xuét kinh doanh cuia Xi nghiép khai thdc mo va Xi nghi¢p vt
li¢u xay dung.

- Gidm sdt cong tac an toan vé sinh lao dgng cla cong ty.

- Gidm sat toan b§ hoat dong tai chinh cua Cong ty.

- Giam sat viée thuc hién ngan sach hang nam.

- Gidm sét cong tac thanh quyét todn von dau tu XDCB.

- Giam sat toan bd hoat dong mua sam vat tu, thiét bi va vat tu xudt dung cho san xudt.

- Thanh Iy, nhugng ban vat tu, thiét bi cia Cong ty (néu co).

- Giam sdt toan bo hoat dong Hanh chinh quan tri cia Cong ty.

Ngoai vi¢c thuc hi¢n chirc nang nhiém vu duoc phéan cong, dinh ky 6 thang va két thic nam
hoat dong céc thanh vién Ban Kiém sodt phai c6 bdo cdo danh gid vé linh vuc duoc phan cong (céc kién
nghi néu ¢6) giii cho Trudng ban va Thu ky BKS dé tong hop, lap bao céo chung.

Ddnh gid qud trinh hoat djng ciia Ban Kiém sodt

Nim 2013, Ban Kiém soat khong nhan dugc bt cir don thu khiéu kién nao cua cd dong.
4. Ké hoach dé ting cuong hi¢u qua trong hoat dong quan tri Cong ty

M rong thi truong, day nhanh cong téc tiéu thu san pham: xay dung phuong an huy dong
va str dung vén hop 1y, hiéu qua trong diéu ki¢n nén kinh té ¢6 nhiéu bién déng va thuc té tinh hinh
no. nhu cau vén ctia Cong ty hién nay.

5. Thit lao, cac khoan loi ich khic va chi phi cho thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat
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Nhim dam bao quyén lgi va trach nhiém cua Hoi ddng quan tri, ban kiém soat déi véi viéc
quan tri, diéu hanh va kiém soat qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty. Tai Pai hoi
6 dong thuomg nién nam 2011 da thong qua mire thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban

kiém soat theo nhur sau:

Tr Thanh phan Mirc thi lao
I [Chd tich Hoi dong quan tri 5.000.000 dong/thang
2 |Uy vién HDQT kiém Tdng Giam déc Cong ty 5.000.000 déng/thang
3 Uy vién Hoi dong Quan tri 4.000.000 ddng/thang
4 [Trudéng Ban kiém soat 4.000.000 ddng/thang
5 |Uy vién Ban kiém soat 3.000.000 ddng/thang
6  [Thuky Cong ty 3.000.000 ddng/thang

6. Chung chi dao tao vé quén tri cong ty
S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban Giam déc da c6 chirng chi dao

tao vé& quan tri Cong ty:

TT Doi twong Pao tao

Hoi dong quan tri

I [Nguyén Bich Thuy - Chu tich Hoi dong quan tri |[Thac sy Khoa hoc

2 |[Ngd buc Luu - Uy vién HDQT-Pho T.Giam déc [Thac sy Kinh té

7. Ty 1¢ sé hiru ¢6 phén va ty 1& ndm giir ¢d phin Nha nuée

Tong von diéu 1€ 1a 1.090.561.920.000 ddng. twong duong 109.056.192 ¢b phin.

Vén nha nude la 867.157.460.000 ddng, tuong duong 86.715.746 ¢b phén, chiém 79,51%
von diéu 1¢.
8. Cic dir liéu théng ké vé ¢b dong
8.1 Co dong trong nudc

* Thong tin chi tiét vé co cdu co dong trong miedc:

Theo danh sach ¢6 dong hién tai ciia Cong ty tinh dén thoi diém ngay 21/3/2014, s ¢ dong
trong nude chicm 108.942.588 c6 phan dang luu hanh tuong duong ty 18 99,89%, bao gdm:

- C6 déng Nha nude ndm gitt 86.715.746 ¢6 phin chiém 79,51% tdng s6 ¢b phin dang luu hanh;

- C6 dong ndi bd ndm gitt 9.600 cd phin chiém 0.0088% téng sé ¢d phin dang luu hanh;

- Can bd cong nhan vién Cong ty nam giir 384.370 ¢b phin chiém 0,35% tong sd c¢d phén

dang luu hanh;
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NAM 2013

- Ca nhén ngoai Cong ty ndm git 3.703.319 ¢6 phan chiém 3,39% tdng s6 cd phan dang luu hanh;

- T6 chirc ngoai Cong ty nim giir 18.183.236 ¢b phén chiém 16,67% téng sé cb phan dang

luu hanh.

TT

J

* Thong tin chi tiét vé tirng
Tén ¢ dong 16m
Cong ty TNHH ching

khoan ACB

Ngin hang TMCP A
Chau
Téng

mang Viét Nam

8.2 Co dong nuwdc ngoai

cong ty CN «xi

co dong lon theo noi dung

Dia chi

5 Qudc gia SL s& hiru

hiru

S6 107N Truong Dinh, P6
Q3. Tp. HCM

Y% s&

' Khai Q3, Tp. HCM

ViétNam | 6437702 5,90%

S6 442 Nguyén Thi Minh .
Viét Nam 5.556.600 5,10%

S6 228 Lé Duan, Péng Pa,
- Viét Nam | 86.715.746 | 79,51%

TP. Ha Noi

* Thong tin chi tiét vé co cau co dong mredc ngodi

Theo danh sach c¢6 dong hién tai cua Cong ty, sb ¢d dong nude ngoai chiém 113.604 ¢d

phén dang luu hanh tuong duong ty 1& 0,104%, bao gbm:

| TT

3]

- Ca nhan nam gitr: 52.848 ¢6 phan chiém 0,048% tong s6 ¢o phan dang luu hanh.

- T6 chire ndm gitr: 60.756 ¢d phan chiém 0.056 % tdng sé ¢b phan dang luu hanh.

* Thong tin chi tiét vé timg c6 dong lom theo noi dung

Tén c6 dong lén

KSX Binh chudn Xa Binh
Chuan, Huyén Thuan An,

CHEN CHENG SAN

Dia chi

- Binh Duong

YEE AUNTONG

'No.2 Jalan USJ 4/7. UEP

Subanglaya 47600 Selangor

- Darul ehsan Malaysia

NEW-S  SECURITIES

CO, LTD.

- CHOME,

EBISU
HIGASHI,

' SHIBUYA-KU, TOKYO

AIZAWA SECURITIES |

CO,LTD

1-20-3, Nihonbashi,
Ku, Tokyo, JP 103-0027

BLDG.11-10.3- |

Chuo-

Taiwan

Japan

Japan

Malaysia

So lwong ¢
so hiru hiru
10.000  0,009%
10.000  0,009%
6.800 | 0,006%
52.600 0,048%
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Cong ty c6 phéan xi mang Vicem Bt Son xin trdn trong bao cdo.

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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