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ding ky thay dbi 1an 03 ngay 03/03/2010.
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nhirng méc quan trong

Thanh lap
Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bét dong san HUDLAND la mot
don vi thanh vién cta Téng cong ty Dau tu Phat trién Nha va Do thi
(HUD). HUDLAND dugc chinh thtrc thanh ldp vao thang 08 nim 2007
v6i tong s6 von didu 1¢ 1a 100 ty ddng, véi cac b dong chinh ban diu la:
Téng Coéng ty Pau tu phat trién Nha va Do thi, Cong ty ¢ phan Piu tu va
xdy dyng Thanh Nam, Céng ty C6 phan Nikko Viét Nam (nay chuyén cd
phin sang Cong ty Dét Ha Nam).

Niém yét

Ngay 28/12/2012, Céng ty HUDLAND duoc chap thuan niém yét trén San
giao dich ching khoén thanh phd Ha N6i véi ma chirng khoan 1a HLD.
Cdc sw kién noi bdt nam 2013

> 26/3/2013: C6 phiéu Céng ty HUDLAND chinh thitc duge giao dich
trén San giao dich chiing khoan Ha Noi vi ma ching khoan HLD.

> 08/10/2013: Cong ty chinh thire ting vén Diéu 1& 1én 200 ty ddng tur
ngudn quy dau tu phat trién théng qua hinh thic phat hanh ¢6 phiéu
thuéng cho cac ¢b dong.

» 25/11/2013: Tam ng ¢b tire ndm 2013 & muc 7,5%/CP

Qua trinh phat trién
Nghanh nghé kinh doanh
* Déu tu phat trién khu dan cu, khu d6 thi méi (Khong bao gém dich vu
thiét ké cong trinh);

= XAy dung, cai tao nha;

= Xay dyng cac khu trung tdm thuong mai, siéu thi, dich vy, van phong,
trung tdm thé thao, kho bai, nha xuong, cho;

= Xay dung cac khu kinh té, khu cong nghiép;

* Tu van dau tu xdy dung nha va cong trinh k¥ thuét ha ting do thi;

* Thi cong xay lip céc cong trinh dan dung, cong nghi€p, giao thong,

thuy lgi, buu chinh vién thoéng, cong trinh ha tang, khu cong nghiép,
cong trinh duong day va tram dién dudi 35KV;
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= Kinh doanh vét tu, vat li¢u xay dung, trang tri ndi ngoai that, may moc
thiét bi chuyén nganh xay dung;

* Dai ly mua, dai ly ban, ky giri hang hoa;

= Xuit nhap khau vt liéu x4y dung, trang thiét bi ndi ngoai that, may
moc thiét bi chuyén nganh xay dung.
* Dia ban kinh doanh trong 2 nim gan nhat: Ha Noi, Bic Ninh

M&b hinh quén tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly
Mo hinh qudn tri

= Theo d6 m6 hinh quan tri doanh nghiép bao gom: Pai hdi Pdng cb
dong; Ban Kiém soat, Hoi déng Quan tri; Ban Giam dbc va trudng,
phé céc phong ban chitc ning. Co céu td chic duoge xady dung trén
nguyén tic phan cdng, quan ly theo cac khdi chire nang cong viée, co
mdi quan hé chit ch& véi nhau. Giam déc Cong ty quan ly, diéu hanh
thong qua viéc phéan cip, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong
viéc cu thé théng qua cic Pho Giam déc phu trach.

= Viéc co cdu lai mé hinh quan tri da budc dau tdng cuong hi€u qua
quan ly, quan tri diéu hanh, ning cao hiéu qua quan trj cua Hoi dong
Quén tri (HDQT) dbi v6i bd may didu hanh; thuc hién chirc ning
quan tri von diu tu cia chi s¢ hitu 13 Téng cong ty Dau tu phat trién
Nha va D6 thi tai cac cong ty con thong qua hé thdng céc quy ché
quan tri xuyén subt toan Tong cong ty vé chién luge, dau tu, quan ly
rii ro, kiém tra kiém so4t va co ché bd nhiém va bdo cdo cla nguoi
dai dién v6n cua Tdng cong ty tai cdc cong ty con do Tdng cong ty
dau tu von.

Co cau by mdy quan ly
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Dai hdi dong c6 dong

Hi dong quén tri Ban kiém soit

. A
Ban giam doc

Ban quén Phong Piu Phong Tai Phong Phong Ké
Iy du 4n tu chinh ké Hanh chinh hoach —
toan nhan sy Tong hop

Cdc cong ty lién két

Cong ty lién két cia Cong ty CH phan Piu tu va phat trién Bat dong san
HUDLAND la Céng ty C phin HUDLAND Thuong mai va Dich vu.

Céng ty C6 phan HUDLAND Thwong mai va Dich vu 1a Cong ty Cb
phan duoc thanh lap va hoat dong theo Luat Doanh nghiép Viét Nam ban
hanh ngay 29/11/2005. Cong ty C6 phan HUDLAND Thuong mai va Dich vu
6 tru sé tai ting 4, toa nha HUD BUILDING, sb 430 duong Ngo Gia
Tu,phudng DPic Giang, quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, nganh nghé kinh
doanh 1a thuong mai va dich vu tong hop, cac hoat dong vui choi giai tri, xay
dung cong trinh ky thuat dan dung, tw vin quéan ly,... Téng vbn didu 1¢ l1a
8.200.000.000 ddng, trong d6 phan vén gop cua Cong ty Co phan Dau tu va
phét trién Bt dong san HUDLAND chiém 30,5% vén.

Dinh hwéng phat trién
Cic muc tiéu chii yéu ciia Céng ty

* Phat trién, m& rong san xuat kinh doanh trén linh vuc chu yéu 1a Pau tu
phat trién khu déan cu, khu db thi.
4
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= Phét trién Cong ty theo hudng 6n dinh, bén vitng va mang tinh ké thira,
phu hop véi chinh sach ctia Nha nude.

= Cung cap cho thi trudng san pham chét lugng phu hop voi thu nhap cia
ngudi dan Viét Nam. Cung cip cac dich vu sau ban hang lién quan dén
Bt dong san v6i chét lugng cao.

= Nang cao ndng luc tai chinh, dam bao tinh minh bach ngay cang cao,
dam bao co cdu tai chinh hop 1y cho su bao toan vén va phat trién bén
vitng cua Cong ty.

= Nang cao nang lyc quan tri Cong ty, trén co s& ning cao ning luc quan
Iy, diéu hanh, hoan thién quy ché ndi bd, ci tién mo hinh, dam bao tinh
hiéu qua xuyén subt.

= Trong vong 5 nam tdi, Cong ty C6 phian Pau tu va phat trién Bt dong
sain HUDLAND phén diu s& tr& thanh mdt trong nhitng thuong hiéu
Bit dong san c6 uy tin, coi trong viéc phat trién bén vitng, ¢6 ban sdc va
phong céch riéng, hudng téi khéng gian xanh va than thién véi moi
truong.

Chién lugc phdt trién trung va dai han

* Tiép tuc phat huy t&i da kinh nghiém va tiém lyc hién c6 diy manh phat
trién linh vyc kinh doanh chinh 14 Pdu tu va phat trién khu dan cu, khu
do thi.

= Duy tri sy 6n dinh va phat trién toc do tdng truong cua Cong ty, mang
dén khach hang nhitng san phidm chit luong, hai hoa, than thién véi
moi truong. 1

= Muc tiéu tdng trudng cia Cong ty vé doanh thu va loi nhuan trong cac
nam tir 2013-2015 phén ddu dat murc ting trudng t6i thiéu tir 5%,

Cdc muc tiéu doi voi moéi truwong, xa hoi va cong dong ciia Cong ty

= Cung cép ra thi trudng cac san phflm phu hop véi thu nhdp ciua moi
tang 16p dén cu, mang tinh tap thé cao va than thién v6i moi truong.
Cac riiro
Lii sudiit
Ddi véi mot doanh nghiép dau tu thi riii ro 14i suat 1a rii ro khi chi phi tra lai
vay cia doanh nghi€p cao hon khéa néng tao ra loi nhuén ctia doanh nghiép

va mire dg rui ro ve lai suat cling khac nhau gifta cac nganh véi nhau tity theo
€O cdu ng vay cua cac nganh do.
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Trong ndm 2013, NHNN d4 c¢6 nhiéu lan diéu chinh lai suét theo xu
huéng giam dan. Ngan hang nha nuéce cho rang sau khi 1ai sudt huy dong
xubng 6%/nam thi mit bang 141 sudt cho vay ra trong thoi gian téi ky
vong s& giam xudng con 10% - 11,5%/ndm. Thi truong tién té néi chung
va i suét thi truong da c6 ddu hiéu dan tré lai én dinh.

Tinh dén thoi diém 31/12/2013, téng vay va no ngén va dai han cia
Cong ty 1a 69,6 ty VND chiém 33,7% no phai tra ciia Cong ty, trong dé
chi yéu 1a no ngén han. Thi truong tién té noi chung va 1ai sudt thi
truong di ¢6 dau hiéu dan trd lai 6n dinh s& 1a yéu t6 lam giam chi phi
vbn va rii ro 1ai suat cia Cong ty trong thoi gian tai.

Rii ro vé co ché chinh sdch va phdp luit

Rui ro vé luat phép 14 sy anh hudng dén hoat dong cua cong ty khi ¢é
nhiing thay ddi trong hé théng céc van ban luat truc tiép hodc gin tiép
diéu chinh céc hoat ddng cua cong ty, chién lugc phat trién nganh lién
quan dén hoat dong cla cong ty. Hé théng luat phdp c6 anh huéng rat
16n dén hoat dong kinh doanh cia cac doanh nghiép. Hién tai, Cong ty
chiu sy diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu, Luat Thué thu
nhap doanh nghiép, Ludt Thué gid tri gia tang, Luat Xay dung, Luat
Ching khoén va cac vin ban huéng dan thi hanh, Luét lao dong va cac
van ban dudi luat lién quan khac....

Dé kiém soat i ro v& mit luat phép, Céng ty da cap nhat nhimg thay d6i
trong moi trudong ludt phép lién quan dén hoat dong ciia Cong ty, tir dé
dua ra ké hoach phat trién kinh doanh pht hop. Dé 'rigén chan cac phat
sinh theo hudng tiéu cuc cia rdi ro, xay dung mot hé théng quan tri ndi
bd chuan muc va tuan thi cic quy dinh cua phéap luat 1a bién phap Cong
ty da lua chon va theo duéi.

Ruii ro vé canh tranh

Khi nén kinh té phét trién, nhu cau xdy dung ciing phat trién twong ing
voi ngay cang nhiéu cong trinh ¢6 quy mo 16n, céc cong trinh nha &
mang tinh xd hoi véi gia ban thap hon nhiéu so véi nha & thuong mai.
Hién nay, trén dia ban ca nudc ¢6 rit nhidu doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc x4y dung cic cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong, thuy loi; Du tu va kinh doanh phat trién nha, khu d6 thi méi, ha -
tﬁng k§ thuét khu cong nghiép... Dac biét, khu vuc Ha Noi va céc tinh
lan can dang tdp trung rit nhiéu doanh nghiép 16n nhu: Téng cong ty
6
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Pau tu c¢b phan xuét nhap khau va xay dung Viét Nam (Vinaconex),
Téng cong ty Viglacera, Cong ty C6 phan DAu tu phat trién d6 thi va khu
cong nghi¢p S6ng Pa (Sudico)... Nhitng doanh nghiép nay déu 1a déi thu
canh tranh truc tiép ciia Cong ty. Do vy, dé canh tranh cling nhu dé xay
dung vi thé trén thi truong bat dong sén, Cong ty da va dang dinh hudng
t¢i phan khic th truong dang phat trién,va huéng téi nhimg dy 4n mang
tinh xa héi.

Rui ro vé yéu to diu vao

Céc yéu td dau vao cua Cong ty bao gom chi phi v& dét (cu thé 1a chi phi
gidi phong mit bang, chi phi quyén sir dung dét) va cac nguyén vat liéu
xdy dung, xay lip. Do do, su bién dong cua cac chi phi nay anh hudng
true tiép dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Chi phi giai phong mat
béng va chi phi quyén sir dung dat ciia Cong ty s& bj anh huéng néu Nha
nuéc thay doi khung gid dat. Daéy la rui ro kha 16n d6i v6i cac doanh
nghiép bat dong san. Su bién dong gia vat liéu xay dung anh huong dén
chi phi ctia Céng ty. D& dbi phé véi van dé nay Cong ty da ludn ting
cudng hoat dong kiém soét, quan ly chi phi san xudt kinh doanh, t6 chirc
co ciu bd méy quan ly phu hop, dua ra cac bién phap xir ly linh hoat va
kip thoi nhdm ti thiéu héa chi phi va giam thiéu anh huéng cua yéu
lam phét dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Ruii ro vé thanh todn

Péi voi nganh xay dung, cac cong trinh, dy 4n thudong can von dau tu
I6n va thoi gian thi cong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc
hién timg phan va viéc giai ngan vén cham, qua trinh hoan tit hd so thi
cong cling nhu théng nhit phé duyét quyét toan gitta chii ddu tu va nha
thau thuong mét rat nhiéu thoi gian. Piéu nay cé anh huéng khong nhé
dén tinh hinh tai chinh cia céc cong ty hoat dong trong linh vuc xay
dyng, cu thé 1a tinh hinh cong ng phai thu, phai tra va dong tién hoat
dong. Tinh trang chii dau tu ng, cham thanh to4n cho céac Cong ty xay
dung thuong xuyén xay ra, ¢6 trudng hop khong thu hoi duge vén.
Nhiing rii ro vé thanh toan s& lam giam hiéu qua st dung v6n va hiéu
qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.Dé ngin ngira va thich nghi vai
tinh hinh thuc té, Cong ty thuong xuyén cap nhat, diéu chinh va ap dung
hiéu qua h¢ théng quan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO: 9001-2008 .
vao quan ly chét lugng va qua trinh thanh toan, gitip gidm thiéu céc yéu
t6 c6 thé anh huong dén tién do va gia thanh san pham.
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Riii ro khdc

Trong qua trinh thi cong, céc rii ro trong qué trinh van hanh may méc,
thi€t bi c6 thé gay dinh tré hoat dong sén xudt ctia Cong ty, anh hudng
dén viéc bao toan may moéc cling nhu sy an toan clia ngudi lao dong. Dé
han ché t6i da thiét hai cho nguoi lao dong va cho tai san cia Cong ty,
Cong ty dit ra nhimg quy dinh chdt ché vé an toan lao dong ciing nhu
thue hién huéng dan chi tiét va quan ly sat sao viéc vdn hanh, bao
dudng, kiém tra d¢ tin cdy cua may moc, thiét bi.

Gid ¢o phiéu cia Cong ty khong thé khong tréanh khoi nhitng bién dong
chung cua thj truong chimg khoan Viét Nam va thi truong chimg khodn
thé gidi. Dic biét khi ¢b phiéu da duoc niém yét, cac yéu t trén cang tro
nén kha nhay cdm va anh hudng truc tiép dén gia giao dich ¢ phiéu cta
Cong ty.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 thé chiu anh hudng
bdi nhiing rui ro khac nhu rii ro do thién tai, su anh hudng nhing bién
dong chinh tri, x4 hdi trén thé gidi, chién tranh... Néu xay ra, nhing rui
ro d6 s& co thé gay thiét hai vé con nguoi, tai san cia Cong ty hodc lam
cho s6 lugng khach hang cua Cong ty bi gidm sut va céc thi trudng tiém
ning c6 thé mét on dinh. Nhitng rdi ro nay du it hay nhiéu cling s€ co
nhitng téc dong truc tiép hodc gidn tiép dén két qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh

Trong thoi gian gan ddy, do nhiing khé khin ctia nén kinh té cling nhu
céc chinh sach kinh té vi mé cua Nha nudc da tac dong khong nho dén
thi truomg bat dong san. Tuy nhién bang su nd luc va quyét tdm cao nhat,
ban lanh dao cong ty da trién khai nhiéu bién phap d& dam bao hiéu qua
kinh doanh.Nam 2013 Cong ty da dat dugc lgi nhuan sau thué 1a 78,6 ty
dong, nop ngén sach Nha nudc hon 26 ty ddng. Theo do, ngudn vén chu
sO hitu ting 1én 384 ty ddng. Trong thoi gian tdi, voi nhan dinh thi
truong bat dong san van con gap nhiéu kho khin, dé dam bao hiéu qua
va khing dinh hinh anh trén thj truong ban lanh dao cong ty da dinh
huéng phat trién cac khu dan cu, khu do6 thi theo hudng khu dé thi xanh, -
than thién v&i moi trudng va gin lién v6i cac dich vu sau ban hang,
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nham mang dén cho khach hang su an tam, hai long khi st dung cac san
pham ctia HUDLAND.

Véi tiém lyc tai chinh cing dgi ngii nhan vién va chuyén gia c6 nhidu
kinh nghiém, ning luc trong linh vuc dau tu kinh doanh bAt dong san,
HUDLAND dang khang dinh thuong hiéu ctia minh vé6i nhitng san phdm
khéc biét va co stc canh tranh trén thi truong véi chién luge phét trién
tr thanh nha dau tu B4t dong san chuyén nghiép va uy tin tai Viét Nam.

T6 chirc nhin sw

Tom tat ly lich cia cdc ¢4 nhéin trong Ban diéu hanh:

Ong Pham Cao Son — Giam doc

Trinh d6 chuyén moén: K¥ su xay dung

Céac vi tri da nam git:

1995-2002 : Can bd ky thuat — Cong ty C6 phan Pau tu va xay dung
Thanh Nam

2002-10/2008 : Pho TGP Céng ty cb phan Pau tu va Xay dung
Thanh Nam

10/2008-nay: Thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty kiém Gidm déc
Cong ty C6 phin Pau tu va phat trién B4t dong san HUDLAND.

Ong Nguyen Thanh Tu — Phé Giam doc

Trinh d§ chuyén mén: K¥ su xdy dung

Cac vi tri da nam gitt:

1998 — 2004: Cong tac tai Cong ty c¢b phan lip may dién nudc va
X4y dung — Tong cong ty Déu tu xay dung Ha Noi.

2004 — 2007: Cong tac tai Tong cong ty Dau tu Pau tu Phét trién
nha va do thi.

2007 —2010: Trudng phong Pau tu Cong ty CP Dau tu va Phat trién
Bat dong san HUDLAND.

2010 — nay: Phé Giam ddc Cong ty CP Pdu tu va Phat trién BAt
dong san HUDLAND.

Ong Vit Tudan Linh — Pho Gidm doc

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan
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Cac vi tri da nam gifr:

2004 — 6/2007: Ké toan Cong ty c¢d phin Pau tu va Xay dung
HUDI.

6/2007 - 10/2007: Ké toan trwéng Coéng ty c6 phan Xay dung
HUDI101.

11/2007 — 11/2012: Ké toan truéng Cong ty C6 phan dau tu va phat
trién Bat dong san HUDLAND.

11-2012 — nay: Phé Giam doc Cong ty C6 phan dau tu va phat trién
Bat dong san HUDLAND.

Ong Nguyén Nam Cuong ~ Phd Gidm doc

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kién tric

Céc vi tri da nam gil:

2002 - 2003: Can bd - Cong ty cd phan Tu van DPau tu va Xay dung
HUDCIC

2003 —2005: Du hoc Anh Québc

2005 —2007: Can bd cong ty PTW Australia

2007 — 2009: Trg ly Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Pau tu va
Xay dung Thanh Nam

2009 — 2010: Phé Ban Chién luge — Tap doan Phat trién Nha va Do
thi

2010 -2011: Phé Giam ddc - Cong ty ¢ phan Dau tu Phét trién Nha
HUD2 &

2011 -10/2012: Phé Tdng Giam dbc - Cong ty c¢d phan Phét trién
nha xa hoéi HUD.VN

10/2012 — nay: Pho Giam ddc - Coéng ty ¢b phan Dau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND.

Thay d6i Giam ddc diéu hanh trong nim: Khéng c6

Quyén lgi cia Ban giam doc:

Tién luong, thudng va cac quyén loi khac cua Ban giam déc duoc hudng
theo quy dinh ctia Cong ty.

Tinh hinh lao djng va chinh sach véi ngudi lao dong

Tinh hinh lao djng

10
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Chat lugng ngudn nhan lyc 12 mot trong nhitng yéu té quan trong quyét
dinh su phat trién cia Cong ty, vi vay Cong ty ludn dat muc tiéu xay
dung d6i ngli nhén vién chuyén nghiép 1én hang dau trong chién luoc
phat trién cua minh. Tinh thoi diém 31/12/2013 téng s lao dong trong
Cong ty 1a 49 nguoi. Co cdu lao dong cu thé nhu sau:

Phéan theo giéi tinh 49
= Nam 40
= Nit 9

Phén theo trinh d¢ hoc vin 49
* Trinh d¢ trén dai hoc 2
= Trinh d¢ dai hoc 39
* Trinh d6 cao ding 1
* Trinh dé trung cip 3
= Lao dong phé thong 3

Cac chinh sach véi nguoi lao dong:

Chinh sich luong: Céng ty x4y dung chinh sich luong theo co sé thang
bang luong quy dinh cia Nha nuéc, tra luong theo hé sé ning sudt cua
tirng cd nhén va dua trén hi¢u qua kinh doanh cta Cong ty.

Cong ty ky hop dong lao dong v&i nguoi lao dong, dam bao céc chinh sach
co ban vé bao hiém x4 hoi, bao hidm y t&, kham strc khoe, c6 chinh sach
khen thuong, dong vién khich 1& ngudi lao dong nang cao ning suit lao
dong.

Lu6n chu trong dén cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngili can bd ¢6 trinh do
lao dong chat luong cao, d4p tmg nhu ciu ngay cang phat trién cua cong ty
va xa hoi.

Song song v&i cong tac xay dung doi ngii va dao tao can bo, HUDLAND
luén chu trong dén viéc da dang hoa doi ngli nhan luc tré, ¢6 kha ning ké
thira va tiép quan, diéu hanh cong viée, ddng thoi xay dung va thuc hién
tdt cac ché dd, chinh sach d6i véi nguoi lao dong nham thu hut nguon lao
dong c6 chét lugng dén lam viée va gin bé véi HUDLAND.
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Chién luoc phét trién ngudn nhan lyc cua Cong ty la Xay dung ddi ngi;
ludn cai thién méi treong lam viée, quy tu, ddo tao va xay dung doi ngil
can bd doan két; c6 trinh dé nhiét tinh; lam vig¢c c6é hiéu qua; tao dung
dugc vin héa mang ban sic HUDLAND va ngay cang chuyén nghiép.

Chinh sach khac d6i véi nguoi lao dong

Cong ty thuc hién cac ché do bao hidm xa héi cho nguoi lao dong theo
Luét lao dong, ndi quy lao dong va thod uéc lao dong tap thé. Cong ty ludn
quan tim dén doi sbng va cai thién didu kién lao dong cho can bd cong
nhan vién; quan tim dén can bd cong nhan vién trong cac ngay 18 tét; to
chire cho can by cong nhan vién di du lich, nghi mat hang nam,. ..

Thay d6i thanh vién HDQT, BGD, BKS, KTT.

Trong nam Céng ty ¢ thay d6i mot sb vi tri nhu sau:

TT Chire danh Lhay Ghi chit
doi
1 | Chi tich HDQT 0
2 | Pho chi tich HDQT 01 Thay d6i ngay 08/05/2013
3 | Uy vién HPQT 01 Thay d6i ngay 08/05/2013
4 | Trudng ban kiém soét 01
5 | Thanh vién BKS 0

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n
Cac khoan dau tw 16n

Trong ndm 2013 Cong ty tiép tuc thuc hién dau tu cac du an, tinh hinh thuc
hién mot s6 du an nhu sau:

> Dy an diu tw xiy dung nha & thap ting NO-05B:
- Dia diém: 16 dat HH-05, Khu do6 thi méi Viét Hung, quan Long Bién,
thanh ph6 Ha Noi.

- Quy md dy an: 27.555 m2.

- Dién tich dat kinh doanh: 18.155 m2.
- Tong s6 cin hd: 94 cin.

- Tdéng muc dau tu: 552,9 ty dong.

- Tong doanh thu: 786,9 ty dong.
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- Tién do thyuc hién dw an: Dy 4n HHOS5 hién da hoan thanh, dang tién
hanh ban giao cho khach hang.

- Mot s0 hinh anh vé du 4n:

> Dy an diu tu xiy dyng nha & chung cw cao ting CT-17:
- Dia diém: Khu d6 thi méi Viét Hung, quan Long Bién, thanh phé Ha
Noi.

- Quy mo dv an: 32.156 m2.

- Téng sb cin ho: 654 cin.

- Tdéng mirc dau tu: 900,6 ty dong.
- Téng doanh thu: 1.321,4 ty ddng.

- Tién do thuc hién dy 4n: Hién dy 4n CT17 da hoan thanh 2 khoi nha
5 ting, 14 tang va dang tién hanh ban giao cho khach hang. 02 Khéi
nha 17 ting dang trong qua trinh hoan thién mit ngoai va du kién s&
hoan thanh trong quy III nim 2014.

- Mot s6 hinh anh vé dy 4n:

13
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> Du 4n dau tw xAy dung nha & Biét thu:

Dia diém: Khu d6 thi méi dudong Lé Théi T4, thanh phé Béc Ninh,
tinh Bic Ninh.

Quy moé dy an: 22.169 m2.

Tdng dién tich dét kinh doanh: 22.169 m2.
Tong s6 can ho: 100 can.

Téng mirc dau tu: 219,6 ty ddng.

Téng doanh thu: 284,6 ty dong.

Tién do thuc hién du 4n: Tinh dén hét ndm 2013, dy 4n biét thuy Béc
Ninh da hoan thanh dén 100% va dang tién hanh ban giao cho khach
hang. ,

Mot s6 hinh anh vé du an:

» Du 4n dau tu xdy dung nha & Lién ké:

bia diém: Khu d6 thi méi duong Lé Thai TJ, thanh phd Béc Ninh,

14
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tinh Bic Ninh.

- Quy mé dy an: 49.631 m2.

- Tbéng dién tich dit kinh doanh: 49.631 m2.

- Téng sb can ho: 552 can.

- Téng mirc dau tu: 621,2 ty déng.

- Téng doanh thu: 799,5 ty dong.

- Tién d6 thuc hién du 4n: Dy 4n lién ké Béc Ninh da trién khai hoan
thanh dén 100%, dang tién hanh ban giao nha cho khach hang.

- Mot s0 hinh anh vé du an:

DY AN NHA 0 THAP TANG LO N17,N18,N18

" PnOicANN MINMRDADAY PHO

Tinh hinh tai chinh

M0t s6 chi tiéu vé doanh thu, l¢gi nhuin

Don vi tinh: déng

Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 - TR
giam

Téng gié tri tai san 779.430.342.645 | 591.188.342.532 | -24.15%
Doanh thu thudn 560.108.498.315 | 452.245.093.769 | -19,26%
é’g; nﬁh“an tr hoat dong kinh | 134 40 857 611 | 104.900.694.425 |  -19.61%
Loi nhuén khéc (110.108.837) (76.098.556) | -30,89%
Loi nhudn truéc thué 130.380.743.774 | 104.824.595.869 | 19,6%
Loi nhuén sau thué 97.797.294.829 |  78.618.446.901 | 19,61%

Ty 1& lgi nhudn tra ¢ tic/von
diéu 1e

25%

15%

15
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Nim 2013 1a mot nim khé khin va nhiéu bién dong véi thi truong bit dong
san néi chung va véi HUDLAND néi riéng. Tuy nhién bang su nd luc va chi
dao kip thoi, sat xao nén Coéng ty van dat dugc nhimng két qua kha quan. Theo
d6 loi nhuan sau thué dat 78,6 ty dong va ty 1é chi tra cd tirc 12 15% trén vén

diéu l&.

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

+ Hé s6 thanh toan ngén han

TSLBD/Ng ngin han

1,731

2,832

+ Hé sb thanh toan nhanh

Lan

0,801

0,573

1,207

+ Vong quay hang tén kho

Gi4 v6n hang ban/ Hang tdn kho binh quén

Lan

0,809

0,893

|+ Doanh thu thudn/ Téng tai san

+ Heé 56 1gi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin % 17,46% 17,38%
+ H¢ 56 lgi nhuan sau thué/ Vén cha s¢ hiru % 29,39% 20,45%
+ Hé s loi nhuan sau thué/ Tdng tai san % 12,55% 13,33%
+ Hé sé lgi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thudn % 23,30% 23,20%

16
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Céac hé s6 tai chinh ¢ trén cho thdy cac chi tiéu vé kha nang sinh 1&i déu dat
mirc trung binh tr& 1én. Trong co cdu ngudn vén thi vdn vay ty 1& von vay trén
téng tai san nho hon 1, didu do6 cho thay cac khoan ng ctia Cong ty déu duoc
ddm bao & mirc an toan.

A A A Ae X A o o o ~
Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi s& hiru
Cé phin

Hién Cong ty dang c¢6 20.000.000 ¢ phan luu hanh dudi hinh thire ¢é phin
phé thong. Trong d6 s6 lugng ¢b phin chuyén nhuong tw do 1a: 15.764.000 cb
phén, sb ¢ phéan cam két khong chuyén nhugng la: 4.236.000 cb phén .

Co ciu cé dong

C6 dong/thanh vién gép vin trong nudéc:

» Tén ¢ dong: TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
Dia chi: Tang 5 — 6 toa nha M5, s6 91 Nguy&n Chi Thanh, Lang Ha, Péng Da, Ha Noi
Dién thoai: 04. 3864 7125 Fax: 04. 3864 7144

Ty 1& vén gép tai cong ty: 51% vén didu 18

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh: Diu tu cac du an phat trién nha va dé thi.

» Tén ¢ dong: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG THANH NAM
Dia chi: L6 CCS5, ban dao Linh Pam, phuong Hoang Liét, quin Hoang Mai, Ha Noi
Pién thoai: 04.3563 2763 Fax: 04.3562 2762

Ty 1& v6n gép tai Cong ty: 11,06% vén didu 18

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh: Xy dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, trang tri ndi ngoai that, dau tu kinh doanh bét dong san,...

» Tén c6 dong: CONG TY TNHH DET HA NAM

Dia chi: Van Son, xd Chau Son, Thi xd Phu Ly, Tinh Ha Nam
Dién thoai: 0351.385033 Fax: 0351.385033
Ty 1¢ vén gop tai cong ty: 9,5% vén didu 16

Hoat dong san xuit kinh doanh chinh: San xuét soi, dét vai va cac san phém dét, -

kinh doanh mua ban nguyén, vat liéu san xuat soi, dét vai, ...
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> C6 dong la cac ca nhan khéc chiém: 28,44% vén didu 1
Co dong/thanh vién g6p von nuée ngoai:

Khoéng cé

Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii sé hitu

Trong ndm Céng ty phét hanh ting vén ¢ phan tir 100.000.000.000 dong lén
200.000.000.000 dong théng qua hinh thitc phét hanh c¢é phiéu thuéng cho
céc ¢b dong véi ty 16 1:1 bang ngudn quy dau tu phét trién.

Giao dich c6 phiéu quj
Cong ty khong phét sinh giao dich ¢ phiéu quy trong nam.
Cdc chirng khodn khdc
Trong nim Cong ty khong phat sinh giao dich cac loai ¢b phiéu khac.
IIl. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
Panh gia két qui hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2013 tinh hinh kinh té chua hdi phyc, dac biét trong linh vuc bit
dong san, Cong ty HUDLAND gép khong it kh6 khin trong cong tac san xuét
kinh doanh do chiu tac dong truc tiép ciia tinh trang déng bing, mat niém tin
clia ngudi dan va nha dau tu trong linh vue bt dong san; Cac dién bién bét loi
clia nén kinh t, tinh thanh khoan ciia toan bd nén kinh té van thép, kha ning
thu hoi khoan thanh toén clia khéch hang giam di rét nhidu. Tuy da c6 mot s6
chinh sach ciia Nha nuée néi rong ché do quéan 1y tai chinh véi céc doanh
nghiép va ngudi dan, nhung viée xir 1y no XAu, no ¢l cua cac doanh nghiép
xay ldp cling nhu viéc ching minh thu nhép va bd sung tai san dam bao cua
ngudi dan rat kho khan trong viée tiép can vén vay. Day 1a mot yéu t6 quan
trong 1am tri tré tién dé thi cdng cdng trinh trén cac du an va van dé thu hoi
vén ctia Chu dau tu, trong do c6 cac du an cua Cong ty HUDLAND.

Tuy vay, v6i su chi dao sat sao, linh hoat phu hop véi dién bién ctia nén
kinh té tir Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va cic Phong, ban chuc ning cua
Cong ty, va dac biét tir chi dao ctia Tong Cong ty kip thoi vé viéc xem xét tinh
hinh thyc t€ dé diu chinh ké hoach san xuét kinh doanh phit hop, cling su nd
lyc cla toan thé can bd cong nhan vién, Cong ty HUDLAND dé c6 géng dé
dat dugc két qua san xudt kinh doanh theo diung ké hoach da diéu chinh cua
nam 2013:
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TT Chi tiéu Nim 2012 Niam 2013
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | 560.108.498.315 452.245.093.769
2 | Céc khoan giam trir doanh thu - -
Doanh thu thuin bin hang va cung cip
3 | dich vu 560.108.498.315 452.245.093.769
4 | Gia v6n hang bin 421.237.170.127 | 335.480.978.000
Loi nhuin gdop vé ban hang va cung
5 | cip dich vu 138.871.328.188 116.764.115.769
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 6.787.510.462 5.868.495.660
7 | Chi phi tai chinh 1.444.666.677 1.403.055.418
Trong do: Chi phi lai vay 1.444.666.677 1.403.055.418
8 | Chi phi ban hang - 1.526.533.850
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 13.723.319.362 14.802.327.736
Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh
10 | doanh 130.490.852.611 104.900.694.425
11 | Thu nhap khéc 46.677.237 3.220.000
12 | Chi phi khac 156.786.074 79.318.556
13 | Lgi nhuin khic (110.108.837) (76.098.556)
14 | Tong loi nhuin ké toan trudc thué 130.380.743.774 104.824.595.869
Chi phi thué Thu nhip doanh nghiép
15 | hién hanh 32.583.448.945 26.206.148.968
Loi nhudn sau thué Thu nhiap doanh
16 | nghiép 97.797.294.829 78.618.446.901

Nhirng tién by Cong ty da dat dugc

» Dudi su chi dao ctia Chi bd Pang, cic doan thé Cong doan va Poan

19
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B6 may quan ly cling nhu cac cong cu quan Iy cua Cong ty dang ngay cang
duoc ki¢n toan hon, cong tic chi dao duoc phéan cong chi tiét theo tirng linh
vuc di gép phin giai quyét cong viéc hi¢u qua hon. Trén co s& duy tri hé
théng quan ly chét lugng theo tiéu chuén I1SO 9001 :2008, Ban lanh dao va tap
thé nhan vién Cong ty da cung xdy dung va hoan thién cac quy trinh, quy dinh
thuc hién dau tu xay dung, quan ly tai chinh, hanh chinh nhan su...lién tuc
kiém diém, rat kinh nghiém, chinh stra cho phit hop v&i thue tin hon.

» Cong tac bdo cdo quyét toan tai chinh hang quy, ndm thyuc hién ding
thoi gian quy dinh cling nhu tinh trung thuc khich quan cua sé liéu ké toan
thong qua cac doan kiém tra nhu Thanh tra Chinh Phu, Cong ty TNHH Hop
danh kiém to4n Viét Nam (CPA Viét Nam), cac don vi kiém tra déu nhan xét
va danh gia HUDLAND la don vi thyc hién t6t cac ché d6 bao céo, hé théng
sb sach chimg tir, sb liéu rd rang day du, thuc hién tét nghia vu Nha nudec,
hach toan day du cac nghiép vu phat sinh v& tai san, ng phai tra, vén chii so
hiru, céng téc trich 14p cac quy thudc nguén von duge thuc hién theo quy dinh
ctia Bo tai chinh va chuan muc ké toan hién hanh.

» Cong tac ké hoach da dugc thuc hién linh hoat va chu dong theo ting
thang, quy, ndm, dam bao tinh chi dong trong san xuét kinh doanh va nguon
tai chinh . Céng tac kiém soat cac hop dong kinh té duoc thue hién diung phap
ludt va Hé théng quy dinh quan 1y chét luong ndi bo cua Cong ty nén da han
ché duoc nhitng rui ro trong hoat dong kinh té.

> Tiép tuc cir can bd di dao tao cic 16p nang cao kién thL’rc nghiép vu
chuyén mén, ning cao trinh do quéan 1y, bdi dudng tao nguon nhan luc cho
Cong ty. :

» Cong tac quan 1y tién lvong va chi phi nhan cong tai céc don vi da duoc
tang cudng. Vige chi tra lwong cho CBCNV Céng ty dugc gan lién véi ning
luc va hi€u qua cong viéc thong qua viéc xay dung va ap dung quy ché tién
lwong cua Cong ty.

Tinh hinh n¢ phai tra

Vay va ng ngén han 128.623.168.757 | 69.676.426.685 -45,83%
No dai han 23.000.000.000 - -100,00%
Cong: 151.623.168.757 | 69.676.426.685

Trong nam 2013, véi vigc trién khai nhiéu bién phap kinh doanh thu hdi
vo6n, két hop véi viee khong phat sinh thém cac khoan vay c¢6 gia tri lén, Cong
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ty dd chi dong thu xép nguon von va uu tién thanh toan céc khoan ng ngin
han v6i ngén hang, vi vay téng ng cia Cong ty & thoi diém 31/12/2013 giam

45,83% so v6i cung ky ndm 2012. Trong d6 Cong ty khéng phat sinh khoan
n¢ dai han trong nam 2013.

~ e e A A A - e - > ;-
Nhitng cii tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2013, Céng ty tiép tuc duy tri hé théng quan Iy chét luong
theo tiéu chuan ISO 9001:2008, céng tic ké hoach,quan 1y duoc hoan thién
hon Ban lanh dao va tip thé nhan vién Cong ty da cung xdy dung va hoan
thién cdc quy trinh, quy dinh thuc hién dau tu xdy dyng, quan ly tai chinh,
hanh chinh nhéan su...lién tuc kiém diém, rat kinh nghi€ém, chinh stra cho phu
hop véi thue tién.

K& hoach phit trién trong twong lai

Budc sang ndm 2014, véi nhan dinh thi truong bét dong san dan 4m lén, cung
v6i nhiéu chinh sach hd trg cta Ngan hang va cac t6 chirc tin dung danh cho
d6i tuong khach hang vay vén trong linh vuc bAt dong san, 1ai sudt ngén hang
c6 xu huéng giam dan 1a co s dé Cong ty phan diu hoan thanh dugc ké
hoach dit ra. Bénh canh d6, véi viée tim kiém va trién khai du 4n mai sé tao
tién dé phat trién dn dinh, bén vitng cho Cong ty trong cdc nam tiép theo.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty nam 2013 va cac chi tiéu
chinh ciia ké hoach SXKD dé ra cho niim 2014.

1.1. Tinh hinh chung:

Nam 2013, tinh hinh kinh té dat nudc ta vén tiép tuc gip rat nhiéu kho
khin, thi truong bat dong san chua khéi sic, giao dich trAm ling, ton kho bt
dong san van & muc cao, tinh hinh tai chinh cing thang. Chinh pht da ra Nghi
quyét 02 v& mot sb giai phéap thdo g& khé khan cho san xudt kinh doanh, hd
tro thi truong, giai quyét ng xdu va théng qua goi 30.000 ty nhim thuc diy
phat trién nha & xa hoi va nha & thuvong mai gia ré. Tuy nhién do nhidu
nguyén nhan dén gan cudi nim thi truong chi khd hon & phén khic nha &
thuong mai gid ré ¢ vi tri thuan loi, dién tich nhé va gid ban thap.

Khéng ndm ngoai tinh hinh chung, nim 2013 Céng ty HUDLAND tiép
tuc gdp khong it kho khan trong cong tac san xuét kinh doanh do chiu tac
dong cuia nhiéu yéu t6 lam cho viéc giai quyét hang tdn kho thu hdi vén cham,
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kho khan vé tai chinh lam tang 4p luc gidi ngan cho cic Nha thdu thi cong,
viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach nhét 14 chi tiéu doanh thu va cong tac tim
kiém, phat trién cac du 4n méi trong bdi canh hién nay gip nhiéu thach thirc.

Tuy vay, dudi sy quan tdm chi dao cta Lanh dao Tong cong ty, su chi
dao sat sao, linh hoat cia HDQT Cong ty va sy diéu hanh chu dong, quyét liét
ciia Ban Giam déc cing véi su ¢d ging nd luc cia toan thé can bd nhén vién,
Céng ty HUDLAND d4 hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013
va cdc muyc tiéu nhiém vu tai Nghi quyét cia PHDPCD, ciing nhu cac Nghi
quyét cia HDQT ban hanh niam 2013.
1.2.Cdc chi tiéu chinh thuc hi¢n ké hoach SXKD ndam 2013.

- Tong vbn dau tu: 208,678 ty dong (dat 102% so véi ké hoach);

- Gié tri kinh doanh: 212 ty dong (dat 106% so véi ké hoach);
- Gié tri doanh thu: 452 ty dong (dat 100,5% so v&i ké hoach);
- Loi nhuén sau thué TNDN: 78,6 ty ddng (dat 101,03% so véi k& hoach);
- NOp ngén sach Nha nudc: 26,21 ty dong (dat 101,03% so v6i ké hoach);
- Ngudn vén cht s& hitu: 384,36 ty dong (tinh dén ngay 31/12/2013);
- Ty suat lgi nhuan/vén CSH: 20,45%.

1.3.Vé thuc hi¢gn dau tw phdt trién theo ké hoach SXKD 2013:

Can clr Nghi quyét cia PHDCP thudng ky nim 2013, HDQT Céng ty
da ban hanh cac Nghi quyét v& mot s linh vuce hoat dong cua Cong ty trong
do6 cong tac quan ly, chi dao thuc hién ké hoach SXKD dugc HDQT Cong ty
dat 1én hang dau va duogc trién khai, ra soat va didu chinh kip thoi nhdm phu
hop véi nhitng dién bién thyc té.

Trude tinh hinh thi trudng bat dong san tiép tuc trim lang, diéu kién
vay von khé khian, HDQT Cong ty da cho phép Ban diéu hanh 4p dung céc
giai phap linh hoat, mém déo trong viéc 4p dung mirc d6 dau tu hoan thién hai
khéi nha 17 tng (Du 4n CT -17) ddng thoi yéu ciu Gidm dbe Cong ty can déi
gita viéc vay von dau tu va ké hoach ban hang dé dua ra tién do thi cong phu
hop cac Dy 4n nha & Biét thy & Lién k& tai Khu d6 thi méi duong Lé Thai To
- TP.Bic Ninh, Du 4n Nha ¢ chung cu cao ting Green House (CT-1 7) tai Khu
DPTM Viét Hung-Q.Long Bién-TP.Ha Ndi va cac hang muc con lai ctia cac du
4n uy quyén thyuc hién quyén cta chi diu tu nhu: céc hang muc HTKT Bic
Ninh (khu A), Cong vién CV-02 Khu DTM Viét Hung-Q.Long Bién-TP.Ha Noi.
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Nim 2013, clng véi viée tiép tuc ddy manh thi cong phan thd va hoan
thién hai khéi nha 17 ting, hoan thién va ban giao hai nha 14 ting cta Dy an
Green House, Cong ty d tiép tuc duy tri va phat trién cong tac van hanh va
quan ly dich vu sau ban hang tai Dy 4n Nha & thép tﬁng Palm Garden; cic
khéi nha 5 &14 tang cua Dy 4n Nha & chung cu cao ting Green House phuc
vu day di nhu ciu cua khach hang khi don vé sinh sbng tai Dy 4n.

Thuc hién trach nhiém cia doanh nghiép nha nuéc ddi v6i chinh sach
an sinh xa hoi, huéng ng chwong trinh phét trién nha & x4 hoi ctia Tong
Cong ty theo chu truong ctia Chinh phii, HDQT da dong y cho Cong ty tb
chirc nghién ciru xay dung phuong an va tién hanh céc tha tuc véi Téng Céng
ty trong viéc dau tu xdy dung nha thu nhap thép tai khu d6 thi méi duong Lé
Thai T6 - Thanh phd Béc Ninh.

Déi véi cac du an méi, Cong ty da t6 chirc lap va trinh céc cdp, ban
nganh cia Huyén Binh Giang, Tinh Hai duong xem xét thim dinh dé phé
duyét quy hoach chi tiét Dy 4n khu dan cu méi tai xd Thai Hoc, xd Binh
Minh, huyén Binh Giang, Tinh Hai Duong; Trién khai nghién ctru tinh kha thi
ciia mdt s6 du 4n méi khéc tai Béc ninh, Ha Noi, ... Dic biét da phdi hop véi
cic don vi lién quan 1én phuong 4n so bé trinh Tong cong ty HUD dé thuc
hién Hop dong uy quyén dau tu kinh doanh nha & thp tang khu B thudc Du
an Khu BTM duong Lé Thai T6 — TP Béc Ninh; Vé Dy 4n Nha & chung cu
cao tang CT-3 tai khu d6 thj m&i Ty Nam Linh Dam-Ha Noi, sau khi da thue
hién du nghia vy tai chinh vé tién chuyén giao ha tang theo hop dong, Cong ty
da lap phuong 4n thiét ké kién tric cta Dy 4n, tuy nhién do Tong cong ty diéu
chuyén dy an nay cho don vi khac nhim can d6i dau tu trong cdc don vi thanh
vién nén Cong ty da tién hanh cac thu tuc thanh 1y hop déng. Ddi véi Dy an
Van phong Cong ty tai 16 HH-01, Khu DTM Viét Hung-Q.Long Bién-TP.Ha
Noi, Téng cong ty van dang tién hanh céc thu tuc xin giao dat véi Thanh phd
Ha Noi nén HUDLAND chua thé tiép can thyc hién céc thi tuc tiép theo.

Trong qua trinh trién khai thuc hién cac Dy 4n dau tu, ngoai yéu cau
dam bao hi¢u qua, tinh kha thi cia Dy an, Cong ty cling tién hanh ra soat cap
nhét cac quy dinh mdi ctia nha nude vé trinh ty thu tuc, quy trinh diu tu cua
cac Dy 4n nham dam bao tinh phép Iy dong thoi nang cao chuyén mén va chat
luong doi ngili can bd, nhan vién.
1.4.Vé cong tic tai chinh, kinh doanh thu héi vén:

Cong ty da chu dong lap cac ké hoach ngin va trung han, ra soat va
diéu chinh phuong thire, ké hoach kinh doanh thu hdi vén linh hoat phii hop
v6i thuc té thi trudng gop phan vao thanh cOng trong viée can doi ngudn von
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dam bao san xuét kinh doanh cho tit ca cac Du an va cac hoat dong cia Cong
ty cting nhu dat chi tiéu doanh thu nam 2013.
1.5.Vé céng tic t6 chirc nhan su, cdc vin dé khdc:

Thuc hién céc cua dao cia HPQT ciing nhu théng nhét chi dao xuyén
sudt ctia Chi bd, Céng ty da ra soat, bd sung can bd quan ly cép trung cho
cong tac didu hanh, td chirc phén co6ng nhi¢ém vu hop ly, trach nhiém rd rang
va ¢6 sy dbdi méi phu hop nham phat huy tinh cht dong, sang tao, nhiét tinh
va nang cao trach nhi€m trong céng viéc.

Thye hién cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT, Céng ty ciing da
hoan chinh bo quy ché lwvong méi dé dua vao ap dung thi diém cho quy
IV/2013 va phé duyét 4p dung chinh thirc cho dau nam 2014; Viéc ting von
diéu 18 cling dugc hoan tat tha tuc va cong bd dﬁ'iy du trén trang web va téi cac
cb dong; Viéc stra ddi va bd sung diang ky kinh doanh va ban diéu 1é ciing da
duoc hoan tit cac thi tuc dé phé duyét.

Nam 2013, Cong ty da thuc hién cong b thong tin kip thoi theo ding
quy dinh vé céng bd thong tin cua Cong ty niém yét trén san chimg khoén
theo Thong tur 52/2012/TT-BTC va thuc hién day da yéu ciu vé quan tri Cong
ty theo quy dinh tai Théng tu 121/2012/TT-BTC vé quan tri cdng ty 4p dung
cho céc cong ty dai chung trong d6 c6 cong ty dai ching quy mé 16n va cong
ty niém yét.

2 Vé hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT.
2.1. Vé hoat dong ciia HDQT:

Ngay sau khi Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién ndm 2013 két thic,
cdn cir két qua bau ctr, HDQT da hop biu cdc chirc danh Chi tich, Phé Chu
tich HPQT va Giam dbc diéu hanh nhiém ky mdi theo' ding quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty.

Nhim ting cudng cong tac chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh cling nhu cdc mat cong téc khac ctia Cong ty, HDQT tiép
tuc ban hanh Quy ché hoat dong cia HPQT (bd sung, stra ddi lan IV) quy
dinh cu thé vé phéan cong, phan cép trach nhiém, quyén han, quy trinh lam
viéc, mbi quan hé cong tac gitta HDQT va Giam ddc diéu hanh, nhiém vu cia
ting thanh vién HPQT dé thuc hién chite ndng nhiém vu trén co so Luit
doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Dé théng qua céc chu trrong cling nhu chi dao Cong ty thuc hién céc
ndi dung theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013,
HPQT da t6 chirc hop dinh ky céc quy va céc cudc hop dot xuat dé c6 nhimg
quyét sach chi dao Cong ty vé céc linh vuc dap tmg cac yéu ciu cia nhiém vu
SXKD ciing nhu dam bao loi ich ciia cac cd dong.

24




Bdo cdo thwong nién 2014
m

HDQT thuong xuyén thuc hién viée kiém tra giam sat hoat dong didu
hanh ctia Ban giam ddc vé cong tac san xudt kinh doanh cling nhu cac mat
cong tac khac thong qua cic cude hop voi Ban gidm dbc va cac cac can bo
quan ly khac nhu:

+ Chi dao va gidm sat chit ché cac hoat dong ciia Giam dbc Cong ty va
can b quan ly khéc trong Cong ty trong viéc tuan thi cac quy dinh ctia Phap
Luét; Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét DPHPCD va cac Nghi quyét, Quyét dinh,
van ban, cac quy dinh, quy ché,... cla HPQT da ban hanh, nhim dam bao t6t
hoat dong SXKD cua Cong ty;

+ Thuc hién kiém tra thuong xuyén viée duy tri, ap dung diéu 18, quy
ché quan trj Cong ty, quy dinh ndi bd da ban hanh,... dé xay dung hoac stra
ddi, bd sung kip thoi cho phu hop v6i quy dinh cua phap luat va tinh hinh
SXKD thyec té ctia Cong ty.

2.2. Vé hoat dpng ciia cdc thanh vién HDQT:

2.2.1. Chu tich HDQT:

- Da phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT dé thuc
hién cic nhiém vu, quyén han cia HDQT; Truc tiép quan ly, giam sat, chi
dao, don déc Ban diéu hanh Céng ty thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia
DPHDCD va HDQT; La ngudi da chiu trach nhiém chung trong moi cong viéc
cua HPQT;

- ba xem xét va ky cac Quyét dinh theo thim quyén trong chuén bi dau
tu va thue hién dau tu vé ké hoach dau thiu, diéu chinh TMDT du 4n va cdc
véan ban khéc cia HPQT theo quy dinh; !

- Chi dao va giam sat Cong ty 1ap phuong én kinh doanh diéu chinh tai CT-17;

- Kiém tra viéc td chtrc thuc hién quan ly chat luong cong trinh xay
dung ctia Ban Giam ddc va céc can bd quan ly khéac theo quy dinh ctia Nghi
dinh 15/2013/ND-CP va quy dinh khac cua Phap luét ¢6 lién quan;

- i t6 chire va chu tri cac cude hop HPQT thanh céng dé co cac quyét
dinh kip thoi cho moi hoat dong ciia Cong ty.

2.2.2. Phé Chu tich HDQT:

- P4 tham gia hd trg, tu van cho Chu tich HDQT vé linh vuc Tai chinh
ké toan trong cac hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty;
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- Nghién ctru cac van dé dua ra trong cudc hop dinh ky, bat thuong dé
biéu quyét, 14y co s& cho Cong ty trién khai thuc hién.

2.2.3. Thanh vién HPQT la Gidm déc Cong ty:

- P4 t6 chire, diéu hanh Cong ty hoat dong va chi dao trién khai thuc
hi¢n cdc nhiém vy SXKD theo tinh thdn Nghi quyét PHPCD va HPQT phu
hop véi cac quy dinh ciua Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché va
Quy dinh lién quan cua Céng ty va Nha nudc;

- Pi t6 chire thye hién, xem xét va ky céc Quyét dinh theo thim quyén
trong chuan bi dau tu va thuc hién dau tu vé thiét ké, lua chon nha thau, thanh
quyét toan ...;

Céc két qua chi dao clia Gidam dbc duge béo céo truc tiép cho Chu tich
HDQT va bdo cdo thong qua HPQT trong cac cudc hop.

2.2.4. Cac thanh vién khdc:

D4 ho trg HPQT trong céc linh vuc chuin bi déu tu, ching khoan va
linh vyc lién quan khéac theo phan cong cia Chu tich HPQT tai timg thoi
diém; Nghién ctru cdc vén d& dua ra trong cudc hop dinh ky, bat thuong dé
biéu quyét, 1am co sé cho Cong ty trién khai thue hién.

3 Tong két cac cudc hop va cic quyét dinh ciia HPQT.

Nam 2013, HDQT Céng ty di td chirc 12 cudc hop, ban hanh 10 Nghi
quyét va 9 Quyét dinh vé lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach san
xuét kinh doanh ctia Céong ty va thuc hién nghi quyét PHDCPD thudng nién
nam 2013.

4 Két qui giam sat ddi voi Giam déc diéu hanh va cdc cin by quén Iy
khac.

Két qua Gidm sét cua HDQT cho thidy Giam dbc Cong ty va can bo
quan ly khéc trong Cong ty ludn chép hanh nghiém va td chirc trién khai thuc
hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Didu 18, ...
clia Cong ty ban hanh phu hop véi yéu cau ciua Tong cong ty me va cac quy
dinh ctia Phap Luat hién hanh.

Phuwong hwdng muc tiéu hoat dong ciia Hpi dong qudan tri nam 2014

Nam 2014 dugce danh gia 1a mot nam ban 1& quyét dinh sy phat trién
cua Cong ty sang mot trang méi véi rat nhiéu thach thire cling nhu dién bién
kho Iuong dbi véi hoat dong kinh doanh bét dong san, Hoi djng quan tri s&
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tdng cudng cong tdc quan tri doi véi cac linh vuc hoat dong, hoan thién mo
hinh quan 1y, b6 may nhim nang cao ning lyc diéu hanh, phin diu chi dao
Cong ty hoan thanh t6t cic muc tiéu nhiém vu cu thé nam 2014 nhu sau:

Cong tac chi dao thye hién ké hoach SXKD, thu hdi vén

> Tap trung chi dao Cong ty xdy dung va trién khai chién luge, phuong
an va ké hoach kinh doanh linh hoat, hop 1y, pht hop véi véi dién bién cua thi
truong nhim nhanh choéng thu hoi va bao toan vén dau tu; Péc biét tap trung
xem xét va phé duyét phuong 4n kinh doanh diéu chinh hai nha 17T-Du 4n
CT-17-Khu DTM Viét Hung-Quén Long Bién-TP.Ha No6i phu hop véi tinh
hinh thuc té va van ban méi ban hanh cia Nha nudc;

» Chi dao Ban diéu hanh Cong ty to chirc thuc hién ké hoach SXKD da
dé ra néu tai muc 1.6;

» DOi v6i céc Dy dn méi theo ké hoach SXKD 2014 dé dé ra nhu Dy 4n
tai khu B-TP.Béc Ninh, Khu din cv méi tai Huyén Binh giang-Tinh Hai
duong...: Chi dao Ban diéu hanh Coéng ty to chirc thuc hién than trong, k¥
cang, sang tao theo phong cach va dinh huéng phét trién riéng ciia Cong ty
HUDLAND:;

» Chi dao Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc thuc hién cong tac dau tu dam
bao tién do hoan thanh Dy an nha Green House - khu PTM Viét Hung -
TP.Ha Néi v6i hai khdi nha 17T va cac Hang muc phu trg, PAm bao an toan
lao dong, phong chéng chiy nd va vé sinh méi trudong trén cac du an cua
Céng ty trién khai;

> Chi dao Cong ty thyc hién cong tac quyét toan vén dﬁu tu cac dy an da
hoan thanh: Dy 4n DA PTXD Nha ¢ thép tAng LK-27, BT-8 tai KDTM xa
Van Canh, Huyén Hoai Duc, Ha Noi; DA DTXD Nha ¢ thdp ting No-05B tai
Khu DTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi;

» Chi dao vé Céng tac dich vu: Tiép tuc duy tri va nang tam chuyén
nghiép cong tic quan ly, dich vu chim s6c khich hang sau ban hang tai céc
du an GreenHouse, Palm Garden va céc dy 4n di hoan thanh va ban giao cho
Khach hang.

» Can ci vao tinh hinh thyc té va du thao ké hoach do Ban Gidm déc
Cong ty dé xudt, Hoi ddng quan tri da thong nhit dwa ra cac muc tiéu can dat
duoc trong ndm 2014 nhu sau:

- Téng von dau tu: 331,368 ty dong,
- Gid trj kinh doanh 250 ty dong,
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- Doanh thu: 4725 ty déng,
- Loi nhuén sau thué: 81,711 ty dong,
- Nop ngén sach Nha nuée: 27,237 ty ddng,
- Vén chit s& hitu tinh tai thoi didm 31/12/2014: 467,281 ty déng,
- Ty suét lgi nhuén/ vén chu s hitu: 17,5%
Cong tac tai chinh
> Chi dao Cong ty lap ké& hoach vén phi hop véi nhiém vu san xuét kinh
doanh, tim kiém cac ngudn vén tin dung phu hop cho céc Dy 4n mai;
> Chi dao Ban diéu hanh Céng ty xdy dung ké hoach tai chinh chi tiét cho
ting quy ctia ndm, bam sat tinh hinh thuc té va ké hoach kinh doanh, chu
dong va phong ngtra céc rii ro trong linh vuc tai chinh;
> Chi dao va giam sat Cong ty thuc hién triét dé va ¢6 hiéu qua viéc tiét
gidm chi phi, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vuec.
Cong tac to chirc, hanh chinh
> Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh Cong ty kién toan va ning cao chét
lugng can b, sép xép va bd tri nhén sy hop 1y phuc vu cho san xuét kinh
doanh. Chi dao cong tac danh gid, quy hoach, tuyén dung, dao tao va st dung
can bd cho phi hop véi yéu cau nhiém vu.
> - Tiép tuc chi dao Cong ty kién toan, cai tién toan dién hé thong vin
ban, quy dinh, quy tic, quy ché, ... theo tiéu chudn Iso 9001:2008 nhim dong

b tt ca cac budce quan tri phu hop véi pham vi hoat dong ciaa Céng ty, dic
biét v6i yéu cau cia Cong ty niém yét trén thi truong chimg khoan.

IV. QUAN TRI CONG TY
Hji dong quan tri
Thanh vién va co cidu Hpi dong quan tri:
Hoi dong quan tri: 3/5 thanh vién doc 1ap khong didu hanh

Ong Biti Pirc Thinh — Chu tich HDQT

(G101 tinh: nam
Ngay sinh: 23/11/1957
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Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su giao thong
Céc vi tri dd nim giir:

* 3/1986 —2/2007: Cong tac tai Vién quy hoach xay dung Ha Noi

= 2/2007 — 8/2012: Cong tic tai Tap doan phat trién nha va do thi
(HUD )

= 7/2008 — 8/2012: Chii tich HDQT - Céng ty CP Dau tu va Phat trién
BAt dong san HUDLAND

= 8/2012 — nay: Chu tich HPQT chuyén trach tai Céng ty CP Ddu tu
va Phat trién Bt dong sin HUDLAND

Ba Dinh Thi Minh Hang — Phé Chi tich HDOT

Gioi tinh: nit

Ngay sinh: 21/05/1979

Trinh d§ chuyén mén: Ctt nhan kinh té
Céc vi tri dd ndm giir:

= 2001 - 2002: Ké toan vién Cong ty Cd phan Pau tu va Xay dung
Thanh Nam

= 2002 - 2004: Ph6 phong Ké toan — Ké toan téng hop Céng ty Cb
phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam.

= 2004 - 2006: Ké toan truong Cong ty Cd phan Pau tu va Xy dyng
Thanh Nam :

= 2007 - 2012: Thanh vién HDQT, Gidm dbc tai chinh, ké todn trudng
ty C6 phan Dau tu va Xay dung Thanh Nam.

= 2012 - nay: Phé Tong gidm dbc, Gidm dbc tai chinh ty C6 phan Diu
tur va Xay dung Thanh Nam
Ph6 Chu tich Hoi déng quan tri - Cong ty C6 phan déu tu va phat
trién Bat dong san HUDLAND.

Ong Pham Cao Son — Thanh vién Hi OT

Xem phan II

Ong Lé Anh Vii — Thanh vién HDOT

G161 tinh: nam
Ngay sinh: 01/01/1975
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Trinh d§ chuyén moén: Thac s§ quan tri kinh doanh

Céc vi tri da nam gitr:

9/1995 - 9/2007: Céng téc tai Vién Kinh té Xay dung - Bd X4y dung.
9/2007 - 7/2012: Truéng phong Dau tu Phat trién — Téng Cong ty
Déu tu cdp thoat nude va Méi truéng Viét Nam (VIWASEEN) — Bo
Xay dyng.

7/2012 - 1/2013: Phé trudong ban Pau tu - Tap doan phét trién nha
va do thi (HUD).

1/2013 - nay: Trudng ban Pau tu — Téng Cong ty Pau tu phat trién
nha va dé thi (HUD)

Thanh vién HPQT Céng ty CP Déu tu va Phét trién bit dong san
HUDLAND.

Ba Nguyén Thanh Huong — Thanh vién HPOT

Gi6i tinh: ni

Ngay sinh: 13/08/1967

Trinh d§ chuyén mén: Trung cép y

Céc vi tri dd nam git:

1996 —nay: Phé Tong Giam déc Cong ty Dét Ha Nam
2/2010 — nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP Pau tu va Phat trién
bt dong san HUDLAND

Hoat dong cua Hpi dong quan tri

Trién khai viéc tang von diéu 1& 1én 200 ty dong va tam g ¢ tirc

ndm 2013 cho cac cb dong;

Gidm sat hoat dong cia Ban Giam dbc, Ké toan truong, cac Trudng

phong, cac Ban quan ly du 4n;

Théng qua cac bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh, bao c4o tai

chinh ctia do Ban Giam déc trinh;

Tri¢u tdp Dai hi dong cd dong thuong nién, Dai hi ddng cb dong

bét thuong va chuin bi cac ndi dung hop va tai liéu giri ¢6 dong;

Xay dyng dy théao phuong an huy dong vén cho hoat dong san xudt

kinh doanh cuia Céng ty nim 2013;

Ngoai cac hoat dong véi tu cac 14 thanh vién Hoi ddng quén tri, cac

thanh vién doc 1ap khong diéu hanh con gidm sat hoat dong cua cac
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thanh vién dicu hanh va triéu tip cac cudc hop HPQT dé thao luan
ve cac van dé can thiét.

Ban kiém soat

Thanh vién va co cau Ban kiém sodt

Ban kiém soat gdm 3 ngudi, trong do c¢6 1 Trudng ban va 2 thanh vién

Ong Nguyén Dinh Thing — Trieong Ban kiém sodt

Gidi tinh: nam

Ngay sinh: 06/05/1968

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan tai chinh — ké toan, Thac s¥ quan tri kinh
doanh

Cac vi tri da nam gitr:

1987 - 1999: Tro 1y tai vu Ké toan — Su doan 565
1999 — 2000: Trudng phong Ké toan Cong ty Thuong mai, Du lich,
Dich vu — S& Thuong mai Ha Noi
2000 —2005: K€ toan truéng Cong ty CP Pau tw va Xay dung HUDI
2005 -2006: Ké toan truéng Cong ty Ciu Han
2007 — nay: Chuyén vién Ban TCKT — Tdng cong ty Dau tu Phat trién
nha va d6 thi HUD

Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty CP Dau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND /

Ong Hoang Viét Himg — Thanh vién Ban kiém sodt

G161 tinh: nam

Ngay sinh: 09/10/1974

Trinh do chuyén mén: Cir nhén tai chinh — ké to4n

Cac vi tri da nam gitr:

= 1996 - 2004: Lam ké toan tai Téng cong ty Pau tu Séng Da

= 2005 - nay: ké todn tai Cong ty cb phin Pdu tu va Xay dung Thanh
Nam

= 12/2007 - nay: Trudéng Ban kiém soat Cong ty CP DAu tu va Phét
trién B4t dong san HUDLAND
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Ba Nguyén Thu Yén — Thanh vién Ban kiém sodt

Gidi tinh: nir

Ngay sinh: 16/2/1974

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri cong/ Clr nhan Luat
Céc vi tri da nim gid:

* 1997 —2008: Chuyén vién Bo Tai chinh
= 2008 — nay: Giam dc nhan sy - Cong ty Dét Ha Nam, Thanh vién ban
kiém soat - Céng ty CP Pau tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND

Hoat dong cia Ban kiem sodt

* Gidm sat hoat dong cia Hoi déng Quan tri, Ban Giam dbc trong vigc
chép hanh Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong va céc quy
dinh cua phap luat.

= Kiém tra cdc bdo cdo tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy trudc
khi dé trinh Ho1 c’[éng quan tri.

* D& xuit lya chon don vi kidm toan doc 1ap, mire phi kiém toan cho Bao
cao tai chinh ndm 2013 cia Cong ty.

= Xem xét bao cdo clia Cong ty vé hé thng kiém soat ndi bd trude khi
Hoi dong quén tri chp thudn va xem xét nhimg két qua didu tra ngi bo va y
kién phan hdi cua ban quan 1y.

Cdc giao dich, thit lao va cdc khodan loi ich ciia Hpi dong qm’i;i tri, Ban gidm déc
va Ban kiém sodt

* Hién nay cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat khong truc
tiép diéu hanh dugc tra thu lao hang thang, cac thanh vién truc tiép didu hanh
ngoai viéc duge tra luong hang thang, con duge tra cac khoan thudng ning
sudt nam trong ké hoach quy, nam theo ché d6 cua Cong ty.

Giao dich co phiéu ciia co dong npi bo

Trong ndm 2013 ¢6 phat sinh giao dich ctia C6 phiéu cd dong ndi bo nhur sau:
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. > S6 lugng CP thyc | S6 lugng C§ phiéu sau
. trudc khi thyce hién e ; Pl :
TT Tén cb dong giac dich .hrlen giao d;ch khi thuc hién giao dich
Ty 1é FiNL Ty ¢
S6 lugng nhm git Mua Bén Solwgng | << giit
Cong ty C6 phan Pau tu
1 | va X4y dung Thanh 2.812.000 | 14,06% 600.000 | 2.212.000 | 11,06%
Nam
2 | Nguyén Thanh Huong 2.000.000 | 10,00% 800.000 1.200.000 | 6,00%
Cong: 4.812.000 | 24,06% 1.400.000 | 3.412.000 | 17,06%

Hop dong hodc giao dich vdi co dong noi b

= Cho dén thoi diém nay chua c6 bat ky hop dong, hodc giao dich nao

dugc ky két giita Cong ty va thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc diéu
hanh, Ban kiém soat hay nhing ngudi lién quan t6i cac dbi tuong nodi trén.

Y.

Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn
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BAO CAO TAI CHINH
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND

MUC LUC

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

BAO CAO TAI CHINH BA PUGC KIEM TOAN
Bang Cén déi ké todn

Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh

Béo céo Luu chuyén tién té

Thuyét minh Béo céo tai chinh




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam déc Cong ty Co phz"an.f_)éu tr va Phat trién Bit dong san Hudland trinh bay Bdo cdo nay cing
véi Béo céo tai chinh da duge kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013.

CONG TY

Cong ty Co phin Diu tur va Phét trién Bat dbng san HUDLAND dugc thanh 1dp theo Glay Chirng nhan
dang ky kinh doanh Céng ty cb phin sb 01030]8988 do S& Ké hoach va Déu tur thanh pho Ha Néi cép
ngay 10 thang 8 nam 2007, dang ky thay ddi va clp lai ma sb doanh nghiép 0102340326 lan 3 ngay 03
thang 3 nam 2010,

Tén giao dich bing tiéng Anh: HUDLAND REAL ESTATE INVESTMENT AND DEVELOPMENT

JOINT STOCK COMPANY.
Tén viét tit: HUDLAND., JSC.
Tru s& chinh: Téng 5, Toa nha HUD Bmld;ng, s6 430 Ngé Gia Ty, phudmg Dire Giang,

quin Long Bién, thanh phd Ha Noi.
Céng ty hién dang niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Néi. Ma cé phiéu: HLD

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Hi ddng Quin tri Ong Bii Biic Thinh Chu tich )
Ong Pao Ngoe Thanh Ph6 Chi tich (mién nhiém T5/2013)
Ba Dinh Thj Minh Hang Phé Chi tich (b6 nhiém T5/2013)
Ba Bui Thi Viét Hoa Uy vién (mién nhiém T5/2013)
Ong L& Anh Vi Uy vién (bd nhiém T5/2013)
Ong Pham Cao Son Uy vién
Ba Nguyén Thanh Huong Uy vién

Céc thanh vién Ban Giam déc Cong ty da didu hanh Cong ty trong niim vé dén ngay lap Bao cdo nay gom:

Ban Giim dbc C)ng Pham Cao Son Giam dbc
Ong Nguyen Thanh Ta Phé Gidm dbc
Ong Vii Tuén Linh Ph6 Giam dbc
Ong Nguyén Nam Cubdng Phé Giam dbc

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo nhan dinh ctia Ban Giam déc, xét trén nhiing khia canh trong yéu, khdng cé su kién bat thuomg
ndo xdy ra sau ngdy khoa sb ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat déng cta Céng ty
cén thiét phai diéu chinh hofc trinh bay trén Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 nim 2013,

KIEM TOAN VIEN

Bio céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2013 duge kiém toan bai Cong ty Hop
danh Kiém toan Vigt Nam (CPA VIETNAM) - Thanh vién Hang Kiém toan Qudc té Moore Stephens.




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND

BAO CAO CUA BAN GIAM POC (Tiép theo)
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty c6 trach nhiém lap Béo céo tai chinh phan anh mét cach lrung thye va hgp Iy tinh
hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién 1& cua Cng ty trong
ndm. Trong viée ldp Béo tai chinh nay, Ban Giam dbe dugc yéu cau phai:

e Luyra chon céc chinh sich ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sich dé mét cach nhét quén;

»  Dua ra cdc phan doan va uéc tinh mét cach hop Iy va thén trong;

¢ Néu r(’i céc nguyén tic ké toan thich hop ¢6 duge tudn tha hay khdng, c6 nhitng ap dung sai léch trong
yéu can duoc cong bb va giai thich trong Béo céo tai chinh hay khéng;

o Thiét k&, thye hién va duy tri hé thong kiém sodt ndi b lién quan tdi viée 1ap va trinh bay hop ly Bao
cdo tai chinh dé B4o céo tai chinh khéng bij sai sot trong yéu ké ca do gian ldn hodc bj 18i;

e Lap Bao cdo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir truomg hep khdng thé cho ring Cong ty sé tiép
tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Giam déc xac nhéin ring Céng ty da tudn thi cac yéu cdu néu trén trong viée 1ap Béo céo tai chinh.

Ban Giam ddc Cong ty chju trach nhiém dam bao ring sb sich ké todn duqc ghi chép mét cach phu hop
dé phan anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bét ky thoi diém nao va dam béo rang Béo
cdo tai chinh phi hgp véi cac Chuén muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam hlgn
hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Ban Giam déc
ciing chju trach nhiém dam bao an toan cho tai san cia Cong ty va vi viy thuc hién cac bién phap thich
hgp dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 1dn va sai pham khéc.’»'-/

Thay mit va dai dién Ban Giam déc,

g C(JM T'Yl Q)
L,Q PHAN\
¥} .AWA“‘? ’*!

Pham Cao Son
Giam déc
Ha Néi, ngay 10 thang 3 ndam 2014




CONG TY HOP DANH KIEM TOAN VIET NAM
Tru 56 chinh TP. Ha Nai:

S8 17, Lo 2C, Khu D6 thi Trung Yén,

Phé Trung Hoa, Quéan Cau Gidy, Ha Noi

T +84 (4) 3 783 2121
F +84 (4) 3 783 2122
E info@cpavietnam.vn

S86. 137/2014/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM W www.cpavietnam.vn

CPAVIETNAM

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Béo cdo tai chinh cho nam 2013
ctia Cong ty CS phin Ddu tr va Phat trién Bét dong san Hudland

Kinh giri: Ciic cb dong
Héi ddng Quén tri va Ban Giam ddc
Cdng ty Cb phin Phu tw va Phat trién Bit djng sin Hudland

Ching t6i da kiém toén Béo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty Co phin Déu tu va Phat trién Bat dong
san Hudland, dwge Idp ngay 10/3/2014, tic trang 05 dén trang 25, bao gém; Bang Can ddi ké todn tai
ngay 31/12/2013, Bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo Luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic ciing ngay va Ban Thuyét minh Béo co tai chinh.

Trich nhiém cia Ban Giam dbc

Ban Giam dbc Coéng ty chju trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thyc va hop Iy Bao cdo tai chinh
clia Cong ty theo Chuin myc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phép ly ¢6 lién quan dén viée léP va trinh by Béo céo tai chinh va chju trach nhi¢m vé kiém soat ndi bd
ma Ban Giam doc x4c dinh 13 can thiét dé dam béao cho viée lap va trinh bay Béo céo tai chinh khong cé
sai sot trong yéu do gian l4n hodc nhim lan.

Trich nhiém cia Kiém toin vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra v kién vé Bao céo tai chinh dya trén két qua cta cude kiém toan.
Chiing t5i da tién hanh kiém toan theo cac Chuén myc kiém todn Viét Nam. Cac Chuin myc nay yéu cau
ching t6i tuan thi Chuan myc va cac quy dinh vé dao dire nghé nghiép, lap -ke hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viée liéu Béo cdo tai chinh cia Cong ty 6 con sai sot trong
yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gbm thyc hién cac thii tyc nhiim thu thap cdc bing chimg kiém toan vé cac s6
liéu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh. Céc thi tuc kiém todn duge lwa chon diya trén xét doan cia
kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro ¢6 sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian lin hojc
nham 1an. Khi thye hién danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty
lién quan dén viéc 1ap va trinh bél?’ Béo cdo tai chinh trung thuc, hop 1y nhiam thiét ké cac thi tuc kiém
toan phit hgp véi tinh hinh thyre té, tuy nhién khong nham muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém
soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach
ké toan duge ap dung va tinh hop 1y ciia cée wéce tinh ké toan ctia Ban Giam ddc ciing nhu danh gia vige
trinh bay tong thé Béo céo tai chinh.

Chiing t6i tin tudng rang cac bing chimg kiém toan ma chiing i da thu thip dugc la ddy di va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cta ching toi.

MOORE STEPHENS

INTERNATIONAL LIMITED

An independent member firm of
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CPA/IETNAM

Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién cua ching t5i, Bio céo tai chinh kém theo da phéan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2013 Lung nhu két qua hoat

r:!c;mgb » kinh doanh va céc ludng luu chuyen tien t¢ ctia niim tai chinh két thic cung ngay, ph hop vai céc
Chuan muc ké toén Viét Nam, Ché d6 ké toén doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly

co henrquan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

/ -

Trwong Vin Nghm Trﬁn Thi Hu'omg Quynh
Pho Tong Gidam doc Kiém toan vién i
$6 Gidy CN DKHN kiém toan: 1140-2013-075-1 S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 1618-2013-075-1

Thay mat va dai dién

CONG TY HQP DANH KIEM TOAN VIET NAM - CPA VIETNAM
Thanh vién Hang kiém todn Qudc té Moore Stephens

Ha Ngi, ngay 10 thdang 3 nam 2014




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN HUDLAND

Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2013

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2013

TAI SAN
A. TAISAN NGAN HAN

(100 = 110+120+130+140+150)
I. Tién va cic khodn twong dwong tién
1. Tién
2. Céc khoan tuong duong tién
II. Céc khodn déu twr tai chinh ngin han
1. Péu tr ngin han

II1. Céc khoan phai thu ngén han
1. Phai thu khach hang

2. Tra truée cho ngudi ban

5. Cac khodan phai thu khac

IV. Hang ton kho
1. Hang ton kho

V. Taisan ngén han khac
2. Thué gia trj gia ting duoc khéu trir
4. Tai san ngin han khac
B- TAI SAN DAI HAN
(200 = 210+220+240+250+260)
1. Cac khoén phai thu dai han
II. Taisan c6 dinh
1. Tai san cé dinh hiru hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lup ké
Tai san ¢6 dinh thué tai chinh
Tai san c6 dinh v hinh
Chi phi xdy dung co ban d¢ dang

il i

II1. Bt djng san diu tu

. Céc khoin dau tu tai chinh dai han
Péu tu vao cdng ty lién két, lién doanh
Tai sdn dai han khdc
Chi phi tra truée dai han

TONG TAI SAN (270 = 100+200)

=L k-

MS

100

110
111
112

120
121
130
131
132
135

140
141

150
152
158

200

210

220
221
222
223
224
227
230

240

250
252

260
261

270

Maéu B 01-DN

31/12/2013 01/01/2013

™ VND VND
585.811.754.755 773.204.400.217

6.1 94.626.191.901 4.433.505.562

33.297.933.381
61.328.258.520

152.995.478.103
100.226.400.022
36.487.560.284
6.2 16.281.517.797

336.047.620.936
63  336.047.620.936

2.142.463.815
2.142.463.815

5.376.587.777

2.679.039.470
6.4 2.679.039.470
4.955.905.690

4.433.505.562

86.200.000.000
86.200.000.000

267.328.435.634
212.193.758.407
54.287.850.716
846.826.511

415.202.459.021
415.202.459.021

40.000.000

40.000.000
6.225.942.428

3.387.458.531
3.387.458.531
4.955.905.690

(2.276.866.220) (1.568.447.159)
2.500.000.000 2.500.000.000

6.5 2.500.000.000 2.500.000.000
197.548.307 338.483.897

6.6 197.548.307 338.483.897
591.188.342.532 779.430.342.645

ST oL siad
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

Miu B 01-DN
BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2013

31/12/2013 01/01/2013

NGUON VON MS T™M VND VND
A. NG PHAI TRA 300 206.822.466.622 446.685.313.636

(300 = 310+330)
I. Ng ngén han 310 206.822.466.622 446.685.313.636
1. Vayvang ngﬁn han 311 6.7 69.676.426.685 128.623.168.757
2. Phai tra ngudi ban 312 46.649.490.516 76.163.690.351
3. Ngudi mua tra tién trude 313 53.237.791.365 166.161.395.557
4. Thué va cic khoan phai nop Nha nuréc 314 6.8 10.102.546.704 18.062.258.634
5. Phai trd nguoi lao dong 315 3.225.458.738 3.021.321.875
6. Chi phi phai tra 316 6.9 6.197.382.261 42.896.300.044
9. Cédc khoan phai tra, phai ndp ngén han khac 319 6.10  13.700.778.353 8.186.226.418
11. Quy khen thuéng, phic lgi 323 4.032.592.000 3.570.952.000
II. Ng¢ dai han 330 - s
B. VON CHU SO HUU 400 384.365.875.910 332.745.029.009
(400 = 410+430)
I Vén chii sé hiru 410 384.365.875.910 332.745.029.009
1. Vén diu tr ciia chi sé hiru 411 6.11  200.000.000.000 100.000.000.000
7. Quy dau tur phit trién 417 6.11  80.886.212.066 116.137.052.487
8. Quy du phong tai chinh 418 6.11  24.999.816.943 18.916.816.943
10. Lgi nhuin sau thué chua phéan phéi 420 6.11  78.479.846.901 97.691.159.579
II. Ngudn kinh phi va quy khic 430 - -
TONG NGUON VON (440 = 300+400) 440 591.188.342.632  779.430.342.645
7 Ha Noi, ngay 10 thang 3 nam 2014
Ngwdi lap K¢ toan trudmg Gidam dbc
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2013

Mau B 02-DN
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013
2 o Nim 2013 Nam 2012
CHI TIEU MS ™ VND VND
Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01 452.245.093.769  560.108.498.315
Céc khoan giam trir doanh thu 02 -

3. Doanh thu thufin ban hang va cung cApdichvy 10 6.12  452.245.093.769
(10=01-02)

4. Gia von hang ban 11 613  335.480.978.000
5. Loinhuin gop ban hing vi cung ciip 20 116.764.115.769
dich vy
(20 = 10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.14 5.868.495.660
Chi phi tai chinh 22 6.14 1.403.055.418
Trong dé: Chi phi ldi vay 23 1.403.055.418
Chi phi bén hang 24 1.526.533.850
Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 14.802.327.736
10. Lgi nhuéin thuén tir hoat djng kinh doanh 30 104.900.694.425
{30 = 20+(21-22)~(24+25)}
11. Thu nhap khac 31 3.220.000
12. Chi phi khac 32 79.318.556
13. Lgi nhuén khic 40 (76.098.556)
(40 = 31-32)
14. Tong loi nhufin ké todn truée thué 50 104.824.595.869
(50=30+40) A

15. Chi phi thué thu nhap doanh nghi¢p hién hanh 51 6.15 26.206.148.968
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoadn lai 52 3

17. Legi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 78.618.446.901
(60 = 50-51-52)
18. Ldi co ban trén cé phiéu 70 6.16 6.720

560.108.498.315

421.237.170.127

138.871.328.188

6.787.510.462

1.444.666.677
1.444.666.677

13.723.319.362
130.490.852.611

46.677.237
156.786.074

(110.108.837)
130.380.743.774

32.583.448.945

97.797.294.829

9.780

Ha Noi, ngay 10 thang 3 nam 2014

Ngudi lap Ké toén trudng ’ ___Giam déc
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND

Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2013

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(theo phuong phép truc ti¢p)
Cho ndm tai chinh ket thic ngay 31/12/2013

CHITIEU

Laru chuyén tién tir hogt déng kinh doanh:

Tién thu tir ban hang, cung cp dich vy

va doanh thu khac

Tién chi tra cho nguei cung cdp hang héa va dich vu
Tién chi tra cho ngudi lao dong

Tién chi tra 14i vay

Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép

Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh

Lueu chuyén tién thuén tir hogt dpng kinh doanh

Luu chuyén tién tir hogt d9ng ddu tu:

Tién chi & mua sim, XD TSCP va cac TSDH khac
Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cia don vij khic

Tién thu hdi cho vay, ban lai céc cong cu no

ctiia don vi khac

Tién chi déu tu gop vén vao don vi khéc

Tién thu 18i cho vay, ¢b tirc va loi nhuan duge chia
Luew chuyén tién thuan tic hogt dpng diu e

Luu chuyén tién tir hoat d$ng tai chinh:
Tién vay ngén han, dai han nhan dugc
Tién chi tra ng gbc vay

Cb tirc, lgi nhudn 44 tra cho chii s& hiru

Lueu chuyén tién thudn tic hogt dpng tai chinh

Luu chuyén tién thuin trong ky (20+30+40)

Tién va twong dwong tién ddu ky

Anh huémg cua thay ddi TG héi dodi quy ddi ngoai té
Tidn va twong dwong tién cudi ky (50+60+61)

Ngwdi ldp

/WWZ//

Pham Vin Hiéu

MS

11

12
13
14
15
16
17

20

21
23

24
25
27
30

33
34
36

40
50
60
61
70

K¢ todn trrong

L& Quée Chung

Nim 2013
VND

Mau B 03-DN

Nim 2012
VND

485.145.962.012

(285.280.729.104)
(10.777.029.742)
(13.991.929.349)
(27.238.763.031)

14.783.863.171
(30.270.488.706)

132.370.885.251

(931.290.447.408)
981.490.447.408

5.868.495.660
56.068.495.660

124.561.747.908
(183.508.489.980)
(39.299.952.500)

(98.246.694.572)
90.192,686.339

588.651.872.237

(339.207.785.235)
(8.484.919.570)
(33.652.758.996)
(31.228.261.315)
46.677.237
(6.176.348.190)

169.948.476.168

(1.474.912.728)
(1.344.255.159.465)

1.322.255.159.465

(1.250.000.000)
6.787.510.462

(17.937.402.266)

45.073.168.757
(181.406.212.790)
(25.000.000.000)

(161.333.044.033)
(9.321.970.131)

4.433.505.562

13.755.475.693

94.626.191.901-

4.433.505.562

Ha Noi, ngay 10 thang 3 nam 2014




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN HUDLAND
Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH MAU B 09-DN
1. THONG TIN KHAI QUAT
1.1.  Hinh thirc s& hiru von
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trlen Biit dong san HUDLAND duqc thanh 13p theo Giay Chimg
nhin dang ky kinh doanh Cong ty cb phan s6 0103018988 do So Kt. hoach va Dau tu thanh pho
Ha Noi cép ngay 10 thang 8 nadm 2007, déng ky thay d6i va cdp lai ma sé doanh nghiép
0102340326 lan 3 ngay 03 thang 3 nam 2010.
Tén giao dich bing tiéng Anh: HUDLAND REAL ESTATE INVESTMENT AND
DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY.
Tén viét tit: HUDLAND., JSC.
Tru s& chinh: Téng S, Toéa nha HUD Building, s 430 Ngb Gia Ty, phudng
Dire Giang, quin Long Bién, thanh phd Ha Nai.
Téng sb von diéu 1é theo Gaay Chimg nhén dan ky kinh doanh 1a 100.000.000.000 dong. duorc
chia thanh 10.000.000 ¢ phin (ménh gia ¢ phan 10.000 ddng). Vén phap dinh cia Cong ty la
6.000.000.000 déng.
Céng ty hién dang niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha N&i. Ma ¢6 phiéu: HLD
1.2.  Nganh nghé kinh doanh va hoat ddng chinh
«  Déu tir phat trién khu dén cu, khu d6 thi méi (khong bao gdm dich vy thiét ké cong trinh);
« Xdy dyng, cai tao nha; .
« Xiy dyng cdc khu trung tdm thuong mai, siéu thi, dich vy, van phong, trung tam thé thao.
kho bii, nha xudng, chq;_
« Xiy dung cac khu kinh t€, khu céng nghiép; i
+ Tu vén dau tur )féy dung nha va cong trinh ky thuat ha tang do thj; .
+  Thi cdng xdy lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi, buu chinh vién
thong, céng trinh ha ting d6 thi, khu céng nghiép, cong trinh dueng day va tram dién dudi
35KV;
« Kinh doanh vit tu, vit liéu xdy dyng, trang tri ndi ngoai thit, may mac thiét bj chuyén nganh
xdy dung;
« Dai ly mua, dai ly ban, ky gtri hang hoa;
»  Xuat nhap khéu vit liéu xdy dung, trang bj ndi ngoai that, may mac thiét bj chuyén nganh
xdy dyng.
Hoat déng chinh ciia Céng ty trong nm la dau tu phat trién khu din cu va khu dé thi méi.
2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAl CHINH

Co sé lap Bao cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh kém theo dugec trinh bay bing Dong Vlct Nam (VND), theo nguyén tic gia gbc
va phil hgp véi cac Chudn myc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hu;n
hanh va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Niam tai chinh

N&m tai chinh ctia Céng ty bét ddu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN HUDLAND
Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TTEP THEO) MAU B 09-DN

3.

CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG
Ché d¢ va Chuin mye ké toan dp dung

Céng ty 4p dung Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam duge ban hanh kém theo Quyét dinh s6
15/2006/QD-BTC ngay 20 théang 03 nam 2006, Thong tu sb 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12
nim 2009 huéng dén sira ddi, bo sung Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac Chuan myc
ké toan Viét Nam c6 lién quan do B§ Tai chinh ban hanh.

Tuyén b vé viéc tuin thit Chudn myc ké toin va Ché d§ ké todn

Ban Giam déc Cong ty dam bao da tuén tha day di cdc Chuan myc ké toan Vlel Nam va Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam dad dugce ban hanh va c6 hiéu lyc lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2013.

Hinh thirc ké toén dp dyng

Cong ty sir dung hinh thirc ké todn Nhat ky chung.

AP DUNG HUONG DAN KE TOAN MO1T

Huéng din méi vé ché d9 quan 1Y, siv dung va trich khiu hao tai san c6 dinh

Ngay 25 thang 4 ndm 2013, B¢ Tai chinh da ban hanh Théng tu 56 45/2013/TT-BTC (* Thong tu
45™) hucmg dan ché do quan ly, sir dung va trich khau hao tai san ¢d djnh. Thong tu nay thay thé
Théng tu s6 203/2009/TT-BTC (“Thong tu 203”) ngay 20 thang 10 ndm 2009 caa B Tai chinh
huéng din ché d6 quan 1y, sir dung va trich khiu hao tai san ¢b dinh. Théng tu 45 cé hiéu luc thi
hanh ké tir ngay 10 thang 6 niim 2013 va 4p dung cho nam tai chinh 2013 tr& di. Ban Giam déc
danh gia Thong tu 45 khong cé anh hudng trong yéu dén Béo cdo tai chinh ciia Céng ty cho niam
tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2013.

Huwémg din méi vé trich 13p dy phong giam gid ddu tw dai han vao :doanh nghiép

Ngay 28 thang 6 nam 2013, B Tai chinh da ban hanh Théng tu sb 89/2013/’!“1" BTC (“Thong tu
89”) stra ddi, bd sung Théng tir s& 228/2009/TT-BTC ngdy 07 thang 12 nam 2009 cua B Tai
chinh hu'orng dan ché d trich 1ap va sir dung céc khoan dy phbng giam gia hang tn kho, tén that
cac khoan dau tur tai chinh, ng phai thu kho doi va bao hanh san phdm, hang ho4, cong trinh xdy
ldp tai doanh nghi¢p. Thong tw 89 c6 hiéu Iy thi hanh ké ttr ngay 26 thang 7 ndm 2013. Ban
Giam doc danh gia Thong tu 89 khong c6 anh hudng trong yéu dén Bao cio tai chinh cia Céng
ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2013.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

U'de tinh ké toan

Viéc 1ap Béo cdo tai chinh tuan thi theo cdc Chuin myc ké toan Vu;t Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam hlen hanh va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh yéu cdu Ban Giam déc phai c6 nhirng udce tinh va gia dinh anh huémg dén so liéu
Béo cdo vé cong no, tai san va v1¢c trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay lap
Béo céo tai chinh ciing nhur cic s6 I:eu Bao cdo vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh.
Két qua hoat ddng kinh doanh thyc té 6 thé khac véi cac udce tinh, gia dinh dit ra.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND
Béo cdo tai chinh cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN
5.  CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Céng cy tai chinh
Ghi nhan ban dau

Tai ngdy ghi nhén ban dau, tai san tai chinh duge ghi nhan theo gia gde chng cac chi phi giao
dich ¢6 lién quan tryc tiép dén viéc mua sim tai san tai chinh dé.

Cong cy tai chinh cua Céng ty bao gdm tién mat, tién giri ngén han, cdc khoan tuong duong tién,
céc khoan phai thu ngin han va cdc khoan phai thu khéc, céc khoan ky quy, cac khoin cho vay,
cong cy tai chinh di dugc niém yet va chua niém yét va cac cdng cu tai chinh phai sinh.

Cong ng tii chinh

Tai ngdy ghi nhén ban ddu, céng ng tai chinh duge ghi nhan theo gid gdc cong cac chi phi giao
dich ¢6 lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh céng no tai chinh do.

Céng ng tai chinh cua Cong ty bao gdm céc khoan phai tra ngudi béan, phai tra khéc, cic khoan
chi phi phai tra, cdc khoan ng thué tai chinh, cic khoan vay va cong cu tai chinh phéi sinh..

Danh gia lai sau 1an ghi nhan ban du
Hién tai, chua c¢é quy dinh vé danh gi4 lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.
Tién vi cic khodn twong dwong tidn

Tién mit va cac kho;ém twong duong tién mat bao gém tién mit tai quy, cic k}aoz’m~k}'f cuge, ky quy.
céc khodn dau tu ngén han hodc cac khoan dau tir ¢6 kha ning thanh khoan cao dé dang chuyén doi
thanh tién va it ¢6 ri ro lién quan dén viéc bién ddng gia tri chuyén dbi cta cac khoan nay.

Hang ton kho

Hang tén kho duge x4c dinh trén co s& gia goe, trong truomg hop gia géc hang tén kho cao hon
gid trj thuan c6 thé thyc hién dugc thi phai tinh theo gid trj thudn c6 thé thyc hién duge. Gia gbe
hang ton kho bao gdm chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi san
xuat chung, néu c6, dé c6 duge hang tdn kho & dja diém va trang thai hién tai. Gié trj thun cé thé
thue hién duge duge xac dinh bing gié ban udc tinh trir cac chi phi dé hoan thanh cting chi phi
tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Hing ton kho dugc hach todn theo phuong phép ké khai thuong xuyén va tinh gia theo phuong
phép thyc té dich danh.

Dy phong giam gia hang tén kho cia Cong ty duge trich lip theo cée quy dinh ké toan hién hanh.
Theo d6, Cong ty duge phép trich 13p Dy phong giam gia hang tdn kho 13i thosi, hong, kém pham
chét trong trudng hop gid tri thye té ciia hang ton kho cao hon gia tri thudn c6 thé thye hién duoc
tai thori diém két thic nién do ké toan.




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND
Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN
5. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Tai sin ¢d dinh hiru hinh va khiu hao

Tai san ¢ dinh hiru hinh dugc phan anh theo gia gbc, trinh bay theo nguyén gia trir gia trj hao
mon liy ké.

Tai san cb dinh hitu hinh duge khdu hao theo phuong phip dudong thing dya trén thai gian hiru
dung udc tinh. Thoi gian khiu hao cu thé nhu sau:

Nim 2013

Nim khéu hao

Nha cira vt kién tric 07
May méc thiét bj 05 - 07
Phuong tién van tai 07
Thiét bj dung cy quan Iy 05

Cac khoan tra trude dai han

Chi phi tra trude dai han 1a Cong cu dung cu da xudt ding nhung chua phén bd hét vao két qua
san xuét kinh doanh va c6 thai gian phéan bd trén mot nam tai chinh.

Cic khoan diu twr tai chinh

Céc khoan dau tu vao cac don vi ma Cong ty khéng ndm giir quyen kiém soat hodc c6 anh hudng
trong yéu dugc phan anh theo gia gbc. Du phong giam gia ddu tu duge lap khi Ban Giam déc
Cong ty cho ring viéc giam gia nay 1a khong tam thoi va khong ndm trong ké hoach ciia don vi
duge dau tr. Dy phong dugc hoan nhép khi cé sv tang 1én sau d6 chia gié trj co thé thu hdi.

Cac khodn phai tra

Céc khodn phal tra ngudi ban va phdi tra khac khong chiu lai va ducrc phan anh theo gia tri ghi
nhén ban dau.

Chi phi phai tra

Céc khoan chi phi thyc té chua phat sinh nhung duofc trich trude vao chi phi san xuat, kinh (doanh
trong ky dé dam bao khi chi ph: phat sinh thyc té khong gy dot bién cho chi ph1 san xuat kinh
doanh tren co s dam bao nguyen tic phu hop giira doanh thu va chi phi. Khi cac chi phi d6 phat

sinh, néu c6 chénh 1&ch véi sé da trich, ké toan tién hanh ghi bd sung hodc ghi giam chi phi trong
img vai phan chénh léch.

Vén chii sé hiru
Vén dau tr cia chi s& hiru duge ghi nhén theo s vén thue gop cia chii so hitu.

Lgi nhugn sau thué chua phan phéi 1a s6 loi nhudn tir cac hoat dong cua doanh nghiép sau khi tri

(-) cée kho.’m diu chinh do ap dung hdi tb thay dbi chinh sach ké toan va didu chinh héi tb sai sét
trong yéu cuia cac niam trude,
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN

5. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Ghi nhin doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi két qua giao dich l}éng hoa dugce xac dinh mét cach dang tin cdy vi
Cong ty ¢6 kha ning thu duge céc loi ich kinh té tir giao dich nay. Céc diéu kién ghi nhdn cu thé
sau day cling phai dugc dap img khi ghi nhén doanh thu:

Doanh thu ban hang dugc ghi nhin khi phan 1én rii ro va lgi ich gén lién v&i quyén s& hitu hing
héa da chuyén sang cho ngudi mua.

Doanh thu cung cép dich vy ducc ghi nhan khi cé b%ng chimg veé ty 1& dich vu cung cap duoc
hoan thanh tai ngay két thic nién dé ké toan.

Lai tién gri duge ghi nhan trén co s& ddn tich, duge xéc dinh trén sé du cdc tai khoan tién giri va
1ai suat ap dung.

Hop dong xay dung

Doanh thu va chi phi ciia hgp ddng xay dyng duge ghi nhin theo trudng hop hop ddng xay dung
quy dinh Céng ty dugc thanh toén theo gia trj khéi hromg thue hién, khi két qua thyc hién hop
ddng xay dung dugce xac dinh mdt cach dang tin cdy va duge khach hang xac nhan, thi doanh thu
va chi phi lién quan dén hop déng dugc ghi nhan twong (g véi phdn céng viéc da hoan thanh
dugce khach hang xac nhén trong ky duge phan anh trén héa don da lap.

Khi két qua thuc hién hop ddng khdng thé uéc tinh mét cach déng tin cdy, trémg hop Cong ty co
thé thu hoi duge cac khoan chi phi cia hgp ddng da b ra thi doanh thu hgp dugc ghi nhin chi toi
mirc cac chi phi da bo ra ¢é kha nang thu héi. Khi d6, khéng mét khoan loi nhudn nao duoc ghi
nhén, ké ca khi téng chi phi thuc hién hop ddng c6 thé vuot qua tdng doanh thu cia hop déng.

Chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua, dau tr xay dung hojc san xuat nhirng tai san cin
mét thi gian tuong ddi dai dé hoan thanh duwa vio sir dung hojc kinh doanh dugc cong vao
nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu
nhép phét sinh tir vige diu tu tam thoi cac khoan vay duge ghi gidm nguyén gia tai san ¢ lién
quan. Tat ca céc chi phi 13i vay khac duge ghi nhan vao Bdo cdo Két qua hoat ddng kinh doanh
khi phét sinh.

Chi phi 1ai vay nim 2013 d4 vén hoa la 12.653.870.935 déng.

Thué
Thué thu nhép doanh nghiép thé hién tong gid tri clia s thué phai tra hién tai va sb thué hoin lai.

S6 thué hién tai phai tra dugc tinh dya trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhdp chiu thué
khac véi lgi nhuéin thuin dugc trinh bay trén Bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh vi khéng bao
gom céc khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hogc dwge khau trir trong cic nam khac (bao gom
ca 16 mang sang, néu cé) va ngoai ra khong bao gdm céc chi tiéu khéng chiu thué hoac khong
dugc khiu trir.

Viéc xac dinh thué thu nhéy cua Cong ty cin cr vao céc quy dinh hién hanh vé thué, Tuy nhién,
nhitng quy dinh nay thay déi theo timg thoi k¥ va viée xac dinh sau cung vé thué thu nhip doanh
nghiép tuy thude vao két qua kiém tra cia co quan thué c6 tham quyen.
Céc loai thué khac duoce dp dung theo cac ludt thué hién hanh tai Viét Nam.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
BAo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN

5.

6.1.

6.2.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Lai trén cb phiéu

Lai co ban tren c6 phiéu d6i vél chc ¢b phteu phd thong dugc tinh bang cach c,h:a lgi nhuén hoac
13 thude vé cb dong s& hiru cd phleu pho thong cho s6 lugng binh quan gia quyén cb phiéu phd
thong luu hanh trong ky Lai suy giam trén co phteu duge xac dinh bang viée diéu chmh loi
nhudn hodc 13 thuéc vé cb dong s& hiru cb phiéu phd thong va sé lugng binh quén gia quyén c¢b
phiéu phd théng dang luu hanh do anh hudng cta cac ¢d phiéu phd thong co tiém nang suy giam
bao gdm tréi phiéu chuyén déi va quyén chon cd phiéu.

Céc bén lién quan

Duge coi la cée bén lién quan la cac doanh nghiép ké ca Cong ty M¢, cdc cong ty con cua Cong
ty Mg, cdc cé nhén tryc tiép hay gian tiép qua mot hodc nhiéu trung gtan cé quyén kiém soat cong
ty hoéc chiu sy klem soat chung v&i Cong ty. Cac bén lién két, cac c4 nhin nao trye tiép hojc
gian tiép nidm quyén biéu cluyct cia Ccmg ty ma c6 anh huc’mg dang ké dbi vai Cong ty. Nhtrng
chirc trach quan 1y chi chot nhu Giam déc, vién chire ciia cong ty, nhimg thanh vién than cén
trong gia dinh cta nhirg ca nhin hodc cac ben lién két nay hofic nhitng cdng ty lién két vi cac
cé nhén nay ciing dugc coi 1a bén lién quan.

THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE
TOAN, BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Tién va cic khodn twong dwong tién

31/12/2013 01/01/2013

VND VND

Tién mit 18.687.214 65.937.349

Tién giri Ngan hang 33.279.246.167 4.367.568.213

Céc khoan twong duong tién 61.328.258.520 -

Tong 94.626.191.901 4.433.505.562
Cic khodn phai thu ngin han khac

31/12/2013 01/01/2013

VND VND

Cb tirc nam 2013 tam chi 14.845.815.000 .

Céac khoan khéac 1.435.702.797 846.826.511

Tong 16.281.517.797 846.826.511
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN HUDLAND

Bao céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

6.3.

6.4.

Hang tdn kho

Chi phi san xuat, kinh doanh d¢ dang

Hang hoa
Tdng

Chi tiét cdc dy 4n

Dy 4n nha CT17 KDT Viét Hung

Dy 4n HHOS KDT Viét Hung

Dy 4n nha LK Lé Thai T4, Bic Ninh

Du 4n Lé Thai T4, Béc Ninh
Du an tdy nam Linh DPam
Du 4n KDT méi Da Tén

Dy 4n Khu B Ly Thai T4, Béc Ninh

Téng

Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh

Niam 2013
Nguyén gid

Tai ngay 01/01
Téng trong nam
Giam trong ndm
Tai ngay 31/12
Hao mon lay ké
Tai ngay 01/01
Téng trong ndm
Trich khau hao
Giam trong ndm
Tai ngay 31/12
Gid tri con lai
Tai ngay 01/01
Tai ngay 31/12

MAU B 09-DN

31/12/2013 01/01/2013
VND VND
335.848.772.487 415.065.731.382
198.848.449 136.727.639
336.047.620.936 415.202.459.021
31/12/2013 01/01/2013
VND VND

195.705.128.431
4.125.050.109
45.689.193.591

298.737.581.087
19.263.257.783
70.736.152.413

1.902.478.381 5.918.746.919

- 20.213.908.133

15.000.000 15.000.000
88.411.921.975 181.085.047
335.848.772.487 415.065.731.382

Don vitinh: VND

Nha cira, May méc Phwong tién Dung cy )
viit kién tric thiét bj viin tai quan Iy Tong
727.255.454 475.761.534 3.512.653.988  240.234.714  4.955.905.690
727.255.454 475.761.534 3.512.653.988  240.234.714  4.955.905.690
357.608.368 215.247.676 879.019.752 116.571.363  1.568.447.159
108.207.996 86.235.525 482.457.408 31.518.132 708.419.061
108.207.996 86.235.525 482.457.408 31.518.132 708.419.061
465.816.364 301.483.201 1.361.477.160 148.089.495  2.276.866.220
369.647.086 260.513.858 2.633.634.236  123.663.351  3.387.458.531
261.439.090 174.278.333 2.151.176.828 92.145.219  2.679.039.470
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
B4o cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN
6.5.  DPiu tir vio lién két

31/12/2013 01/01/2013

VND VND

Cong ty CP Hudland Thuong mai va Dich vu 2.500.000.000 2.500.000.000

Tong 2.500.000.000 2.500.000.000

6.6.

6.7.

Théng tin chi tiét vé céng ty lién két cua Céng ty tai ngay 31 thang 12 nédm 2013 nhw sau:

TV 1§
Tén cong ty lién két Noi thanh lap va hoat dong Vién didu 1§ sé hiru  Hoat djng chinh
Céng ty CP Hudland Téng 4 Hudbuilding, 430 BRSO D TN
P Hu 1 . . . H
TMvaDichve  Ngb Gia Ty, Long Bién, HaNgi 00000000 30.5% hm; va dich vutong
Chi phi tra trwde dai han
Nim 2013 Niim 2012
VND VND
Tai ngay 01 thang 01 338.483.897 273.821.305
Tang trong ndm 148.897.363 201.090.909
Két chuyén vao chi phi trong nam 289.832.953 136.428.317
Tai ngay 31 thang 12 197.548.307 338.483.897
31/12/2013 01/01/2013
Chi tiét s6 dur theo khoan muyc phi VND VND
Céng cu dung cu cho phan bd 197.548.307 288.483.897
Chi phi thué van phong ; & i 50.000.000
Téng 197.548.307 338.483.897
Vay vﬁ‘ ng ngén han
31/12/2013 01/01/2013
VND VND
Vay ngiin han
Ngén hang Dau tr va Phét trién Ha Néi 69.676.426.685 79.870.802.661
Tdng Céng ty Tai chinh CP Déu khi Viét Nam - 16.852.366.096
Vay ca nhan . 8.900.000.000
No dai han dén han tra
Vay dai han dén han tra - 23.000.000.000
Tong 69.676.426.685 128.623.168.757
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

Thué va cic khodn phai ndp Nha nude

Thué gia trj gia ting
Thué thu nhép doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhén

Téng

Chi phi phii tri

Dy an Vin Canh

Téng

MAU B 09-DN

31/12/2013 01/01/2013
VND VND

- 7.620.916.653
9.970.254.204 10.413.991.981
132.292.500 27.350.000
10.102.546.704 18.062.258.634
31/12/2013 01/01/2013
VND VND

6.197.382.261

42.896.300.044

Csc khodn phai trd, phai njp ngiin han khac

Céc khoan phai tra ngén han khéc
Cadc khoan khde

Téng

Vén chi sé hivu

a. Chi tiét Vén dau tw ciia Chii sé hitu

6.197.382.261 42.896.300.044
31/12/2013 01/01/2013
VND VND

13.700.778.353

8.186.226.418

13.700.778.353

8.186.226.418

Theo Gidy chimg nhin DPKKD Vén di ghi nhin

CP So tien Ty ¢ 31/12/2013 01/01/2013

SL VND % VND VND
Tép dodn Ddutu viPhittridn o o0 000 5000000000 51%  102:000.000.000  51.000.000.000
Nha \-'é 96 Ehi . . M . . (1] e B o - . .
Céng ty C6 phan Déu tr o
va Xdy dyng Thanh Nam 3.100.000  31.000.000.000 31%  22.120.000.000  14.060.000.000
Cong ty TNHH NN MTV "
Dich vu Nha & vé Khu d thi 500.000 5.000.000.000 5% -
Cong ty TNHH Dét Ha Nam 1.300.000  13.000.000.000 13%  19.000.000.000 9.500.000.000
Cic cb déng khac . - 0%  56.880.000.000  25.440.000.000
Tong 10.000.000  100.000.000.000 - 200.000.000.000  100.000.000.000
b. Cdc giao dich vé vén véi chi s hivu va phin phéi cé tiee, chia lgi nhugn

Niam 2013 Niam 2012
VND VND
Vén diu tir ciia chi sé hiru
Vén gop tai ngay 01 thang 01 100.000.000.000  100.000.000.000
A .

Von gop tang trong nim 100.000.000.000 -
Von gép giam trong nim s 2
Von gop tai ngay 31 thang 12 200.000.000.000  100.000.000.000
Cb tire, lgi nhudn di chia 39.845.815.000 25.000.000.000
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Bio céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

MAU B 09-DN

6.11  Vbn chir s& hiru (Tiép theo)
c. Céphitu
31/12/2013 01/01/2013
Cb phiéu Cd phiéu
S6 lwgng cb phiéu diing k¥ phit hanh 20.000.000 10.000.000
S6 lwgng cé.phiéu d3 ban ra cong ching
Cb phiéu phé thong 20.000.000 10.000.000
$6 lrgng ¢6 phiéu dang lwu hanh
Cb phiéu phd théng 20.000.000 10.000.000
Ménh gi4 c6 phiéu dang luu hanh (ddng/cd phiéu) 10.000 10.000
d. Ddi chiéu bién dpng Vén chii s hitu
DPon vi tinh: VND
Lgi nhufin
Vién dhu tu Quy dhutr  Quy dy phéng sau thué
ciia chii s& hitu phit trién tai chinh  chwa phin phéi Tong
Tai ngay 01/01/2012 100.000.000.000 31.505.905.474 6.489.545.053 124.272.418.903 262.267.869.430

Tang trong nim - 12.427.271.890
Leri nhudn sau thué - - -
Phdn phrf;:‘ loi nhudn - 84.631.147.013 12427271 890
Giam trong nam - - -
Trich ldp cde quy - - -
Chia ¢é tiec - - -
Giam khac - E -

84.631.147.013

97.797.294.829
97.797.294.829

124.378.554.153
99.272.418.903

25.000.000.000

106.135.250

194.855.713.732
97.797.294.829

97.058 418.903

124.378.554.153
99.272.418.903

25.000.000.000

106.135.250

Tai ngay 31/12/2012 100.000.000.000 _116.137.052.487 _18.916.816.943

97.691.159.579

332.745.029.009

Tai ngay 01/01/2013 100.000.000.000 116.137.052.487 18.916.816.943
Tang trong ndm 100.000.000.000  64.749.159.579  6.083.000.000
Bé sung von . 100.000.000.000 . -
Loi nhudn sau thué - . -
Phdn phéi lgi nhudn - 64.749.159.579  6.083.000.000

97.691.159.579
78.618.446.901

78:618.446.901

97.829.759.579

332.745.029.009

249.450.606.480
100.000.000.000
78.618.446.901
70.832.159.579

Giam trong ndm - 100.000.000.000 - 197.829.759.579
Trich Idp cdc quy - - - 72691159579 72.691.159.579
Chia ¢0 tirc - - - 25.000.000.000 25.000.000.000
Chi quy - 100.000.000.000 - - 100.000.000.000
Giam khdc - - - 138.600.000 138.600.000
Tai ngay 31/12/2013 200.000.000.000 80.886.212.066 _ 24.999.816.943 _ 78.479.846.901 384.365.875.910

Theo ng/ét dinh sé 517/QD-SGDHN ngay 24/10/2013 vé viéc chdp thuan niém yét bé sung cb phiéu
CTCP Péu tu va Phat trién Bét dong san Hudland ciia Téng Giam déc S& Giao dich chimg khoan Ha Noi,
Céng ty duge niém yét bd sung 10.000.000 cb phiéu (ménh gid 10.000 déng/cd phiéu) phat hanh tra cd
phi¢u thuémg cho co6 dong hién hitu theo Nghi quyét DHDCD thudng nién sé 418/NQ-DHDCD ngay
08/05/2013 ciia Céng ty CP Dau tur va Phat trién Bét dong san Hudland.




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN
6.12.  Doanh thu thuin vé bin hang va cung cap dich vy

Nim 2013 Niim 2012

VND VND

Doanh thu dir 4n 451.992.148.482 559.853.566.406

Doanh thu khac 252.945.287 254.931.909

6.13.  Gia von hang bén
Nim 2013 Niim 2012
VND VND
Gia von du an 335.218.450.230 420.982.238.218
Gié von khac 262.527.770 254.931.909
Tong 335.480.978.000 421.237.170.127
6.14. Doanh thu/Chi phi hoat djng tai chinh
Nim 2013 Nam 2012
VND VYND
Doanh thu hoat dong tai chinh
Lai tien giri, tien cho vay 5.868.495.660 6.787.510.462
Tong 5.868.495.660 6.787.510.462
Chi phi tai chinh
Chi phi lai vay 1.403.055.418 1.444.666.677
Tong 1.403.055.418 1.444.666.677
Lai/L4 tir hoat djng tai chinh 4.465.440.242 5.342.843.785 ,"’
6.15.  Chi phi thué Thu nhip doanh nghiép
Nim 2013 Nim 2012
VND VND
Lgi nhuéin ké todn truée thué 104.824.595.869 130.380.743.774
Cde khoan diéu chinh ting - -
Cde khoan diéu chinh giam . (46.948.000)
Thu nhip chju thué 104.824.595.869 130.333.795.774
Thué suét ap dung 25% 25%

Téng
Céc khoan giam trir
Doanh thu thuin

Chi phi thué TNDN ndm hién hanh
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452.245.093.769

560.108.498.315

452.245.093.769

560.108.498.315

26.206.148.968

32.583.448.945




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN
6.16.  Lii co ban trén ¢b phiéu

Nim 2013 Niim 2012

VND VND

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhip doanh nghiép
Cac khoan diéu chinh

Lgi nhugn phan bd cho ¢é phiéu phd thong
Cb phiéu phd thong Iuu hanh binh quéan

78.618.446.901

78.618.446.901

97.797.294.829

97.797.294.829

.698.6 10.000.000

trong ky (CP) 11.698.630
Lai co bin trén cb phiéu (VND/CP) 6.720 9.780

6.17. Chi phi san xuéit kinh doanh theo yéu t6

Nam 2013 Nam 2012
VND VND
Chi phi nhin cong 12.309.272.134 12.713.959.672
Chi phi khéu hao tai san cb dinh 708.419.061 554.920.357
Chi phi trich trudc 301.082.217 48.685.948.325

Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac
Téng
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335.371.229.130
1.939.495.502

338.825.457.813
873.886.870

350.629.498.044

401.654.173.037




CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND

Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN
7. THONG TIN KHAC
7.1.  Giao djch véi cac bén lién quan
Trong ndm tai chinh 2013, Céng ty cé giao dich vdi cdc bén lién quan nhir sau:
Tinh chit Nim 2013 Niim 2012
Bén lién quan Mbi quan h@ giao dich VND VND
Giao dich mua hang
Titn. B 1.056.642.727 734.261.402
Téng Cong ty Dau tu S
ong Cong ty Dau s
va Phét trién Nha va Do thj COP8 %Y ¢ ?;‘gi‘; B0 110.022.561.472 19.425.116.843
Lai chém tra . 47.241.666.725
Céng ty Cb phin Diu tu Thanh vién Thi cong
. 5.935.737.687 14.012.202.727
va Xéy dyng HUDI cung TCT du 4n 378
Congay CpMmBATY  Thank vito Thivi 17.650.391.886  17.961.702.728
va Xy dung HUD101 cung TCT dy 4n
Céng ty CP Pau tu Thanh vién Thi céng

.713.200. .254.965.454
va Xy dymg HUD3 cing TCT dy an AR 2654
Céng ty CP Xay lap Thanh vién Thi céng i i
va Phét trién nha HUD3.2  cung TCT dy 4n sl

i clog 4.835.879.823 7.320.761.818
Céng ty TNHH NN MTV  Thanh vién dy dn
Dich vy Nha & va Khu d6 thi cung TCT Phi d;gh 1 480695 512.956.906

vu khac
Cong ty CP Piu tu va Thanh vién Thi cong

17.209.977.273 3.984.159.727

Khai thic mo (HUD ICC)  cling TCT dy én 4 A
Cong ty Co phén Phu tr Thanh vién Thi céng .

.846.228. .310.020.000
va Xay dyng Thanh Nam  gép vbn dy 4n s 4 2 de 86.310.020:00
Giao dich ban hang
Cong ty C6 phin DAdutur va  Thanh vién Tién dién ) o
Xay dyng Thanh Nam gop von thi cong e
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CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN HUDLAND
Bio cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN

i~ B

Tl

Giao djch véi cic bén lién quan (tiép theo)

§4 dur véi ede bén lién quan tgi ngay 31/12/2013:

Tinh chét 31/12/2013 01/01/2013
Bén lién quan Mdbi quan hé giao djch VND VND
Cic khodn phii thu - 14.182.028.038
Cong ty CP Ddu tr va Xdy  Thanh vién Tré trude
- 4.182.028.03
dyng Thanh Nam gop vén ngudi ban - s
Cic khoan phai tra 27.708.970.584 53.994.657.388
Téng Céng ty Ddu tr va Phai tra
- 34.419.287.914
Phétrién Nha va Do thj  CO"Y™E i bén
Céng ty TNHH NN MTV Thanh vién Phai tra 9
396.793.990 3.762.300.900
DV Nha & va KPT - HUDS cing TCT ngudi ban AR
Céng ty Cb phin Dau tu Thanh vién Phai tra .
: : 606.791.550 11.434.645.550
va X8y dymg HUD3 g6p von ngudi ban o
Cf‘)ﬂg ty C(i) phin X4y lip Thanh vién Phai Fré 625.919.600 )
va Phat trien Nha HUD3.2  cang TCT ngudi ban
Céng ty Cb phin Diu tr Thanh vién Phai tra
.889.420. .009.460.950
va Xay dyng HUD1 cing TCT ngudi ban 155 #5 T B
Céng ty Cb phén Pau tu Thanh vién Phai tra
; 3.087.644.400 2.368.962.074
va Xdy dung HUD101 cung TCT ngudi ban
Cong ty CP Diu tr va Thanh vién Phai tra "
4.983.505.9 -
Khai thac mé (HUD.ICC)  cing TCT ngudi ban BN
Cong ty CP Piu tu Thanh vién Phai tra
: j ; 142
va X4y dyng Thanh Nam gop von ngudi ban b AR
Thu nhip ciia cdc thanh vién chii chot nim 2013:
Tinh chit 31122013 01/01/2013
Bén li€n quan giao djch VND VND
HDQT va BGb Thu lao 3.159.083.252 1.273.943.612

Cong cuy tai chinh - quin Iy rii ro
Quién 1§ riii ro von
Cong ty quan trj nguém vén nhim dam béo ring Cong ty co the vira hoat dong lién tuc vira téi da

héa lgi ich ciia cic cb ddng thong qua téi wu héa sb du ngudn vén va cbng ng.

Céu tric von cua Cong ty gdm c6 céc khoan ng bao gbm cac khoan vay, t:en va cac khoan tuong
duong tién, phin vén thude s& hitu cia céc cb déng cia cong ty me gém vén gop, cac quy dy triv
va lgi nhugin sau thué chua phén phéi.

Cic chinh sdch ké todn chi yéu

Chi tiét cac chinh sach ké toan cha yéu va cac phuong phap ma Cong ty ap dung (bao gbm céc
tiéu chi dé ghi nhén, co s& xac dinh gié tri va co s& ghi nhan ciac khoan thu nhap va chi phi) doi

véi tamg loai tai san tai chinh, céng ng tai chinh va cong cu von dugce trinh bay chi tiét tai Thuyét
minh s0 5.




CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Tk

MAU B 09-DN

Céng cu tai chinh - quéin Iy rii ro (tiép theo)
Cac loai cng cu tai chinh

31/12/2013 01/01/2013
Tai san tai chinh VND VND
Tién va céc khoan tuong duong tién 94.626.191.901 4.433.505.562
Phai thu khdch hang va phai thu khac 116.507.917.819 213.040.584.918
Péu tu ngén han - 86.200.000.000
Déu tur dai han - -
Téng 211.134.109.720 _ 303.674.090.480
Cong ng tai chinh
Céc khoan vay 69.676.426.685  128.623.168.757
Phai tra ngudi ban va phai tra khéc 60.350.268.869  84.349.916.769

Chi phi phai tra
Téng

6.197.382.261

42.896.300.044

255.869.385.570

136.224.077.815

Cong ty chua danh gia gia trj hop ly cla tai san tai chinh va cong ng tai chinh tai ngay két thuc
nién dd ké toan do Théng tu 210 ciing nhu cac quy dinh hién hanh chwa cé huéng dan cu thé vc
vige xéc dmh gia tri hop Iy cla cdc tai san tai chinh va cOng ng tai chinh. Théng tur 210 yéu céu
ap dung Chuén muc Béo céo tai chinh Qudc té vé viée trinh bay Bdo céo tai chinh va thuyét minh
thong tin d6i vai cong cu tai chinh n}umg khoéng dira ra hu'{mg din tuong duong cho viée danh
gid va ghi nhan cdng cu tai chmh bao gbm ca 4p dung gié tri hop 1y, nhdm phu hop véi Chun
muc Béo céo tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quéin ly rai ro tai chinh

Ruii ro tai chinh bao gdm rii ro thj trucmé; (bao gom rii ro ty g;a, rii ro 1ai sudt va rii ro vé gia),
rii ro tin dung, riii ro thanh khoan va rii ro 13i suat ciia dong tién. Cong ty khong thye hién cac
bién phap phong ngira cac riii ro nay do thiéu thj truong mua céc cdng cy tai chinh nay.

Riii ro thi trrdmg

Hoat déng kinh doanh cia Céng ty s& chu yéu chiju rii ro khi c¢6 sy thay doi vé ty gid héi dodi va
14i suat. Cong ty khong thirc hién cac bién phap phong ngira rii ro ndy do thic¢u thi truéng mua
cac cong cu tai chinh.

Quan ly rui ro Idi suat

Cong ty chiu rui ro I4i suit trong yéu phat sinh tir cac khoan vay chiju lai sudt da duoc ky két. Rui
ro nay s€ do Cong ty quan trj bing cach duy tri & mirc d6 hop ly céc khoan vay lai sudt ¢d dinh va
I4i suat tha ndi.

Ruii ro tin dung

Rui ro tin dung xay ra kh1 mg)t khach hang hodc déi tic khong dap img duge cic nghia vy trong
hop déng dan dén céc tdn thét tai chinh cho Cong ty. Céng ty co chinh sach tin dung phu hgp va
thudmg xuyén theo ddi tinh hinh dé danh gia xem Long ty c6 chju mi ro tin dung hay khong.
Céng ty khong co bt ky rui ro tin dung trong yéu nao véi cac khach hang hodc doi tac bai vi céc
khoan phai thu dén tir mdt sb lugng lén khach hang hoat ddng trong nhiéu nganh khac nhau va

phén bo & cac khu vuce dia 1y khac nhau.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
Bio cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
7.2.

MAU B 09-DN
Céng cy tai chinh - Quin Iy riii ro (Tiép theo)

Riii ro tin dung (Tiép theo)
Quan Iy rui ro thanh khoan

Muc dich quan ly rii ro thanh khoan nhim dim bao di ngudn vén dé dap (mg cac nghia vy tai
chinh hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khoan ciing duge Cong ty quan ly nhim dam béo
mure phy tro: gitra cong ng dén han va tai san dén han trong trong ky & mic ¢6 thé duge kiém soét
d6i voi sb vén ma Cong ty tm ring c6 thé tao ra trong ky do. Chmh sach cua Cong ty la theo doi
thudmg xuyén céc yéu cau vé thénh khoén hién tai va du kién 1rong tu‘cmg lai nhim dam bao
Céng ty duy tri diu mirc dy phong tién mit, cac khoan vay va du vén ma cac chi s& hiru cam két
g6p nhim dap (ing cac quy dinh vé tinh thanh khoan ngén han va dai han hon

Béang duéi day trinh bay chi tiét cac mirc dédo han theo hgp ddng con lai dbi vdi cdng ng tai chinh
phi phai sinh va thoi han thanh todan nhir da duge thoa thudn. Bang ndy dugce trinh bay dua trén
dong tién chua chiét khau cia cong no tai chinh tinh theo ngay sém nhit ma Céng ty phai tra va
trinh bay dong tién ciia cac khoan gdc va tién ldi. Ngay ddo han theo hgp ddng dugc dya trén
ngdy sém nhat ma Céng ty phai tra.

Duéi 1 nim Tir 1- 5 ndm Téng
31/12/2013 VND VND VND
Céc khoan vay 69.676.426.685 - 69.676.426.685
Phai tra ngudi ban va phai tra khéc 60.350.268.869 - 60.350.268.869
Chi phi phai tra 6.197.382.261 - 6.197.382.261

Dudi 1 ndm Tir 1- S ndim Téng
01/01/2013 VND VND VND
Céc khoan vay 128.623.168.757 - 128.623.168.757

Phai tra ngudi ban va phai tra khac
Chi phi phai tra

84.349.916.769
42.896.300.044

84.349.916.769
42.896.300.044

Ban Giam déc danh gia mirc tdp trung ri ro thanh khoan & mire thip. Ban Giam ddc tin tuéng ring
Cong ty ¢6 thé tao ra dit ngudn tién dé dap (mg cac nghia vu tai chinh khi dén han.

Bang sau ddy trinh bay chi tiét mirc d4o han cho tai san tai chinh phi phm sinh. Bang dugc lap trén co
s& mirc d4o han theo hop ddng chura chiét khéu cia tai san tai chinh g ;,om 4 tir cac tai san d6, néu co.
Viée trinh bay théng tin tai san tai chinh phi phai sinh la cin thiét dé hiéu dugc viée quan ly rui ro

thanh khoén ciia Cong ty khi tinh thanh khoan dugc quan 1y trén co sé cong no va tai san thudn.

Duéi 1 niim Tir 1- 5 nam Tong
31/12/2013 VND VND VND
Tién va cac khoan tuong duong tién 94.626.191.901 - 94.626.191.901
Phai thu khach hang va phai thu khac 116.507.917.819 . 116.507.917.819
Péau tr ngén han : 3 .

Duéi 1 ndm Tir 1- 5 nim Téng
01/0172013 VND VND VND

Tién va céc khoan tuong dwong tién
Phai thu khach hang va phai thu khac
Péu tr ngin han

4.433,505.562
213.040.584.918
86.200.000.000
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4.433.505.562
213.040.584.918
86.200.000.000
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Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) MAU B 09-DN
73.  S6 liéu so sanh

Bio céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2012 d3 dugc kiém toan.

L~ HaNgi, ngay 10 thdang 3 nam 2014

Ngwdi lap Ké toan truéng
/ PHAT TRIE ‘\
* BAT DONG S
0} HUDLAND ;
Pham Vin Hiéu L& Quéc Chung —?ﬁn Cao Son
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Bdo cdo thuwong nién 2014
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Ha Néi, ngay 20 thang 3 nam 2014.
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