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I.  THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri Quy C6 dong,

Thay mat Hoi déng Quan tri (HPQT) va Ban Lanh dao Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam
Ha Noi (CTCP Nam Ha Noi), t6i xin giri t6i Quy cd dong 161 chao tran trong cung 10 chuc stc
kho¢, hanh phuc va thanh céng!

Thua Quy vi!

Nim 2013, nén kinh té Viét Nam tiép tuc kho khan, toc do ting truong GDP chi dat 5,42%
va anh huong t6i hau hét cac linh vyc. Tuy nhién, v6i quyét tim cua toan thé doi ngii can bd
nhan vién (CBNV) cung su dong hanh, ung ho cia Quy vi cd déng, CTCP Nam Ha Noi da c6
mot nam hoat dong s61 dong, thanh cong.

Trong linh vuc cbt 16i 1a bat dong san, CTCP Nam Ha Noi da hoan thanh xuit sic Du an
Times City — Giai doan 1 diing tién d6 va chét lugng cam két, ban giao hang ngan cin ho theo
dung thoi han cho khach hang. Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép bat dong san con kho khan,
viéc Cong ty van vé dich ding hen giai doan 1 ctia Dy 4n Times City da ching minh ni luc cia
CTCP Nam Ha Noi ndi riéng va Tap doan Vingroup néi chung; dong thoi, dat muc tiéu thu hoi
vbn vé cho cong ty.

Song song véi viéc ban giao Giai doan 1 cua dy 4n, CTCP Nam Ha Noi da gay tiéng vang
trén thi truong bat dong san véi viée lién tuc dau tu, nang cip co so ha ting, bd sung mdi cac
tién ich, ting goi tri 4n v&i chinh sach mién phi dich vu 10 nim, wu dai vé dich vu y té, giao duc;
sanh lounge, bé boi bén muia mién phi.... dem dén gié tri gia ting dic biét cho khach hang.

Niam 2013, CBNV ctia CTCP Nam Ha Ngi ciing ting budc chuyén giao nhiém vu quan 1y
va van hanh khu d6 thi Times City v61 thuong hi€u Vinhomes Times City cho Cong ty
Vinhomes. Nhitng nd luc cua doi ngli CBNV va hé théng dich vu tiéu chuan cao cia Vinhomes
dd gop phan tao nén sy dot pha vé chat luong song tai khu d thi, dwa Times City tré thanh khu
d6 thi kiéu mau, dién hinh cho phong cach séng méi.

bac biét, nam 2013, du an Times City da dua vao hoat dong thanh cong Si€u trung tam
thuong mai dudi long dat Vincom Mega Mall Times City, v6i nhiéu hang muc doc ddo, lan dau
tién xudt hién tai Viét Nam nhu Thity cung v6i hang ngan loai sinh vét bién; khu vui choi hudng
nghiép khong 16 danh cho tré em; san khau nhac nudc hoanh trang nhat Viét Nam.... Khong chi
tré thanh diém dén méi cua Thu d6, xét vé hiéu qua kinh doanh, Vincom Mega Mall Times City
cling 1a diém sang trén thi truong ban 1¢ hién dai véi ty 1¢ 1ap day trén 90%.

Bén canh Du 4n Times City, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec sau hai nam di vao hoat
dong cling da khfmg dinh duoc uy tin, chét luong va tré thanh dia chi y té tin cdy cua nguoi dan
trong nudc va ngudi nudc ngoai sinh séng tai Viet Nam. Nam 2013 1a nam ghi nhan sy phat
trién cua Vinmec véi viée khai truong chudi Phong kham Pa khoa Qudc té Vinmec tai Khu d6
thi Royal City va Times City, dong thoi thanh lap cac Trung tim chuyén sau nhu Trung tim Gen
va té bao gbc; Vién Nghién ctru Vinmec. ..
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Nhimng thanh qua trén di khang dinh dwong 16i kinh doanh dung din va gia tri ¢t 161 ma
Cong ty chon 1am kim chi nam cho moi hoat dong ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap, d6 la: Téc
do, sang tao va hiéu qua trong tirng hanh djng!

Thua Quy Co dong,

Nam 2014 1a mdt ndm quan trong dbi voi CTCP Nam Ha Noi khi dai dy 4n Times City budc
vao giai doan 2. Véi tinh than quyét tam va chu dong, ndm 2014, nhiém vy trong tam la tiép tuc
phat huy t6i da moi ngudn luc dé trién khai dung tién d6 dé ra, don dau co hoi moi; dong thoi
tiép tuc nang cao chét lugng quan 1y khu d6 thi, nhdm dwa Times City tr¢ thanh khu d thi hién
dai kiéu mau. Bén canh d6, Cong ty s& tap trung ddy manh hiéu qua hoat déng ctua Bénh vién
Pa khoa Qudc té Vinmec dé Vinmec khong chi duoc cong nhén 13 thuong hiéu y té uy tin tai
Viét Nam ma con 1a thuong hiéu y té Viét Nam duoc giéi chuyén mon qudc té cong nhan.

HPQT Cong ty tin tudng sdu sac rang, voi ké hoach kinh doanh di dugc nghién ctu ki
ludng cung ¥ chi quyét tam va nd luc hét minh ctia Ban Lanh dao cing toan thé cac can bo nhan
vién, CTCP Nam Ha Noi s& c6 mot nam hoat dong s6i ndi va hiéu qua.

Thay mat HDQT Cong ty, toi xin gui 10i tri 4n chan thanh dén Quy C6 dong vi sy tin tudng,
tng ho va chia sé voi Cong ty trong thdi gian qua. Ching toi rat mong tiép tuc nhan duoc su
ddng hanh va ung ho cua Quy vi dé cung git hai thanh cong cho nam 2014.

Tran trong cam on!

Chu tich Hoi dong Quan tri
(da ky)

Vii Pirc Thé
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LICH SU PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Tong quan, tam nhin, st ménh, gia tri cot 16i

Téng quan

DPau nam 2008, CTCP Nam Ha Noi (tién than 1a Cong ty C6 phan D6 thi BIDV - PP) duoc
Phong Ping ky kinh doanh - S& K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cap Gidy chimg nhan
Ding ky kinh doanh 1an dau vé6i von diéu 1é dang ky 1a 300 ty dong, tru s¢ ciia Cong ty dit tai
Toda nha Bic A, s6 9 Pao Duy Anh, phuong Phuong Lién, quan Pdng Pa, Ha Noi. Ngay
02/03/2009, Cong ty chinh thirc d6i tén thanh CTCP Nam Ha Nbi va chuyén vé 191 Ba Triéu,
phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi. Von diéu 16 cua Cong ty hién tai 1a
2.000.000.000.000 (hai nghin ty) déng. Hién nay, tru s& Cong ty dat tai 458 Minh Khai, Quéan
Hai Ba Trung, Ha Noi.

Tén giao dich tiéng Anh cua cong ty 1a Hanoi Southern City Development Joint Stock
Company.

CTCP Nam Ha Ni c6 cong ty me 1a Tap doan Vingroup - Cong ty CP - dugc biét dén 1a
doanh nghiép kinh doanh bt dong san (BDS) hang dau ¢ Viét Nam. Tap doan Vingroup s& hitu
88,47% vbn diéu 1¢ tai CTCP Nam Ha Noi tai thoi diém 31/12/2013 (bao gdm s hitu truc tiép
va gian tiép).

Ngay 28/10/2011, UBCKNN da cong nhan CTCP Nam Ha Noi la Cong ty dai chung theo
van ban s6 3585/UBCK-QLPH. Ngay 2/11/2011, Céng ty dugc Trung tim Luu ky Chimg khoan
Viét Nam cép gidy ching nhan ding ky ching khoan sb 69/2011/GCNCP-VSD va ngay
10/11/2011, c6 phiéu ctia Cong ty dugc chinh thirc niém yét trén San giao dich chimg khoan
cong ty dai chung chua niém yét (UpCoM) v6i ma giao dich 1a NHN.

Cong ty duoc thanh 1ap dé xay dung dy an khu d6 thi cao cip Times City trén khu dét cua
Cong ty TNHH Nha nudc mdt thanh vién D¢t 8.3 tai sb 458 phé Minh Khai va khu dat cua
Tong Cong ty CP Dét May Ha Noi tai s6 25 ngd 13 phd Linh Nam, phudng Mai Dong, Hoang
Mai, Ha Noi véi téng dién tich hon 36 hecta.

Muc tiéu cia CTCP Nam Ha Ndi 1a tr¢ thanh mdt trong nhitng thuong hi¢u manh vé bit
dong san tai Viét Nam, mang lai cho c6 déng nhiing loi ich hap dan, lau dai, ddng thoi khong
nglmg tao ra cac gia tri gia tang thong qua viéc dau tu, phét trién cac du an méi.

TAm nhin

La thanh vién cua Tap doan Vingroup, CTCP Nam Ha Noi phan dau tr¢ thanh mot doanh
nghiép manbh, léy hoat dong dau tu - kinh doanh bat dong san lam trong tam chién lugc va mong
mudn dua thuong hiéu Times City thanh mot thuong hiéu Viét mang dang cap qudc té.

St ménh

Doi voi co dong: Pam bao va ludn gia ting cic gid tri dau tw hap dan va bén ving cho c6
dong.
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Dbi vé6i thi trudng: Cung cép cac san pham - dich vu bt dong san cao cap voi chét luong
qudc té, mang tinh doc ddo va sang tao cao nham théa mén ti da nhu cau khach hang va thi
hiéu cua thi truong.

Doi voi nhan vién: Xay dung moi trudong lam viée chuyén nghiép, nang dong, sang tao; tao
di€u kién thu nhép cao va co hoi phat trién cong bang cho tat ca nhan vién.

Doi voi xa hoi: Hai hoa g1 ich doanh nghiép véi loi ich xa hoi; dong gop tich cuc vao cac
hoat dong hudng vé cong dong va xa hoi, theé hién tinh than trach nhiém céng dan doi voi dat
nudc.

Gia tri cot 15i

Dau tu bén viing, 1y khach hang lam trung tam;

Coi trong dang cap, chat luong;

Dé cao tinh tdc d9, hidu qua trong cong viéc;

Ton trong sy khac biét va nang luc sang tao;

Hiéu rd sit ménh phuc vu va chi ddm nhéan nhiém vu khi c6 du kha nang;
Tap thé doan két, img xir nhan vin va coi trong su trung thanh;

Thuong ton phap luat va ky luat;

X4y dung vin héa doanh nghiép dua trén khat vong tién phong va niém ty hao vé gia tri tri
tu¢, ban linh Viét Nam.

2. Linh vuc kinh doanh ciia Cong ty nhw sau:
(Cdp nhdt theo Gidy Chitng nhdn dang ky doanh nghiép thay doi lan 17 ngay 13/05/2013)

Xay dung nha céc loai, xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung, hoat dong xay dung chuyén
dung; Xay dung san golf;

X4y dung cum cang hang khong, cang bién, duong cao tdc;

Chuan bj mat bang, lap dit trang thiét bi va hoan thién cong trinh xay dung;

Cho thué may méc, thiét bi cong trinh;

Kinh doanh dich vu khach san, nha hang, dich vu vui choi, giai tri (khong bao gém kinh
doanh quan bar, phong hat karaoke, vii truong);

Kinh doanh cong vién cdy xanh, cong vién nudc, vuon trai;

Xay dung, kinh doanh san golf va cac dich vu lién quan dén san golf;

San xuat va kinh doanh ning lugng;

Khai thac khoang san (trir loai khoang san Nha nudc cdm);

Kinh doanh vat liéu xay dung;

bai Iy mua, dai 1y ban, ky gui hang hoa;

Tu van dau tu (khong bao gdm tu van phép luat, tai chinh);

Quang céo va céac dich vu lién quan dén quang céo;

T chire hoi cho, trién 13m thuong mai;

Dich vu trong gitr xe 0 t6, xe may, xe dap;
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Kinh doanh bit dong san;
Dich vu quang c4o, quan ly bat dong san, tu van vé bt dong san (khong bao gdm hoat dong
tu van gia dat);
Bénh vién (khong hoat dong tai tru so);
Bén budn may moc, thiét bi y té;
Ban 1é dung cu y té trong cic cira hang chuyén doanh;
Ban buén dung cu y té;
Dai 1y ban budn vacxin, sinh pham y té;
Nha thubc;
Dich vu hd tro téng hop (trir dich vu bao vé);
V¢ sinh nha ctra va cac cong trinh khac;
Dich vu cham soc va duy tri canh quan;
Hoat dong cua cac cau lac bo thé thao;
Hoat dong cua cac co so thé thao;
Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu ting cudng stc khoe twong tu (trir hoat dong thé
thao). Chi tiét: Dich vu tim hoi;
Kinh doanh xoa bép (massage, tam quat);
Hoat dong sang tac nghé thuat va giai tri;
Ban budn d6 dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn nuéc hoa, hang my pham va ché
pham vé sinh;
Ban 1¢ thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cac ctra hang chuyén doanh.
Chi tiét: Ban 1¢ my pham va vat pham vé sinh trong cac cira hang chuyén doanh;
Hoat dong chiéu phim;
San xuat do uéng khong con, nude khoang;
San xuat, truyén tai va phan phdi dién;
Khai thac, xir 1y va cung cip nudc;
Lap dat hé thong dién;
Lap dat hé thong cap, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi;
Thoat nudc va xtr ly nudce thai;
Thu gom rac thai khong ddc hai;
Dich vu hé thng bao dam an toan
Kinh doanh khi ddu mé héa long (LPG)
Kho bai va luu gitr hang hoa.
3. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 06/03/2008: CTCP Nam Ha N@i (tién than 1a Cong ty C6 phan D6 thi BIDV-PP) duoc
Phong Piang ky kinh doanh - S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip Gidy ching nhan
Ping ky kinh doanh 1an dau vé6i von diéu 1& dang ky 1a 300 ty dong, tru s¢ ciia Cong ty dit tai
Toa nha Béc A, sb 9 Pao Duy Anh, phuong Phuong Lién, quan Déng Pa, Ha Noi.

Ngay 02/03/2009: Cong ty chinh thirc d6i tén thanh CTCP Phat trién D6 thi Nam Ha Nbi.

Trong nam 2009, CTCP Nam Ha Noi chuyén tru s& vé toa nha Vincom Center Ba Triéu, sb 191
Ba Tri¢u, phuong Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
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Ngay 05/8/2010: Cong ty duoc Phong Piang ky kinh doanh - S& K& hoach va Pau tu Thanh
phd Ha Noi cdp Gidy chung nhan Ding ky doanh nghiép thay doi lan tht 8 véi von didu 16 1a
2.000 ty ddng. Dén nay, tru so Cong ty chinh thic dit tai 458 Minh Khai, phuong Vinh Tuy,
quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Théng 1/2011: Khéi cong khu d6 thi Times City. Puoc thiét ké va quy hoach theo mé hinh
kién trc tiéu biéu cia Qudc dao Singapore, Times City - Thanh phd cua thoi dai méi 1a mot
khong gian sdng 1y tudng, noi két hop hai hoa nhimng nét dic sic ciia phong cach A - Au véi cac
cong trinh hién dai, ti¢n nghi khép kin trén di¢n tich hon 36 ha.

Thang 10-thang 11/2011: UBCKNN xac nhan CTCP Nam Ha N&i la Cong ty dai ching theo
van ban s6 3585/UBCK-QLPH ngay 28/10/2011. Cong ty dugc Trung tim Luu ky Chimg khoan
Viét Nam cap gidy ching nhan ding ky chting khoan s6 69/2011/GCNCP-VSD ngay
02/11/2011. Ngay 10/11/2011, 200 triéu c¢6 phiéu CTCP Nam Ha Noi (mi ching khoan NHN)
da chinh thic duoc giao dich trén thi truong UpCom cia So Giao dich chirng khoan Ha Noi.

Ngay 07/01/2012: Khanh thanh Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec chi sau 10 thang 8 ngay
thi cong. Nam trong t6 hgp Khu d6 thi phtrc hop hién dai Times City, Bénh vién Pa khoa Qudc
té Vinmec duoc xay dung theo mo hinh Hospital Facilities (Bénh vién - Khach san) tiéu chuan
quéc té, 1a noi két hop day du cac yéu t6 bao gom co so vat chat hién dai voi kién trac sang
trong, day du tién nghi ciing trang thiét bi tiéu chuan qudc té va dich vy hoan hao.

Thang 8/2012: Phat hanh thanh cong Trai phiéu doanh nghiép tri gia 2.000 ty dong. Muc
dich phat hanh: Huy dong ngudn von cho viéc xdy dung Cum cong trinh T6 hop Trung tim
thuong mai (TTTM), Y té, Gido duc va Can ho Times City.

Thang 12/2012: Thanh lap Cong ty Co phan Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec (Vinmec)
dé tach hoat dong ctia Bénh vién Pa khoa quéc té Vinmec sang mot phap nhén riéng. Vinmec c6
vbn diéu 18 1.200 ty dong, trong d6 NHN gop 1.188 ty dong, twong tmg vai 118,8 tridu ¢ phan
phé thong, chiém 99% von diéu 18 Vinmec.

Thang 6/2013: Bat dau ban giao dot dau tién can ho Times City tai toa nha T2 va tiép tuc
ban giao va di vao van hanh cuén chiéu cic toa T1, T3, T4, T5, T6, T7, T10 va T18 trong nim
2013.

Théng 11/2013: Vinmec khai truong Phong kham Pa khoa Qudc t& Vinmec — Royal City,
mé dau cho chudi phong kham Qudc té mang thuong hiéu Vinmec tai cac khu d6 thi cua Tap
doan Vingroup.

Thing 12/2013: Pong loat khai truong cac hang muc quan trong, hoan thién hé théng ha
tang tién ich hoan hao cho khu d6 thi ctia du 4n Times City bao gdm: Siéu trung tdm thuong mai
duéi long dat Vincom Mega Mall Times City; Trudng mam non Vinschool T8 — md dau cho hé
théng trudng hoc lién cip Vinschool Times City; Phong kham Da khoa Qudc té Vinmec Times
City; Cum bé boi bon mua trong nha 1én nhét Viét Nam danh cho cu dan. ..

4. Cong ty me, Cong ty thanh vién tai thoi diém ngay 31/12/2013
Cong ty me: Tap doan Vingroup — Cong ty CP (“Tap doan Vingroup”)
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- Dia chi: S6 7 Puong Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vincom Village, phuong Viét
Hung, quan Long Bién, Ha No6i

- Vén diéu 18: 9.296.036.790.000 dong (vén diéu 16 ting 1én 9.296.385.120.000 ddng tai
thoi diém 19/02/2014)

- Ty 1& cb phan sé hitu cua coéng ty me: 1.060.000.000.000 ddng, chiém ty 18 53%/Vén
diéu 16 CTCP Phat trién D6 thi Nam Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san.

- Tap doan Vingroup — Cong ty CP d3 gop toan bd s vén trén cho CTCP Phat trién D6 thi
Nam Ha Noi. Bén nay, Tap doan Vingroup — Cong ty CP dang nim giit quyén kiém soat
va chi phdi.

Cong ty con: Cong ty Co phﬁn Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec

- Dija chi: S6 458, Phd Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quéan hai Ba Trung, TP Ha Noi

- Vbn diéu 1é : 1.200.000.000.000 dong

- Ty 1& gop vén cua cong ty me: 1.188.000.000.000 ddng, chiém ty 18 99%/Vén diéu 1&
Cong ty Co phan Bénh vién da khoa qudc té Vinmec

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vy y té

Cong ty con: Cong ty TNHH Vincom Mega Mall Times City

- Dija chi: S6 458, Phd Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quan hai Ba Trung, TP Ha Noi.

- Vbn diéu 1¢ : 6.000.000.000 ddng (vén diéu 1¢ ting 1én 2.235.780.000.000 dong tai ngay
05/3/2014).

- Ty 1 c6 phan so hitu ctia cong ty me: 6.000.000.000 dong, chiém ty 18 100% von diéu 1&
Cong ty TNHH Vincom Mega Mall Times City.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh trung tim thuong mai.

5. Tém tit tinh hinh tai chinh

S6 liéu tai chinh tir nam 2011 dén nam 2013:

Pon vi tinh: nghin dong

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2012 Nam 2011

Doanh thu thuan 7.021.749.094 154.277.949 -
Doanh thu tai chinh 100.714.216 332.181.173 62.929.011
Loi nhuan hoat dong 1.504.492.522 85.966.878 27.661.991
Loi nhuan trude thué 1.526.917.029 101.588.638 28.209.976
Loi nhuan sau thué 1.110.753.072 81.956.438 18.471.573
Tai san ngan han 9.622.148.279 9.055.078.029  4.505.107.753
Tai san dai han 4.963.650.256 2.962.827.055 2.414.510.776
Tong tai san 14.585.798.535 12.017.905.084  6.919.618.529
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Chi tiéu Nim 2013 Nim 2012 Niam 2011
No phai tra 11.369.949.524 9.912.809.145  4.896.479.029
Vén chu so hitu 3.215.849.011 2.105.095.939  2.023.139.500
Chi s6 tai chinh

Ty suét loi nhuan hoat dong (%) 21,43 55,72 -
Ty suét loi nhuan sau thué (%) 15,82 53,12 -
No phai tra (khong bao gdm

ung trudce cua khach hang mua 3,07 1,81 1,19
cin hd)/Vén cha SH (lan)

LN sau thué/Vén chu SH (%) 34,54 3,89 0,91

6. Pinh hwéng phit trién ciia Cong ty

Trong thoi gian toi, Cong ty s& tap trung moi ngudn lyc dé hoan thanh Du 4n khu d6 thi
Times City — Giai doan 2, song song v&i viéc tiép tuc nang cao chit lugng dich vu dé mang t6i
mot moi trudng song van minh, hién dai va ddy du tién ich cho cu déan.

V6i tong dién tich 360.367m?, chia thanh nhiéu phan khu chtic ning bao gom: Hé thdng khu
can ho; Siéu TTTM; Quan thé vui choi giai tri trong nha; Khu am thyc; Bénh vién Pa khoa
Quéc té; Hé thong truong lién cp tir mam non dén hét phd théng trung hoc; Chudi cong vién
cay xanh va hd nudc... Du an Times City — Giai doan 1 da kh'flng dinh dugc uy tin, chét lugng
cua mot khu d6 thi c6 khong gian séng tré trung, hién dai va ha téng hoan hdo. Times City htra
hen s& tré thanh khu d6 thi kiéu mau, theo phong cach sdng méi ciia Ha Noi khi tiép tuc trién
khai giai doan 2 cta dy an.

Cung véi linh vuc bat dong san, thoi gian tdi, Cong ty ciing s& cha trong nang cao hiéu qua
hoat dong cuia Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec va chudi phong kham quéc té Vinmec nham
dem dén thuong hiéu y té tin cdy, chat luong cao cho ngudi dan trong nudc va cong dan nudc
ngoai tai Viét Nam.

Tap thé 1anh dao va CBNV CTCP Nam Ha Noi sé& tiép tuc phat huy sirc manh ndi luc va
dinh huéng kinh doanh dung dan dé Cong ty ngay cang phat trién, nang cao gia tri thuong hiéu,
hiéu qua kinh doanh nham béao vé va gia ting loi ich 1au dai ctia Co dong ciing nhu dong gop
nhiéu hon cho xa hi.

! Bao gdm tién g trudc ctia khach hang mua cin ho 1a 1.484.718.351.540 dong tai thoi diém 31/12/2013.
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CAC BAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY
1. Bao cdo ciia Hoi dong Quan tri

Téng quan tinh hinh kinh té nim 2013

Niam 2013 tiép tuc 13 mot nim kho khin cua nén kinh té Viét Nam. Tdc d6 ting trudng ca
nam dat 5,42%, tuy thép hon so v&i muc tiéu dé ra (tang 5,5%) nhung van cao hon murc tang
5,25% cua nam 2012. Péc biét, voi viée tang trudng GDP trong quy 4 kha cao so voi cac quy
trudc do, nén kinh té dang c6 nhitng tin hiéu phuc héi, dac biét, trong linh vuc bat dong san. Cuy
thé:

Trong linh vwc cho thué TTTM, véi loi thé nhu dan sd tré, toc do do thi hoa cao, mang ludi
ban 1¢ chua dép tng duoc nhu cau ngudi tiéu dung, Viét Nam dugce danh gia 1a thi truong ning
dong va co tde do phat trién cao so véi cac nude trong khu vuc va 1a diém dén hap dan cac nha
dau tu trong va ngoai nudc. Nam 2013, ngudn cung mit bang ban 1¢ tai Ha Noi tang truong 16n
nhat trong nhiéu nim qua: 37%, trong do, co sy dong goép cua siéu TTTM Vincom Mega Mall
Times City. Véi mé hinh Mega Mall, 1an dau tién nguoi Viét Nam da duoc tiép can véi phong
cach mua sam, vui choi va giai tri ciing nhiéu tién ich da dang “tat ca trong mot” nhu tai cac
nuéc phat trién.

Trong linh vwe cho thué vin phong, ngudn cung san van phong tiép tuc gia ting manh. Dé
thu hat va giit khach thué, cac chu dau tu da dua ra nhiéu chinh sach wu dai nhu giam gia thué,
tang thoi gian mién phi tién thué, mién phi chd dd xe... Viéc gia ting wu dii cho khach thué va
trién vong kinh té khoi sic tré lai ciing dang dem lai hy vong tuoi sang cho thi trudng.

Trong linh vwc cin hé, thi trudng tiép tuc tinh trang thanh khoan kém, nhu cau dé dait, 13i
suit cao va viéc tim kiém ngudn vén van gip kho khin trong giai doan dau nim dén hét quy 3.
Tuy vay, tinh hinh cac thang cudi nam da kha quan hon, dang ké nhét 1a sy soi dong trod lai cua
thi trudng can ho, véi ty 18 hap thu quy IV dat 11% so véi ty 1& 5-7% cia cac thang trudc do.

Tai phan khiic can hd cao cap, mit bang gia da trd vé mirc hop 1y va chinh sach thanh toan
hap dan cta mot s6 chu dau tu da gitp thu hat khach hang tré lai. Ngoai ra, nhitng yéu td nhu
chu dau tu uy tin, dy an sap ban giao nha, vi tri tot, day du tién ich va co thé khai thac, kinh
doanh duoc ngay... cling 14 diém chung cua cac dy 4n thu hat khach trong nira cubi nim 2013
va trong nam 2014.

Dich vu y té cao cip: tiép tuc dugc cong ching quan tdm do hé théng y té cong van chua
giai duogc bai toan qua tai, trong khi d6, hé thong y té ngoai cong 1ap van con nhiéu han ché, quy
mo nho hep; chua dap tng dugc “cau” kham chita bénh chat lugng cao cta ngudi dan.

Theo Cuc Quan 1y kham chita bénh, B Y té, ca nudc c6 36 bénh vién tuyén Trung wong,
409 bénh vién tuyén tinh, 645 bénh vién tuyén huyén, 48 bénh vién nganh va 121 bénh vién tu
nhan. S6 luong co s y té hién van chwa dép tng dugc nhu cau kham chita bénh cta ngudi dan.

Khong chi ting nhanh vé nhu cau kham chita bénh, yéu cau vé chat luong dich vu ciing ting

nhanh, ti 1€ thuan v4i1 murc chi ti€u cho stric khoe, udce tinh tang trudng khoang 17.9% trong giai
doan 2009-2014.
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Chinh vi vay, viéc Cong ty tham gia vao linh vuc y té vi mé hinh bénh vién dang cip cao la
budc di dung din, don dau duoc nhu ciu va trién vong thi truong. Chi sau hai ndm hoat dong,
Vinmec d3 khang dinh dwoc uy tin va tiép tuc mé rong véi chudi Phong kham Pa khoa Qudc té
Vinmec tai Khu do thi Vinhomes Royal City va Vinhomes Times City.

Times City: DAy manh hoan thi¢n va ban giao ciin hg, phat trién hoat dong ciia bénh
vién

Nim 2013 tiép tuc 1a mot nam thanh cong ciia Cong ty voi viéc hoan tat ban giao hang ngan
can ho dung thoi han cho khach hang, van hanh thanh cong giai doan 1 du an khu d6 thi Times
City, va khai truong di vao hoat dong Si€u trung tam thuong mai Vincom Mega Mall Times City
dung han véi ty 18 1ap day dang khich 1&. Mic du thi truong BPS nam 2013 con kho khan,
nhung nhd chién luge kinh doanh dung hudng ctiia Ban Lanh dao va tinh than lam viéc caa doi
ngii CBNV, Cong ty di thu vé 6.696 ty dong doanh thu ban can ho.

V& hoat dong quan 1y khu d6 thi, nhdm chuyén nghiép hoa, trong nam 2013, CTCP Nam Ha
Noi da timg budc chuyén giao hoat dong quan 1y khu d6 thi cho Cong ty Vinhomes va hoat
dong bao vé cho Cong ty Bao vé Vincom. V& hoat dong kinh doanh TTTM, su kién quan trong
ghi dau an cta Cong ty trén thi trudng ban 1 1a viéc khai truong TTTM 16n thtr 2 Viét Nam —
Vincom Mega Mall Times vao ngay 24/12/2014. Trong thoi diém nhiéu trung tdm thwong mai
kho khan, viéc Vincom Mega Mall Times City van dat ty 18 cao véi t6 hop mua sam, giai tri
dang cap bac nhat Viét Nam, mang lai phong cach sdng hién dai cho nguoi tiéu dung 14 thanh
cong khong nho.

Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec sau hai ndm chinh thtrc di vao hoat dong ciing da co
nhimg budc tién vimng chic dé khing dinh vi thé va uy tin trén thi truong. Nam 2013, Cong ty
dd c6 budc phat trién méi voi viec md chudi phong kham qudc té Vinmec International Clinic
tai khu do thi Vinhomes Royal City va Vinhomes Times City. Bénh vién cling da mang lai
ngudn doanh thu dang ké cho Cong ty voi tong doanh thu nam 2013 dat 288 ty dong. Tinh riéng
trong nam 2013, vdi viéc kham va diéu tri cho 86.500 lugt khach hang, va thyc hién hon 2.300
ca phau thuét, Vinmec da phat huy nhanh chong céc gia tri ¢dt 16i dic trung cta Vingroup dé tro
thanh thuong hiéu y té chit luong cao mang ¥ nghia nhan van sau sic hudng toi cong dong.

Céc du 4n trong nim 2013:
- Tu thang 6 — 12/2013: Ban giao hang ngan can hg tai khu do thi Vinhomes Times City
- Ngay 13/9/2013: Cong bé chinh sach mién phi dich vu 10 nim cho cu dan

- Ngay 13/11/2013: Khai truong Phong kham Pa khoa Quédc té Vinmec tai khu d6 thi
Vinhomes Royal City

- Ngay 24/12/2013: Khai truong Vincom Mega Mall Times City

- Ngay 24/12/2013: Khai truong Phong kham Pa khoa Qudc té Vinmec tai khu d6 thi
Vinhomes Times City

- Ngay 24/12/2013 : Khai truong trudng mam non Vinschool dau tién tai T8
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Nam 2014: Co hoi va thach thire

Mic du dugce du bao van con kho khin song kinh té nam 2014 bt dau co nhiing tin hi¢u
phuc hdi. Thi truong BDS d3 qua thoi ky chay dua giam gia va dang ting bude c¢6 nhimng khoi
sc. Trong bdi canh d6, CTCP Nam Ha Ndi van tiép tuc tap trung phat huy strc manh ndi lyc dé
chudn bi cho mét twong lai phat trién vimg chéc va don dau cac co hoi khi thi truong hdi phuc.

Véi tinh than d6, nam 2014, bén canh nhiém vu trong tam la tiép tuc phat huy moi nguén
luc dé trién khai dang tién d6 dé ra ddi véi cac dy 4n dang x4y dung, Cong ty sé& chi trong dau
tu chiéu sau cho ngudn nhén lyc, cing cb va kién toan bd may Cong ty dé duy tri va thuc day da
tang truong.

Pinh huéng hoat dong trong nam 2014

Nam 2014 s& 1a mot nam s6i dong dbi voi CTCP Nam Ha Noi khi dai du 4n Times City
budc vao giai doan 2. Vi tinh than d6, nam 2014, nhiém vu trong tdm 1a tiép tuc phat huy tbi da
moi ngudn luc dé trién khai dung tién do dé ra va don dau co hdi méi, dong thoi tiép tuc ning
cao chét lugng quan 1y khu do thi va day manh hoat dong ctia Vincom Mega Mall Times City,
Vinschool va Vinmec, nhim dwa Vinhomes Times City trd thanh khu dé thi phtc hop hién dai
kiéu mau. Bén canh d6, Cong ty s& chu trong dau tu chiéu sdu cho ngudn nhén luc, hoan thién
va nang cao chat lugng dich vu y té va bat dong san dang cap.

Cac muc tiéu cu thé trong ndm 2014:

- Trién khai du 4n Times City - Giai doan 2 bao gém viéc hoan thién cac toa nha da xay
xong phﬁn tho va tiép tuc trién khai xay duyng cac toa nha con lai, hoan tat cac hang myc
tién ich khéc...

- Phat trién va md rong hé thong y t€ chat luong cao Vinmec, bao gom céac bénh vi¢n,
phong kham va céc trung tdm nghién curu, rng dung chuyén sau;

- Xay dung va khong ngiing nang cao nang luc chuyén mon cua bd may quan 1y cac toa
nha va TTTM, thu hut cac thuong hiéu dang cip qudc té va Viét Nam dé dap tng nhu
ciu cao ctiia ngudi tiéu dung;

- Xay dung va ning cao ning lyc chuyén mon va cac k¥ nang dich vu chit lugng cao cua
d6i ngii y bac sy trong linh vuc y té va cham soc strc khoe;

- Tich cyc mo rong hop tac voi céac ddi tac 16m, ¢ nang lyc va kinh nghiém;

- Mo rong va trién khai da dang hoa cac ké hoach huy dong von hi¢u qua trong va ngoai
nudc, nham phuc vu cho cac dy an cu thé;

- Khang dinh chién luoc phat trién kinh doanh bén viing, ludn song hanh véi cac hoat
dong vi cong dong va xa hoi.

Chién lwgc trung - dai han
- Mo ban, xay dung va hoan tat ban giao toan by du an Times City;

- Xay dung h¢ théng quan 1y d6 thi hi¢n dai véi dich vu hoan hao; dua Vinhomes Times
City tro thanh khu d6 thi kiéu mau ctia Thu d6 va ca nudc;.
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- Mo rong va phat trién thuong hi¢u cham soc suc khoe chat lugng cao Vinmec;

- M6 rong va trién khai da dang hoa cac ké hoach huy dong von hi¢u qua trong va ngoai
nuoc;

- Khang dinh chién lugc phat trién kinh doanh bén viing, luén song hanh véi cac hoat
dong vi cong dong va xa hoi.

2. Bdao cao cia Ban Giam doc

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh nim 2013 dat 7.022 ty dong, ting 6.867 ty dong, twong
duong 44,5 1an so v&i nam 2012. Cac dy 4n Cong ty dau tu chu yéu trong linh vuc kinh doanh
xdy dyng nha dé ban, kinh doanh cho thué mit bang ban 1¢ tai trung tim thuong mai, kinh
doanh trong linh vuc dich vu y té cao cép va quan 1y, hoat dong co so gido duc. S¢ di nam 2013
c6 sy tang trudng dot bién vé doanh thu trong bao cdo tai chinh 1a do tir thang 6/2013, cong ty
bat dau ban giao cac cin ho thudc dy an Times City va tién hanh ghi nhan doanh thu lién quan
dén hoat dong kinh doanh bat dong san.

Tir thang 6 dén hét thang 12/2013, hang ngan cin hd da dugc ban giao tai Vinhomes Times
City, twong tng doanh thu ghi nhan 1 6.696 ty dong. Cac hoat dong kinh doanh khac cta cong
ty cling mang lai ngudn doanh thu dat 326 ty dong (bao gém doanh thu cho thué TTTM ) va
doanh thu tir dich vu y té . Ngoai ra, doanh thu hoat dong tai chinh ciing dat 101 ty dong. Tong
loi nhuén sau thué ndm 2013 dat xap xi 1.111 ty dong.

Két qua kinh doanh:
(don vi tinh: nghin déng)
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2012 Téang truéng
Tong doanh thu, thu nhp tai 7.145.359.585 512.673.976 1.294%
chinh va thu nhap khac S o e
Loi nhuén trudc thué 1.526.917.029 101.588.638 1.403%
Loi nhuén sau thué 1.110.753.072 81.956.438 1.255%

Véi nd luc khong ngirng, Cong ty da dua vao hoat dong TTTM Vincom Mega Mall Times
City theo dting ké hoach vao ngay 24/12/2013. Ty 1¢ lap ddy caa TTTM khu tang ham dat mirc
khoang 90%, mdt con sb 4n tuong trén thi truong ban 1¢ tai Ha Noi.

Sau hai nim di vao hoat dong, ndm 2013, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec di ghi nhan
doanh thu hoat dong 1én t6i 288 ty ddong, ting 87% so v&i ciing ki nim ngoai. Cong suat giuong
tai Vinmec trung binh 6 thang cubi nim dat 62%. Trong nam 2013, Vinmec tiép don tong cong
86.525 luot bénh nhan, tang 81% so vdi cung ky ndm ngoai, trong d6 c6 78.792 lugt bénh nhan
ngoai tra va 7.733 luot bénh nhan ndi tra. Sé ca phau thuat can thiép dat 2.339, ting 114% so
voi cung ki nam ngoai.
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Cac chi tiéu tai chinh co' ban nam 2013:

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2012
Co ciu tai san

Tai san dai han/Tong tai san (%) 34,03 24,65
Tai san ngén han/Tong tai san (%) 65,97 75,35
Co ciu nguon von

No phai tra/Tong ngudn von (%) 77,95 82,48
Vén chi s¢ hitu/Tong ngudn von (%) 22,05 17,52
Kha niang thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh (lan) 0,22 0,43
Kha ning thanh toan ngan han (1an) 1,18 1,36
Ty suit lgi nhuén

Loi nhuan sau thué/Téng tai san (%) 7,62 0,68
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (%) 15,82 53,12
Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru (%) 34,54 3,89

Nhitng ting truéng chi yéu trong nim:

Tai san:

Tong tai san nam 2013 ciia Cong ty dat 14.586 ty dong, tang 2.568 ty dong chu yéu do cac

nguyén nhan sau:

Tién va cac khoan tuong duong tién ting 40,8 ty dong
Céc khoan dau tu ngén han giam 699,5 ty dong

Céc khoan phai thu ngan han giam 413,3 ty dong
Hang ton kho ting 1.593,3 ty dong

Tai san ngan han khac ting 45,8 ty dong

Tai san ¢d dinh giam 245,8 ty dong

Bét dong san dau tu tang 2.408,9 ty dong

Dau tu tai chinh dai han ting 46 ty dong

Tai san dai han khac giam 208,3 ty dong

No phdi tra:

Vay ngan han nam 2013 ting 2.629,8 ty dong
Phai tra nguoi ban ting 821,5 ty dong

Ngudi mua tré tién trudc giam 4.091,1 ty dong
Chi phi phai tra tang 1.176,2 ty dong

Von diéu l¢:

Vén diéu 18 trong nam 2013 khong ¢ bién dong

Chia co ture:

Trong nam 2013 Coéng ty chwa thuc hién chia c6 tirc cho cac cb dong,
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Téng so thué ngp ngan sich Nha nwéc

Tong s6 thué phai ndp cho ngan sach Nha nudc nim 2013 (gom thué VAT, thué TNDN va
cac loai thué khac) 1a 382,11 ty dong. Trong nam 2013, tong sd tién thué va ndp Ngan sach nha
nude cia Cong ty 1a 127,01 ty dong.

Phuong hwéng va ké hoach kinh doanh niim 2014

Trong ndm 2014, CTCP Nam Ha Ngi tap trung vao hoan thién giai doan 2 ctia Du an Times
City dung thoi han, ndng cao chit lugng cic cong trinh; nang cao co so ha ting va dich vu cua
Vinhomes Times City dé dua Times City tré thanh mot trong nhing khu d6 thi kiéu mau tai Viét
Nam. Bén canh ngudn doanh thu 6n dinh va hira hen ting truéng cua hoat dong kinh doanh
trung tAm thwong mai, linh vuc dich vu y té, hoat dong kinh doanh s& tiép tuc ting trudng trong
nam 2014.

3. Quan tri doanh nghiép
Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
Trong nim 2013, HPQT di tién hanh 20 cudc hop HPQT va tit ca cac thanh vién HDQT
dat ty I¢ tham du 1a 100%.
Hoat dong giam sat ciia Hoi Pong Quan Tri dbi véi Tong Giam doc:

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, cac Quy dinh, Quy ché quan 1y ndi bo va
Phép luat hién hanh, cy thé:

- Giam sat cong tac chi dao va trién khai thuc hién Dy 4n cua Cong ty nham déy nhanh tién
do hoan thanh dtng thoi han da dua ra.

- Chu tri, chi dao to chirc thanh cong cudc hop Dai hoi déng ) dong thuong nién nam
2013 vao ngay 25/4/2013.

- Giam sat cong tac 1ap Bao cdo thuong nién, Bao cdo tai chinh ndm cua Cong ty diing theo
quy dinh.

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin v&1 muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo
ding quy dinh.

- Chi dao thanh 14ap cong ty con do Cong ty 1a chi s¢ hitu 100% von diéu 1& dé chuan bi
cho viéc chuyén quyén sé hiru va quan 1y hé théng Trung tdm thwong mai Vincom Mega
Mall Times City sang hé thong Vincom Retail.

Hoat dong ciia Ban kiém soat

Véi trach nhiém, chtrc ning va quyén han cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty, tudn tha theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Ban Kiém soat trong nim 2013 d& hoan
thanh t6t cong viéc ctia minh (nhu giam sat, kiém tra tinh tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty lién quan t6i cong tac ké toan, dau tu xay dung co ban, dau tu gbp von; dinh ky
kiém tra Bao céo tai chinh ctia Cong ty).
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Danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Ban Kiém soat théng nhat véi cac ndi dung ciia Bdo céo tai chinh nim 2013 da dwoc Ban
Giam dbc Cong ty 1ap va duoc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan. Bio céo tai
chinh d phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12//2013, két
qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh tir 01/01/2013 dén
31/13/2013 va phi hop véi cac quy dinh cta hé thong ké toan hién hanh.

Trong nam 2013, dy an Times City do Cong ty thuc hién dang trong giai doan trién khai.
Tién do trién khai nhanh cua du 4n trong thoi gian toi s€ 1a co s¢ dam bao chéc chén cho viée
tang truong manh m& vé doanh thu va loi nhuén ciia Cong ty trong thoi gian t6i.

Ddnh gid vigc tudn thi phdp lugt, thwe hién cdc Nghi quyét ciia PHPCD va Hpi dong
qudn tri:

Ban Kiém soat danh gia cac hoat dong ctia Cong ty trong nam 2013 phat trién an toan, bén
vitng, tuan thu theo ding phap luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua
PHDCP va HPQT ciing dugc giam sat chit ché, dam bao dang dinh huéng dé ra. Trong pham
vi quyén han, trach nhiém ciia minh, Ban Kiém soat danh gia HPQT, Ban Giam déc va cac
phong ban lién quan da to chuc thuc hién tot va khong dé xay ra thiéu sot hay vi pham nao 16n
anh hudng t61 hoat dong cuia Cong ty.

Cong tdc gidm sdt, kiém tra thwe hién quan tri ndi bé Cong ty

Nho viéc thyc hién nghiém tic viéc quan tri Cong ty, HPQT da chu dong trong viéc giam
sat va diéu hanh kip thoi chién luoc kinh doanh ciing nhu cac quyét sach cu thé lién quan dén
hoat dong cua Cong ty. Ban Giam ddc ciing da nd luc t6 chuc trién khai thyc hién cac hoat dong
kinh doanh déng thoi thue hién tot cong tac quan tri ndi bg, han ché nhiéu rui ro va sai pham.
Trong ndm 2013, Ban Kiém soat cling da d'fly manh kiém tra, kiém soat viéc tuan tha Diéu 1§,
nang cao chét lugng ciling nhu tinh doc 1ap ctia hoat dong kiém soat, dic biét 1a véi cac giao
dich trong yéu va giao dich vdi cac bén lién quan, bén c6 loi ich chung.

Thay d6i nhan sy va Thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat va Ban Giam déc

Thay d6i vé Thanh vién HPQT: khong co

Thay d6i vé Thanh vién BKS: khong c6

Thay d6i vé Thanh vién Ban Giam dbc: khong co
4. Quan ly rui ro

Tai CTCP Nam Ha Noi, Ban Lanh dao ludn phdi hop chit ché véi cac phong ban chuyén
mon dé quan tri rai ro. Pinh hudng quan tri rii ro ciia Cong ty chu yéu 14 kiém soét cac rii ro vé
quy trinh hoat dong, rai ro vé tai chinh va rui ro thi truong. Hoat dong quan 1y rai ro nham dam
bao, Cong ty dugc kiém soat chit ché vé tai chinh va ké toan, dat dugc cac muc tiéu trong kinh
doanh, dat duoc hi¢u qua va hi¢u suét cia cac hoat dong; dam bao do tin cdy cua bdo cdo tai
chinh, tuan thu phap luat va cac quy dinh ndi bg. Mot sb ri ro ¢6 thé anh huong té1 hoat dong
san xudt kinh doanh cua Céong ty nhu sau:

Riii ro vé kinh té
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Nén kinh té Viét Nam dang phai d6i mat véi nhiéu thir thach va Chinh phii dang thyc hién
chinh sach thit chit tién t& nham d6i phé voi tinh trang lam phat c6 thé gia ting trd lai. Tinh
hinh kinh té nhin chung c6 anh hudng khéng nhé dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty, ddc
biét 1a kha nang huy dong von va ban san phém thudc dy 4n bat dong san cao cép. Tuy nhién,
nam 2013, nén kinh té Viét Nam di timg budc dugc duy tri 6n dinh véi ting truong GDP dat
5,42%, ty 1€ lam phat ca nam ¢ murc 6,04%.

Riii ro vé ludt phdp

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh cua Luat Xay dung, Luat bit dai,
Luat Nha &, Luat Kinh doanh bit dong san, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoéan va cac quy
dinh phap luat khac. Viéc thay doi vé luat phap va thi tuc hanh chinh ludn c6 thé xay ra va it
nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép, cu thé 1a anh hudng truc
tiép dén tinh kha thi va tién d6 thyuc hién du 4n ctia Cong ty.

Tuy nhién, véi xu hudng phat trién chung ctia nén kinh té va muc tiéu phuc vy nhu cau vé
nha ¢ dang ngay cang trd nén buc thiét ddi voi nguoi dan, hé théng quy pham phap luat diéu
chinh hoat dong cua thi truong bat dong san dang dan dugc hoan thién, tao diéu kién dé thi
truong bat dong san phat trién bén viing va lanh manh, cac tha tuc hanh chinh thong thoang hon,
moi trudng dau tu va kinh doanh thuén loi hon cho ca nha dau tu trong va ngoai nudc.

Ruii ro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san 1a nganh co tiém ning phat trién rat 16n nén c6 rat nhiéu
doanh nghiép tham gia vao linh vuc ndy. Ciing véi xu huéng mé cira va hoi nhap kinh té thé
gidi, cac doanh nghiép bat dong san trong nudc s& phai canh tranh vdi cac doanh nghiép bat
dong san nudc ngodi voi tiém lyc tai chinh manh, ¢6 kinh nghiém trong nganh ciing nhu murc do
chuyén nghiép cao hon. Tuy nhién, vé6i loi thé 13 Cong ty thanh vién ctia Tap doan Vingroup -
mot trong nhitng Tap doan hang dau vé kinh doanh bat dong san tai Viét Nam, véi stitc manh vé
thuong hi€u, nang lyc cao trong quan ly du an, dic biét cé uy tin vuot trdi trong linh vuc kinh
doanh bat dong san cao cp, nén rii ro vé canh tranh khong anh huong nhiéu dén hoat dong
kinh doanh cua CTCP Nam Ha Noi.

Riii o thi trwong bit dong sdn

Trong ngan han, thi trudng BDS nay van chua thoat khoi kho khin mic du da d¢on nhan mot
sb tin hiéu tich cuc.Viéc bat dong san dugc dua ra khoi danh muc phi san xudt 1a tin hiéu kha
quan cho ludng tién van hanh vao thi trudng. Viée 13i sudt cho vay dang giam va mot sé ngudn
vbn da c6 dau hiéu quay lai thi trudng ciing 14 tin hiéu t6t, dem lai hy vong cho thi trudng.

Trong trung han, tinh hinh c6 chiéu huéng kha quan hon vi mot sé nguyén nhan: Thir nhat,
xu thé nhitng chu ky kinh té va chu ky cua thi trudng bat dong san nhitng nim qua cho thiy sau
3 - 4 nam diéu chinh, suy giam, thi trudng da tu tich luy duoc dé c6 thé budc vao mot chu ky
tang truong mai. Thir hai, tinh hinh kinh té, di ¢6 nhiing tin hiéu khoi sic.Vi vdy, thi truong bat
dong san s& c6 co hoi phat trién méi. Thtr ba, mot s6 nhém chinh sach mai trong nam 2012 va
nam 2013 co tic dong thic ddy, khoi thong thi trudng bat dong san sé& phat huy tac dung.
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Do nguén thu trong mot vai ndm téi chu yéu dén tir viéc ban céac can ho thudc du 4n Times
City nén thi truong bat dong san tac dong rd rét dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Tuy
nhién, véi uy tin ciia Coéng ty me - Tap doan Vingroup trong linh vuc bt dong san; véi phuwong
an huy dong von linh hoat ctia dy 4n va san phim c6 chat luong tdt, gia ca phu hop, Cong ty c¢6
kha ning giam thiéu rui ro cia thi truong bat dong san.

Ruii ro khac

Céc rui ro khac vé co ban 1a nhitng rui ro bat kha khéng, bao gém cac rui ro vé 1i lut, dong
dét, nti lira, bao dong, chién tranh, dinh cong... Nhitng rai ro khach quan nay co thé gay ra
nhitng thiét hai, mat mat to 16n vé con nguoi, tai san cling nhu anh hudng ti€u cuc dén hoat
dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia cac doanh nghiép, trong d6 ¢6 CTCP Nam Ha Noi.
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IV. DU AN PANG TRIEN KHAI
Times City
458 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi

Times City dwoc xay dung dua trén y tuong vé mot khu do thi hién dai mang phong cach
kién tric dic trung ctia Dao qudc Singapore. Du &n trai rong trén khu dat hon 36 ha véi nhiéu
phan khu chirc nang nhu hé théng can ho hién dai, TTTM déng Cép, hé théng treong hoc dat
tiéu chuan qudc té, Bénh vién Pa khoa Quéc té va nhiéu cong vién cay xanh, hd nuéc rong 16n,
tao thanh mot quan thé d6 thi hai hoa, thoang dang ngay trong khu dan cu déng dac. Muc tiéu
cta Times City 1a mang dén mdi truong séng hién dai, tré trung nhung van dam bao khong gian
trong lanh, twoi mat, dap tng t6i da nhu cau séng cua ngudi dan.

Times City chi cach trung tam Ha Noi khoang 4 km, ngay chan cau Vinh Tuy - cay cau ndi
duong vanh dai 2 voi Québc 16 s6 1 va sb 5 va ciing dugc ndi véi nhitng truc duong chinh va cac
tinh & phia Nam ctia Ha Noi. Cac du an phét trién co so ha tang nhu mé rong va kéo dai Puong
vanh dai 2 ndi quan Hoang Mai va quan Thanh Xuan, Quéc 16 s6 5 ni Ha Noi véi cac tinh
Poéng Bic cua Viét Nam va Quéc 16 s6 1 dan dén San bay Québc té Noi Bai s& gop phan phét
trién cac tuyén giao thong dén du é&n.

Theo thiét ké cap nhat, du an Times City du kién c6 tong dién tich san xay dung (GFA) la
2.195.464 m? véi dién tich cc cAu phin nhu sau tai ngay 31/12/2013:

Dién tich san xay dung (m°)

Cin ho 1.383.404
TTT™M 222.471
Trudng hoc 71.069
Bénh vién qudc té 77.459
Nha cong cong 85.411
Bii dd xe (khong bao gdm bii dd xe bénh vién) 348.410
Khac 7.240
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Céu phan Dién tich san xay dung (m?)
Téng cong 2.195.464

Times City chinh thirc dugc trién khai xdy dung vao dau nim nim 2011. Tinh dén
31/12/2013, Dy 4n da dua vao hoat dong hau hét cac hang muc thudc giai doan 1 gém Bénh
vién Pa khoa Quéc té Vinmec, cac toa can hd, TTTM Vincom Mega Mall Times City, truong
hoc Vinschool... Times City di tré thanh khu d6 thi kiéu mau hoan hao, than thién va sam uat
v6i hang ngan cu dan dang sinh séng.

Hién nay, CTCP Nam Ha Noi da chuyén giao hoat dong quan 1y khu dé thi Vinhomes Times
City cho Cong ty Vinhomes va hoat dong bao vé sang Cong ty bao vé Vincom, nham chuyén
nghiép héa hoat dong quan 1y khu d6 thi va hoat dong bao vé, ciing nhu dé quy hoach, xay
dung, phat trién thuong hi¢u bat dong san théng nhit Vinhomes ciia cong ty me - Tap doan

Vingroup.
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2013

LE KHAI TR NG

VINCOM MEGA MALL - TIMES CITY

THIEN DUONG VUI CHOT VA MyUA SAY
9"?0. 24.1 2.2!"3
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Véi téng dién tich khéng 16, thiét ké khoa hoc, doc ddo, trai rong va lién hoan trén dién tich
phan 16n ndm trén mot mit bang dudi long dat, Vincom Mega Mall (VMM) Times City duoc
coi la diém nhan dic biét tai “Thanh phd cua thoi dai méi” - Times City. Day 1a té hop mua sim
va vui choi giai tri 16n nhat khu vuc phia Nam Ha Noi va 12 quan thé tht hai tai Viét Nam duogc
tap doan phat trién theo mé hinh Mega Mall. VMM Times City hoi tu rat nhiéu hang muc khac
biét, 1an dau tién xuét hién tai Viét Nam. Bén canh 300 gian hang mua sdm, dai siéu thi Ocean
Mart va 90 gian hang am thuc, VMM Times City ndi bat boi Thiy cung Vinpearl Aquarium
Times City - Thily cung 16n nhat Viét Nam, v6i hon 30.000 c4 thé, trong d6 c6 nhiéu loai sinh
vat 1an dau tién xudt hién tai Viét Nam nhu Chim canh cut, Cua nhén khéng 16, Oc Anh Vi, Rai
c4, Stra mit trang...; Rap chiéu phim 16n nhéat Viét Nam Platinum Cineplex v6i 11 phong
chiéu; Khu giai tri gido duc tré em VinKE - mé hinh “Ba trong M6t két hop hoan hao gitra gido
duc, vui choi giai tri, van dong thé chat; “Thé gidi Chocolate” tai VinKE; Kids World - trung

tdm mua sam, tu van y t¢€, gido duc danh riéng cho tré¢ em tu 0 dén 15 tuoi.

Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec 13 bénh vién déng cép quéc té hang dau tai Viét Nam,
v6i 7 tng ndi va 2 tang ham. Bénh vién duoc ap dung nhitng tiéu chuin khit khe va hién dai
ciia Y té thé gidi voi su tu vin mé hinh chirc nang ctia PwC; tu vén thiét ké xay dung boi lién
doanh VK - DWP va duoc JCI (t6 chiic uy tin hang dau trén thé gii vé thim dinh chat luong y
t&) tham dinh thiét ké nhdm dam bao an toan tdi wu cho ngudi bénh. Cung véi hé thdng co sé ha
tang va trang thiét bi hién dai, Vinmec con 1a noi quy tu doi ngii chuyén gia, bac sy, dugc s§ co
trinh d§ chuyén moén cao, giau kinh nghi¢m va tan tam voi nghé. Bénh vién c6 19 khoa, bao
gdm 31 chuyén khoa va gan 600 phong bénh va phong kham, trong d6 c6 25 phong VIP hang
sang va 2 phong Tong thong duoc dau tu trang thiét bi tbi tAn clia cac nha cung cap thiét bi y té
hang dau thé giéi. Vinmec hudng t&i viée hinh thanh mot thuong hiéu chim séc sire khoe toan
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dién va hoan hdo, dan dau vé chat lugng chuyén mon, c6 hé¢ théng trang thiét bi, co s& ha tﬁng
sanh ngang voi cic bénh vién hang dau trong khu vuc va quéc té. Sau hai nam di vao hoat dong,
Bénh vién da khoa Qudc té Vinmec d3 tiép don téng cong gan 132.000 luot bénh nhén, va thuc
hién hon 3.400 ca phau thuat can thiép.

23



Béo céo thuong nién | 2013

V. TO CHUC NHAN SU
1. Co céu to chirc Cong ty

Pai Hji dong cd dong

A 4 A 4

Hdi dong Quan tri Ban Kiém soat

A 4

Tong Giam doc

v v l

Pho Pho Phé Bénh vién DPa Khoa
Tong Giam dbc Tong Giam doc Tong Giam doc Qudc t€ Vinmec
v
K¢ todn, Kinh doanh, Phit trién
Hanh chinh, marketing Duw an, Quin
Nhén sw ly Dy 4n

2. Tém tat 1y lich ban diéu hanh

Hdi dong quan tri

Ong Vii Dirc Thé - Chii tich HDQT

Ong Thé sinh ngay 07/06/1954 tai Ha Noi. Ong 1a Cir nhan kinh té. Tir nam 2001 dén 2002,
ong cong tac & Cong ty Vii Hung, sau d6 6ng cong tac tai CTCP Vincom cho dén nam 2004. Tir
nam 2005 dén 2007 6ng giir chirc vu Tong Giam dbc - CTCP Du lich va Thuwong mai Vinpearl.
Tir ndm 2007 dén 2009, ong giit chirc vu Chu tich HPQT kiém TGP CTCP Dau tu va Phat trién
Pia Oc Sai Gon. T nam 2010, ong 1a Giam dbc Phat trién Dy 4n CTCP Vincom (nay ddi tén 1a
Tap doan Vingroup - Cong ty CP). Céc chirc vu ong Thé dang nam giit tai cac to chirc khac:

- Giam ddc Phat trién Dy an Tap doan Vingroup — Cong ty CP;

- Thanh vién HDQT - CTCP Xuét nhap khau Rau qua Hai Phong;
- Cha tich HDQT — CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong;

- Thanh vién HDQT/Giam ddc — CTCP Viettronics Ddng Da;

- Thanh vién HDQT — CTCP Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec;
- Chu tich HDQT — CTCP Bét dong san Xavinco
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Ba Mai Huong Npi - Thanh vién HDQT

Ba Mai Huong Noi sinh ngay 13/10/1969 tai Ha No6i. Nam 1991, ba tét nghiép Cir nhan
kinh t& chuyén nganh Ngan hang- Pai hoc Kinh té Qudc dan. Tu thang 2/1991 dén thang
2/2006, ba cong tac tai Buu dién thanh phd Ha Noi va giit chirc vu cudi cing 1a Pho Giam dbc

Trung tdm Dich vu khach hang. Ba Mai Huong Noi giit chirc vu Tong Giam ddc Cong ty CP
Vincom (nay dbi tén 1a Tap doan Vingroup - Cong ty CP) tir thang 3/2006 dén 6/2012 va dugc
b6 nhiém vao HDQT Céng ty CP Vincom tir thang 10/2008 dén 15/11/2011.

Céc chure vu ba Noi dang nam gitr tai cac to chirc khac:

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam ddc Tap doan Vingroup - Cong ty CP;
Thanh vién HDQT CTCP Bé tong ngoai thuong;

Chu tich HDTV- Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu va phat trién Bat dong san Hai
Phong

Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh vién kinh doanh dich vu tong hop VINGS

Chu tich HDTV - Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Center Long Bién

Chu tich HPTV kiém Téng Giam d6c — Cong ty TNHH Vincom Center Ba Triéu
Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl Pa Nang

Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinpearl Hoi An

Chu tich Cong ty TNHH Future Property Invest

Chu tich Cong ty TNHH Pau tu kinh doanh va dich vu toan cau VINGT

Chu tich Cong ty TNHH Pau tu Bat dong san va phat trién ha tang d6 thi Ha Thanh
Chu tich Cong ty TNHH M6t thanh vién Vinpearl Phu Quéc

Chu tich Cong ty TNHH Vinpearl Nha Trang

Ba Nguyén Mai Hoa — Thanh viéen HPQT

Ba Hoa sinh ngay 17/01/1969 tai Ha Noi. Ba 1a Cir nhan Anh véan - Pai hoc Su pham Ngoai
ngtt Ha N6i. Tt ndm 1992 dén 2006, ba Hoa lam viéc tai Khach san Sofitel Metropole Ha Noi,
vi tri cudi cung 1a Giam dc Nhan sy va Pao tao. Tir nim 2007 dén nay, ba Hoa giit chirc vu

quan 1y tai Ban T chtic can bd - Tap doan Vingroup - Coéng ty CP.

Cac churc vu ba Hoa dang nam giir tai cac to chirc khac:

Chu tich HDQT CTCP Pau tu va Phat trién Bat dong san HO Tay;

Téng Giam déc Cong ty TNHH Mot thanh vién kinh doanh dich vu tong hop VINGS;
Thanh vién HDQT CTCP Bét dong san Viettronics;

Giam dbc Cong ty TNHH Viét Thanh - Sai Pong

Thanh vién HPQT - CTCP Phat trién Thanh phd Xanh

Téng Giam ddc Cong ty TNHH Dau tu Bat dong san va phat trién ha ting d6 thi Ha
Thanh

Téng Giam dbc Cong ty TNHH Vincom Office

Ban Giam doc

Ong Nguyén Viét Quang - Tong Gidam doc

25



Béo céo thuong nién

Ong Quang sinh ngay 28/11/1968 tai Ha N6i.Ong 1a Thac sy Luat, Ctr nhan Khoa Quan tri
Kinh doanh - Truong Dai hoc Kinh t& Qudc dan.Tir nim 1996 dén 2009, ong Quang 1a thanh
vién HPQT kiém truéng Ban Kiém soat Cong ty TNHH Y Cao. Tir nam 2010 dén nay, ong
Quang 12 Téng Giam déc CTCP Nam Ha Noi.

Céc chire vu dang nam gitr tai cac to chure khéac:

- Chu tich HDQT CTCP Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec
- Chu tich Céng ty TNHH Dich vu Bao v¢ Vincom

Ong Pham Thiéu Hoa - Phé Tong Gidm déc

Ong Hoa sinh ngay 06/11/1963 tai Hi Nam.Ong 1a Thac sy Quén tri Kinh doanh.Tlr nim
1987 dén 2002, 6ng phu trach Kinh doanh Tap doan Technocom - Ucraina.Ttr nim 2003 dén
2005, 6ng Hoa 1a Pho Giam dbc Kinh doanh Tap doan Technocom - Ucraina. Tir thang 12/2005
dén nay, ong Hoa 1a Giam déc phat trién Du an Tap doan Vingroup - Cong ty CP. Céc chiic vu
dang nam giit tai cac to chirc khéc:

- Giam ddc Phat trién Dy an Tap doan Vingroup - Cong ty CP;

- Thanh vién HPQT CTCP Pau tu va Phat trién dia ¢ Thanh phd Hoang Gia;
- Thanh vién HPQT CTCP Pau tu va Phat trién Bt dong san H6 Tay;

- Thanh vién HPQT CTCP Xuéat nhap khau Rau qua Hai Phong;

- Thanh vién HPQT CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong;

- Thanh vién HDQT CTCP Bit dong san Viettronics

Ba Phi Thi Thuc Nga — Phé Téng Gidm doc

Ba Nga sinh ngay 28/08/1967 tai Phti Tho. Ba 1a Cir nhan Ngoai ngit. Tir nam 1992 dén
thang 04/2007, ba Nga cong tac tai Trung tdm Nghién ctru Phuong phap & Kiém tra chét luong
- Truong Pai hoc Ngoai ngit - Pai hoc Qubc gia Ha Noi. Ba Nga con 1a Giam ddc Cong ty
TNHH Vincom Mega Mall Times City.

Ba Mai Thu Thiiy - Phé Tong Gidm doc

Ba Thily sinh ngay 04/9/1975 tai Ha No6i.Ba 1a Cir nhan kinh té. Tir nim 1997 dén nam
2005, Ba Thity 1a can bo du an - Trung tam hd tro phat trién cac Doanh nghiép vira va nho ngoai
quéc doanh - Lién minh Hop tac x3 Viét Nam. Tir ndm 2005 dén thang 7/2006, Ba gitt chic vu
Giam dbc Cong ty TNHH Du lich va Thuong mai Hon Tre. Tt thang 7/2006 dén thang 8/2010,
Ba duoc bd nhiém giir chitc vu Pho Toéng Giam dbc Cong ty CP Vinpearl (nay 1a Cong ty
TNHH MTV Vinpearl). Tir thang 11/2007 dén thang 3/2011, Ba dugc bau lam Thanh vién
HDQT Cong ty CP Vinpearl.

Céc chtrc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac:

- Chu tich HDQT CTCP Tap doan Pau tu Viét Nam

- Ph6 TGD CTCP Vincom Retail

- Chu tich HDQT CTCP Bat dong san Viettronics

- Thanh vién HDTV kiém Tong Giam ddc Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Center
Long Bién
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- Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Vincom Center Ba Tri¢u

- Chu tich HDTV kiém TGP Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Mega Mall Royal
City

- Tong Giam db¢ Cong ty TNHH Kinh doanh va quan 1y bit dong san Vinhomes

- Chii tich HDQT CTCP Phét trién Thanh phd Xanh

- Chu tich HDTV Cong ty TNHH Vincom Mega Mall Times City

- Chu tich HDTV Cong ty TNHH Vincom Center Ha Long

- Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Xay dung Vincom

- Thanh vién HDQT CTCP Péu tu Xy dung Tan Lién Phat

- Chu tich kiém Giam d6¢ Cong ty TNHH Vinpearl Ha Long

Ban Kiém soat
Ba Lé Thi Kim Thanh — Truwéng Ban Kiém sodt

Ba Thanh sinh ngay 28/11/1980 tai Thanh Héa. Ba 1a Cir nhan Tai chinh - Ké toan. Tir thang
07/2003 dén thang 12/2004, ba Thanh 1a K¢é toan tai CTCP Song Pa 1.Tir thang 01/2005 dén
thang 05/2009, ba Thanh 1a Kiém toan vién Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh Gia Viét Nam.
Tir thang 06/2009 dén nay, ba Thanh cong tac tai Tap doan Vingroup - Cong ty CP. Chirc vu
dang nim gitr tai t6 chirc khac: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Pau tu va Phat trién Bat dong
san HoO Tay;

Ba Poan Thi Bich Ngoc — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ba Ngoc sinh ngay 05/10/1977 tai Hung Yén.Ba Ngoc 1a Cir nhan Kinh té. Tir thang
07/1999 dén thang 12/2000, ba Ngoc 1a nhan vién kinh doanh tai Cong ty Dugc pham Hang
Chau. Tur thang 01/2001 dén thang 10/2004, ba Ngoc 1a Ké toan Cong ty Duoc pham Hang
Chau. Tir thang 11/2004 dén thang 08/2010, ba 1a Ké toan tong hgp CTCP Vincom. Tir thing
09/2010 dén 2013, ba 1a Pho phong Ké toan Tap doan Vingroup — Cong ty CP. Chuc vu dang
nam gitr tai to chirc khac:

- Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Bénh vién da khoa qudc té Vinmec
- Ké toan truéng Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Mega Mall Royal City

Ba Bui Thi Ha — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ba Ha sinh ngay 03/02/1973 tai Ha N6i.Ba Ha la Cir nhan Kinh t&.Tir ndm 1994 dén 2005,
ba Ha 1a Pho phong Ké toan Cong ty VMEP.Tr nim 2006 dén thang 03/2010, ba 1a Trudng
phong Tai chinh Cong ty Dién tir Schmidt. Tir thang 04/2010 dén nay, ba 1a Pho phong Ké toan
Tap doan Vingroup - Cong ty CP. Chirc vu dang ndm giit tai t6 chirc khac: Ké toan truong Cong
ty TNHH Vincom Center Ba Triéu va Kiém soat vién Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom
Center B Thanh phd Ho Chi Minh

Ba Lé Thi Hii Yén — Ké todn truéng

Ba Yén sinh ngay 20/12/1981 tai Ha No6i. Ba Yén 1a Thac sy Ké toan. Tir nim 2003 dén
2006, ba Yén 1a Ké toan Cong ty TNHH Co Kim Khi Son Ha. Tir nim 2006 dén 2009, ba 1a Ké
toan Cong ty TNHH Phat trién HO Tay. Tir nim 2009 dén 2010, ba 1a K& toan truéng CTCP Pau
tu va Thuong mai PFV.
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3. Co céu lao dong

S6 lwong lao dong tai thoi diém ngay 31/12/2013

Tong s6 lao dong cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2013 1a 836 ngudi, co cdu lao dong theo
trinh do duogc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwong (Ngudi) Ti 1€ (%)
Phin theo trinh do 850

Trinh d6 dai hoc tro 1én 410 48,2%
Trinh d6 cao dang, trung cip 254 29,9%
Cong nhan k¥ thuat,lao dong pho thong 186 21,9%
Phan theo tinh chat lao dong 850

Lao dong truc tiép 708 83,3%
Lao dong gian tiép 142 16,7%
Phén theo gidi tinh 850

Lao dong nir 530 62,4%
Lao dong nam 320 37,6%

Thu nhap binh quan thyc linh ndm 2013 cua CBNV cua Cong ty 1a 13.800.000 VND/thang
4. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Ché d¢ lam viéc

Thoi gian lam viée, nghi ngoi: Cong ty to chtrc lam viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tuan (ddi véi
Khéi Hanh chinh - Vin phong) va 6 ngay/tuan (d6i véi Khdi Dich vy). Khi c6 yéu cau dé bao
dam tién do, chat lugng trong cac hoat dong kinh doanh, dich vy, Cong ty c6 thé yéu ciu CBNV
1am thém gid va thyuc hién cac ché d6 dai ngod thoa dang cho ngudi lao dong ngoai viée dam bao
quyén loi cho nguoi lao dong theo quy dinh cia phap luat.

CBNV dugc huong ché do nghi L&, nghi phép, nghi viéc riéng c6 huong nguyén luong theo
ding quy dinh cua Luat Lao dong.

Diéu kién lam viéc: Vi cam két xay dung mot moi truong lam viéc chuyén nghié¢p, mot mai
nha chung an toan ¢&¢ CBNV ¢6 thé yén tam lam viéc, phat huy t6i da ning luc ciia ban than,
Cong ty da bd tri van phong 1am viéc cho CBNV rdng rdi, khang trang. CBNV dugc cp phat
déng phuc, trang thiét bi 1am viéc hién dai, duoc kiém tra strc khoe dinh ky. Péi véi CBNV truc
thudc khoi dich vu, Cong ty trang bi déy du phuong tién, thiét bi bao ho lao dong, v¢€ sinh lao
dong. Cac nguyén tic an toan lao dong luén duoc tuan thi nghiém ngit trong toan Cong ty

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muyc tiéu tuyén dung ciia Cong ty 1a thu hiit va chao dén tat ca nhiing ng vién
dang quan tam tim kiém mot moi truong lam viée nang dong, toc d9, sang tao va hiéu qua - noi
mdi ca nhan co thé tuy do séng tao, phat huy t6i da kha niang va kién thirc chuyén mén.

Tuy theo ting vi tri cu thé s& c6 nhimg tiéu chuan bét budc riéng, song tat ca cac chirc danh
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déu phai dap tmg cac yéu ciu chinh nhu: c¢6 trinh d6 chuyén mén co ban, c6 quyét tim phéat
trién nghé nghiép, co tinh than trach nhiém va tinh ky luat cao. Can bd quan Iy phai 1a nhimng
nguoi phat huy dugc day du cac gia tri cot 16i cia Cong ty: "TIN - TAM - TRI - TOC - TINH -
NHAN", thé hién tdm huyét, ban linh viing vang, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, c6
nang luc t6 chire va quan 1y tét. DSi voi cac vi tri quan 1y cép cao, cac yéu cau tuyén dung kha
khit khe véi cac tiéu chudn bét budc vé kinh nghiém cong tac, kha ning tu duy logic, phan doan
nhanh nhay, phan tich va giai quyét van dé hiéu qua.

Dao tao: Cong ty da dic biét chu trong dén cong tac phat trién ngudn nhén luc théng qua
viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao tao, nang cao hiéu biét, trinh do nghiép vu cho CBNV.
Tét ca cac khoa dao tao déu duge cung cip cho CBNV mién phi. Pao tao khong nhimng véi muc
dich nang cao trinh d6 cho CBNV, dé mdi thanh vién déu tré thanh mot dai dién xtng dang cta
Cong ty trong bat ctr hoan canh nao ma thong qua hé thong dio tao, Cong ty s& gbp phan vao
viéc nang cao chat lugng nhan su ctia cic doanh nghiép Viét Nam néi chung.

Cac hinh thirc dao tao:

- Dao tao trén 16p hoc (dao tao tai ting Co sé, dao tao tap trung tai tirng Khu vuc);

- Pao tao trong cong viéc, bao gdm dao tao tai chd (ngay tai vi tri 1am viéc cia CBNV) va
dao tao chéo (CBNV duoc cir sang hoc va lam viéc tai cac bd phan khac dé trang bi
thém kién thtc va rén luyén k¥ nang lam viéc); va

- Cu CBNYV di hoc cac khoa dao tao ngén han hoac dai han, tham dy hoi nghi, hoi thao
chuyén dé, t6 chtic cac chuyén di tham quan (study tour), giao luu, hoc hoi dé tim hiéu
cac kién thirc, kinh nghiém, sang kién di dugc kiém nghiém bang thuc té.

Cic khéa dao tgo bt bujc:

- Pao tao dinh huéng (vé Vin héa doanh nghiép, Noi quy, Hé théng Quy dinh, Quy ché,
cac kién thtrc chung vé san pham/dich vu ciia Cong ty, cac kién thirc chung vé Phong
chdy chira chdy, An toan lao dong);

- Dao tao ky nang nghé (chudi cac khéa dao tao k¥ ning phuc vu trong nganh du lich,
khach san, dich vu);

- Dao tao k¥ nang mém (k¥ nang giao tiép, k¥ nang ban hang chuyén nghiép, k¥ nang tu
van khach hang, ky nang dam phan); va

- Dao tao k¥ nang quan 1y co ban (ky nang giam sat, k¥ nang quan ly nhan su, k¥ nang
giao viéc va danh gid).

Cic khéa dao tao khac: Tuy theo dic thu cong viée ctia mdi vi tri cong tac, cac khoa dao
tao nghiép vu chuyén mon duoc td chuc thuong xuyén dé bd sung, cap nhat kién thir, nang cao
trinh do hiéu biét va k¥ nang nghiép vu cho mdi CBNV. Cac khoa dao tao dugc cic Can bo
Lanh dao, Can b0 quan 1y tai Cong ty hodc cac chuyén gia cao cép tir cac t chirc dao tao
chuyén nghiép, uy tin trong va ngoai nudc truc tiép giang day.

Chinh sach lwong, thwéng, phuc loi

Cong ty da xay dung chinh sach luong, thudéng phu hop véi tirng vi tri cong viée, k§ nang va
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trinh d6 chuyén mén cia CBNV nhiam ghi nhin dung muc ning luc va két qua cong viée caa
timg ca nhan, dong thoi tao dong luc khuyén khich CBNV phat huy ning lyc, trach nhiém dé
nang cao nang suét, chat luong va hiéu qua cong viéc.

Lwong, Bio hiém: Cong ty ludn duy tri mtc luong cho CBNV cao hon so v6i mit bang
lvong chung cta cac doanh nghiép trong cung linh vuc trén thi truong. Trong ndm 2013, Cong
ty thuc hién cac dot ting lwong cho CBNV dura trén két qua cong viée va muc do dong gop cua
timg CBNV ddi voi Cong ty. Nham thu hat nhan tai, Céng ty c¢6 chinh sach lwong dic biét canh
tranh ddi v6i cac nhan sy gioi, co nhiéu kinh nghiém trong cac linh vyc lién quan, mQt mat dé
giit chan CBNV lau dai, mat khac dé “chiéu hién dai si”, thu hit nhan lyc gioi tir nhidu ngudn
khac nhau vé 1am viéc cho Cong ty.

Viéc trich ndp Bao hiém xi hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép duoc thuc hién theo
dung quy dinh ctia phap luat. Ngoai ra, Cong ty con mua thém Béo hiém sinh mang, tai nan c4
nhan 24/24h cho toan thé CBNV.

Khen thuéng: Cong ty da xdy dung va ap dung chinh sach Khen thuong tai tt ca cac Co s&
cua Cong ty, theo d6 moi CBNV c6 thanh tich, dong gép vao hi€u qua hoat dong ctia b phan
déu phai duoc ghi nhan, biéu duong va khen thudng. Chinh sach Khen thudng véi cac ndi dung
va hinh thirc khen thudng chi tiét da duoc phd bién téi tat ca cac Can bd Lanh dao, Can bd quan
1y v toan thé CBNV dé to chirc thyc hién.

Cac logi hinh khen thuong chinh:

- Khen thudng thanh tich dot xuat: Khen thudng cac ca nhan co thanh tich xut sic trong cong
viéc, gop phan mang lai loi ich vé kinh té hodc gop phan ning cao hiéu qua cong viéc ctia bd
phan, ning cao uy tin, hinh anh ciia Cong ty. Khen thudng cac ca nhan/tap thé tich cuc tham
gia cac hoat dong vin thé, xay dung van hoa ciia Cong ty;

- Khen thuéng thanh tich khi két thuc du an/chién dich: Khen thuéng cac ca nhan/tap thé
tham gia tich cuc va hoan thanh t6t cac nhiém vu duogc giao, gop phan tao ra thanh cong
chung cta mdi dy an/chién dich;

. Khen thudng sang kién: Khen thudng cac ca nhan co sang kién mang lai loi ich cho Cong ty,
c6 cac dé xuét cai tién méi gop phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ctia bo phan,
nang cao hinh anh, uy tin cia Cong ty;

. Khen thuong guong “Nguoi tot viéc tot”: ngan chin duoc tham hoa hodc xtr 1y tbt véi tinh
huéng khén cép; diing cam ctru nguoi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhat duoc,
phat hién va ngin chin nhimg hanh vi vi pham noi qui, qui dinh, cic nguyén tic va gia tri
c6t 161 cia Cong ty; va

- Khen thuong thanh tich dinh ky: Khen thuong c4 nhan xuit sic ciia Thang; Khen thudng
thanh tich ca nhan/ tap thé cubi nam; Khen thudng thanh tich thi dua nhan dip ky niém ngay
thanh l1ap Cong ty.

Cdc hinh thirc khen thuwéng: Tang Gidy khen/ Bing khen cdp Co so, ting Gidy khen/ Bang
khen cép Cong ty, ting thuong tién mat, ting thuong chuyén du lich trong hodc ngoai nudc, dé
bat, nang luong trudc han...
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Phiic lpi: Cong ty dic biét quan tdm dén quyén loi va doi séng tinh than cho toan thé
CBNV. Chinh sach phuc loi dd dugc xdy dung rat chi tiét, thuong xuyén duoc Ban Linh dao
Cong ty nghién ctru, diéu chinh, bé sung nham duy tri ché d6 phic lgi cho CBNV & mtc cao,
qua do gop phén tao dong lyc lam viéc, khich 1€ CBNV dong gop nhiéu hon nira cho sy phat
trién cua Cong ty.

Theo chinh s&ch phic lgi cua Cong ty, CBNV dugc ting qua vao nhitng sy kién quan trong
ctia mdi ¢4 nhan nhu sinh nhat/ két hon/ sinh con, dugc thim hoi, tang qua khi dm dau. Vao céc
dip 1& nhu Tét Duong lich, Tét Am Lich, Ngay Qudc té Phu nit, Ngay Giai phong mién Nam,
thng nhat Dat nudc 30/4, Quéc té lao dong 1/5, Ngay Phu nit Viét Nam, Ngay Qudc té thiéu
nhi, Rim Trung thu, Ngay Qubc Khanh, Ngay ky niém thanh 1ap Cong ty..., CBNV duogc ting
qua, dugc tham gia cac hoat dong L& hoi, sinh hoat tap thé véi qui md té chirc chuyén nghiép va
hoanh trang. Vao dip hé, Cong ty to chirc cho CBNV cung gia dinh di tham quan, nghi mat. Dac
biét, Cong ty xay dung chinh sach khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc
tap, thé thao, nghé thuat, t6 chuc trai hé kém cac chuong trinh dao tao ky ning sdng cho cac
chau. Nhitng phan thudng nay da ludn 1a dong luc dé cac chau phan dau nd luc hon nita, dem lai
niém ty hao cho bd me cic chau va ciing gop phan tao thém dong luc dé cac bé me dong gop
nhiéu hon nita cho sy phat trién ctia Cong ty.

Cong ty di xay dung khu thé thao da ning véi canh quan dep mit, diy du co s& vat chat, noi
moi CBNV c¢6 thé thudng xuyén tap luyén, thi ddu thé thao, rén luyén sirc khoe. Vi tinh than
“Co thé khoe manh - Tinh than sang khoai - Tac phong nhanh nhen”, toan thé CBNV da tham
gia nhiét tinh trong Ngay hoi “Séng khoe* vao méi Thir sau hang tudn véi cac hoat dong thé
thao, giai tri nhu: nhay Flash Mob, choi trd choi (Game Shows), thi diu bong chuyén, bong da,
tennis, bong ban, cau long, bong ném nir... Pac biét, cac chuong trinh nghé thuat, lién hoan am
thue dic sic dugce to chirc hang Quy véi cac chii d& nhu Quéc té phu nir (8/3), Qudc té thiéu nhi
(1/6), Vui Tét Trung thu, L& hoi Noel, chuong trinh Tiéc Cudi nim - Chao dén Tét Nguyén dan
.... thu htt dong ddo CBNV cung gia dinh tham gia da thuc sy dem lai cho CBNV cung nguoi
than nhing gio' phut thu gidn, sang khoai va ddm 4m bén nhau.

Cong ty con thanh 1ap “Quy HS tro CBNV gip kho khin” voi muc dich tro cap, hd tro (mot 1an
hodc lau dai) cho nhitng CBNV va nguoi than trong gia dinh c6 hoan canh dic biét kho khan,
khong may bi tai nan, mic bénh tat hiém nghéo hodc gip thién tai, hoa hoan... Co ché hoat
ddng cua Quy dugc ban hanh, phd bién rong rii téi toan thé CBNV.
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VI. THONG TIN CO PONG

1. Co cau co dong (tai thoi diém 31/12/2013)

Co ddng trong nwrée Co déng nuéc ngoai
Danh muc Gia tri Gia tri Gia tri
(x10.000 VND) (x10.000 VND) (x10.000 VND)
Co dong ca nhan 200.000 0,1 0 0 200.000 0,1
Tur 5% tré 1én 0 0 0 0 0 0
Duéi 5% 200.000 0,1 0 0 200.000 0,1
Co dong phap
nhan 199.800.000 99,9 0 0 199.800.000 99,9
Tur 5% trd 1én 195.800.000 97,9 0 0 195.800.000 97,9
Duéi 5% 4.000.000 2 0 0 4.000.000 2
C6 phiéu Quy 0 0 0 0 0 0
Téng cong 200.000.000 100 0 0 200.000.000 100

2. Sé hiru ciia co dong Ién (tai thoi diém 31/12/2013)

Ty 1€

Co dong 16m S6 lwong c6 phin nim giir (%)
1 Tap doan Vingroup - Cong ty CP 106.000.000 53
2 CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong 89.800.000 44,9

3. Giao dich ¢o phiéu ciia c¢6 dong 16n: Khong phat sinh

4. Ty 1 s6 hiru ciia c6 dong ndi bd (dén thoi diém 31/12/2013)

STT Ho va tén Chirc vu S6 c6 phan nam giir TV 1€ s6 hiru
HQI PONG QUAN TRI
1 Vii Pic Thé Chu tich HDQT 0 0%
2 Mai Huong Noi Thanh vién HDQT 0 0%
3 Nguyén Mai Hoa Thanh vién HDQT 0 0%
BAN GIAM POC
1 Nguyén Viét Quang Téng Giam déc 0 0%
2 Pham Thiéu Hoa Pho TGP 0 0%
3 Phi Thi Thuc Nga Phé TGP 0 0%
4 Mai Thu Thay Phé TGP 0 0%
5 Lé Thi Hai Yén Ké toan trudng 0 0%
BAN KIEM SOAT
1 L& Thi Kim Thanh Truong ban 0 0%
2 Bui Thi Ha Thanh vién 0 0%
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3 Poan Thi Bich Ngoc Thanh vién 0 0%

5. Giao dich ciia cAc thanh vién chi chét (HPQT, Ban kiém soat, Ban giam déc): khong
phat sinh

6. Giao dich ciia nhirng ci nhan cé lién quan dén cac thanh vién chi chdt: khong phat sinh
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VII.  TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2013 (kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam)
1. BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2013

Ma ' Thuyét
s6 | TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 9.622.148.278.699 |  9.055.078.029.137
110 | l. Tién va cdc khodn twong
dwong tién 4 334.515.492.646 293.748.721.605
111 1. Tién 56.942.935.234 8.707.376.605
112 2. Céc khoan tuong duong
tién 277.572.557.412 285.041.345.000
120 | Il. Cdc khodn diu tw tai chinh
ngén han 5 549.553.000.000 |  1.249.053.000.000
121 1. Pau tr ngan han 549.553.000.000 |  1.249.053.000.000
129 2. Du phong giam gia dau
tu ngan han - -
130 | HI.Cdc khodn phdi thu ngin
han 804.685.228.190 | 1.217.979.666.111
131 1. Phai thu khach hang 6 82.362.946.152 35.662.626.656
132 2. Tra trude cho ngudi ban 7 643.028.140.876 | 1.161.173.376.164
135 3. Cac khoan phai thu khac 8 79.294.141.162 21.143.663.291
139 4. Dy phong phai thu ngin
han kho doi - -
140 | I\V. Héng ton kho 9 7.796.110.150.999 |  6.202.793.148.708
141 1. Hang ton kho 7.796.110.150.999 | 6.202.793.148.708
149 2. Du phong giam gia hang
ton kho - -
150 |V. Tai sin ngin han khdc 137.284.406.864 91.503.492.713
151 1. Chi phi tra trudc ngan
han 13.731.365.484 55.300.005
152 2. Thué gia tri gia ting
duogc khéu trir 116.374.491.847 91.149.670.708
158 3. Tai san ngan han khéac 7.178.549.533 298.522.000
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Ma ' Thuyét
s0 TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam
200 | B. TAI SAN DAI HAN 4.963.650.255.990 | 2.962.827.054.632
220 | 1. Taisin cé dinh 2.425.244.453.090 | 2.671.059.014.153
221 1. Tai san cb dinh hiru hinh
10 1.521.122.745.584 | 1.650.682.670.904
222 Nguyén gia 1.752.254.799.825 | 1.770.334.786.443
223 Gia tri hao mon Iy ké (231.132.054.241) | (119.652.115.539)
227 2. Taisan ¢ dinh v6 hinh
11 3.353.073.502 3.957.366.342
228 Nguyén gia 5.316.935.952 4.978.335.000
229 Gi4 tri hao mon liy ké (1.963.862.450) (1.020.968.658)
230 3. Chi phi xay dyng co ban
do dang 12 900.768.634.004 | 1.016.418.976.907
240 | Il. Bit djong sin dau tw 13 2.408.898.658.883 -
241 1. Nguyén gia 2.411.137.457.009 -
242 2. Gié tri hao mon liy ké (2.238.798.126) -
250 | 1. Cdc khodn dau tw tai chinh
dai han 15 49.599.495.236 3.600.000.000
251 1. Dau tu vio cong ty con 6.000.000.000 -
258 2. Pau tu dai han khac 46.599.495.236 3.600.000.000
259 3. Dy phong giam gia dau
tu tai chinh dai han (3.000.000.000) -
260 | IV. Tai sdn dai han khdc 79.907.648.781 288.168.040.479
261 1. Chi phi tra trude dai han
16 76.994.779.517 284.371.066.837
262 2. Tai san thué thu nhép
hoan lai 31.3 1.807.630.446 3.796.973.642
268 3. Tai san dai han khac 1.105.238.818 -
270 | TONG CONG TAI SAN 14.585.798.534.689 | 12.017.905.083.769
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Ma ‘ ’ Thuyé
s6 | NGUON VON t minh S6 cudi ndm S6 dau nam
300 | A. NO PHAI TRA 11.369.949.524.062 9.912.809.145.211
310 | I. Ng ngin han 8.172.709.602.618 6.635.319.275.084
311 1. Vay va no ngan han 17 2.747.863.803.719 118.038.639.545
312 2. Phai trd nguodi ban 18 970.568.445.534 149.083.114.133
313 3. Nguoi mua tra tién trudc 19 1.500.005.291.543 5.591.104.920.418
- Thanh toan theo hop
dong chuyén nhwong
bdt dong sdn 1.484.718.351.540 5.585.027.167.905
- Thanh toan theo cac
hop déng khdc 15.286.940.003 6.077.752.513
314 4. Thué va cac khoan phai
ndp Nha nude 20 1.346.553.826.187 30.629.545.825
315 5. Phai tra nguoi lao dong 1.745.473.481 12.547.040.252
316 6. Chi phi phai tra 21 1.362.944.073.548 186.718.370.999
- Chi phi lai vay trich
truoc 414.123.005.448 125.094.659.792
- Chi phi xdy dung trich
truedc 928.921.149.595 60.164.370.691
- Phai tra khac 19.899.918.505 1.459.340.516
319 7. Céc khoan phai tra, phai
ndp ngan han khéac 22 243.028.688.606 547.197.643.912
- Tién ieng von tir khdch
hang mua can ho - 524.468.021.013
- Cac khoan phai tra,
phdi nép ngan han
khac 243.028.688.606 22.729.622.899
330 | Il. Ng dai han 3.197.239.921.444 3.277.489.870.127
333 1. Phai tra dai han khéc 23 80.659.706.569 15.870.851.533
334 2. Vay vang dai han 24 3.116.580.214.875 3.261.619.018.594
400 | B. VON CHU SO HUU 3.215.849.010.627 |  2.105.095.938.558
410 | 1. Vén chii sé hitu 25 3.215.849.010.627 2.105.095.938.558
411 1. Vén diédu 18 da gop 2.000.000.000.000 2.000.000.000.000
420 2. Loi nhuan sau thué chua
phan phéi 1.215.849.010.627 105.095.938.558
440 | TONG CONG NGUON VON 14.585.798.534.689 12.017.905.083.769
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CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
S6 cudi ndm Sé dau nam
1. Ngoai t¢ cac loai

- Do la My (USS) 18.990 12.094
(da ky) (da ky) (da ky)
Tran Thanh Tam L€ Thi Hai Yén Nguyén Viét Quang
Nguoi lap Keé toan truong Tong Giam doc

Ngay 31 thang 3 nam 2014
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2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2013

Ma o Thuyét
so | CHI TIEU minh Nam nay Nam trudc
01 | 1. Doanh thu vé ban hang va cung

cap dich vu 26.1 7.021.749.094.326 154.277.948.627
03 | 2. Cac khodn gidm trir doanh thu | 26.1 - -
10 | 2. Doanh thu thuin vé ban hang

va cung cap dich vu 26.1 7.021.749.094.326 154.277.948.627
11 | 3. Gi4 von hang ban va cung cip

dich vu 27 | (5.198.011.916.349) | (247.657.441.553)
20 | 4. Lginhuén gjp vé ban hang va

cung cap dich vu 1.823.737.177.977 (93.379.492.926)
21 | 5. Doanh thu hoat dong tai chinh | 26.2 100.714.215.521 332.181.172.653
22 | 6. Chi phi tai chinh 28 (6.821.387.006) (13.407.923.220)
23 Trong do: Chi phi lai vay (1.494.962.586) (10.148.502.048)
24 | 7. Chi phi ban hang (202.310.092.969) (31.453.478.594)
25 | 8. Chi phi quan ly doanh nghiép (210.827.391.282) | (107.973.399.476)
30 | 9. Lginhuin thuin tir hoat dong

kinh doanh 1.504.492.522.241 85.966.878.437
31 | 10. Thu nhap khac 29 22.896.274.802 26.214.855.001
32 | 11. Chi phi khac 29 (471.768.204) (10.593.095.088)
40 | 12. Loi nhuin khac 29 22.424.506.598 15.621.759.913
50 |13. T(R)n,g lgi nhuan ké toan truéce

thue 1.526.917.028.839 101.588.638.350
51 | 14. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 31.1 (414.174.613.577) (22.067.262.703)
52 | 15. (Chi phi)/thu nhap thué TNDN

hoan lai 31.3 (1.989.343.193) 2.435.062.600
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Ma 7
sé | CHI TIEU

Thuyét
minh

Nam nay

Nam truoc

60 | 16. Loi nhun sau thué TNDN

70 | 17. Lai trén c6 phiéu

1.110.753.072.069 81.956.438.247

33 5.554 410
(da ky) (da ky) (da ky)
Tran Thanh Tam Lé Thi Hai Yén Nguyén Viét Quang
Nguoi lap Keé toan trudng Tong Giam doc

Ngay 31 thang 3 ndm 2014
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3. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2013

Ma Thuyét
sé6 | CHI TIEU minh Nam nay Nam trude
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG KINH
DOANH
01 | Loi nhuin trwéc thué 1.526.917.028.839 101.588.638.350
Piéu chinh cho cdc khodn:
10,1
02 Khau hao va khau trir 1,13 125.058.082.097 120.328.174.562
03 Céc khoan du phong 15 3.000.000.000 -
04 L do chénh léch ty gia chua
thuc hién 28 2.325.000.000 2.400.000.000
05 Lai tir hoat dong dau tu - (246.307.875.000)
06 Chi phi l4i vay 28 1.494.962.586 10.148.502.048
Thu nhép 1ai cho vay va 1ai
tién g 26.2 (100.714.215.521) (85.873.297.653)
08 | Lai/(15) tir hoat djng kinh
doanh truéc thay doi von lru
dong 1.558.080.858.001 (97.715.857.693)
09 Giam/(tang) cac khoan phai
thu 258.298.065.482 (7.319.312.424)
10 Tang hang ton kho (974.776.772.946) (3.480.955.032.453)
11 (Giam)/tang céc khoan phai
tra (2.063.537.411.372) 2.296.208.443.658
12 Giam/(tang) chi phi tra trudc 146.906.812.690 (30.560.280.821)
13 Chi phi 13i vay di tra (529.574.607.468) (210.919.482.215)
14 Thué thu nhap doanh nghiép
da nop 31.2 (60.823.351.089) (52.288.933.848)
15 Tién thu khac cho hoat dong
kinh doanh - 2.839.855.367
16 Tién chikhac cho hoat dong
kinh doanh (7.985.267.329) -
20 | Luu chuyén tién thuén sir dung
vao hoat djng kinh doanh (1.673.411.674.031) (1.580.710.600.429)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua siam, xay
dung tai san c¢b dinh (1.489.731.911.472) (651.525.751.740)
23 Tién cho vay (175.499.495.236) (2.342.459.007.570)
24 Tién thu hoi cho vay 734.999.250.000 1.073.406.007.570
25 Tién chi dau tu vao cong ty - (600.000.000)
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Ma Thuyét
s6 | CHI TIEU minh Nam nay Nam trude
khac
Tién chi dau tu vao cong ty
con (6.000.000.000)
26 Tién thu do thanh Iy cac
khoan dau tu vao ¢ phiéu
cua cac don vi khac - 601.898.625.000
27 Tién thu l3i cho vay 73.107.678.911 72.818.701.199
30 | Luu chuyén tién thuin sir dung

vao hoat dong dau tw

(863.124.477.797)

(1.246.461.425.541)
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40

50

Luu chuyén tién thuén tir hoat
dong tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong
nam

Ma Thuyét
s6 | CHI TIEU minh Nam nay Nam trude
I11.LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién vay nhan dugc 5.397.000.000.000| 5.233.769.595.029
34 Tra no vay (2.819.697.077.131) | (2.122.800.038.453)

2.577.302.922.869 3.110.969.556.576

40.766.771.041 283.797.530.606

60 Tién va cac khoan twong dwong
tien dau nam 4 293.748.721.605 9.951.190.999
61 A!lh hwong caa thay doi ty gia
hoi doai quy doi ngoai té - -
70 Tién va cac khoan twong dwong
tién cuoi nam 4 334.515.492.646 293.748.721.605
(da ky) (dd ky) (dd ky)
Tran Thanh Tam Lé Thi Hai Yén Nguyén Viét Quang
Nguoi lap K¢ toan trudng Tong Gidm doc

Ngay 31 thang 3 ndm 2014
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