BAO CAO THUONG NIEN ‘
Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN SONG DA 3
Nam bdo céo 2013

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat
. — Tén giao dich:

— Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép sé: 5900189364 dang ky 1an dau
ngay 27 thang 05 nam 2005. Pang ky thay dbi lan thtr 8 ngay 05 thang 06 nam
2013.

~ Vén diéu 1&: 159.993.560.000 dong

— Vbn dau tu ciia chi so hitu: 159.993.560.000 dong

— Dia chi: 105 Pham Van Déng, Phuong Théng Nhéat, Thanh Ph§ Pleiku,
tinh Gia Lai, Viét Nam

— 86 dién thoai: 0593715390
86 fax: 0593715389
Website: songda3.vn
M ¢6 phiéu: SD3
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Qua trinh hinhthanh va phat trién:

e Cong ty cd phan Séng Pa 3 chinh thirc hoat dong theo Quyét dinh s6
2372 ngay 26 thang 12 nim 2005 cia Bo trudng Bo Xay dung vé
viéc chuyén Cong ty Song Pa 3 thudc Tong cong ty Song Da thanh
Cong ty cd phan.

e (Cong ty di nhan thau thi cong nhiéu cong trinh ca trong nudc nhu:
Thay dién Sé San 4, thuy dién Ban V&, Thuy dién Béng Nai 5. Va
cong trinh & nude ngoai la Cong trinh thiy dién Xékaman
1 - Cong hoa dén chu nhan dan Lao.

e Tir mdt don vi nhan thau thi cong, Cong ty C6 phan Soéng Pa 3 da
dau tu va thi cong cong trinh thily dién Pak Lo - Tai Kon Tum.

— Qua qua trinh thir thach, rén luyén va dic biét sau gan 9 nam chuyén doi
sang md hinh Cong ty cb phan Cong ty da c6 nhiing budc dot pha mang tinh
cach mang trong cong tac to chirc va quan ly. Cong ty cd phan Song Da 3 da tré
thanh mot trong nhiing cong ty c6 von va tai san 16n trong Téng cong ty Song
Pa tai khu vure Mién Trung va Tdy Nguyén, c6 doanh thu hang nam tir 250 dén
300 ty dong;

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— Nganh nghé kinh doanh: Xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép.
thuy loi, buu dién, thuy dién, ha téng k¥ thuat.

— Dia ban kinh doanh: X3& Pék Sin, huyén Dak R’lép, tinh Pak Lak.




4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy qudn ly

Hién nay S6ng ba3 duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat doanh nghiép dudi
hinh thirc cdng ty cd phan c6 co cau td chirc nhu sau:

*Tong s6 cong nhan vién chirc 1a: 972 nguoi.
Trong do:

+ Thac s§: 2 nguoi

+ K su 93 nguoi, Cao dang 19 nguoi

+ Trung cdp 29 nguoi, So cdp 1 ngudi

+ Cong nhan k¥ thuat 311 nguoi

+ Lao dong phd thong: 520 nguoi.

1. Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién;
2. Ban kiém soat: gdm 03 thanh vién;

3. Ban Téng giam ddc: g(k)m,Ol Tong giam ddc va 03 Pho téng giam dbc phu
trach cac linh vuc: Kinh té — Vat Tu; K¥ thuat — Chat lugng; Thi cong — An
toan.

4. Céc phong chirc niang Cong ty gom:
- Phong T4 chtrc hanh chinh;

\ - Phong Kinh té - K& hoach;

- Phong K¥ thuat - Chét luong;

- Phong Tai chinh - K& toan;

- Phong Vat tu co gidi.

- Phong Thi cong An toan

5. Céac don vi san xudt kinh doanh, gom:

- Chi nhanh Séng Da 3.02 - Thuc hién nhiém vu san xuét vat liéu xay dung
tai Cong trinh thuy dién Pong Nai 5;

- Chi nhanh Séng Pa 3.06 - Thuc hién nhiém vu thi cong tai thuy dién Pong
Nai 5;

- Chi nhanh Séng Pa 3.07 - Thuc hién nhiém vu thi cong tai thiy dién Dak Lo
va thuy dién XéKaMan 1 (Lao).

| 6. Céc cong ty thanh vién ctia Séng Pa 3:

i - Congty cd phén thuy dién Song Pa 3 — Bak L6 - Thuc hién nhiém vu dau tu
‘ du &n thuy dién bak Lo.
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5. Dinh hwéng phdt trién
— Cac muc tiéu chi yeu ciia Cong ty.
Duy tri tc do tang truong, dn dinh cdc chi tiéu kinh té trung binh
hang ndm. Dam bao thi cong cho cdc nganh nghé chinh, t6 chirc bd may
quan ly chuyén nghiép, gon nhe, thuc hién SXKD dat hiéu qua cao.

— Chién luge phat trién trung han.

* Tap trung cac ngudn lyc hoan thanh céc du 4n thiy dién dang trién
khai, timg budc giam dan chi tiéu doanh thu déi v&i nganh xay dung cac
cong trinh thity dién 16n do tiém ning vé thuy dién 16n da duoc khai thac
gan hét. Ty trong xay dung thiy di¢n & mirc 100% doanh thu ctia Séng Pa
3 hién nay s& gidm xubng 80-85% doanh thu vao nim 2015.

% Tép trung thi cong du 4n thiy dién Pdng Nai 5 va thay dién
XéKaMan 1.

. Tép trung dau tu xdy dung nha may thiy dién Dak L6 dam bao phat
dién vao cubi nim 2014.




* Trién khai cong tac chudn bi mot sé du 4n tai Lao do TCT la nha
dau tu (Sécong 3, Xekama4 (xin lam Téng thdu Sé Cong 3).

* Thoai vén dau tu tai Cong ty CP Song Pa An Nhan, tda nha hdn
hop da chuc nang D25 tai quan Cau Gidy Ha noi dé dam bao hiéu qua dau
tur va tap trung von dau tu vao du 4n khac hidu qué hon.

* Tim kiém dau tu cac du 4n thdy dién vira va nho tai Kon Tum va
Gia Lai.
* Tim klem dy 4n, tham gia d4u thau cac dyu 4n thuy dién quy md vira

va nhé ¢6 vén dau tu nude ngoai dé tan dung va phét huy thiét bi s&n co,
con nguoi va nang luc kinh nghiém.

* Tang cudng tim kiém, ddu thiu dé tham gia xdy dung cac du 4n
trong linh vuc xdy dung: (i) nha may nhiét dién, (ii) giao thong (iii) ha

tang co sé&; dén nim 2015 ty trong trong doanh thu tir cac linh vuc trén
chiém khoang 15-20% tong doanh thu Song ba 3.

Chién lugc phat trién dai han.

* Cén cir theo Pé 4n tai cAu truc cla Tong cong ty Song Pa da duoc
B0 X4y dung phé duyét tai Quyét dinh sb SO/QD BXD ngay 15/01/2013
nganh kinh doanh chinh cia TCT Séng Pa (1) téng thau xay dung, tong
thiu EPC céc cong trinh thuy dién, nhiét dién, dién hat nhén; (2) Xay
dung cong nghiép, giao thong va ha ting va ddu tu xay dung cac du an
thily dién nho. Song Da 3 1a Cong ty con ctiia TCT do d6 céc nganh nghé
trén cung 1a nganh nghé cia Song ba 3

% Xéc dinh chién luge r6 rang vé danh muc kinh doanh va vé nganh
kinh doanh chinh dua trén co 8§ chién lugc cua Tong cong ty Song Da,
trlen vong thi trLrorng va ngudn luc hién ¢6 cua Song Pa 3, trong dé bao
goém nhung khong gidi han cdc ndi dung sau:

o Tap trung va hiéu qua

o Canh tranh lanh manh, x4c dinh phuong thirc canh tranh nao trong
tuong lai.

o Thoai vén khoi linh vye khong hap dan, don vi hoat dong hiéu qua
thp, déu tr vén vao nganh kinh doanh c6 thé manh, c6 kha ning
canh tranh trong dai han.

o Xay dung hé théng muc tiéu chién luge cu thé, o rang.

Cac rii ro:
Ap luc canh tranh tir cdc ddi thii hién tai

Mang xay dung hién nay dugc danh gid la mot trong nhiing mang
cach tranh gay git nhét, trong vai nam gan day da c6 rat nhiéu doanh
nghiép dau tu may moc cong ngh¢ méi dé thi cong x4y ldp céc cOng trinh
thuy dién, nhiéu Téng cong ty 16n khong chuyén vé xay dung thuy dién



nhu Tong cong ty LICOGI, VINACONEX, AGRIMECCO , IDICO da
dinh hudéng céc cong ty con tham gia vao nganh ngh€ méi nay..

Ap liee tiv khdch hang:

Khach hang ctia Song Da 3 hién nay van chinh 13 Céng ty me, Song Da va
mot sb Ban quan ly truc thuoc EVN, TKV. Véi thuong hiéu da duoc
khang dinh Séng Pa 3 da duoc rat nhiéu khach hang quan tdm va moi thi
cong cac cong trinh thuy dién, trong d6 cd ca khach hang nudc ngoai tai
cac nudc nhu Lao, Campuchia,...Tuy nhién, hién nay hau hét cac thuy
dién 16n nhé da dugc quy hoach va da trién khai xay dung, néu tinh tai
Viét Nam thi dén 2016 chi con thuy dién Pdng Nai 5, Xé kaman1 1a 16n
nhit, ddy 13 cong trinh c6 thé dam bao mot phan 16n cong viéc cua Sﬁng
ba 3 tir giai doan 2012 dén 2016. Sau giai doan 2016, viéc tim kiém viéc
lam ddi véi Cong ty la rat kho khan do coéng viéc chuyén nganh la xdy
dung thuy dién khong con nhiéu, dong thoi khach hang luc nay yéu cau
cao vé chét luong va tién do san pham, nhu véy 4p luc c6 khach hang giai
doan nay 1 rt 16n.

Ap lwec tiv cdc doi thii méi

San xudt va thi cong bé tong la mot trong nhig nganh truyén théng trong
xdy dung, do véy san pham ndy c6 rat nhiéu dbi thu canh tranh, c6 thé doi
thi trong cting mot Tong cong ty, hoac ddi thu ngoai TCT. Hién nay dat
nude dang trong giai doan phét trién co sO ha tang, nhu cdu ning luong
16n. Nhan thirc duoc didu ndy mot sé Tap doan, Tong cong ty 16n nhur:
Tép doan Dau khi, Téng cong ty VINACONEX,...da thanh 18p mdi mot
s0 cong ty chuyén nganh san Xuét va thi cong be tong nhu: Cong ty cb
phin Xay ldp Dau khi, cong ty cb phan Xay dung thuy dién
VINACONEX va cac doanh nghiép c6 vbn dau tu nuéc ngoai,... day la
nhimg cong ty mai thanh lap co tiém lyuc tai chinh manh s& 1a déi thu canh
tranh 16n ddi véi Tong cong ty ndi chung va Séng Pa 3 trong tuong lai.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
a, Tinh hinh thuc hién mot s6 céc chi tiéu ké kinh té:
Pon vi tinh: 1.000
dong
: Ty 1€
a 2 en Keé hoach | Thuc hién yie
TT Tén chi tiéu bVT | _ i o ) %
nam 2013 | nam 2013
HTKH
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°%| 310.830 319.749 | 103%
1 | Xay lap 266.188 288.645
2 | Phuc vu xay lap 44.712 31.104




TT Tén chi tiéu PVT lﬁ:ggi‘; :::;c 2'(')'1@;' %
HTKH
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°%d¢| 278500 | 402.524 | 145%
2 | NOp ngén sach nha nudc 10%d 4.718 7.489 | 159%
3 | Loi nhuan trudc thué 10°d 16.519 13.846 | 84%
4 | Loi nhuan sau thué 10°d 12.389 12.479 | 101%
5 | Ty suét loi nhuan
- | Loi nhuan sau thué/Vén CSH % 52 4.4
- | Loi nhuén sau thué/Téng tal san % 2,2 1,9
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 7,7 7.8
6 | Vén chu s hitu 10°d¢| 239.647| 280.870 | 117%
7 | Vén diéu 1& 10°%¢| 159.994 159.994
8 | Tong tai san 10°¢| 566.980 | 646276 | 114%
9 | Thu nhép binh quan CBCNV 10°d 4.476 6.851 | 160%
B | KE HOACH PAU TU 10°a 62,48 47,79 | 76%
b, M6t s6 chi tiéu tai chinh cha yéu: Pon vi tinh: 1.000
dong
. — Ké hoach | Thuc hién % Ghi
2013 2013 TH/KH | chu
1 | Tong tai san 566.980.000 | 646.275.846 | 114,0%
2 | No phai thu 164.568.411 | 181.025.252 | 110,0%
3 | No phaitra 354.763.230 | 365.406.127 | 103,0%
a | Vay va no ngdn han 134.385.719 | 103.373.630| 76,9%
b | No ddi han 60.900.000 |  9.467.272| 15,5%
4 | Vén chu sé hitu 239.647.000 | 280.869.667 | 117,2%
a | Vondiéulé 159.993.560 | 159.993.560 | 100,0%
b | Cdc qup 19.356.652 | 19.356.652| 100,0%
¢ | Thang duw vén gép 100.029.449 | 100.029.449 | 100,0%
LN con lai chua phdn
d , 2.147.625|  1.490.006 | 69,4%
phoi
5 |Ty1é LN truée 6,3% 4,5% | 71,4%




thué/VCHS
Ty 1€ loi nhuan/Doanh

6 5,7% 3,4% 60%
thu
Thu nhép/1 CP theo

7 . = 1.062 778 73%
ménh gia

8 | Gia TT/Thu nhép 6,6 5,6 85%

2. Cdc yéu té tic dpng dén két qua SXKD:
a. Cdc yéu t6 khach quan:

e Tuy nén kinh té dd c6 ddu hidu phuc hdi, nhung thi truong tién & vin con
nhiéu bién dong gy anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Gid ca thi truong con nhiéu bién dong, cac nguyén vat lidu dau vao chinh;
nhu sit thép, xi mang, nhién lidu déu ting, dAn dén l1am tang chi phi san xuét, gia
thanh san phém san xuit ra din dén anh huéng 16n dén viéc thuc hién ké hoach
loi nhuédn cia Pon vi.

+ Nguyén liéu dau vao chinh phuc vu cho san xuét d4 dé bé tong thiéu rét
I6n do Chu dau tu chua giai quyét tha tuc lién quan dén mo.

+ Viéc thanh toan vén tai cic cong trinh chinh Pdng Nai 5 bi kéo dai thoi
gian tir luc xong thi tuc, hd so dén khi thu tién vé tai khoan thuong phai dién ra
trong thoi gian tir 45 dén 60 ngay, gia tri d& dang 16n thuong & mirc 90 dén 95 ty
dong dan dén phai vay no nhidu dé phuc vu san xuét lam tang chi phi anh hudng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Céc dy 4n ddu tu cia Cong ty vé xdy dung dan dung khong thé tiép tuc
trién khai thuc hién dugce nhw Vinh Loc A, khu Nam Sai Gon do cha ddu tr khé
khan ddng thoi ciing chua thu duge khéi luong da thi cong.

+ BO mdy quan ly cua Cong ty tuy da c6 sy diéu chinh, dinh bién trong ndm
nhung van thiu cén b c6 trinh do nang luc kinh nghiém quan ly nén chua dap
ting duge yéu cau.

o Céc yéu td khach quan khéc:

+ Tai cOng trinh nhu thiy dién Ban V&, Sé San 3, Sé San 4, Pleikrong, cong
trinh Dak mi 4 dang trong giai doan quyét toan, ban giao dua vao st dung; céc
khodn cong no tai cac cong trinh ndy déu da thu hdi co ban trong nim, nhung
chi phi thu vdn 16n do phai di lai nhiéu do cac cong trinh & xa va nam & céac dia

ban khac nhau.




+ Tai cong trinh Xékaman 1 trong nim da bat dau trién khai lai, nhung khdi
luong cong viée con it, viéc thanh toan rat cham lam ting chi phi quan ly, san
Xut chung.

b. Cdc yéu té chii quan:

Cong tac to chire thi céng con chua thue su hop 1y anh huéng dén tién do thi

cdng cling nhu hidu qua san xuét.

Cong tac quan ly co gi6i con chua ddng b, thiét bi cii héng hoc nhiéu, chi
phi stta chita 16n dan dén viéc sir dung xe mdy thiét bi hiéu qué chua cao.

Cong tac nghiém thu thanh todn chim, dic biét 1a cic vudng méc trong
cong tac hd so tai cac don vi cling nhu thod thuén cuia cac Ban quén ly vé viéc
thdo g& cac vuéng mic voi Ban A chua kip thoi dan dén khong thé diéu tiét
v6n chung cho san xuét.

3. To chikc va nhén sw
— Danh sdch Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Nguyén Khic Hiép Chu tich hoi déng quan tri
2 Nguyén Vin Nam Téng giam dbc Cong ty
3 Bui Hiru An Phé Téng giam déc
4 Pham Xuén Toan Ké toan truong
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4. Tinh hinh dau tu, finh hinh thuc hién cdc dw dn

N Ké hoach | Thyc hién | % ,
TT NoOi dung Ghi chua
2013 2013 TH/KH

Pau tu nang cao nang
A A 21.500.000 | 33.598.000 | 156,3%
luc thi€t bi thi cong

Pau tu gop von vao
2 | Congty cb phan Song | 40.982.000 | 14.200.000 | 34,6%
Pa 3 - DAkLo

Téong cong 62.482.000 | 47.798.000 | 76,5%

Ké hoach dau tu trong nam 2013 la: 62,482 ty dong; thuc hién trong nim
47,8 ty dong dat 76,5% la do:

a. Cong tac diu tr thiy dién Pik L6 — Kon Tum

- Gi4 tri dAu tu nam 2013 thuc hién 110,8 ty déng/KH nam 188,4 ty déng
dat 59%, lity ké tir dau cong trinh: 288 ty ddng.

* Nguyén nhan:

- Du 4n nam khu vuce ¢6 dia hinh phuc tap, hiém tr&, khi hau tiéu vung mua
mua kéo dai tir 5 — 6 thang/nim. Ham din nude dai hon 3 km, d6 déc 16n phai
sir dung bién phap thi cong chu yéu 1a thu cong nén anh hudéng dén tién do.

- Cong tac thiét ké chua luong hét kho khan cua du 4n do diéu kién dia chat
phai khao sat lai tuyén duong éng ap luc , duong D5.

— Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: So sér}h két qua dat dugc trong ndm
so vOi cac chi ti€u ke hoach va cac chi ti€u nam lién ké. Phan t,ich cu thé nguyén
nhan QQH C‘Ién viéc khong dat/ dat/vuot cac chi tiéu so vdi ké hoach va so véi
ndm lién ké.

a) Cac cong ty con, cong ty lién ket:

Cong ty cb phan thuy dién Séng Pa 3 — Dak L6 - Thuc hién nhiém vu diu
tu du an thuy dién bBak Lo.

5. Tinh hinh tai chinh .
a) Tinh hinh tai chinh (don vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu Ném 2012 | Nam 2013 | % ting giam

* Doi v6i to chikc khong phdi la té
chirc tin dung va to chiec tai chinh
phi ngan hang:

Tong gia tri tai san

5 196.435 402.524 205%
Doanh thu thuan

4.235 15,723 371%

11




L¢i nhuan tir hoat dong Kkinh
doanh

Lg¢i nhuan khac

Loi nhuén truéc thué
Loi nhuén sau thué

Ty 1€ lgi nhuén tra cd tirc

* Doi vdi to chikc tin dung va t6
chikc tai chinh phi ngan hang:

Tong gid tri tai san
Doanh thu
Thué va cic khoan phai ngp

Loi nhuin trwéc thué

Lgi nhuén sau thué

-2.575
1.660
1496

-1877
13.845
12.478

73%
834%
834%

— Cac chi tiéu khac: (tly theo dic diém riéng ciia nganh ciia cong ty dé
lam rd két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim géan nhit).

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Céc chi tiéu

Nam 2012

Néam 2013

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh
todn

+ Hé s6 thanh toan ngin han:
TSLD/N¢ ng{in han

+ Heé s6 thanh todn nhanh:

TSLD - Hang ton kho

No ngiin han

4,17

1,94

4.16

2,10

2. Chi tieu vé co cau von

Hé s6 No/Tong tai san

0,51
1,03

0,57
1,32

_.I,_
+ Hé s6 No/Von chii sé hiru
3

. Chi tiéu vé ndng luc hoat
dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban

Hang ton kho binh quén

+ Doanh thu thuin/Téng tai
san

0,87

0,33

1,63

0,62

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi

12




+ H¢ s6 Lgi nhuin sau 0,0076 0,031
thué/Doanh thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuin sau 0,0055 0.044

thué/Vén chi s& hiru

+ Hé so Lgi nhuan sau

thué/Téng tai san 0,0027 0,019
+ Hé sb Loi nhuin tir hoat
dong kinh doanh/Doanh thu 0,022 0,039

thuan

6. Co cau co  dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu
| Téng s ¢ phan ctia Cong ty Cb phan Séng Pa 3 1 15.999.356 cd phén.
- Trong do:
a, Trong nudc:
+ Cb dong ca nhan 1a 2.086 cd dong, so hitu 6.709.741 co

phan, tuong tng 41,94% vbn diéu €.
+ Cb dong 1a td chirc: 22 cb dong, s hitu 8.953.429 cb phan,

tuong tng va4i 55,96% vbn diéu 1.

b, Nudc ngoai:
+ Co dong ca nhén la 22 ¢ dong, sé hitu 321.396 cb phan,

twong tng 2,01% vén dleu Ie.
+ Cb dong la to chtrc: 02 ¢ dong, s& hitu 14.800 cd phan,

tuong tmg vaéi 0.09% von diéu l1é.
III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2013

Nim 2013 nén kinh té cia dét nude tiép tuc gip khé khin va dién bién
phtrc tap vdi tinh trang ng x4u va chinh sach kiém ché lam phét ctia Chinh phu
da anh hudéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cdc doanh nghiép
trong d6 c6 Cong ty. Do vay, ngay tu dau nam Ban ldnh dao Cong ty da xay
dung va trién khai thuc hién dong bo cic gii phap nhim 6n dinh SXKD ctia
Céng ty dé thuc hién cac muyc tiéu tai Nghi quyét PHDCD nim 2013 dé ra.
Panh gia chung vé thure hién chi tiéu SXKD nim 2013:

1. Panh gia chung:
- Truéc cac nam 2011 dén ndm 2012 Cong ty c6 két qua san xudt kinh
doanh kém do cong viéc cia cdc du an dang & giai doan hoan thién ban
giao, chu du tu thiéu vén dan dén d& dang 16n cong ng dén han gan 100
ty ddng; Céc khoan dau tu khong hiéu qua va c6 kha nang khé thu héi (
dAu tu vao toa nha D25 Ha néi 10,05 ti ddng, ddu tu vao Cong ty cd phan
Song da An Nhan 46,7 ti ddng va mot sé du &n khac nhu Dk so 3..),
cong tac dau tu chua phu hop va thiéu su linh hoat trong diéu chinh ké

13




hoach SXKD nén dan dén dau nam 2013 Céng ty ndm trong tinh trang
thiéu vén dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh; vé ngudn luc cubi
nam 2012 s6 lugng CBCNV cuia Cong ty 1a 530 ngudi, trong d6 lao dong
phd thong chiém 1/3 va doi ngii gian tiép 12 130 ngudi nhung thiéu can bo
¢ kinh nghiém, ning luc quan ly diéu hanh cia cac phong ban va chi
nhanh chua dap ing nhiém vu.

Véi diéu kién nhu vay, budc vao nam 2013 dugc sy quan tam chi dao
ctia ban thudng vu Dang ty, HDQT Cong ty tip thé Ban lanh dao Cong ty
da co6 nhitng gidi phap thuc hién cu thé, ding d4n co ban hoan thanh céc
chi tiéu chi yéu dé ra.

2. Vé cac mit quan ly diéu hanh.:
a. Cong tic sip xép, d6i méi doanh nghiép:

Thyc hién phuong 4n tai cau tric doanh nghiép ca vé td chirc, vé nganh
nghé kinh doanh va xay dung céc quy trinh quan tri.

Giai quyét xong viéc giai thé Xi nghiép Séng Pa 301, chuyén tir Lao vé
Viét Nam va ban giao cong viéc tai Lao. Tiép tuc trién khai lai cong viéc
tai cong trinh Xekaman 1, giao cho Chi nhanh Séng da 307 thuc hién
nhiém vu.

On dinh Chi nhanh Cong ty Song Pa 3.02 di vao hoat dong binh thuong
(thi cong tai thily dién Pong Nai 5).

Déi tén Chi nhanh Cong ty cd phan Song Pa 3 tai Pak Néng thanh Chi
nhanh Séng Pa 3.06 - Cong ty c¢b phan Song Pa 3. B nhiém méi Giam
dbc Chi nhanh Song Pa 3.06 ( thi cong tai thiy dién Pong Nai 5)

Poi tén Chi nhanh Cong ty cd phan Séng Pa 3 tai thanh phd HCM thanh
Chi nhanh Séng Pa 3.07 - Cong ty cd phan Song Pa 3. B nhiém méi
Giam dbc Chi nhanh Song Pa 3.07 (thi cong tai thuy dién Pakld)

Dinh bién lai bd may ciia Cong ty c¢d phan thiy dién Song Pa 3 - Pak Lo
va gi¢i thidu bd nhiém méi Giam ddc Cong ty.

On dinh cong tac, kién toan Té chic va can bd chu chét cac don vi: Thay
d6i truong phong Kinh té- ké hoach, K§ thuat chét lwong, TS chirc hanh
chinh, dé nghi va da duoc HDQT Cong ty bo nhiém 01 phé Tong gidm
déc phu trach kinh té va 01 pho Tong giam ddc phu trach cong tac thi
cong.

Chuyén toan bo tru s¢ diéu hanh tir TP PleiKu — Gia lai vé truc tiép tai
cong trinh thiy dién Déng nai 5 dé tap trung chi dao thuc hién nhiém vu
SXKD chinh.

Tap trung chinh vao trién khai thi cong cic cong trinh thiy dién; Thodi
von cac du 4n dau tu bat dong san ( Pang tim céc ddi tac dé thoai vén tai
cong ty CP Séng da An nhén; Thu hdi von ctia du 4n tdoa nha D25 Ha noi).
Hoan thanh xay dung va ban hanh céc cac quy trinh quan tri, cic quy ché
va quy dinh quan ly ndi bo.

b. Cong tac kinh té, tai chinh - tin dung:




Cong tac ké hoach: P lap ké hoach va bao cao thuc hién ké hoach quy ,
nam theo ding quy dinh cia TCT ; Chua tién hanh giao ké hoach san
xuat, ké hoach gia thanh timg hang muc cho cdc Chi nhénh don vi truc
thudc.

Thuc hién ky két cac hop dong kinh té theo diing quy dinh cua phép luat
va diéu 1&, quy dinh quan Iy ndi bd cua Cong ty. Tong s6 hop dong da ky
két nam 2013 1a 162 hop dong trong d6 bao gdm 30 hop dong xay lap,
132 hop ddng mua ban chuyén nhuong, thué va cac hgp dong khac

Dinh mtc don gia: Da ban hanh tuong d6i day du va sat voi thue té cac
dinh murc ndi bo vé tiéu hao nhién liéu, dinh mirc don gia tién luong ; Quy
ché khoan ndi bo trong toan Cong ty, nhung viéc duy tri kiém tra, xem xét
va hiéu chinh chua kip thoi.

Cong tac tiép thi ddu thau : D3 tham gia déu thau 02 goi thdu xdy lap l1a
Cong trinh thity dién Muong Muon tinh Dién Bién gia tri 573 ti dong va
Cong trinh thiy dién Ban Nhung tinh Lang son gid tri 118 ti dong nhung
khong dat két qua. Cong tac nay trong nam qua chua dat két qua do chua
c6 doi ngil chuyén gia thuc hién cong tac dau thau.

Cong tac dau tu : Thuc hién ra soat hoan chinh céc thu tuc dau tu cta du
an thuy dién Péc Lo ; Thuc hién tlep du an dau tu nang cao nang luc xe
may thiét bi thi cong nam 2011 véi tong s6 danh muc dau tu 21 xe may
thiét bi thi cong v6i gia tri dat 46,55 ti dong. Dy 4n dau tu Cong trinh thiy
dién Dac 16 da thuc hién gop vén 137,2 ti dong/212 ti dong Céc dy an
gop vén dau tu vao Cong ty CP Song da An Nhén dang tién hanh thoai
von ; Du an toa nha D25 ha ndi dang tién hanh thii tuc thu hdi cong no tai
cong ty PTCor véi gia tri 10,05 ti dong.

Cong tac thu von : P4 tép trung thanh 1ap t6 thu vdn, trong nam da thuc
hién quyét toan va thu vén dirt diém tai cic Cong trinh : Thily dién Bén
v&, thiy dién sé san 3, thily dién sé san 4, thuy dién PLeikroong, dang tién
hanh thu vén tai cac cong trinh Pac my 4, thiy di¢n song tranh 2, hoan
thanh hd so quyét toan dé thu vén tai cong trinh thuy dién Nam cong, cac
cong trinh Pong nai 5, xekaman 1, Dac Lo tién hanh thu theo tién do thuc
hién gia tri SXKD. Nhung can tich cuc hon nita trong cong tac giai quyét
cac vudng mic vé du toan, vé hd so nghiém thu thanh todn va c6 céc giai
phap cu thé trong cong tac thu hdi vén, cong ng dé dap tng vén trong
SXKD.

Cong tac tai chinh- tin dung : Thuc hién quan ly st dung, bao toan va phat
trién vén nha nudc tai Cong ty theo dung quy ché tai chinh. Viéc 1ap bao
céo tai chinh va ké hoach sir dung vén hang thang, quy chua thudong
xuyén va chua sat v6i nhu cau st dung nén nhiéu lic vén luu dong chua
du dap g duoc nhiém vu san xuat.

c. Cong tac diéu hanh san xuit, tuyén dung dao tao:

Tap trung chi dao thi cong huy dong nhan luc, xe mdy thiét bi va chu

trong cac duong gang, cdc muc tiéu tai cac cong trinh.

bai kién toan by mdy lanh dao tir Cong ty dén cac don vi truc thudce, ban

hanh déy du cac quy ché, quy dinh va phén cép tir Cong ty dén cac Pon vi
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tryc thudc.trong nim 2013 da dé bat bd nhiém 02 phé Tong gidm déc; 03
giam dbc Chi nhanh don vi truc thudc; 40 chirc danh trudng, phé phong
cong ty va phé giam dbc, cac truéng ban Chi nhanh va céc chirc danh
khéc.

- Cong tac tuyén dung nhan lyc: P tuyén dung va ky hop déng lao dong 1a
625 ngudi trong d6 hop dong lao ddng c6 thdi han tir 12 thang trd 1én la :
236 ngudi. luc luong lao dong con thién vé s6 luong, chét luong chua
cao, tay nghé cong nhan méi nén anh hudng dén ning suit lao dong chua
dat.Viéc dao tao tai chd, kém cip da trién khai va dugc chu trong nhung
trén thuc té chua dat yéu cdu. Trong nam 2013 c6 116 CBNV chim dut
HDBLD va chuyén cong tac. Viéc dao tao tai chd cho ngudi lao dong méi
duoc thuc hién cho 142 cdng nhan mai.

- Cong tac ké khai dong bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong duge thuc
hién hang thang dén hét nam 2013, d4 mua bao hiém y té cho ngudi lao
dong ndm 2013+ nim 2014, bao hiém that nghiép da dong hét nam 2013.

d. Vé cong tac quan Iy ky thuit, an toan lao dong:

- Quan ly chéit lugng: Hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chudn ISO
9001:2008 dugc duy tri thudng xuyén.
V& bién phap thi cong: Tét ca cac hang muc cong trinh déu dugc lap tién
do chi tiét va 1ap bién phap td chirc thi cong trude khi thi cong. Bién phép
kha thi va twong d6i phit hop véi thuc t&, phit hop véi céc quy trinh, quy
pham k¥ thuat.
- Thuc hién nghiém tic cong tac an toan, bdo hd lao dong trong san Xuét,
duy tri thuong xuyén mang ludi an toan vién v6i 44 nguoi tai cac cong
truong.
Coéng tac huin luyén an toan dinh ky cho ngudi lao dong 1a 548 ngudi;
huén luyén cong nhan mai 1a 437 ngudi; T chire 02 16p hudn luyén cho
nguoi st dung lao dong véi 81 nguoi. Cur 05 can bo di tap hudn cac 16p vé
an toan lao dong va phong chéng chdy n tai Pa ning. Cung cip va trang
bi déy du cac trang bi bao vé ca nhan cho ngudi lao dong lam viéc.
Cong tac kiém tra an toan bao ho lao dong da dugc chi trong thuc hién
dinh ky hang quy tai cdc cong trudong, sau mdi lan kiém tra di chan chinh
va rit kinh nghiém, dén déc nhic nhé ngudi lao dong chap hanh nghiém
cac quy dinh vé cong tac an toan BHLD.
e. Cong tac quan ly co gioi:

- D3 ban hanh céc quy dinh v& quan Iy xe may thiét bi, cic dinh mirc vé str
dung ti€u hao nhién li¢u, cac quy trinh vé stra chita 16 thiét bi. Cong tac
theo ddi hoat dong, hd so 1y lich cac xe may duge duy tri thuodng xuyén,
ddy di va c6 ndi dung an toan, cong nhan vén hanh déu duoc hoc tap
kiém tra vé tay nghé.

- Cong tac quan ly bao dudng, stra chita da dugc quan tdm thyc hién ddi
v6i tirng thiét bi.
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V6i 97 déu xe may va tram trong nidm 2013 sb ca may hoat dong chua
that sy hiéu qua : O 6 cac loai dat 152 ca/ nam, ning suét thép. Gia tri stra
chita 16n nam 2013 13: 4,5 ti dong.

Céan chu dong va c6 ké hoach dao tao doi ngil can by chuyén mon, k¥ su
tiép can va lam chi véi céc thiét bi hién dai.

Can quan tdm hon nita, theo ddi va duy tri cong tac bado dudng sira chita
thuong xuyén, stra chita 16n xe may thiét bi theo thoi gian quy dinh.

3. Mot so ton tai chinh :

Cong tac thyc hién muyc ti€u & cac cong trinh con chdm chua dat yéu cu;
Céng tac didu hanh chua kién quyét xtr Iy don vi chi nhanh va c4 nhan
chua thyc hién nhiém vu con kéo dai;

Cong tac tuyén dung, dao tao chua c6 ké hoach chi tiét, viéc thyuc hién con
nhiéu bét cp, ché do khuyén khich ngudi c6 trinh d6 nang luc dé trién
khai nhiém vu con chua cu thé. Cong tac bd nhiém can b chu chét cua
don vi déc biét ddi véi cac chic danh lanh dao phong cong ty va céc don
vi san xudt chua that sy dam duong t6t nhiém vu duoc giao, trinh do quan
Iy diéu hanh con yéu.

Cong tac hach toan, quyét toan hang thang, quy con chdm so véi yéu cu.

B. KE HOACH SXKD NAM 2014

1. Nhirng thuan lgi va khé khin:
a. Thuan lgi:

Pon vi da c6 dugc su On dinh ve to chirc, nguon nhan luc va may moc thiét

bi dugc trién khai dau tu co ban da dap ung dugc ké hoach SXKD.

Cong tac t0 chure san xuat kinh doanh da duoc sap x€p va di vao 6n dinh, phu

hop véi dinh huéng phét trién theo ké hoach cuia Cong ty.

b. Khé khén :

- Gid trj san lugng 16, trong bdi canh nén kinh té con nhiéu bién dong, chinh
sach thit chit tién té, 13i sudt cho vay cua cac tb churc tin dung cao...

- Gid trj cong ng, dé dang tai cac cong trinh rit 16n va Cong ty c6 nguy co bi
gian doan dong tién vé dé phuc vu thuc hién ké hoach SXKD, dau tu.

- Mot sb du an Pon vi dau tu dang hoan thu tuc thoai von (Chung cu Vinh Loc
A; Toa nha Phan Huy fch; Toa nha da chirc nang D25), viéc tim kiém cong
viéc dé dam bao duy tri ké hoach sén lugng va lgi nhuén 1a thach thirc véi
don vi.

2. Cac chi tiéu va khéi lwong chi yéu:

& - Keé hoach nam
TT Tén chi tieu DVT 2014
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°d 386.728
1 | Xay lip 10°d 346.710
2 | Phuc vu xay lép 10%d 32.636
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" 2 aui Keé hoach nim
TT Tén chi tiéu PVT 2014
3 | San xuat cong nghiép 10°d 7.382
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10% 427.483
2 | Nop ngén sach nha nude 10°d 20.257
3 | Loi nhuan truée thué 10% 15.858
4 | Loi nhuan sau thué 10%d 14.416
5 | Ty suat lgi nhudn
- | Loi nhuén sau thué/vVén CSH % 4,9
- | Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 1,6
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 9
6 | Vén chu sd hitu 10%d 293.463
7 | Vén diéu 1& 10%d 159.994
8 | Tong tai san 10°d 899.167
9 | Thu nhép binh quan CBCNV 10°d 5.158
B |KE HOACH PAU TU 10%a 138,2
3. Muc tiéu tién do cac cong trinh trong diém nim 2014:

Nim 2014 don vi tdp trung thi cong chu yéu tai cdc cong trinh thuy dién

Ddng Nai 5, cong trinh thuy dién Xékaman1 va cOng trinh thuy dién Bak Lo.
a, Cong trinh thiy dién Pik Lé: K& hoach san lwgng 52,6 ty dong.

b,

Ham din nude: Hoan thanh cong tac dao va gia ¢b 31/7/2014.

Thép diéu 4p: Hoan thanh cong tac bé tong 30/6/2014.

Puong 6ng ap luc: Hoan thanh cong tac bé tong 30/6/2014.

Nha may + Kénh xa: Hoan thanh cong tac bé tong 31/7/2014.

Tram phan phdi dién 110kV: Hoan thanh cong tac xdy dung va lép dat
thiét bi tram 31/7/2014.

Puong day 110kV: Hoan thanh cong tac xay dung va lap dat thiét bi
31/7/2014.

Hoan thanh l3p dit, phat dién t6 may s 01 (ngy 30/9/2014); t& may sb
02 (ngay 31/10/2014).

Cong trinh thiiy di¢n Pong Nai 5: Ké hoach sén lwong 1a 302,2 ty

déng.

Dap dang vai trai: D6 bé tong RCC dat 70.241m3.

Dap tran (gitta dap): Do bé tong RCC dat 42.551m3 (trong d6 khe nhiét
K14-:-K15 két thiic RCC tai cao trinh 264 trong thang 02/2014).

Dap tran: Hoan thanh bé tong CVC khoang tran sb 01 va thi cong khoang
56 02 va s6 03, khéi luvong 19.607m3.

Ctra nhén nudce: Trong nam 2014 thi cong co ban hoan thanh, khéi Iwong
bé tong dat 12.210m3.

Pudng ng 4p luc: Thi cong bé tong dat 10.176m3.
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- Nha may: Thi cong bé tong dat 39.640m3 (trong d6 khu vuc san lap rap
dén cao trinh 246,4; khu vuc té may 01, 02 dén cao trinh 241).

¢, Cong trinh thiy dién Xékaman1: Ké hoach san lwgng 1a 31,8 ty d(“)ng.

- Duong véan hanh VHI (doan K13-:-Km15): Hoan thanh thi céng két cdu
mit duong va hé thdng coc tiéu bién bao ngay 31/5/2014.

- Dap tran: Bét dau thi cong bé tong vao thang 9/2014 khdi lugng trong
nam 2014 dat 11.100 m3.

- Hoan thanh bé tong tudng chin tram OPY ngay 30/4/2014.

4. Mot s6 nhi¢ém vy, bi¢n phap chinh dé hoan thanh ké hoach.
a. Bi¢n phdp té chirc sdp xép lai doanh nghiép.

Bb tri di nhan lyc, vat tu, thiét bi thi cong dap tmg nhiém vu tai cac cong
trinh Pdng Nai 5, Pik Lo, Xékamanl.

Tuyén dung b sung doi ngii k¥ su, cir nhan, cong nhan ky thuit tir cac
trudng Pai hoc, Cao ding va cac truong day nghé dam bao theo yéu ciu
cdng viéc.

b. Bién phdp vé kinh té, tai chinh - tin dung:

Tiép tuc duy tri, thuc hién triét dé cong tac hach toan kinh doanh, trién khai
giao khoan ddng bo tit ca cac hang muc, tit ci cac doi, phan xudng trong
don vi nhim ting ning suét lao dong, ha gia thanh san pham.

Ra soat, xir Iy ban thu héi vén cac vat tu khong can dung, thanh 1y xe may
thiét bi hoat dong khong hi¢u qua hodc stra chira tai dau tu.

Can ddi ngudn von dé dap tmg ké hoach san xut cla toan cong ty, tép trung
chi dao phdi hop véi phong k¥ thuét, kinh té dé thu hdi vén nhanh.

Xay dung co ché luong, thudng va cac ché do dai ngd khac dé thu hit nhan
lue c6 trinh d6 chuyén mén cao.

Xay dung ké hoach ha gia thanh, quan Iy doanh thu, chi phi, chi phi thuong
xuyén sao cho hop Iy nhét, tiét kiém nht.

Hang thang can dbi thu chi, quan ly dong tién dé co ké hoach cua thang tiép
theo va 1ap ké hoach thu hdi vén dé tai san xuat.

Tép trung quan hé v6i cac ngén hang truyén théng dé ky hop dong tin dung
dam bao Von thuce hién thi cong.

c. Bién phdp vé diéu hanh sin xudt:

Trén co s& nhiém vu ké hoach cong ty t6 chuc trlen khai giao khodn myc tiéu
nhiém vu cho timg don vi, tung t6 doi, cung c¢b cac don vi, td doi du kha
nang hoan thanh ké hoach giao. T chirc giao khoan vat tu, xe mdy, tién
luong cho timg t6 ddi dé phat huy tinh tu chu, chu dong sang tao va y thire tur
chiu trach nhiém ctia ting c4 nhéan. Triét dé giao khoan cho tat ca cac tb doi,

cling nhu tit ca cac b phan gian tlep (sdp xép lai néu khong can thiét chuyén
lam viéc khdc), trén co sG can ddi nhiém vu cong viéc, nhan su, hicu qua
cong viée. Muc dich truée mét 13 dé hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét,

hoc héi lam quen véi cong tac tu quén ly, doc 1ap tw chi, tu chiu trach nhiém,

khong y lai, khong dwa dim, khong lang tranh trach nhiém va dé 15i cho
khéch quan. Sau d6 1a chuan bj luc luong tinh giam nhét, tinh nhué nhat, gon
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nhe nhét, nhung dép tng t6t nhat cho cdng viéc sau nay, cling nhu cong trinh
mai ma don vi s€ dugc giao doc lap, tu hoach toan va tu chiu trach nhiém.
Sap xép bd may diéu hanh san xuét tai hién truong, bd may quan ly mdt cach
khoa hoc hop ly dap tmg viéc quéan ly va chi dao thi cong kip thoi dén timg
hang muc cong trinh, tirng ca, timg viéc, tang cudng thém trach nhiém cho t6
doi trong cong tac quan ly thudc pham vi: quén ly chét luong k§ thuat, an
toan, ké hoach tién do, quan Iy vat tu thiét bi xe may, quan ly nhan luc, tién
luong.

Chinh d6n cong tac phuc vu, phuc vu san xuat va chuan bi san xuat dé dap
ing v6i nhiém vu dugce giao. C ging b tri xap xép lai luc luong gian tiép
don gian, gon nhe tbi da, dé dap ung vira du vé6i doi hoi cdng viéc, dam bao
tinh hiéu qua cao trong cong tac.

Phéi hop gilra cong ty va cdc chi nhanh truc thude c6 cac giai phap ky thuét
tich cuc nhdm khic phuc nhitng khé khan ddy manh nang suat chét lugng va
hiéu qua cong viéc.

Chu trong céng tac an toan cho nguoi va thiét bi xe may.

Cham lo doi sdng tinh than vét chat cho can bd cong nhan vién, phat dong
phong trao thi dua gitra cac t6 doi, khuyen khich c4 nhan tap thé hoan thanh
xuét sic nhiém vu dugc giao trong timg giai doan.

Tién hanh theo ddi nhan luc cua timg to doi so nguoi di lam, nang suat lao
dong, phdi hop véi Ban k¥ thuat chét luong vé tién do, khdi lugng cdng viéc
dé diéu dong nhan luc cho phu hop.

Boc tach chi phi timg hang muc cong trinh. Hang théng so sénh gitta gia du
todn va chi phi thyc té béo c4o lanh dao dé c6 bién phép kip thoi trong cong
tac chi dao san Xudt.

d. Bi¢n phdp vé Quan Iy Ky thudt - Chat lwong & Thi cong - An toan:

Lap day du bién phép td chirc thi cong théa thuan véi cac bén lién quan trudc
khi thi cong dbi véi timg giai doan, hang muc cong trinh tir d6 bé tri du nhan
luc, may moc thiét bi, vat tu, vét liéu dam béo cho thi cong.
Lap tién d thi cong chi tiét cho timg giai doan, hang muc cong trinh trén co
s¢ tién do chung cta cong trinh va td chirc kiém tra giam sat chit ché viéc
thuc hién theo tién do.
Td chirc doi ngii ky thuat dam bao cho cong tic 1am hd so thi cong va
nghiém thu, thanh quyét toan tai cac cong trinh.
Lap day du, kip thoi hd so cac khdi luong phat sinh so voi thiét ké, du toan
dé 1am co s& nghiém thu thanh toan.
Nghién ctru cép nhat nhitng bién phap tién tién, vat liéu mai, cong ngh¢ mai
dé ap dung vao trong thi cong nhdm nang cao hiéu qua SXKD.
Tang cudng kiém tra giam sat v& chat luong san phdm, dic biét 1a cdc sén
pham ciia cong tac phuc vu xay lap.
Thyc hién nghiém tic cong téc an toan, bao ho lao dong trong san xuét, duy
tri thuong xuyén mang luéi an toan vién tai cac cong trurong.
Thuong xuyén duy tri 4p dung va cdi tién hé thdng quéan 1y chat lugng theo
tiéu chuan ISO 9001:2008.
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e. Bign phdp vé Qudn Iy vit tw, co gidi:

Quyét todn va kiém ké khdi lugng thuc hién thuong xuyén dé c6 bién phap
diéu chinh kip thoi, tranh lang phi khong cén thiét.

B tri xe may thiét bi thi cong phil hop v6i nhiém vu lam viéc thuc té va
cong sudt ctia timg thiét bi.

Tang cuong kiém tra, thuc hién quy dinh quan 1y, sir dung xe may thiét bi.
Cong tac bao dudng stra chita xe may thiét bi kip thoi dam bao chét luong
dung quy trinh. Tranh viéc thi cong chd may, cong suét dur thira.

Lap ké hoach vat tu phu tung thay thé dé chuén bi va mua du trixr dé thay thé
duogc kip thoi, khong anh huong dén viéc tb chure thi cong.

f. Bién phdp vé dau tw :

g.

IV.

i

Pau tu nang cao ning luc xe may thiét bi con thiéu cho cac du an xdy dung
thuy dién va cac du an khac.

Thuc hién gop vén dau tu vao thuy di¢n Pak L6 - Kon Tum.

Gop vdn dau tur vao cac du an do Tong cong ty du tu hodc tham gia gop vén
dau tu da duoc Hoi dong quan tri Tong cong ty phé duyét.

Xem xét lai hiéu qua céc du 4n dang tham gia dau tu tir d6 c6 co so quyét
dinh d4u tu hay thu hoi lai vn cac du 4n chua xéc dinh ro hiéu qué kinh té.
Mt s6 bién phdp khdc:

Nang cao doi sdng vt chét tinh than cho CBCNV, xdy dung thanh mét don
vi tap thé doan két gin b6 ma & d6 moi ngudi luén hudng vé mot muc dich.
Xay dung cong ty cd phén S6ng Pa 3 thanh mot don vi manh vé& moi mat.
Tiép tuc phéat dong céc phong trio thi dua, cac chién dich tai cac cong truong
ma don vi thi cong.

Phdi hop chit ché hon nita voi chinh quyén dia phuong, cong an khu vuc dé
dam bao an ninh trat tu xa8 hoi trén cong trudong vi cac cong trinh don vi thi
cong tinh hinh an ninh rét phtec tap.

Quan trij cong ty
Hoat dpng cua Hji dong qudadn tri:

1. Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri: 04 cudc

Stt | Thanh vien HDQT | Chicvu | Sobudihgp | Ty1é | Ly do khéng tham
tham du du
1 | Nguyén Vian Binh Chu tich 4 100%
2 | Nguyén Vin Nam T. vién 4 100%
3 | Lé Hiru Phudc T. vién 4 100%
4 | V6 Thanh Hung T.vién 4 100%
, B6 nhiém méi
~ ~ A 0 ¥
5 | Vi Ngoc Diing T.vién 2 50% 25/06/2013
; Mién nhiém
~ ’ A 0 ¥
6 | Vi Dic Quang T.vién 2 50% 25/06/2013
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2. Hoat dong gidm sat cia HDQT dbi véi Téng Giam dbc:

- HPQT gidm sat Ban Téng giam ddc trong viéc thuc hién nhiém vu didu
hanh cong téc san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cha tich HDQT Tham gia
du hop giao ban hang tuan cing Ban Tdng giam déc dé ndm tinh hinh va
phdi hop ciing xir Iy cac vuéng méc trong viéc didu hanh va san xuit kinh
doanh.

- HDQT gidm sat viéc Ban Téng giam ddc c6 hoan thanh cac nhiém vu hodac
céc chi tiéu do HPQT giao. Thyuc hién theo dung chi tiéu, ké hoach, nghi
quyét cling nhu quyét dinh cia HDQT da ban ra. Hang quy hop kiém diém
v6i ban Tdng giam dbc dé danh gia nhimg mit con thidu sot dua ra cac
phuong 4n khic phuc trong cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh.

3. Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Hoi dff)ng quan tri
khong c6 céc tiéu ban.
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Cac giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hoi déng quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém soadt
- Nhan sy cia HPQT, Ban kiém soat va thu ky Coéng ty gom 9 nguoi.

Trong d6: Hoi dong quan tri gdm 5 ngudi, ban kiém soat 3 ngudi va thu ky 1
nguoi.
- Ty 1€ hoan thanh ké hoach binh quan cac chi tiéu nam 2013 dat 103%

Luong+Thu Téng
= S lao 1 thang | Luong+thu ,
TT Noi dung . Ghi chu
lugng theo mirc lao theo ty 1€
100% KH hoan thanh
a b 1 2 3=Ix2x TLTHx12 c
Chu tich HDQT
1 ) 1 30.000.000 | 360.000.000
(Chuyén trach)
Thanh vién HDQT,
2 . o ) 5 5.000.000 | 300.000.000
Trudng ban kiém soét
Thanh vién ban kiém
3 ) o 3 3.000.000 | 108.000.000
soat, thu ky cong ty
Tong cong b 38.000.000 | 768.000.000
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Céng tdc cong bo thong tin:

- Viéc thuc hién cong bd thong tin vé Cong ty c6 phan Song Pa 3 duoc
thuc hién theo Thong tu sé 57/2004/TT-BTC ngay 17/06/2004 ctia B6 tai chinh
“V/v hudng dan cong bd thong tin trén thi trudng chiing khodn”; Quyét dinh s6
245/QD-UBCK ngay 04/05/2005 ctia UBCKNN “V/v huéng dan quy dinh ding
ky giao dich chirng khoan va cong bd thong tin bat thuong cia td chuc dang ky
giao dich chimg khoan tai TTGDCK Ha N¢i” va quy trinh cong bd thong tin
trén thi truong chimg khoan kém theo cong vin sb 2352 TCT/TC ngay
06/12/2006 cua Tdng giam dbc Tép doan Soéng Pa (nay 1a Toéng cong ty Song
Pa) vé viéc “cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan” va cac quy dinh
khac ctia Nha nude.

- Céc thong tin ma don vi cong bd trén thi trudng chimg khoan déu dugce tu
vén cac Td chire tu vaAn hodc Pon vi kiém toan duoc chép thuan theo Quyét dinh
cua B0 tai chinh.

V. Bado cdo tai chinh
Xac nhén cia dai dién theo phap

lyat ctiia Cong ty
TONG GlAM Dﬁ" NG TY

r)\)l\n»*.
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