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PHAT BILU CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI
Kink thiwa cdc quy vi cé dong!

Nam 2013, nén kinh t€ Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép xay dung néi riéng vin
con gip nhidu khé khan. Tuy nhién, duge sy quan tAm chia ¢b ddng, v6i sy chi dao quyét Liét
ctia HDQT, Ban Téng gidm déc cling nd luc ctia tAp thé can bd cong nhén vién, Cong ty di
vuot qua nhidu khé khin, théch thic va dat duoc nhimg két qua kinh doanh kha quan. Dic biét
trong nim, Céng ty thuc hién hoan thanh P& 4n t4i cdu tric duge Dai hoi dbng cb dbng giao,
theo d6 sép nhép hai Céng ty con vao Céng ty me, thoai vén dhu tir tai hai Céng ty lien két, trén
co s¢ d6 gitip cong ty 6 diéu kién tap trung tai chinh dé phét trién nganh nghé kinh doanh chinh
va xAy dung ning hre cét 181 cling nhv cing b va tang cudng nang luc canh tranh, ndng cao vi
thé cia doanh nghiép trén thi trudmg.

Budc sang nam 2014, tinh hinh kinh t& trong nuée va quéc # con dang dién bién phirc
tap, suy thoai kinh t& chua c6 tin hicu phuc hdi tich cue. Cac doanh nghiép trong nganh xay lip
dién ngay cang canh tranh quyét liét. Nhan thitc cac nguy co tir bén ngoai va han ché ndi tai,
thot gian t61 Cong ty CP Séng Pa 11 s& ddy manh déi méi tw duy quan 1y, ting cudng cong téc
tiép thi du thau, cén ddi tai chinh G& hién dai hoa xe méy thit bi, x4y dung chinh séch luong,
thudng phit hop dé thu hit lao dong k¥ thuat cé tay nghé cao trong thi cong x4y l&p dudng day,
tram bién &p,...cling véi d6 6 chiie, sip xép va kién toan cac diu mdi quén ly sau sép nhép, tip
trung ngudn luc dé dinh hinh cdc Chi nhanh, d6i xdy 18p manh, ¢6 tinh co ddng cao, dn kha
néng dém nhén cong trinh ¢6 quy md 16n va k§ thuat phiic tap.

Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2014 dit ra ciing rét ning né, nhung véi s dodn két,
nhét tri va quyét tAm cao cla c4n bd cdng nban vién va sy quan tim, tng hd thiét thuc cia cac
cd ddng va dbi tac khéch hang, HPQT va Ban Téng gism dbc tin tuéng s& vuot qua céc thach
thitc va hoan thanh cic muc tiéu dé ra.

Nhéan dip ndy HDQT, Ban Téng giam dbc xin giti 101 cam on t6i cdc déi tae, co quan hitu
quan va toan thé ¢ dong vé sw hop tc gitp d& va tin twéng dbi véi Cong ty ching 181 trong
sudt thoi gian qua . V6i sw hop téc va iing hé d6, Cong ty CP Séng Pa 11 s& ngay cang phét
trién n dinh, bén viing va la mdt trong nhimg cong ty hoat dong hiéu qua hang du trong nganh

X8y Mmm dién, hé Embm omﬁ va thoat nude.

Trén trong!
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L. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khii quat

- Tén cong ty: Céng ty ¢b phin Séng Pa 11

- Tén Tiéng Anh: Song Da NO11 Joint Stock Company

- Tru s& chinh: Hmwm 7 toa nha hdn hop Song Pa Ha Pong, km 10 dudng
Tran Phi, P. Van Quén, Q.Ha Dong, TP Ha Néi

- Giby PKKD sb: 0500313811 do S& Ké hoach va Déu tur thanh phé Ha Nai
cap ngay 30/12/2013 (thay doi lan thir 10)

- Website: www.songdal 1.com.vn

- Email: info@songdal 1.com.vn

- Vén didu lé: 115.531.050.000 ddng (M6t trim mudi lim 1§, nim tim

ba muoi mét friéu, khéng trim nim muoi nghin ddng)
- S6 luong cb phén ding ky niém yét: 11.548.005 ¢ phén (Mudi mot triéu nim wim bén
muoi tAm nghin khéng trim linh nim)
- M43 chirng khoan: SIE
2. Qué trink hinh thanh va phat tridn

- Céng ty CP Séng Da 11 tién than 12 Déi dién, nuée thude Cong ty Xay dung Thuy dién
Théc Ba tir nam 1961, trong qué trinh hoat déng d& nhiéu 14n thay ddi tén goi cho phit hop véi
thuc tién kinh doanh, dén nam 2002 Céng ty dugc dbi én thanh Cong ty Séng Da 11. Ngay
17/8/2004, B X4y dung c6 Quyét dinh s 1332/QBD-BXD chuyén Céng ty Song Da 11 thanh
Cong ty CP Séng Pa 11 va hoat ddng theo Luat doanh nghiép.

- Niém yét chimg khodn: Ngay 04/12/2006 Cong ty chinh thiic niém yét va giao dich cb
phiéu trén S& giao dich chimg khodn Ha Noi.

Hién nay, Cong ty CP Séng Pa 11 duge danh gia 1a mét trong nhimg Céng ty con ciia
Taeng cong ty Song DA hoat dong hiéu qua, ning ddng, ddm bao uy tin va chét hugng céc cdng
trinh. Nam 2013, Céng ty dugc vinh dy don nhén cd thi dua cia By Xdy dung va Co thi dua
ctia Thii tuéng Chinh phi.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Xay lap hé théng dudng déy tai dién, tram bién 4p dén cép dién dp SO0K'V; Xay lip hé
thong cap thodt nude db thi va khu cdng nghiép; két chu cong trinh;

- Quan 1y vén hanh phéan phéi dién nude cho céc cong tinh; quéan ly vén hanh nha mdy
thity di€n vira va nho, khu cdng nghiép va d6 thi;

- X8y dumg cic cong trinh: Thiy dién, thay loi, giao thong,...

- Lap dst hé thdng co dién lanh, dién chicu sang, théng gid, diéu hoa thong tin va didu
khién clia cac toa nha cao tAng, khu d6 thi va khu céng nghiép;

- Khai théc cét, sdi, d4 lam dudng va xay dung;
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3.2. Dia ban hogt dong

Qua hon nam 50 xdy dung va trudng thanh, ngay nay Cong ty CP Song Da 11 ¢6 dia
ban hoat dong rong khip cic mién trong ci nudc, ddng thoi da va dang timg bude mé rdng
thi phén sang nudc Cong hoa dan chii nhén dan Lao.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b¢ may quan Iy

4.1. M6 hinh qudn tri

U¢ HANH CHINH

__ PHONGKINHTEKEHOACH

_ PHONG TALCHINH KE TOAN |

3

- BAN TONG GIAM BOC

BANKIEM SOAT = [l |

. .CTCP THUY BIEN TO BUONG

¢ “CNSONGDA1LS

DZ OOZQ .qu Om. mOZO mr? mu H&H
Eﬁzwz}g R

| NHAMAY THOY DIEN THAC TRANG |

4.2. Co' chu bd may quén Iy

v’ Dgi hi dong 6 dong

DHDCD 14 co quan c6 thim quyén cao nhét ciia Cong ty va cb cc quyén sau:
- Théng qua stra ddi, bd sung Pidu 1&;

- Théng qua k& hoach phat trién cia Cong ty, thdng qua bao céo tai chinh hang nim, cic
bao cdo cia HDQT, ciia BKS;

- Quyét dinh s6 luong thanh vién cia HBQT,
- Bau, bii nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;
- Céc quyén khic duge quy dinh tai Didu 16 cbng ty.
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v Hpi ddng quin tvi
HDQT chi dao cac miét hoat dong clia Cong ty nhur sau:
- Quyét dinh co chu 1 chic, bd may cua Cong ty;

- Quyét dinh chién lugc ddu tu, phat trién ctia Cong ty trén co s& cdc muc dich chién luge
do BHDCD théng qua;

- Bb nhiém, mién nhiém, c4ch chitc, gidm sat hoat ddng cia Ban Tng Gidm déc;

- Kién nghi sita d6i bd sung Didu 18, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam, béo céo tai
chinh, @&\mﬂ todn nam, phuong an phén phoi, str dung loi nhuén va phuong hudng phat trién, ké
hoach phit trién san xuét kinh doanh va ngén séch hang nim ctia Céng ty trinh PHPCD;

- Triéu tap, chudn bi noi dung va chuong trinh cho céc cude hop DPHBCD;

- D& xut viée ti co cu lai hodc giai thé Céng ty;

- Chc quyén khéc duoc quy dinh tai Didu 1&.

" A

v Ban kiéwm sodt

- Ban kiém sodt cdng ty thuc hién cac hoat d6ng giam st cdng ty: gidam sat tinh hinh i
chinh cong ty, tinh hop phép trong céc hoat dong ciia Hai ddng quan tri, Tong gidm dbc didu
hanh, cic can b quan Iy khéc,..

- Sw phéi hop hoat déng gitta Ban kidm soat véi HDQT, Téng gidm dbc didu hanh va
c6 ddng dugc thyc hién theo quy dinh ctia phép luit va Piéu 18 ¢ong ty nhim bio vé quyén
lod hop phép cia c¢ong ty va cb dong.

- Kiém so4t viéc ban hanh céc vin ban quén ly ndi bo.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va du tu;

- Thim tra bdo c4o tai chinh cdc quy va ca nim;

- Kiém tra tinh hinh awﬂo hién cac nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché quy dinh ciia
Hbi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

v Ban Téng Gidm doc

Ban Tng Giam db¢ c6 nhiém vu:

- T4 chiic didu hanh, quan Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty theo nghi
quyet, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét ciia DHDCD, Pidu 16 Cong ty va tuan thit phap luat;

- X4y dung va trinh HDQT céc quy ché quan Iy diéu hanh noi bd, ké hoach san xudt kinh
doanh va ké hoach tai chinh hing nim va dai han cia Cong ty;

- D& nghi HPQT quyét dinh bd nhiém, midn nhiém, khen thudng ky ludt déi véi Pho
Téng Gidm dbe, K& toan trudng, Trudng vin phong dai dién;
- Ky két, thuc hién céc hop ddng kinh t&, hop ddng dén su theo quy dinh ctia phép ludt;

- Béo cdo HPQT v& tinh hinh hoat dng, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach nhiém
truse HPQT, DHDCD va phép Iujt vé nhiing sai pham gy tdn that cho Céng ty;

- Thye hién cdc nghi quyét ciia HDQT va PHPCB, ké hoach kinh doanh va ké hoach diu
tw ctia Cong ty d4 duge HPQT va DPHPCP thong qua;

- Céc nhiém vu khdc duge quy dinh tai Bidu 18.
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v’ Cde phong ban chiic ning

Céc phdng ban ¢6 chite ning tham mru va gitip viée cho HPQT va Ban Téng giam dbc
didu hénh céc hoat dong kinh doanh nhim dat duge cac mugc tiéu dé ra.

v’ Cde Chi nhdnh, Nha mdy

Truc mmv tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, X8y wmh% cac cong trinh, céic
hoat déng san xudt kinh doanh theo chic néng, nhiém vu duge giao.

4.3, Cae Cong ty con:

Thyc hién Nghi quyét sb 01/2013/NQ-DHDCD ngay 24/6/2013 ctia Dai hdi ddng cb
d6ng thudng nién nim 2013, két thiic nim t3i chinh nim 2013 Céng ty d4 hoan thanh & 4n
tai clu tric doanh nghiép nhu sau:

- Sép nhdp Cong ty CP Song D2 11 Thing Long va Céng ty CP Déu fr va Xay lap
Séng Da 11 vao Cong ty CP Séng Pa 11 béng hinh thirc hoan di ¢b phiéu.

- Thoi todn bd 100% vén gop cia Cong ty CP Séng Da 11 tai Cong ty CP Xay lap
va Dich vu Séng Pa, Cong ty CP Ky thuét dién Séng Da.

Dén thdi diém 31/12/2013, Céng ty CP Song Da 11 khong con cdng ty lién két, chi
con dau tr gbp von vao hai Cong ty con sau day:

v Cong ty TNHH mpt ihénh vién Séng Déa 11 Thing Long:

- Dia chi: BT03, Vi trf 24, Khu d6 thi Xa La, Phiic La, Ha Dong, Ha N6i

- Nganh nghé kinh doanh: Xy 1p dudng déy tai dién, tram bién ap d&én clp dién 4p;
X4y dung cac cong trinh thuy dién, thiy loi, giao théng, buu dién; Xay _m@ hé thong dién,
cap thodt nuée khu d6 thi va khu cong nghiép; Xay 1dp, thi nghiém, hiéu chinh thiét bi
dién, bao dudng, lap rap ti bang dién cdng nghé cho dudng day, nha méy dién, tram bién
ép va cc day chuyén céng nghé c6 cip dién ap dén 500kV,...

- Bén 31/12/2012, Céng ty dAu tu sb tién 47.381.773.480 ddng, ném gitt 100% vén
&mﬂ 1& cia Céng ty TNHH MTV Song Pa 11 - Thing Long.

v’ Cong ty CP thiiy dignTo Bubng

- Pia chi: Ban Tin Téc, xa Ta Nang, huyén Yén Chéu, tinh Son la

- Ngénh nghé kinh doanh: San xuét truyén tai va phén phéi dién (Chi tiét: San xuft
kinh doanh dién ning; x4y dung, wmﬁ dit, van hanh va stra chita cac nha mdy thay dién vira
va nhé); Hoat ddng xéy dung chuyén dung khéc (Chi tiét: X4y 18p céc cOng trinh dién, luéi
va tram ¢ chp dién 4p dén 500kV; Xay dung céc cong trinh vién thong cdng cdng; cong
trinh céng nghiép va dén dung.

- Dén 31/12/2013 Cong ty CP Séng Da 11 di du tu sb tidn 18.700.000.000 dbng,
nim gifr 29,1% vén didu 1é cla Codng ty CP thuy dién To Budng. Cong ty CP Séng Pa 11
cam két gop 70% vén diéu 18, nhu véy sé tidn con phai gop la 24,55 tj ddng.

5. Dinh hwéng phit trifa

5.1. CAc muye tiéu ch yéu eta Cong ty

- Tang cudng cbng tdc quan tri trén moi linh vye, hoan thién mé hinh quan ly, 5
chiic san xuét kinh doanh ddng b, tinh gon dap Umg trién khai thyc hién xay dung céc
cong trinh dudng déy tai dién va hé théng dién nude, san xuht cong nghiép.
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- Ap dung tién b6 khoa hoc k¥ thuat, néng cao néng luc thi cong cbt 15i; Xay dung va
dinh hinh c4c Chi nhanh, Ddi xay Hmw ¢6 tidm lyc, dam bao ,csw co d6ng cao va da kha
ning dam nhén thi cong cac cdng trinh ¢b quy mé 16n va yéu cau k¥ thudt cao.

- Dam bao ngdy cang théa man t6t hon nhu ciu vé thu nhép, doi mosm clia nguoi lao
dong, tao didu kién thuén loi d& thu hat lao dong c6 trinh d6 va tay nghé cao; tao didu Hmmm
va mdi trudng lam viéc thén thién, chuyén nghi€p & ngudi lao déng yén tAm cdng tac, gin
b6 14u dai va cbng hién vi sy phat trién bén viing ctia Cdng ty.

5.2. C4c chi tién kinh € chit yéu giai doan 2014 - 2017

Phén déu gié tri SXKD dam bao tc d6 phat trién binh quan hang nam 12% - 15%.
- Téng gi4 tri SXKD dat trén 3.000 ty déng.

- Doanh thu s6 ban hang dat 2.800 ty ddng

- Ngp nha nuée: 130 ty ddng

- Loi nhuén dat 140 ty ddng

- Dam bao mire ¢b tirc hang nam tir 15%.

5.3. Chién hwge phét trién trung va dai han

- Xay maﬁm va phét trién Cong ty mdt céch toan dién, véi muyc tiéu nganh nghé chién
Eo.o chinh 14 14p dt dudng déy va tram bién ap, xdy dung hé théng cip thoat nuée, cung
omv dién nude cho cée cOng trinh x4y dung thuy dién, san xuét va kinh doanh dién thwong
phdm va san xuit da xdy dung.

- Phat huy cao d6 moi mmsow lue @8 ning cao ning luc canh tranh, khdng ngimg ning
cao doi sbng vat chét tinh thin cho ngudi lao dong, dam bao mitc ting trudng loi nhuin va
cb tire cho cée cb dong.

6. Cae rii ro

- Riii ro vé kinh té: Mbi ﬁ.ﬁoﬁm Ewr té v& i nhiing nhén t6 co ban nhur tic 4 ting
truéng GDP, lam phat, 1ai sudt, ty gid dodi,... la yéu t6 khach quan nhung tdc ddng truc
tiép dén su phat trién ctia moi nganh san xcmﬁ , dich vu cling nhwr BQ doanh nghiép. Do dé6
SJE cfing chiu 4nh huéng true tiép tir nhimg Eg dong vi md ciia nén kinh té.

- Rui ro vé luat phap: Hoat ddng cua Céng ty chiu su diéu chinh ctia Lut Doanh
nghiép, Luit chimg khoan, Luat Thué Thu nhép Doanh nghiép, Luat Thué Gia tri gia ting.
Bén canh mo 14 cac Luat didu chinh hoat - dgng kinh doanh clia céc Cong ty trong linh vyc
x8y dung moE Luat Xy dung, Luét Du thiu, Luat Piu ‘f, Luft Dét dai,...Su thay déi
trong hé ?obm phép lugt c6 lién quan dén hoat d6ng san xuét kinh doanh cia Cong ty cling
s& tac ddng dén ké hoach phit trién kinh doanh cia Cong ty.

- Riii ro v& dir 4n: Diic thil ciia c4c san EEE xéy 13p dwong ddy va tram, hé théng chp
thodt nude, thiy dién 14 tinh don chiée, nhu cu von 16n, thoi gian thi ¢ong cdc cdng trinh
thudmg kéo dai, vi thé thoi gian bi chiém dung vén dai. Nhiing dic th ctia nganh c6 thé s&
gdy ra rii ro giam kha ndng thanh todn va giam loi nhuén du kién khi chim thu hdi cdc
khoan ne hodc khéch hang I6n cla cong ty bi pha sén.

- Rii ro v& canh tranh: Hién nay, trén dia ban ca nude c6 nhidu doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc X4y 1ap, san xuét kinh doanh dién. Nhiing doanh nghiép nay déu 13 dbi
thi canh tranh truc tiép ctia Cong ty. Bén canh d6, trong qua trinh Viét Nam héi nhép kinh
té quéc ﬁo Céng ty cling s& chiu sirc ép canh tranh ti cac t6 chite nude ngodi ¢d tidm ning
to 16m vé tai chinh, céng nghé va nhén luc dau tir vio Viét Nam,
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- Rii ro khéac: Céc 1ti ro bt kha khang nhu §éng dét, thién tai, bdo lut, hod hoan,

chién tranh, dich bénh, khiing bb ... d8u gy anh wmo,bm it nhidu dén hoat ddng clia Cong ty.
Béo 16n, hoa hoan, déng dat ¢ thé gay anh hudng dén céc cong irinh x4y dung nhu lam
cham tién @5 hodc gy thiét hai (phé huy mét phin hosic hoan toan)...

IL. TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh
Nam 2013, nén kinh té Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép nganh xdy dung néi

riéng vin con gap nhidu kho khan, Tuy Eﬁg dugc sy quan t4m cta cac ¢6 ddng, voi sy
chi dao quyét liét cia HDQT, Ban Téng gism dbc cing nd luc cia tap thé can bd cdng
nhén vién, Cong ty d& vugt qua nhidu kho khan, théch thirc va dat dwoc nhiing két qua san
xuét kinh doanh nhét dinh. Cu thé nhv sau:

Dvr: 10° domg

TT Chi tidu Ké hoach 2013 | Thwe hidn 2013 | Ty BHT
1 | Gidtri SXXD 500.000 554.816 111%
2 | Doanh thu 454.500 567.109 124%
3 | Thyc hién ddu tu 64.000 722 1,1%
4 | Loi nhufn trude thué 22.000 25.379 115%
5 | Nop ngén sach Nha nude 26.878 21.392 80%
6 | Thu nhép bg/CBCNV 4,717 4,815 102%
7 | Ty I& chia cb tirc du kién 15% 15% 100%

2. T6 chike va nhéin sw

2.1. Danh sdch Ban ditu hanh

Ho v tén Chiie vu Ngay bb nhitm

Ong Nguyén Vin Son Téng Giam dbc 29 théng 4 ndm 2010
Ong Pham Lap Phé Tbng Giam dbe 18 thang 8 ndm 2010
Ong Nguyén Hitu Hai Phé Tong Gidm dbe 24 thang 11 nim 2011
Ong Nguyén Manh Ha Phé Téng gidm dbe 15 thang 03 nim 2006

Tém tit Iy lich ciia Ban Téng Giam dbe:

v’ Ong Nguyén Vin Son - Thanh vién HPQT, Téng gidm déc

-Hovatén:  Nguyén Vin Son

- Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 11/06/1969

-S6 CMND: 13287781  Noi cdp: CA Hoa Binh Ngay cip: 30/08/2004
-Qubctich:  ViétNam  Déntdc: Kinh

- Qué quan: 'Thai Hoa - Binh Giang - Hai Hung

- Ho khédu TT: C16, Khu Chng cw La Khé, P.La Khé, Q.Ha Béng, TP.Ha Nbi
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- Dién thoai:

- Trinh d6 vén hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:
Qud trinh cong idc:

- Théng 04/1996 — 07/1997:

- Thang 07/1999 — 03/2000:

- Thang 03/2000 - 07/2002:
- Thang 07/2002 — 03/2005:
- Thang 03/2005 - 07/2008:
~ Thang 07/2008 — 04/2010:

- Théang 04/2010 dn nay:

- Chirc vu & t6 chirc khac:

0433 545 068
12/12
K¥ s Pién Ty déng hoa

Céng tac tai C.ty X4y lép Ning luong Séng Da 11,
o1 trudng doi dién tai Cong trudng thiy dién Yaly

Ddi trudng Doi dign thude Xi nghiép x4y lp ning
hrong S6éng Pa 11

PGP CN Séng Pa 11 tai Mifn Nam

Phé TGP Céng ty, kiem GB XN 11.2

Phé TGP Céng ty, kiém GB XN 11.5

Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc Céng ty ¢ phén
Séng Pa 11 - Thing Long

TV HBQT, Tong Gidm dbc CTCP Séng Pa 11;
Chii tich HPQT Céng ty CP thiy dién Cn Pon
Chi tich HBQT Cong ty CP thity dién Nam Chién
Cht tich HDQT Céng ty CP thay dién To Budng

- Hién cé nhéin dang s& hitu 499.502 cb phan, dai dién phin vén cila Tong cdng ty
Séng D4 800.000 ¢b phan, twong tmg véi 15,25% von diéu 1& Cong ty CP Séng Pa 11

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- Quyén loi mau thufin véi loi ich Cong ty: Khéng

v Ong Pham Lap — Thankh vién HPQT, Phd Tong gidm déc

-Ho vatén: Pham Lap
- Gidi tinh: Nam

Ngay sinh:  07/09/1963

-S6 CMTND: 112374193, do CA Ha Tay cip ngay 27/03/2007.
-Quéquin: L& loi, Kién Xuong, Thai Binh

- Dén toc: Kinh
- Dia chi thudng tra:

- S6 dién thoai lién lac:
- Trinh d6 vin hoé:

Quéc tich:  Viét nam

A38 TT12 KBT Vin Quén, Ha Pong, Ha Néi,
0422 146 472
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- Trinh d¢ chuyén mén: K§ su dién

Oud trinkh cong tdc:

- Ném 1986 — 1989: Gido vién trudng S§ quan chi huy KT ting thiét gidp
- Nam 1990 — 1993: Trudng ban KTKH Céng ty Xay lip ning luong Séng Pa
- Nam 1994 — 2003: Phé GDP XN thude Céng ty XL niing lwong Séng Pa
- Nam 2004 —2006: GB XN truc thudc Cong ty XL ning lwong Séng Da
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- Nam 2007 - wowo“émw gidm dbc Coéng ty ¢b phan d6 thi Song Pa 11 (nay 14 Cong
ty ¢6 phén d4u tir va x4y lip Séng Pa 11)

- Nim 2008 ¢én 2010: Chi tich HDQT CTCP Séng Pa 11 — Thing Long
- Nam 2010 d&n nay:  Phé Tong gidm dbe Cong ty b phan Song Pa 11

- Hién cd nhan dang s& hiru 26.529 ¢6 phin, dai dién phan vén clia Téng cong ty
Song Pa 800.000 c6 phan, tuong ting 10% von diéu & Coéng ty CP Séng Pa 11.

- Hanh vi vi pham phdp luit: Khéng

- Quyén loi méau thuln véi loi ich Cong ty: Khong

v' Ong Ngupén Hitu Hai - Phd Téng Gidm dée Céong ty

- Ho va tén: Nguyén Hitu Hai

- Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 31/05/1958

- CMTND s6: 012381800 do Cong an Ha Ndi cAp ngay 08/01/2001

- Qué quén: X& Sai Son - huyén Qubc Oai — Ha Noi

- Dan td¢: Kinh Quée tich: Viét Nam

- KKTT: Tép thé bénh vién B6 X4y dung — Thanh Xuén Bic — Ha Ni

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén moén: K§¥ su may xdy dung

Qud trinh cong tic:

- T nam 1979 — 1981: Céng nhén KT cdng truedong co dién — TD Hoa Binh

- Ttr nm 1982 — 1990: Cén bd phién dich tiéng Nga - TCT Séng Pa

- Tlr nim 1991 —2000: Cén bg k¥ thudt, Doi trudng thi cong CTCP Séng Da 11
- Tir nim 2001 — 2006: Phé giam déc XN Séng Pa 11.3 - CTCP Séng Pa 11
- Tt nm 2007 — 2011: Gidm dbc Chi nhanh Séng P2 11.1 tai TD Son La

- Tix néim 2011 dén nay: Pho gidm déc Cong ty ¢b phin Séng Pa 11

- Hién ¢4 nhan dang s hiru: 43.950 ¢b phin

- Hanh vi vi pham phép luit: Khong

- Quyén loi mau thufn v6i loi ich Cong ty: Khong

v Ong Nguyén Manh Ha - Phé Tong gidm doc.

- Gi61 tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 29 thdng 8 nim 1957.

- CMTND s4: 011311044 do Cong an Thanh ph6 Ha noi cdp ngay 24/10/2000.
- Qué qudn: Nhan Chinh - Ly Nhan - Ha Nam.

- Déan toc: Kinh - Qude tich: Viét Nam.

- KKTT: S6 nha 23 Phd Vinh Hé - Phutng Ngi Tu s& - Déng Da - Ha Noi.

- Trinh d6 vin héa: 12/12.

- ‘Trinh d6 chuyén mén: K¥ su dién.

Qud irink céng ide:
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- Tt thidng 6/1982 - 9/1985 Nhan vién k¥ thuat Xi nghiép Gach ngdi Bai Thanh.
- Tir thdng 10/1985 — 12/1998 Quan ddc Xudng co khi - Cong ty XL dién 1.

- Tir thdng 1/1999 — 9/2001 TP. K& hoach Thi trudng Cong ty 14p mdy.

- Tir thdng 10/2001 — 5/2005 Phé gidm d6c Cong ty lap mdy.

- Tir thdng 6/2005 — 3/2006 Trudng phong Dy dn Cong ty CP Soéng Pa 11.

- Tir thdng 4/2006 — 10/2006 Phé Téng gidm déc Coéng ty CP Séng Pa 11.

- Tir thang 11/2006 dén nay Phé Téng gidm déc Céng ty CP Séng D 11, Gidm déc
Chi nhanh Song Da 11.5.

- Hién c4 nhan dang s& hitu: 26.600 ¢b phin.

Hanh vi vi pham phdp luat: Khong.

Quyén lgi mau thuln véi I¢i fch Cong ty: Khong.

v @a% Tran Viin Ngw— Thanh vién HDQT, Ké todn trudng cong iy
-Hovatén:  Trin Van Ngu

- Gi6i tinh: Nam Ngay sinh:  30/10/1979

-S6 CMND: 017309764 do Céng an thanh phé Ha Nbi cip ngay 08/01/2014
- Noi sinh: Nghia Thanh - Nghia Hung - Nam Pinh

-Qubc tich:  Viét Nam Dén toc: Kinh

- Qué quan: Nghia Thanh - Nghia Hung - Nam Pinh

- Dia chi thuong tri:  B44, TT14, KBT Van Quén, Ha Déng, Ha Noi

- 86 dién thoai co quan: 0433 545 867

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén m6n: Cir nhéan t3i chinh ké toan

Qud trinh cong tdc:

- Tl nam 2001 - 2002: K& toan tdng hop XN Séng Pa 11.3 — C.ty Séng Pa 11
- Tir 2002 - 2005: Trudéng ban TCKT XN Séng P4 11.2 — C.ty Séng Da 11

- Tir nim 2005 - 2007: Phé ké todn truémg Céng ty CP Soéng D2 11, Kiém Trudng
ban TCKT Xi nghiép Séng Da 11.2

- Tir nim 2007 - 2008: Phé ké toén truéng Cong ty CP Séng Pa 11

~ Tir ndm 2008 - 05/2010: TV HDQT, K& toan truéng Céng ty CP Séng Pa 11 —
Thing Long

- Tlr 05/2010 dén nay: K& todn trudng Cong ty ¢b phan Séng Pa 11
- Chire vu hién nay: TV HDQT, K& toén truéng CTCP Séng Da 11
- Chrc vu & t6 chirc khie: TV HBTV Cty TNHH MTV Séng Ba 11 Thing Long

- S6 ¢b phén truc tiép so hitu 422.558 b phin, tuong tng 3,7% vén diéu 18 chia Céng
ty cd phan Séng D4 11.

- Hanh vi vi pham phép Iuét: Khong

- Quyén loi mau thufin véi loi ich Cong ty: Khéng
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2.2. Thay @b thinh vién HDQT, Ban Téng Giam dbe, BKS, Ké tosn trudng

- Dai héi ddng cb ddng thudng nién nim 2013 didn ra vao ngay 24/06/2013 &4 thong
qua viéc mién nhiém chirc danh truémg ban kim soét ddi v6i 6ng Ping Anh Vinh do Téng
cdng ty Séng Pa thay @i ngudi dai dién phan vén;

- Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2013 d3 bau dng Nguyén Quang Phwong
tring cir Trudng ban kiém soat Cong ty.

2.3. Chinh sich d@6i véi ngudi lao déng

Tai ngly 31/12/2013 Cdng ty ¢6 918 nhén vién, Cong ty theo dudi va thuc hién chinh
shch @61 véi ngudi lao dong nhu sau:

- Xéc dinh r8 con ngudi 14 nhin t6 quan trong, quyét dinh dén sw phit trién va loi thé
canh tranh, do & Céng ty xdy dung ké hoach dao tao phat trién ngudn nhin hre &u vé sb
lwong, manh vé& chit hrong, Thyc hign 8t viée t6 chic thi tuyén theo tiéu chudn, quy ché
tuyén dung, ¢6 ché d6 dai ngd thu hit chuyén gia v& v6i cong ty.

- Kién toan té chiic bd may chuyén mon, nghiép vu theo huéng tinh giam tbi da, Sip
xép, bién ché theo chirc nang, nhiém vu dap ting yéu ciu san xudt kinh doanh; Xay dung
tiéu chudn cén bd cu thé dbi véi timg chire danh quan 1y, k§ thudt v céng nhn k§ thust
dép \mg yéu ciu san xudt kinh doanh.

- Dém béo ddy du cdc ché d6 bao hiém x4 héi, bao hiém y té va cdc ché do bao trg
khéc dbi véi ngudi lao dong. Thue hién ky két hop dbng lao déng véi céc chire danh quén
Iy diéu hanh, t8 chc ky thod wée lao dong tap thé giita lanh dao va Céng doan Cong ty
dam béo quyén loi cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thye hién cdc dw 4n
3.1. Diu tw dwa dn:
a) Pdu tu cdc du dn bér déng san:

Hién nay, thi trudng bit dong san dang trAm ling, huy ddng vén ddu tr du 4n kho
khin. (KDC Vinh Thanh - Phd Thach - Pdng Nai, KDC Phwong Lam tai TP.Hoa Binh).
HBQT @&\mﬁ dinh tam dimg du 4n cho dén khi thi trudng hdi phuc va huy déng duoc vn.

b) Dur dn thiyy dién To Buéng:

Nam 2013, véi tw céach 14 cdng ty me s& hitn 70% vdn didu 1& cia Cong ty CP thiy
dién To Buéng, Céng ty da thu xép thanh céng vén cho dy an. BIDV Dién Bién 42 ky Hop
dong tin dung tai trg 70% tdng mirc ddu tr. Quy IV/2013, dy 4n da tiép tuc tridn khai diu
tw v&i tidn d6 du kién hoan thanh vao cudi nam 2015,

¢) Poi vdi dir dn NCNL thi cong, quan Iy diéu hinh: Cong téc ddu tu duge thye hién
theo ding quy trinh, co ban dép tmg yéu ciu SXKD, Trong nim 2014, céng ty x4c dinh cén
phai dAu tw manh hon nita Gé dp tmg yéu cau cac cdng trudng 16n véi tién @6 thi cong gip
riat cling nhw dém béo do niing Iyc dép Gng yéu cdu canh tranh.

3.2. Diu tw gbp vén vie Cong ty con: (Nhw phin 4 mue I)
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4. Tinh hinh tai chinkh:

4.1. Tinh kinh thi chinh

Dvi: dong
T Chi tidu Niim 2013 Nim 2012 Chénh lech
86 tién Ty 18
1 | Tong gi4 tri tai san 629.609.119.807 | 551.564.333.968 | 78.044.785.839 | 14%
2 | Doanh thu thufn 555.536.745.587 | 545.435.296.739 | 10.101.448.848 | 2%
3 |Loinhufn tt HDKD | 24.962.626.352 | 20.167.916.695 | 4.794.709.657 | 24%
4 | Loi nhun khac 416.385.287 | 2.039.410.399 | -1.623.025.112 | -80%
5 | Loinhudn trudc thué | 25.379.011.467 | 22.207.327.094 | 3.171.684.373 | 14%
6 | Loi nhun sau thué 22.767.505.408 | 20.372.275.618 | 2.395.229.790 | 12%
7 | Ty 18 chia ¢ tirc 15% 15%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
TT Chi tiéu Nim 2013 | Nam 2012
1 | Cac chi tiéu v& kha nang thanh toan
- | Hé sb thanh to4n ng#n han 1,194 1,36
- | H& b thanh todn nhanh 1 1,13
2 | Chi tidu vé co cdu vén
- | Hé sb no/Téng tai san 0,65 0,68
- | Hé s6 no/Vén chu s& hitu 1,86 2,1
3 | Chi tiéu v& ning luc hoat dong
- | Vong quay hang tdn kho 3,8 5,3
- | Doanh thu thudn/Téng tAi san 0,9 1,0
4 | Chi tiéu v& kha ning sinh 1o
- | Hé s6 loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin 0,04 0,037
- | Hé 6 loi nhufn sau thud/Vén chit s& hitu 0,104 0,115
- | He sb loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,036 0,037
- | Hé sb loi nhugn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn 0,45 0,037
12
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5. Co efiu b dbng, thay d6i vén chii s& hitu

5.1. C6 phén:

TT | Chi tiéu $6 Iwgng (cb phin)
1 | Téng s cb phin phat hanh 11.553.105
2 | Tong 56 cb phin dang luu hanh 11.548.005
3 | Téng sb cb phin tu do chuyén nhuong 11.548.005
4 1Ch wwmmc. quy 5.100
5.2. Cor chu ¢b {dong
TT N§i dung Mw Ww% T 18 (%)
I | Phin theo # 16 s& hitu 11.553.105 100%
1 | C3 ddng lén 3.103.000 | 26,86%
- | Tbng cong ty Séng Pa 3.103.000
2 | CB ddng nho 8.444.915 | 73,10%
II | Phén theo cd d6ng tb chirc va ¢d ddng ca nhén
1 | Cb dbng t6 chie 3.113.660 | 26,93%
- | 40 cb déng s& hitu 3.113.660
2 | Cb dbng ca nhan 8.434.345 | 73,01%
Il | Phan theo cb dbng trong nudce va cb ddng nude ngoai
1 | C6 dbng trong nudc 11.309.029 | 97,89%
2 | C& déng nudc ngodi (27 cb dong) 238.976 2,07%
IV | Phén theo c¢6 ddng nha nudc vé cd dong khéc
1 | Cb dbng nha nudc
- | Tong Cong ty Séng Pa 3.103.000 | 26,86%
2 | Cb dbng khac 8.444.915 73,1%
3 | Cb phiéu quy 5.100 0,04%
TONG SO CO PHAN 11.553.105 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i vin ddu tw ciia chil s& hitu: Trong nim Cong ty da phat hanh
3.556.208 cb phén dé hoan ddi ¢d phan ctia Cong ty CP PAu tw va Xay 1ép Song Da 11, Céng ty
CP Séng B4 11 Thing Long dé sép nhap doanh nghiép, Do d6, vén diu tir cia chii s& hitu &
tang 1én 35.562.080.000 dbng tinh theo ménh gi4 cd phén.

5.4. Giao dich ¢ phifu quy: Khéng
5.5. Che chiing Ihodn khée: khéng

BAO CAC THUONG NIEN NAM 2014
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III. BAO CAQ CUA BAN TONG GIAM BOC
1. Két qua san xu#t kinh doanh nim 2613

Dvt: Triéu dong

TF Chi tiéu KH nim 2013 | TH nam 2013 | TH/KH (%)
1 | Tdng gi4 trj sén xuét kinh doanh 500.000 554.816 111%
2 | Doanh thu 454.500 567.109 124%
3 | Loi nhufin trude thué 22.000 25.379 115%
4 | Nép nha nude 26.878 21.392 80%
5 | Thu nhép binh quén ngudi/héng 4,717 4,815 102%
6 | Dukién chia ¢ tirc 15% 12% 100%

Dénh gia thue hién ké hoach n¥m 2013:
V' Veé xdy ldp duomg ddy vi tram, hé théng cdp thodt medc:

- Ban giao d6ng dién, vén hanh BZ 220KV Hila Na - Thanh Hoéa, BZ 220KV Vén Tri-
So6c Son, BZ 220KV Vinh Long-Tra Vinh, DZ 110KV Long Thinh- Nhon Trach, TBA
110/15kv Binh Chanh,...

- Pam bao tién d9 céc cbng trinh dudmg ddy nhw: 500KV Vinh Tén - Séng My, 500KV
Pleiku - My Phuéc - Cau Béng, 220KV Thanh Héa-Vinh, S00KV Quiang Ninh-Mbng Duong,
500KV Phti Lam - O Mén, 110KV TD Dickdrinh,...Cong trinh hé théng cdp nuée Nha may
dién Méng Duong 1; Co ban thi c¢ong ding tién d6 c4c céng trinh trong diém duoc TCT Séng
Da giao nhu thity dién Lai Chéu, thily dién Nam Chién,...

- Tuy nhién, con mdt s cong trinh vin chua dap img duge tién d6 @ ra do anh hudmg ciia
thoi tiét, vudng méc trong thiét k&, cung omﬁ thiét bi cta Cha dau tu, dén bu gidi phéng mat
bang,..ngoai ra con cb nguyén nthén do cong téc d6n ddc thi cong, quan Iy didu hanh clia mét sb
don vi tnye thude con yéu, ngudn lao dong thue su cla cic doi xay _w% con thidu, chua x8y dung
duoc cac doi thi cong thue sur tinh nhug,...

v' Sdn xudt cong nghiép:

Gia tri san xudt cdng nghiép khéng dat san luong theo k& hoach dé ra 29,7/44,1 ty mmumv
trong tng ty 18 dat 67% k& hoach nim, cy thé:

- San lugng dién thuong phém dat 21,5 triéu KWh, dat 98% KH nzim.

- S&n Juong nghién d4 nim 2013 12 29.500m3 dat 10%KH. Nguyén nhén 1 do thi trudng
d4 xay dyng dang sut gidm manh nén don vi chii §dng diéu chinh sén Jwong, tuy nhign con co
nguyén nhén chi quan 14 ning lue sin xuét chua dép ting yéu ciu, day chuyén nghién da thudng
xuyén bi héng héc phai thay thé va sira chita.

v Céng tdc tiép thi diu thau:

- Nam bit théng tin, khao sét va dénh gid th trudng, cing cb thiét Iap quan hé véi cée
Chit dAu tw, nhét 1a Téng cdng ty truyén tai dién Quéc gia. Nam 2013, gid tri tring thiu 13 458,3
ty ddng/KH 510 7 ddng, dat 90% ké hoach; dam bao cong viée cho nim 2014.
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2. Tinh hinh €3] chinh
2.1. Tinh hinh ¢ai san

Tong tai sin nim 2013 so véi ndm 2012 ting 78 tj ddng, twong duong ting mtic 14%,
chit yéu 12 ting tién va cac khoan twong duong tién thé hién cong ty d tich cuc hon trong viée
d6n dbc nghiém thu thanh toén va thu hdi céng no.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Téng ng phai tré nim 2013 so v6i nim 2012 ting 35,9 1y ddng, twong tmg ting 9,6%,
chit yéu 14 do kho#n phai tra phai ndp ngén han khic ting 22,8 ty ddng.

3. Nhifng cdi tien ve co' cau 6 chide, chinh sich, quin Iy

- Chép hanh Nghi quyét cia Tong cong ty Song Da vé tridn khai d én tai cdu tric va
néng cao quén tri doanh nghiép, Cong ty da ra soat va sip xép lai cac cdng ty con, thoai
vén dAu tu tai cong ty lien két tap trung tai chinh phat trién nganh nghé kinh doanh chinh,
néng cao kha ning canh tranh. Két thic niim 2013, Cong ty d4 hoan thanh viée thue hién
sap nhép Céng ty CP Sdng Pa 11 Thing Long v t chive lai thanh Cong ty con TNHH mét
thanh vién do Cong ty s& hitu 100% vbn didu 18, sip nhap Céng ty CCP Piu tu Xay lip
Song D4 11 va td chic lai thanh thinh don vi hach toén phu thude bing phét hanh ting
thém 3.556.208 ¢b phiéu hodn ddi. Thodi toin b3 100% vén gop ciia Cong ty tai Cong ty
CP Xay lap va Dich vu S8ng Da va Cong ty CP K§ thust dién Séng Da.

- Trong ndm 2013, Céng ty tiép tuc diy manh ra soét, néing cao ning lyc hoat dong
cua cae Chi nhénh tryc thude, theo dé xem xét cdc mit vé quan 1y, diéu hanh; bd sung cic
ngudn luc v& lao dong, ting cudng nang luc thi cdng.

4. K¢ hoach nim 2014
4.1. K& hoach SXKD nim 2014

TT Chi titu pve | K€ ww%w nim
A KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1 Téng gia tri san xuét kinh doanh 106 & 600.000
2 Doanh thu 106 & 545.455
3 Loi nhuédn
- Loi nhudn trude thué 106 d 22.000
- Loi nhudn sau thué 106 & 19.125
4 Du kién 1y 18 ¢b tic % 15
5 Thu nhip binh quin 01 CBCNV/théng 106 & 4,6
B KE HOACH BPAU TU 27.466
1 Diu tu néng cao NLTB thi cong 12.466
2 G6p vén vao Céng ty con (thily dién To Budng) 15.000
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4.2. Cée gidi phép thwe hitn k& hoach nim 2014:

a) V& cong téc sip xép, dbi méi doanh nghiép:

- Kién toan, mm@ xép lai c4c don vi truc thude E:b doanh khéng hi¢u qua theo hudng
quén ly tdp trung, kiém sodt chit ché tai chinh, kinh té.

- Kiém sodt roi ro trong san xudt kinh doanh, ap dung thiét thuc va e6 hidu qua hon
hé thdng quan 1y chét luong ISO 9001-2008; Hoan thién nang luc quan Iy k§ thuat, kinh té,
tai chinh dam bao cac b§ phén tic nghiép hiéu qua.

b) Céng téc quan Iy, didu hanh va tb chire san xuét:
v’ Cong tdc t6 chitc nhdn sy, tién lrong:

- Ddm bao hai hoa co cdu nhén luc gifta lao dong truc tiép va gisn tiép, gop phan tiét
kiém chi phi va tao didu kién ning cao thu nhép; Dao tao, ndng cao trinh 6 CBCNV, nhét
la 461 ngfi cong nhéan k¥ thuat.

- Tiép tyc cai tién quy ché tra lwong, thudng hop 1y dé thu hit, khuyén khich cc can
b6 cOng nhan vién ¢6 ning luc. Thic hién vide tra fwong cho toan thd CBCNV gidn tiép va
true tiep qua tai khoan ngin hang.

v Céng tdc thi triedng, tiép thi ddu thiu:

- Niéng cao hiu qua cong tic mmw thi d4u thau bing viée td chirc mét by phén &E%ms
trich mé rong thi MEosm_ xéy dung ké hoach dy bao linh hoat dé dép tmg kip thoi su bién
dbng cta thi trudng x4y lip duomg day, tram bién & ap,...

- Té chie mmgmu ctiu k§ hd so moi thiu; khao sét chi tiét dia diém va thue 1 oomm
trinh x4y dung dé dua ra wrﬁoﬁm &n d4u thiu hop 1y, linh hoat trén co s& dam bao céc didu
kién canh tranh ¢6 loi nhat trong d4u thiu.

- Tiép tuc cling cb va w&mﬂ trién quan hé hop tac truyén théng tbt dep véi cée Chu dau
tir, nhét 1a Téng cong ty truyén tai dién Quéc gia (NPT).

v’ Cing tdc quan Iy kp thudt, chdt leong va ATLD:

- Tap trung chi dao tién d6 thi cong tai céc cong trinh trong diém, cdng trinh thi cdng
dén giai doan cudi chuén bi ban giao dua vao vén hanh;

- Zmbm cao chét luong cdn bd k¥ thuft, nhét 13 d6i bmc can bd chi dao thi cbng va
giam sat chat lwgng cong trink; Thudng xuyén kidm tra, kiém didm trach nhi§¢m cia cic
can b phy trach k¥ thuat trén cong trudng véi muc tidu tao diéu kién ddy nhanh cbng tac
nghiém thu, thu vdn tai céc cong trinh.

d) Céng tdc kinh t8, tii chinh va vén:

- Xay dung gi m a thanh, gia tri dy todn chi phi hang muc thi céng oam tit ca cde cbng
trinh; Xy dung ké hoach san xuit, ké hoach tai chinh, ké hoach thu vén va thu hdi céng
ng. Hang thang kiém diém tinh hinh thue hién ké hoach va tim ra nguyén nhan d& dua ra
céc bién phap khic phuc kip thoi

- T4p trung thu vén, mmmw quyét vuéng méc trong oomm Mmo mmwdmms thu thanh todn. X4y
dung cac vmms phap cy thé ¢ ting cudng cOng tac m.E hdi vén, thu hdi coéng ng nham tang
vong quay von, giam I3 vay, ting hiéu qua sir dung vén;
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- Ciing ¢ quan hé hop téc véi cac Ngan mem thdng qua céc woﬁ dbng ?om Eamb hop
tac toan dién mm da mmsm hoa kénh huy mowm vbn; Chil ddng tim kiém, thu xép von dly du
phyc v nhu ciu sén xuét kinh doanh va diu fur;

- T6 chitc cbng tac cong ké toan, hach toan ké toan theo ding ché d6; Kiém soat chit
ché cac khoan chi phi; Tang cudng cdng tac kiém tra tai chinh cic don vi truc thude theo
dinh ky quy, ndm.

v Céng tdc dau tu:

- Du 4n NCNL thi cong: Can cir tién b cac cOng trinh, ra sodt va can déi va sir dung
t6i da Iy Eo,mm xe may thiét bi hién c6 cia c4e don vi; Can nhic k§ lutng thiét bi xe may
trwée khi ddu tu, tranh ddu tu dan trai khong hidu qua.

- Dy 4n To Budng: Hw@ trung Eom ngubn hre dé trién khai thi cong nowm trinh dam
béo dung tién d6 ké hoach dé ra. Yéu cAu don vi thi cong dam bao ding nrmﬁ lugng va hiéu
qué; Thudng xuyén kiém diém tién @ cong trinh; Dy kién phét dién vao cudi nim 2015,

- Dy 4n KDC Vinh Thanh - Phtt Thach: ZmEg ctru thi ﬂaoﬁm dé dua ra cic phuong
4n du tr, hop tac dhu phi hop khi thi trudng ¢6 déu hiéu hdi phuc tré lai.

-Dua an KDC Phwong Lam - Hoa Binh: Nghién ctru thém thi trudng, kéu goi cdc nha
dau tu gép vén d8 thue hign du 4n.

v Céng tée hd tro hoat dong kinh doanh:

- Phat momm cdc phong trao thi dua lao ddng san xudt tai cde cOng trinh; Néng cao doi
séng tinh thin ciia ngudi lao déng thdng qua céc hoat dong doan thé, vin héa vin nghé,

- Khong ngimg quang b4 va nédng cao hinh &nh uy tin ctia cong ty trén thi truong
théng qua céc phuong tién truyén thong.

IV.BAO CAO CUA HQI BONG QUAN TRI
1. Dénh gid tinh hinh hoat dfng ciia Cong ty nim 2013

Véi nén tang chién lugc cét 161 1a phat trién dua trén niing sut va hiéu qua canh
Qm:b bing sy quan H% va chi dao ding Ewodm cta Hoi gobm quéan tri, su nang déng va
quyét doan cta Ban didu hanh cling v6i sur nd luc va QSQ tdm ciia todn thé cin bd cong
nhén vién, Céng ty tiép tuc khing mEr uy tin, phat trién thi truong, hoan thanh céc chi tiéu
kinh doanh va cac nhidm vu san xudt kinh doanh nim 2013.

2. D4nh gia ciia HDQT vé hogt dng ciia Ban Téng gism dée:

- HDQT d4 tap trung tiép tuc hoan thién cac Quy ché quan ly, tao sy minh bach trong
co o:o thuc hi¢n, dam bao phét huy hiéu qu4, thyre hién ding céc quy dinh ctia phép luét,
ww 1 hop véi céc t chiic chinh tri - x4 héi trong céng ty thuc hién t6t chirc wmbm gidm sat
ddi voi Hobm giagm déc. Trong nim 2013, EWOH da ky gﬁ. moum aEmb ly diéu hanh giita
HBQT va Homm m_mﬁ dde; Thue hién ky Hop ddng gitta Téng gism dbc va giam dbe don vi
trwe thude @ trién khai cac nhiém vu kinh doanh.

- Trong qua trinh gidm sét, mwo,w nhan thiy Ban Téng mmms._ dbe @ tuan thi va thyue
hién umvSB the céc Nghi @cu\mﬂ quyét dinh ciia E@OH luén thé hién trach nhiém cao, tan
tuy, t& chitc hop giao ban tudn, thang va d6t xut & ban bac, thao luan, théng nhét cdc giai
phap va t6 chite thue hién; timg thanh Saw ludn bam sat céng viée, chi dao sat sao, giai
quyét kip thoi nhitng khé khin vuéng méc trong hoat déng SXKD.
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3. Céie ké hoach, dink hwéng cia Hoi ddng quin tri:

- Tép trung kién toan, sép xép lai cdc don vi theo hudng kiém sodt chit ché kinh té,
ta1 chinh; ra sodt sita ddi, bd sung quy ché, quy dinh trong cong tic quan Ly va didu hanh;
Dinh bién, sip xép lai bd may nhim ning cao ning sudt lao dong va hidu qua kinh doanh.

- Tiép tuc ciing ¢b, xdy dung ddi ngil can bd lam cbng tic dhu thiu da manh dé ddu
thau c4c cong trinh dudng amuw tram bién 4 ap 14 thé manh ciia c6ng ty, dam béo viée Iam cho
nim 2014 va nhiing n#m tiép theo.

- Pdy manh mmm méi tu duy quan Iy, diéu hanh va td chirc san xuét tai cac don vi tryc
thude; Tang cuong d dAu tr nang néng hxe Bm% méc thiét bi thi cong; Thu bt cong nhan ky
thuét béc cao, tuyén dung, dao tao dé co ngudn nhan cdng chat luogng,...xdy dyng cdc dbi
xdy 1ip dudng ddy, tram biép 4 ap chuyén nghiép.

- Tép trung chi dao, b tri ngudn Iuc hoan thanh cée oowm viéc thude du an thiy dién
Lai Chau, Béng Nai 5, Sekamanl. Chi dao, didu hanh quyét lidt tién dd chc cdng trinh
trong diém: PZ500 kV Pleiku-M§ Phwée-Cau Béng, BZ 500KV Béc Ninh 2-Phd N&i,
DZ500KV Son La-Lai Chau, ban giao céng trinh hé théng chp nudc ngot Nhiét dién Méng
Duong,...Thi cong cdc cong trinh khéc dam bao tién d6 theo Hop ddng ky véi chu dau tu.
- San Iugng dién thuong phidm (NMTD Théc tréng) dat 22 triéu KWh
QEB sat chat ch& va kip thoi chi dao cdc hoat dong ctia Ban diéu hanh. Hoan thién

lai co céu td chirc, ha ting quy trinh lam vide cdng ty, ting trach nhiém ciia bd may didu
hanh, ning cao hiéu qué kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. H§i dong quan tri

1.1. Thinh vién va co cdu Hji dong quan tri

$6 lwrong b phin
N = - A —U.N h—”
Ho va tén Chide vu me.%., bs =LARYER P m:%m Ghi chi
nhig¢m S& hite | Daidién
¢ nhin vén g0y
Ong: Nguyén Bach Duong Chi tich 21/04/2010 24.058 968.000 Thanh vién
) ; : ’ ' chuyén trich
A X Uy vién kiém Téng Thanh vién
Ong: Nguyén Vin Son Gidm déc 21/04/2010 | 499.502 | 800.000 didu hanh
A A s e Uy vién kidm Ké Thanh vién
Ong: Trén Van Ngu todn trudng 27/04/2012 | 422.558 didu hanh
A Uy vién kiém Théanh vién
Ong: Pham Lap Phé TGB 27/04/2012 26.529 800.000 didu hanh
X Thanh vién
Ong: Duong Hoai Nam Uy vién 27/04/2012 0 khéng diéu
hanh
Téng cfng 972.647 | 2.560.000
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1.2. Cée tiéu ban thude Hoi dong quan tri

Bén thot diém 31/12/2013, Cong ty CP Séng Pa 11 chua thanh 14p tiu ban tryc
thudc Hbi momm quén tri. Tuy nhién, Hoi moum quan tri & phén e6ng, phin nhiém cu thé
cho cdc thanh vién HDDQT phu trach chuyén sau timg linh ve: Tai chinh, nhan su, chién
luge phét trién, tién luong,...

1.3. Hoat déng cita Hoi ddng quan tri

Trong nim qua, HDQT da bam sat cac chi tiéu duge PHPCD giao trén co s¢ két hop
phén tich difn bién tinh hinh thue tién dé dinh huéng moi hoat dong ca codng ty. HDQT d3
thue hién nhidm vu ctia minh mdt c4ch cén trong, t4p trung hoach dinh chifn luge, tao
déng lue va nén moéng vitng chic cho sy phét trién cia cong ty.

HDQT da phén cong, phan nhiém cu thé cho timg thanh vién, duy i co ché hop toén
thé, dinh ky, x@r ly kip thoi cac cbng viée phat sinh. Nam 2013, m@DH a3 tb chic 6 cude
hop HDQT thudng ky va %OH mé réng dé thue hién cac Nghi quyét Dai hoi, thdng qua
omo ké hoach va céc bao cdo két qué san xudt kinh doanh n_c% 6 thang, nam; gidi quyét céc
vén d& phét trién thi truomg,.. HDQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat déng, tir 6 chi
dao va phé duyét cac phuong 4n phuc vu san xuét kinh doanh.

Cu thé viée tham gia cdc cudc hop HDOT nlur sau:

STT|  Thanh vién HDQT Chitc vy mwwwm_ MM@ TV 18 wﬂhﬁwﬁ
1 | Ong: Nguyn Bach Duong Aww m% 06 100% Khéng
2 | Ong: Nguyén Vin Son mwamw%m 06 100% Khéng
3 | Ong: Trin Van New mewww 06 100% | Khong
4 | Ong: Pham Lap mewwww 06 100% | Khong
5 | Ong: Duong HoaiNam | UV.HDQT 06 100% | Khong

Trong ném, Héi déng quan trj dd ban hanh 78 Nghi quyét (chi tiét cac Nghi quyst
duge thé hién trong béo céo tinh hinh quan trj céng ty nim 2013 d4 cbng bb trén phuong
tién théng tin cia S& giao dich ching khodn Ha Noi). Céc Nghi quyét, quyét dinh cia
HPQT déu dua trén su Ewsm nhét cao ctia cac thanh vién.

Bén canh viéc xem xét, quydt dinh céc cbng viéc thude pham vi HPQT, Hoi ddng
quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban kiém soat duy tri tinh an todn va hoan thién co ché
hoat déng cia cong ty, mm% manh cdng tac gidm sét hoat déng cha Ban diéu hanh ciing nhu
gidm sét viée thye hién cdc Nghi quyét ciia HDQT ¢4 ban hanh.

Két qué nhiing chi tiéu kinh doanh ma PHDCP dit ra trong nam 2013 déu dat va
vuot, Cong ty dugc vinh dy nhén c& thi dua cia B xdy dung va Thil fwéng Chinh Phu.
Céc thanh vién HDQT &4 nd huc hoan thanh 8t chite tréch, nhiém vu dugc giao, hanh déng
vi Igi ich ctia ¢& dong trong médi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nuée va ebng ty.
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1.4, Danh séch thinh vién HDQT cé chimg chi ddo tao vé Quén trj cdng ty

D3 ¢6 05 chiing chi quan tri Cong ty.

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién vi co ciu ctta Ban kiém sost

Sé Irgng ¢b mw»m
z, A A W. .n
Ho va tén Chie | Ngiy bo sq@ewg ity P Ghi cha

va nhiém S¢ hitu | Pai dién

cs nhin | vbn gép

Ong: Nguydn Quang Phuong ﬁwmwsm 24/06/2013 0| 400.000
Ong: Diing Xuan Thu Mww% 21/04/2012 1.375
Ong: Nguyén Vii Hai Mwwww 27/04/2012 5.223

Téng cdng 6.598 | 400.000

Hoi ddng quén tri va Ban kidm soat Cong ty.

2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém so4t

- Kiém so4t viéc ban hanh cac vin ban quan Iy ndi bo.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2013.

- Kiém tra tinh hinh thue hién cac du 4n ddu tw nim 2013.

- Thim tra béo céo tai chinh cdc quy va ca nim 2013.

- Kiém tra tinh hinh thue hién céc nghi quyét, quyét dinh, céc quy ché quy dinh cia

2.3. Tién lwong, thi Iao cia HPQT, Ban Téng Gidm dbe va Ban kidm sodt:

Nam 2013, Cong ty hoan thanh 100% céc chi tiéu do PHDCD dé ra (Doanh thu, san
Eoﬁmu loi nhuén trude thué,... v Céng ty thyc hién chi tra tidn luong, thi lao nim 2013 vdi
tong s6 tién 12 1.678.289.339 mosmv cu thé:

Dve: VND
TT CHU'C DANH 50 S0 ' Thilao | Tibn lwong
thing | ngwoi
1 | Cht tich HBDQT 12 01 540.000.000
2 | TV HPQT kiém Tdng gidm déc 12 01 96.000.000 |  354.000.000
3 | TV HPQT kiém Phé Tong gidm dbe 12 01 96.000.000 |  252.000.000
Thanh vién HDQT
4 : 12 02 | 192.000.000
(khéng kiém chitc danh diéu hanh)
5 | Truong Ban kiém soat 12 01 96.000.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat 12 02 | 120.000.000
Téng céng 12 8 | 600.000.000 | 1.078.289.339
20
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2.4. Giao dich cb phiéu ciia cb dong ndi bg: khong

2.5. Hgp ddng hoic giao dich véi cb déng ndi bp: khéng

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n djc lap:

Theo y kién cia EmE todn thi Bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh coa Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12
nam 2013 ciing nhu két qué hoat monm kinh doanh va tinh hinh hru oﬁ&ﬁb tién t& cho nim

tai chinh két thic cing ngay, ddng thoi o1 phtt hop v6i cde Chudn mue, Ché @6 ké toén doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan.

2. Bao cdo tai chinh dwoe kiém todn

Béo cdo tai chinh ndm 2013 ctia Cong ty duoc kidm to4n boi Cong ty TNHH kiém
todn va tu vin A&C theo quy dinh cia phép ludt (Béo cdo tai chinh tdng hop; Bo cdo tai
chinh hgp nhit nam 2013 dugc ding tai trén Website www. mObmam: com.vn hodc hnx.vn
muyc théng tin cdng bd ctia té chirc phat hanh — ma chiimg khoén SJE).

Noi nhin:

- UBCK Nha nudc;

- 8¢ giao dich CK Ha Noi;
- Luu TCHC, TCKT.

TM HOI DONG QUAN B_
CHU TICH
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