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Ky hop Héi déng quén tri Quy 11/2013

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG PA 9.01

Cdn cie;
- Ludt Doanh nghiép sé 60/0H11/2005 ngay 29 thang 11 ndm 2003 cia Quéc Hoi
nwde Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

quer dinh s6 1004/0D-BXD ngay 23 thang 6 nam 2004 cia Bg truedng By Xav
dung vé vige thamh Igp Céng ty C6 phdn Séng Bé 9.01;

- Diéu [é Té chike va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Séng D& 9.01;

- Bién ban cugc hop ngay 24/4/2013 cua Héi @ong quan tri Cong tv dd dwoc cde 7

-

thanh vién du hop thong nhat théng qua, /i
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Diéu 1. Hoi ddng quén tri Céng ty CP Song Da 9.01 théng nhét théng qua cac ndi dung:
1. Thure hién cdc chi tiéu kinh té, tai chinh quy 1/2013.

i L] it -:jil:;ut‘:lhl qruh::?iliii ? HT}Ifilju:I-l
| 1 | Téng gid tri SXKD 43 883.423 | 43.847.602 |  100%
2 | Doanh 56 | 37.770.256| 34.091.274| 9%
3 | Doanh thu 10% | 34.498.596 | 30.992.067 b 90% !
4 | Nop NSNN 2.026.780 | 2.828.158 |  140% |
5 | Linhuén trude thué 2.992.415| 2497736 | 3% |
s 0 ip bi 3 3 . F I
I Pt ey g | 734 1602 | 104%

2. Tién @ cac cong trinh trong Quy 1/2013:
a, Céong trinh Pong Nai 5.

*Gid i san Iwong: 4231 ty ﬂf:‘rng.-?é._ﬁi tv déng dat 115% ké hoach.
* Tién do thi cong:

- Béc phtt xong mé dé giai doan 1T ding tién dé.

- Pudng van hanh tuvén 2 doan (Km3--Km10): Lam mat dwomg 44 dam dar
5.8km/7.0km KH quy. Lang nhwa mit duong dat 28.000m*/39.000m KH.

- Tran Km3+117: (Khong hoan thanh). Déng xong coc bé tong.



- Dai xong da mat duimg TCH.
- Pubmg TC10: Dai da mat dudng dat 4.700m” (Khong dat).
- Hoan thanh dao hé méng long séng dung tién d6 (31/1/2013).
- Do dét, dd hé mong Vai phai dén cao d 280 khdi lugng dat 400.000m’,
b. Cong trinh thiy dién A Roang.
- Ho mong Vai Trai: Dao dat, da dén cao 46 469,5m.
- Hé méng Vai phai: Pao dét, da dén cao do 464,0m.
_ Xy rinh thoat nude dén co 473,0 véi KL 191m’,
3. Céng tac diu tu:

g T.::um gid i ddu tw guy I néim 2013: 7,028 ty dong, dat 93% ké hoach: dau tu nang
cao ning luc thiét bi (04 xe Huyndai).

4. Panh gia két qua thye hién cAc mit quan 1y, diéu hanh,

a. Cong tac k¥ thudt, thi cong: Tap trung chi dao san xuit kinh doanh trén cic
cong trudmg Doéng Nai 5, A Rodng.

- Céng trinh Pdng Nai 5: Cong tac td chire thi cong tai cong trinh co ban hoan
thanh muyc tiéu va tién 6 dé ra. Bo tri xe may thi céng 3 ca hop Iy va sap xép nhéan luc
theo xe may pht hop san xuét 3 ca.

- Cong trinh A Roang: Tdp trung cho cong tic khoan nd min hé mong Vai phai.
Val trai vi xay rinh thoat nwdc dam bao tién d§ chung,

b. Cong tac thu héi von:

- th dao quyét liét, tép trung moi ngudn lue cho cdng tac thu vén, thu héi cong ne.
Tai mdi céng trinh Ban chi huy cong truong déu sip xép va b tri bo phan lap hu 50 hoan
cong va thu hdi vén. Tuy nhién, mét sé céng trinh nhu Xékaman! viée thu vén khéng
dat nguyén nhan do cdng tac nghi¢m thu k¥ thudt tai cac cdng truomg chdm va mot so
vdn d& do khach quan mang lai. anh hudtmg dén cdng tac von phuc vu qua trinh san xuat
kinh doanh ciia toan céng ty trong quy L.

c. Céng tic kinh té - ké hoach.

- Lam viée véi BDH céng trinh Péng Nai 5 vé cong téc tmg vén thi céng nam 2013,

- Két hop véi BDH va Chu dau tir duyét xong du toan Hé méng Vai phai va cac
dudng thi cong.

- Giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh gan lién véi céc chi tiéu tai chinh ké
toan va lao dong tién luong d€ néng cao trach nhi€m. nghia vu v quyén loi cua cac Chi
nhanh d&1 vé1 nhiém vu ké hoach SXKD.

d. Céng tdc tai chinh — ké todn.

- Lam viée véi Nedn hang vé thoa thudn va kv hop df‘}ng han mire tin dung vén luu
ddng ndm 2013.

- Lam viéc v6i chi cuc thué Gia Lai cho ¢dng téc thanh tra thué tir nim 2008 dén
nam 2011.

- Theo dai va kiém sodr chat ch& cac khoan chi va thu dé dam bao trdnh lang phi
that thoat mang lai luéu qua cho cac cong truong.

- Thure hién quyét todn, quan 1y (ai san, quan ly von theo ding ché 6 quy dinh hién hanh,
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- Thyre hién cong tac kiém toén theo duing Ludt. quy dinh.
- Hoan thanh bao cdo tai chinh ndm 2012.
e. Cdng tac quan ly Co gidi vit tw, xe may thiét bi.

- Néng cao cdng tac quan Iy vat wr co gidi, dap ing da xe méy thiét bj cho timg
cong trinh.

- Cong ty da chi dong tim kiém cac nguédn cung cap vat tu, phu ting méi dap g
duge vt tu phye vy sira chita dua xe may vao thi cong.

- Tap trung khdm nghiém, ddnh gid cic xe may, thiét b toan cong ty d& xuat thanh
Iy cdc xe may hét khdu hao, khon g con gia tri st dung nhiam quay vong vén diu ning
cao ning luc thiét bi.

- Ciing ¢4 6 chire bd may CGVT tir cong ty xudng cac don vi trye thude.
f. Céng tic nhén lye, doan thé.

- Céng téc tuyén dung da co ban dap img du lyc luong cho ede ¢dng truong dam
bao thyc hién cdc muc tiéu tién d6 dé ra.

- Thudng xuyén gidm sdt, kiém tra cdng tac an toin lao déng trén tat ca cac cong
trirdmg thi cong.

- Phéi hop véi Céng doan, Doan thanh nién va Ban nir céng td chire cac phong trio
thé duc thé thao chao mimg cic ngay 12 lon.

- T chirc hdi nghi nguot lao ddng ndm 2013 tai Chi nhanh Séng Da 91.8.
- T chirc kham sirc khoe dinh ki nim 2013 cho CBCNV.,

- Céng tac thi dua, khen thudng, kv ludt: Két hop véi céc td chire doan thé trong
Céng ty duy tri viée 10 chirc phong trao thi dua lao ddng SX, phéin ddl..[ hodn thanh muc
tiéu chinh tri da @ ra, 1am cho thi dua thue su 14 d6ng luc dé phat trién SXKD,

* Nhitng mt con ton tai:

- Chua tao duoc co ché dé phat huy tinh tw ch, fir chiu trach nhiém cua &1 ngd can
bd lam cong tac chuyén mén nghi¢p vy, hiéu qué céng tac clia bd may chua cao.

- C4 ong tdc thu hoi von, cong ng cdn cham dic biét 1a cong trinh Xékamanl nguvén
nhin chu véu do cong tac k¥ thugt: cong tc lap hd s nghiém thu thanh todn chim, su
phm ‘hop va don doc cong ty xudng cdc Chi nhanh khon g quy ét liét. mét phan do khan
vé vbn tai cac con g trinh nén ¢éng tac nghiém thu gap nhiéu kho khan.

- Céng tac quyét todn SCL tién hanh chém, théi gian sira chiva xe mdy kéo dai.

- Cong tic kiém tu dy bao hu hong cuia xe may, thiét bi chua tét din téi hu hong
khong ddng c6 hodc hu hong ning.

5. Ké hoach sin xuét kinh doanh Quy 1172013,

i TE Niji ﬂung | PVT | KI quy 112013 Ghichi |
| 1 | Téng gid uj SXKD | [ 42008370

2 | Gié tr thu vén B | 50.139.373

3 | Doanh thu | 10% 45.664.739 |

4 | Np ngn sdch Nha nude | | 2.138.592 |

5 | Lai nhuén trude thué . ! 2.100578

6 | Thu nhép binh quédn (ngudi/thang/déng) | 7.416
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6. Cac muc tiéu tién dd chinh trong Quy I1/2013,
~a. Muyc tiéu:

- Thye hién t6t nhiém vy sén xuédt kinh doanh trén cdc cong truémg dam bao chér
lugmg tién d va higu qua ding ké hoach dé ra. Tap trung nang lire thidt bi va con ngudi
cho Cdng trinh thiy dién Pong Nai 5 va Cong trinh A Roang,

- Chi d6ng tim kiém déu thiu céc cong trinh, dy an moi.

- Tap trung toan bd cac can bd nghiép vu, cdc ddng chi trong ban Gidm ddc té chire
tot cong tac nghiém thu thanh todn tai cac cdng truong, giao nhiém vu cu thé cho timg
ngwdi, ting ndi dung c¢dng viée, gan trach nhiém va quyén loi cu thé,

b. Tién dé:

#*#% (Cong trinh thuy dién Dong Nai 3

* Gid tri sén lwng: 32,59 1v déng

* Tién 36 thi céng:

- Puting van hanh tuyén s6 2: Hoan thanh dai nhyra 1,2km (15/4/2013).

- Tran Km 5+117: Hoan thanh d6 xong bé téng mit dudmg (31/5/2013).

- Mo da: Vin chuyén da khai thac véi khdi lwong thi céng 25.000m3/thang.
- Ho méng Vai phai: Hoan thanh cong tac dao dit, da hd méng (31/5/2013).
- Hoan thanh Gia c6 mai Vai phai (30/6/2013)

#*% Cong trinh thuy dién A Roang.

* Gid tri san lwong: 4,98 1 dﬁmg

* Tién do thi cong:

- Dap xong dé quai thugng lwu + ha Ivu dot 1 (15/4/2013).

- Ban giao mit bing dé thi cong ham (15/4/2013).

- Hoén thanh cong tic gia ¢ méi; D6 bé tong 02 khoang tran, ctra ldy nude & bé
lang cét (30/6/2013).

##*%, Cong trinh thuy dién Xékamanl.

* Cia i san luong: 5,32 1y dfmg

* Tién @ thi cong:

- Xac don hé méng Nha méy giai doan 2 (30/6/2013).

7. Mt s6 gidi phap dé hoan thanh nhiém vu quy I1/2013.

a. Giai phap vé cong tic doi méi doanh nghiép.

- Xay dung va trién khai & 4n tai cdu tric doanh nghiep 2013-:-2015 trén co s&
ndng cao gia tri doanh nghiép, chinh sich quan 1y nhén sy, téi cdu trac tai chinh. chien
luoe phét trién kinh doanh.

- Thue hién sap xép co cdu té chire cho pht hep voi dinh huéng va tinh hinh phat
trién Céng ty trong thdi gian t¢i. Cung ¢b lai cac Phong ban chirc ning va céc don vi

trire thude theo huéng chuyén moén hoa, xdy dung chire ning nhiém vu cu thé cua timg
phong ban dé hoan thién co ché quan Iy chung ciia Céng ty.



- Mé rong nganh nghé va dia ban hoat dfng cua cong ty dac biét la cac du an
du*cfng giao thong thude cdc tinh Hué, Ba Ning, Quang Nam va Quang Ngii.

- Tlé]ﬁ tuc hoan thign cac co ché quan 1y cia Céng ty, clia cac don vi dam bao phat

huy quyén chu dong cua cac don vi truc thude, cling nhw ning cao tinh thén trach nhi¢m
cia CBCINV.

b. Giai phap vé quéan Iy diéu hanh.
- Tang cudng cong tac chi dao, kiém tra, gidm sat chi phi san xudt, quan ly ky

thudt, chét lugng va an toan lao déng.

- Péi méi va hoan thién cdc co ché quan Iy d& nang cao tinh than trach nhiém cla
m&i ca nhan va bé phan. Thye hién phén cdp tu ch, tw chiu trach nhiém trude giam doc
va Hai ddng quan trj Cong ty.

_ T4 chic thi cong theo quy trinh, quy dinh cta Céng ty, dam bio qua trinh sin
xuat kinh doanh dat hiéu qua cao.
- Bam sat ké hoach san xudt kinh doanh cua Cong ty dé ¢6 nhitng bién phép kip

thai chi dao va didu chinh dé han ché rii ro ndng cao nang xudt va hidu qua trén 1t ca
cic cong trinh.
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c. Giai phap vé k¥ thuit, chit lwong va an toan lao ddng.

- Tép trung va diy manh cong 1ac nghiém thu ky thuat cac cdng trinh dang thi cong
nhim dam bao céng tac thu hdi vén dat hidu qua cao nhét.

- Don dbc don vi tur van. Chu déu t phé duyét TKBCVTC va du toan kip théi.

- Quan ly chat che tién @6, chit lugng cdc cong trinh thi cong, duy tri va thuc hien
nghiém tic vé viée gidm sat thi cong.

- Thudng xuyén kiém tra, ddn déc cong tac thi cdng tai cac cong trwdmg nhiam dam
bao tién o, k¥ thudt, chit lugng theo yéu céu cua Hop déng.

- Xav dung Imang lwéi toan vé sinh vién trén toan Cong ty va trén moi cong trudng.
Thudmg xuyén kiém soét cic quy trinh bao ho lao dong, dim béo an toan lao dong, vé sinh
moi trudng, phong chéng chay nd trén cée cong trudmeg.

d. Giai phap vé Kinh té - K& hoach.

- Thyc hién nghiém cdng tac phén tich kinh té dinh k¥ va sau khi hoan thanh thi
cong maoi cong trinh nhiam ngin nglra nhirg nhuge diém va phat huy nhiing vu diém cho
nhiing céng trinh lle theo.

- Tang cudng cong tac nghiém thu, thanh quy &t toén cong trinh, thu hoi vén kip
thovi tang vong quay von hru dong va giam lai vay,

- Két hop véi BDH va lam viéc va1 Chu dhu tu vé ¢Ong tac phé duyét du todn cong
trinh thuy dién Déng nai 5..

- Xem xét. phan tich cac du an co higu qua cé von dé don vi tham gia dau thau,
e. Gidi phap vé Tai chinh - Ké toan.
Bﬁn' nhanh cong tac thu hdi von tai cac cong trinh, du an.

- Thuémg xuyén thlet l4p vé duy tri nhimg mdi quan hé 10t vai cée to chie tin dyng
thu xép ngudn von vay ngén han, trung han dam bao cho hoat dong SXKD va dau tir cac
du an. Xay dung han mirc tin dung, ké hoach thu chi hing thang, quy cho timg cong
trinh. timg don vi.
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- Kiém tra chit ch& cdc khoan thu chi, sir dung von hop Iy va phar ddng chinh sich
tiet kiém chong lang phi trong toan thé CBCNV vi muc tiéu phat trién chung,

- Xdy dung k¢ hoach san xuét, ké hoach tai chinh, ké hoach sir dung vén lru déng,
k€ hoach chi phi va lgi nhudn toan cong ty sat voi thure té.

- Hach todn kinh doanh chinh xic lam co s kiém tra, quan 1y chi phi theo ké hoach
gid thanh tép trung danh gid phén tich 1dm 15 nguvén nhin dé dé ra nhitmg bién phap
khic phue kip thoi.

f.  Gidi phip vé quan Iy vit tw co giGi thiét bj thi cong.

- Cén dbi xe mdy thiét bi cla cac cong trinh dé diéy dong xe may thiét bj hop Iy
gitta cac cong trirdng, dam bao phuc vu cho SXKD dat higu qua,

- Thuong xuyén thuc hién cong tac sira chita, bao dudng k¥ thuat xe, may thiét bi
dung quy trinh.

- Duy tri va thuc hién tét vigc lip ké hoach cung cip vit tu kip thoi cho timg céng
trinh.

- Tién hanh ra sodt viée mua bin vt tw dim bdo vat tr tbn kho, Iuu kho la nhé nhat,
thue hién tot viée quyét todn vit tr chi tiét timg cdng trinh, hang muc cdng trinh.

g. Giai phdp vé nhan lre d3o tao tuyén dung.

- Ra sodt lai lye luong hién co, dinh bién lai ngué{} nhan lyc dam bao sip xép ding
nguoi, ding vige. C6 chinh sich va ché do thich hop de gidi quyét s6 can bo khéng con
phi hop voi giai doan phat trién méi caa Céng ty.

- Duy tri 6n dinh va ting cudng déi ngii lao dong trire tigp: 141 xe. 1di may da cé
thdm nién cong tée, ¢t tay nghé cao.

h. Cong tic doan thé:

- T0 chire phit dong cc phong trao thi dua lao ddng sén xuat nham thic diy, dang
vién CBCNV toan Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD trong quy I1.

- T6 chirc cde budi giao I, thi ddu thé thao dé cac can b trong Coéng tv ¢o thém
co hoi giao lvu ting tinh doan két va ndng cao sire khoé phuc vy sin xuét

- Tiép tuc tuvén truyén vi Xay ding vin hoa doanh nghiép Séng Da 9.01

Didu 2. (16 ﬁéng quan fri giao Giam déc Cong ty chi dao thye hién cac ndi dung trén
theo ding quy dinh ciia phdp luit va Didu € t6 chirc hoat dong cua cong ty.

Diéu 3. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty va cde ¢d nhédn 6 lién quan
cdn clr Nghi quyét thyue hi{:n.y’

CAC THANH VIEN HDQT;
C‘lng Duwong Kim Ngoc ... I

TM. HOI DONG QUAN TR]
Cha ticl”

Ong: Nguyén Pirc Tho W Dol
Ong: Thai Mink Thudn @x“’\\L

-
¥

i .:.-._JI'. « 1 -
=Ll =Dron ¢ Hitu Thing




		2013-04-25T15:28:08+0700
	QUÁCH MẠNH HẢI




