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THONG DIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy c6 déng,
Nam 2014 di qua nhanh chong khac vdi 2 ndam trudc do. Moi trudng kinh doanh kha di han véi
nhitng su’ phuc hoi ctia kinh t€ My va Chau &, phan nao khd khan thir thach doi vdéi siric chiu
dung cua cac doanh nghiép da dugc giai tda vao nhitng thang cubi nam, nén kinh té tuy chiing
ki€n su mat mat rat nhiéu tir cac doanh nghiép song ciing cho ra ddi nhiéu doanh nghiép mdi.
Khdng ¢ qua nhiéu thay déi I6n d6i véi BVG trong ndm 2014 song tinh hinh d& kha quan hon va
hudng di lau dai véi viéc dau tu sau cho san xuat budc dau cho thay két qua cua tu duy dai han.
Khong c6 géng thoat dugc 16 do hach toan chi phi 13i vay van kha cao chiém ty trong 16n trong
chi phi song ty 18 va tri gid tuyét d6i 13i gop tdng 1én va phan 16n cac chi phi giam xuéng k& ca chi
phi tién luong da cho thy cong tac quan tri di vao quy dao 6n dinh.
Hudng di dugc dai hdi dong cd
dong thudng nién nam 2014
quyét dinh 1a chuyén d6i nganh
hang thi truGng muc tiéu
hudng ra xuét khdu va goi vén
thong qua M&A cac cbng ty
con da dugc HPQT va BGD
tiép tuc thuc hién.
Chi phi cua ca Cong ty sau khi
giam sau 40% nam 2013 ti€p
tuc dugc cat giam khoang 10%
nifa trong 2014 cho thay su nd
(Pai héi c6 dbng thuong nién 2014 t6 chuic 12/4/2014 tai cong ty)  |yc hét sic ca Ban giam déc
Cong ty.
HOi ddng quan tri cong ty xin trdn trong cdm on su tin nhiém cta cac Quy cd dong, su nd luc

phan dau va vugt qua nhiéu khoé khan cta can bd cong nhan vién.

Vi kinh nghiém va ban linh clia ddi ngl 18nh dao Coéng ty, su’ gan bo nhiét huyét cla can bd
cdng nhéan vién, su tin tudng va tiém luc manh mé cla cac Quy c6 ddng, nha dau tu, ching toi
tin tudng sé lanh dao Cong ty gat hai dugdc nhiéu thanh cong han nira trong ndm 2015 va nhirng
nam tié€p theo.

Tran trong!

Thay mat hoi dong quan tri cong ty

Cha tich HOi dong quan tri: Tran Anh Vuong



I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. THONG TIN VE CONG TY

Tén day dua: CONG TY €O PHAN THEP BAC VIET

Tén tiéng Anh: BACVIET STEEL JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: BACVIET STEEL., JSC

Tru sé: S6 3 phd Do6i Cung, phudng Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung,
TP.Ha NGbi.

pién thoai: (84.4) 3 877 0742 Fax: (84.4) 3 877 3648

Website: www.bacvietgroup.com

Gidy CNPKKD so: 0100979011 do SG K& hoach va Pau tu Ha NOi cdp ngay

20/06/2008, thay ddi [an th(r 04 ngay 16/06/2014

Ma so thué: 0100979011

Tai khoan sa: 107704.0006308

Tai: Ngan hang TMCP xang dau PG BANK — CN Thang Long

Vén diéu Ié dang ky: 97.509.480.000 (Chin muai bay ty, ndm trdm linh chin triéu, bon

trdm tdm muai nghin dong)

Ma chirng khoan: BVG

San niém yét: HNX

Ngay bat dau niém yét 09/8/2010

S6 lugng luvu hanh: 9.750.948 cd phan.
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2. LINH VUC HOAT PONG CHINH BAO GOM:

A/ SAN XUAT CO KHI TIEU CHUAN VA PHI TIEU CHUAN

vZ2 V. A V7 AN
- San xudt khung nha va
khung kho bang thép, ndi
that gia dinh va trudng \\‘\/\
hoc; S
- Xay dung cong trinh cong ‘X\\}C\l\j =
AN

nghiép va dan dung. Thi SARF
cong 13p dat hé thng co s

dién, cac cong trinh cap
thodt nudc va xur ly moi
truong;

- San xudt kinh doanh
khudn mau va ép nhua
cao cap cho nganh cong
nghiép phu trg.

C6ng trinh nha thép duoc san xudt tur chinh sén phdm 6ng
thép cua céng ty mang lai chudi gid tri cao tur 2014

- San xudt kinh doanh 6ng
thép han, noi that.

NHA THEP TIEN CHE MANG THUONG HIEU DAMSAN

(Nha mdy éng thép hién dai vdi cong suét 48.000mt/nam da trd
thanh cong ty lién doanh vdi 4 nha dau tu’ Nhat ban)

ONG THEP MANG THUONG HIEU NSMV
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B/ SAN XUAT KHUON MAU VA EP NHUA KY THUAT CAO

(Nhd mdy khuén méu-nhua hién dai bic nhét tai Viét

o . nam duoc van hanh bdi nhifing ky su’ co trinh dé
o ‘ L : -
KHUON MAU VA NHUA CAO CAP

X chuyén mén cao tao ra nhiing sén phdm chét luong
Luxury Injection Molding ,[;_\\ dingca”pthe”gia"/)

San xuat gian gido va cép pha céng nghé Nhat ban

Thung dung hang Smart I — tainer phuc vu nganh
cong nghiép Logistics

vdi chét luong rat cao

CAC SAN PHAM CO’ KHI XUAT KHAU CUA BVG PANG TRIEN KHAI
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3. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- 06/03/2000: Cong ty TNHH Thép Bac Viét thanh 1ap véi ba thanh vién cé tru sd tai s6 4 Tran
Hung Bao, Ha Noi. Nha xudng 2.000 m2 tai Blc Giang, Long Bién, Ha NOi.

- Nam 2002: Céng ty md rong san xudt bang viéc xay dung thém mot nha xudng lién k& nha
xudng cii véi dién tich 2.000 m?, dau tu thém may can xa god tu dong, bat dau san xudt mot s6
hang hoa cd khi vGi chat lugng cao.

- Nam 2004: Cong ty thép I 2/ 4
Bdc Viét nhan ching chi \74 & |
ISO 9001:2000 trong viéc
ap dung céng nghé quan
ly cao va khoa hoc theo
tiéu chuén qudc té.

- Thang 07/2004: Cong
b6 chat lugng thép theo
JIS G 3101 Tiéu chuén
cong nghiép Nhat Ban
thép can cho két cdu téng

<> ‘ AT
hgp dugc Cuc tiéu chudn u u Q ’ ‘ .
do ludng chat lugng Ha ' - <

NOi ti€p nhan.

- Thang 11/2004: bugc Cuc sé hitu tri tué chirng nhan dang ky nhan hiéu BACVIET STEEL va logo
cOng ty cho cac loai hang thép xay dung, thép hinh can nong, sat, thép, két cdu thép, xa gb thép,
tam Igp kim loai. Bdc biét trong nam 2004 nay Cong ty da nhan dugc gidy phép dau tu xay dung
nha may tai khu cdng nghiép Qué V3 Bac Ninh vdi tdng dién tich gan 15.000 m? tao budc d6t pha
cho chién lugc ma& rong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nam 2005: Cong ty dat giai thudng Sao Vang Dat Viét 2005. Cong ty TNHH két cdu Thép Bac Viét
la cong ty con dau tién dugc thanh 1ap vdi 100% von dau tu tai Bac Ninh, dudc xdy dung thanh mot
nha may hién dai san xuat két cdu thép, nha thép tién ché va tré thanh mot nganh hang chi luc
mang thuong hi€u cta huyén thoai - DAMSAN.

- Thang 4/2005: Cong ty CP Thuong mai Bac Viét ra dGi lam cong tac thuong mai va phan phdi
hang hod bat dau hoat déng theo mé hinh nhém cdng ty tao tién dé cho su’ phat trién theo md
hinh me con.

- Thang 03/2007: Nhan hi€u nha thép tién ché DAMSAN chinh thirc dugc Cuc sé hitu tri tué cap
chirng nhan bao ho nhan hiéu hang ho3,
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- 20/06/2008: Cong ty C6 phan Thép Bac Viét — BVG dudc thanh 1ap thdng qua viéc chuyén dbi tir
Céng ty TNHH Thép Bac Viét;

- Nam 2009: BVG dudc nhan giai thudng Sao vang dat Viét [an thr hai. Cong ty da khan truong
trién khai ddu tu’ xong nha mdy ché tao thép 6ng, nha may ché tao khuén mau va nhua cao cap tai
khu cdng nghiép Qué V3 Bac Ninh hira hen dua hoat dong san xuét cta céng ty phat trién manh
mé thay thé hoat dong thuong mai thuan tuy.

- N&m 2010: Cong ty C6 phan Thép Bac Viét chinh thirc trd thanh cdng ty dai ching

- 30/7/2010: Cong ty dugc chap thudn niém yét 9.750.948 cd phiéu tai SG giao dich chirng khoan
Ha ndi — ma chiing khoan BVG (Gidy chirng nhan dang ky chirng khoan s6: 188/2014/GCNCP —
VSD ngay 29/7/2014)

- 09/8/2010: 9.750.948 c6 phi€u BVG chinh thirc niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha ndi
dua Thép Bac Viét trd thanh cdng ty dai chiing niém yét sau 10 ndm hinh thanh va phét trién.

- 13/10/2011: BVG khdi cong nha may san xuat cac san pham co khi xuat khau tai KCN Gia L&
Thai Binh véi chu dau tu 1a cdng ty con Cong ty CP Cong Nghiép Bac Viét danh dadu mot nam day
thir thach nhung ciing rét thanh céng vé mét dau tu va xdc tién xuét khiu clia BVG.

- 23/10/2012: BVG dugc cap gidy phép dau tu thanh Iap cong ty lién doanh vdéi 4 ddi tac la cac
tédp doan I6n clia Nhat ban bao gébm NIPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT, SUMITOMO
CORP, KYOEI STEEL, SUMISHO HANDBAI dé thanh lap céng ty lién doanh mang tén NIPPON
STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT VIETNAM (NSMV) san xudt 8ng thép va cac san pham co khi
xay dung, cd khi giao thdng xuét khau.

- 28/02/2013: BVG dugc phé duyét tin dung dai han dau tu nha may san xudt cac san pham cd
khi xuat khau tai Thai Binh, dy’ &n ma BVG da nd luc dau tu tir ndm 2011 va d& hoan thanh nhiéu
thu tuc phap ly dé dugc cp phép xuat khdu san pham vao thi trudng Nhat ban. Nd8m 2014 nha
may da di vao hoat dong san xuat thr.

- Nam 2013, 2014: Cong ty da thuc hién tai cau trdc hé thong Bacvietgroup, qua viéc ban thanh ly
nha xudng may mdc gia tri s’ dung va khai thac kém, thay déi co cdu nganh nghé, tiét giam tdi da
cac khoan chi phi dac biét la chi phi 13i vay, chi phi quan ly, tap trung nguén luc cho san xudt cac
san pham cdng nghiép phu trg va cd khi xudt khau phu hop véi thuc t&, xay dung thuang hiéu,
niém tin vdi thi trudng nudc ngoai déc biét Ia Nhat Ban, Han quéc. Xay dung d6i mai ndi quy, quy
ché, dac biét la quy ché luang va chinh sach doi véi nguGi lao dong, diéu tiét nhan su linh hoat
gilta cac don vi thanh vién, tao viéc lam &n dinh cho ngudi lao déng.

4. DPINH HUGNG PHAT TRIEN

4.1. CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

- Tré thanh nha san xuat co khi hang dau Viét nam véi thuong hiéu BACVIET dung véi phuong
cham “Mét thueng hiéu — triéu niém tin”. San pham dat dang cip qudc t& va cé kha ndng xuét
kh&u di tat ca cac nudc trén thé gidi.

- Trd thanh nha san xuat khuén mau va ép nhua s6 1 tai Viét nam trong 5 ndm tdi qua viéc phat
trién cac san pham cdng nghiép phu trg tai KCN Qué V3 Bac Ninh, KCN Gia L& Thai Binh.
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- Tr§ thanh “doanh nghiép cau ndi “ d&€ dua cdng nghé, van hda san xuét va kinh doanh cla
Nhat ban dén vdi cac doanh nhan doanh nghiép Viét nam nhat la cac doanh nghiép tré va
doanh nghiép nho.

4.2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

- Khang dinh vi thé trén cac nganh hang trong diém cla thi trudng trong nudc, ddy manh xuét khau
san pham ra thi trudng thé gidi: Cac san phdm co khi xdy dung, giao théng; Cac san pham khuén
mau va ép nhua cao cap.

- Pa dang hda dong san phdm mot cach vitng chic trén cd s& cac nganh hang c6t I6i bang cach
phat trién dong san phdm mdi tao gid tri gia tdng cao cho khach hang trén cd s& han ché nhét viéc
dau tu ma chi yéu tan dung cac tai san thiét bi, may méc da cd san.

- Dac biét chu trong vao san xuat cg khi, nhat la cg khi chinh xac cong nghé cao, rao can ky thuat
I6n dé dap ¢’ng nhu cau véi khach hang la cic doanh nghiép FDI xuyén qudc gia va I6n trén thé
giGi nham dua BVG trG thanh cong ty s6 1 tai Mién Bac Viét Nam vé cd khi chinh xac ma 5 ndm
truSc mét 1a khudn mau va ép nhua cao cap.

- Chua trong vao maé réng thi trudng xuét khiu dé han ché phu thudc thi trudng trong nudc, mot mat
tao diéu kién gilr vitng doanh sG, mat khac han ché dudc chi phi vé ty gia va lai sudt vay tang cao
dan dén &n dinh dudc thi trudng va tai chinh cong ty.

- Phat trién cac nha may
cla cac cobng ty con
theo hudng md rong
guan hé hgp tac véi cac
doi tac nudc ngoai, tir
déi tac thuong mai
thuan tdy sang doi tac
dau tu lién doanh tan
dung t6i da nhan tai,
vat luc clia moi bén dé
tao ra mang Iudi rong
I6n, tham gia vao chudi
gia tri toan cau cua cac
cong ty xuyén quoc gia.

- Hudng dén san xudt )
tinh gon, chia nho quan  (Cung ngai Dai su” Nhat ban tai Viét nam, Ong Tran Anh Vuong — Chu
ly dé hoat dong mang tich HPQT cua BVG va céc dbi tac cdt bdng khai truong céng ty lién

tinh doc lap cao nhUNg .- NiPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT VIET NAM - NSMV
lai tap trung nguon luc S

dé& tuang hd manh gitra tai Ha ngi thang 3/2014)

cac nha may, cong ty

con trong hé thdng.
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II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

1.

V@i dinh huéng tUr cac dai

dong kinh doanh khong cé

NHUNG NET CHINH CUA KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2014

Nam 2014 khép lai danh ddu mot nam day bién dong va thach thirc doi véi nén kinh té trong nudc
ndi chung va ddi véi cac doanh nghiép ngoai quéc doanh ndi riéng trong dé cé Thép Bac Viét. Von
cho kinh doanh gap khd khan do ng xdu va lai suat khong giam dugdc nhu ky vong tac dong tiéu
cuc dén hoat ddng clia hdu hét cdc doanh nghiép nhd va vira chiém hon 90%téng s& doanh
nghiép Viét nam. Bén canh d6 cau dai v8i hoat dong xay dung va dau tu’ suy giam manh mé, tham
chi con gidm manh han nam 2011 nhat la bat dong san déng bang khién cho hau hét cac doanh
nghiép san xudt kinh doanh vét liéu xay dung va sat thép gdp khd khdn. Nhiéu doanh nghiép pha
san, cac cong ty hoat dong dén hon 20 ndm trong nganh sat thép cling phai dirng hoat dong,
nhiéu doanh nghiép chét Iam sang.

hoi trudc, BVG tuy hoat

Iai ndm 2014 song van la
mot trong nhitng cong ty

con “sot lai” ciia nganh thép
cong nghiép. Diéu nay thoi
thuc HDPQT céng ty tiép tuc

vay tang von thong qua cac

phat huy dinh hudng md
rong lién két gidm chi phi lai

hoat dong M&A cac cong ty

con.

Thang 3/2014 BVG cung Nippon steel & Simikin metal product,
Sumitomo corp, Kyoei steel va Sumiso tekko Hanbai khai truong
cdng ty lién doanh NSMV danh diu co ban bubc phét trién theo dinh
hu6ng mdi cua BVG

Bang nhirng c6 gang vuot bac, BVG da di qua ndm 2014 day cam xuc véi nhitng quyét dinh chién
luge dai han vé cdu trlc von va dau tu. Tuy hoat dong kinh doanh thua 16 nhung t6ng chi phi da
gidm dén 40% va con s6 16 vi thé dd dugc kiém soat va khéng ché tao ra nhitng diém sang va
niém tin trong hoat dong cta minh:

Thanh cong trong viéc thanh Iap va dua vao hoat dong cong ty lién doanh NSMV véi 4 dGi tac rat
I6n clia Nhat ban vé nganh hang sat thép va cd khi, mé ra trién vong khéng nhitng cho chinh lién
doanh nay ma con la cho cac cong ty con con lai ciia BVG.

Doanh s6 khuén — nhua ti€p tuc tdng Ién 130%,mo0t mdc tang trudng rat cao trong diéu ki€n
khong dau tu ma rong va so lugng CBCNV giam di 10%.
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2. TINH HINH LOT NHUAN THUC HIEN SO VOT KE HOACH

B B&t 6n vé vi md, I&i sudt khdng thé gidm

xuéng, thi trudng Bat dong san dong bang va

s cl s6c nd xau cla nganh Ngan hang dan dén
@ dong tién cho SXKD cho SME cuc ky khé khan

B Cac mat hang két cau thép, éng thép va xa go

thép déu giam sut vé doanh thu chi cé hoat

- dong san xuat khuén mau nhua téng trudng va

g’ c0 Igi nhuan.
- B Muc tiéu tang ty trong doanh thu tir san xuat vi

——— thé khong thuc hién dugc mac du da rat c6
gang va dan dén hiéu qua trong kinh doanh
B Doanh thu kinh doanh TM da sut giam dat thap.

dang ke theo dinh hudng song van phai B Lgi nhuan bién tang trong khi doanh s6 giam

gEmn e el [l vEn (i @50 @ e va chi phi cling giam dén 40%, tuy nhién nhin
Ii nhuan thap chung cac chi phi I6n van gidam it nhu tién

luang, 13i vay... nén cong ty van bj thua 10.

CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH HOP NHAT CUA CONG TY: Don vi: Tr.dong

STT CHI TIEU NAM NAM NAM KE HOACH TY LE
2012 2013 2014 2014 THUC HIEN

1 Doanh thu thuan
531,863 189,258 183,676 245,899 74.70%

2 | Gid von hang ban
492,028 160,652 148,439 195,598 75.89%

3 | Lgi nhuan gop
39,835 28,606 35,238 50,302 70.05%

4 | Lgi nhuan tir SXKD
(38,294) | (19,286) | (10,774) 2,424 | -444.57%

5 | Lgi nhuan sau thué thudc cd
dong cty me (36,698) (7,743) | (16,317) 2,424 -673.28%

6 | Tai san ngan han
268,296 221,610 249,704 231,000 108.10%

7 | Tai san dai han
209,253 | 204,884 | 195,547 194,000 100.80%

8 | Téng tai san
477,548 426,494 445,251 425,000 104.77%

9 | Téng nd vay ngan han va dai
han 387,766 344,355 379,510 295,000 128.65%

10 | V6n chu sd hitu

86,178 76,480 60,163 130,000 46.28%
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3.

TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY cUOI NAM 2014 SO VO'T KE HOACH

CAC CHI SO TAI CHINH HOP NHAT CO BAN

STT CHI SO Thuc Thuc Thuc | K& hoach TY LE
hién hién hién 2014 THUC
2012 2013 2014 HIEN
1 Ty suat Igi nhuan gop 7.49% 15.11% 19.18% 20.46% 93.8%
2 Ty suat LN tir HDSXKD -7.20% | -10.19% -5.87% 0.99% -595.2%
3 Ty suat Igi nhuan sau thué -6.90% | -4.09% -8.88% 0.99% -901.4%
4 Tang trudng doanh thu thuan 72% 36% 97% 130% 74.7%
5 Tang trudng Igi nhuan sau thué | -3812% 21% 44.5% -31.3% -142.1%
6 Chi s0 thanh toan nhanh 0.59 0.55 0.70 97.0%
0.68
7 Ng vay trén Von CSH 4.50 4.50 278.0%
6.31 2.27
8 LN THUAN/TAI SAN ( ROA) -0.077 -0.018 -0.037 0.006 -642.7%
9 LN THUAN/ VON CP ( ROE) -0.426 -0.101 -0.271 0.019 -1454.8%
10 LN THUAN/ SO CP ( EPS) -0.376 -0.079 -0.168 0.025 -673.3%
11 Gia tri s6 sach/ CP 0.884 0.784 0.617 1.333 46.3%

4. NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM

Trong ndm, viéc co cau lai ngudn von da gilp cong ty thang bang hon vé tai chinh. Cac khoan vay
dai han va cac khoan vay bdang dong USD véi dong tién thu vé dugc dam bao bang USD da gilp
cong ty giam dugc mét phan 13i sudt trong nam, thdi han trad ng cac khoan vay cling dugc gian ra
phu hgp vdi stic chiu dung clia cong ty.

Ty trong xuét khiu chiém da s6 trong doanh thu ctia cdng ty tao tdm ly &n dinh ca vé doanh thu
1an viéc duy tri I5i sudt vay USD & muc thap la cd s& cho viéc kinh doanh cé I3i trong chu ky dai

cla cac nam tiép theo.

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG
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5. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAI

Nam 2015 dugc du bdo sé ti€p tuc cd nhiéu khd khan
thach thdc khi nén kinh t& thé gigi dang tiém an nhiing
bién dong khé luGng.

Tinh hinh kinh t& vi md d3 cd nhiing dau hiéu khdi séc
nhung chua that su vitng chac.

Stc ép chi phi lugng, tién dién va ty gia lam giam
nang luc canh tranh clia cac cong ty SX Viét nam trong
khi cac hiép dinh méi vé thué quan sé gan ngu d& bod
100% hang rao thué€ quan sé la rao can Ién cho stic

canh tranh cua cac doanh nghiép san xuat

Tuy nhién cdng ty nhin nhan co hdi tir viéc viéc xuat khdu san phdm sang cac nudc ASEAN, Nhat
ban, Uc, My, Trung ddng va cac nudc dang phat trién trong khu vuc la rt tiém ndng. Hon nifa
nganh céng nghiép phu trg cta Viét nam con yéu so véi cac nudc dang phét trién trong khu vuc
trong khi nhu ciu trong nudc ngay cang téng cao nén dinh huéng phat trién chuyén sau san pham
thudc linh vuc nay la rat tiém ndng. Dac biét dGi vdi tinh Bac Ninh, mét dia phuong cé rat nhiéu
cac du an cua cac tap doan manh dau tu nhu cac thuong hiéu CANON, SAMSUNG, NOKIA,
FOXCOM .., v.v.. dang rat can cé mot doi ngli doanh nghiép vé tinh 16n.

Nhiéu hoat dong M&A véi cac doi tac
Nhat ban tai Viét nam nam qua da cho
thdy minh chi’ng ro nét vé su thanh
cong cla hoat dong nay va dinh hudng
Cd cau cua Cong ty tur cuGi 2014 la ca sé
tao ra niém tin cho mot ké hoach phat
trién tét dep trong tuong lai.

Cac dy an I6n cua cong ty co tiém nang
va rat co gia tri hoat dong trai dai tir Ba
Nang tré ra la cd sd t6t dé Cong ty thu
hit dau tu tang cudGng hgp tac nhiéu
mat v8i cac doi tac tiém ndng trén thé
gidi dén Viét nam lam an.

- K& hoach tuang lai clia cong ty la phat huy méi
quan hé tin cdy vdi cac doi tac I6n cla Nhat
ban dé tim dudng ra cho khdng nhitng san
pham clia cdng ty ma con ¢b gang chuyén giao
nhifng tai san cua cong ty da dau tu trudc day
ma chua du luc dé phat trién vao dau tu cling
cac d6i tdc nham khai thac triét dé gid tri cac
tai san do nhu la cac may moc thiét bi, cac nha
may, cac khu dat va du an san xudt nam tai
cac vi tri déc dia nhu KCN Qué vd Bac Ninh,
KCN Gia I& Thai Binh va KCN Binh Vi Hai
phong.

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG
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III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH
Bang can déi tai san trong mot ndm Cong ty c6 hoat dong san xuat kinh doanh thua 16 rat kho cd thé dua
ra cac chi s& dep song vdi no luc clia minh cac thay d6i trong cong tac quan tri va dau tu da dan dén hét
2014 luu chuyén tién thun tir hoat ddng SXKD d& dat con s& duong va trong ndm hau nhu khdng phat
sinh bat cr su dau tu mdi ndo vé& TSCD cho thdy budc di hap ly va su’ cd gdng ddy nd luc trong cdng tac
quan tri tai chinh ctia HPQT.
2. NHUNG THAY POI VE VON €6 DONG/VON GOP
Trong ndm 2014, Cong ty khdng thuc hién viéc téng vén diéu & theo du kién phat hanh thém cd phan da
dugc dai hdi déng c6 déng thdng qua do tinh hinh thi trudng chiing khodn gdp nhiéu khé khdn nén s vén

gdp cla cd déng Cong ty khdng co thay d6i trong ndm.

V& cd cdu vBn gop cb 1 s thay dbi nhd trong ndm khi ma cac cd ddng ndi bd, ¢ ddng 16n va cd dong
nuGc ngoai déu co ty 1€ von gbp thay dbi nhe (Xin doc phan 7 clia bdo cao)

3. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
BGi canh kinh té vi moé nam 2014:
- BGi canh suy thodi kinh t& toan cau tiép dién, kinh t& Viét nam tiép tuc ting trudng thap.
- Thi trudng kinh doanh c6 nhiéu khé khdn hon
- Lai suat ti€p tuc & murc cao va quan trong la kho ti€p can von vay
- Dong tién vao SXKD c6 muirc gia dat
- Thi trudng CK téng nhung van troi sut.
- Thi trudng BDS va xay dung tuy d& phuc hoi nhung sifc cdu van con yéu.
Pinh hudng tir 2013 - 2014 cua HPQT va thu'c té thu'c hién:
- Han ché kinh doanh thép thuong mai do khong hiéu qua va dong von
- Tap trung vao cac mét hang cd khi xut khau thay vi hudng vao thij trudng trong nudc.

- Chuyén déi cong ndng nha may két cdu thép Damsan, tap trung san xuét cd khi tinh sin sang gia
nhap chudi san xuat toan cau.

- Khoéng chay theo doanh s6 ma cd géng chay theo hiéu qua, da thay rd hiéu qua qua két qua SXKD
- Cd cau lai tai chinh budc dau da dat hiéu qua rat cao, tao thé virng vang cho SXKD
Han ché trong hoat dong quan tri kinh doanh:

= Chua ¢d nhirng tién trién rd rang vé khac phuc cac khoan ng xau trong hoat dong xay 1ap.
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Do cat giam hoat dong thuong mai, dong thdi chuyén nhugng nha may san xuét dng thép sang
lién doanh, dG ban thanh ly nha may DBic Giang nén dong tién sut giam nghiém trong tuy nhién
khong co tinh trang mat can d6i thanh toan dai nhu cudi 2012.

Trong qua trinh chuyén dich cd cdu doanh thu cia Cong ty tir thusng mai sang san xuét, chua tim
dugc nhitng mét hang cé doanh s6 16n dé€ bu d3p dong tién ma phai dung cac bién phap co ciu tai
chinh dé bu vao thi€u hut dong tién dan dén méat chu dong trong hoat déng SXKD

Hoat dong san xuat:
Cht dong dugc hau hét cac cong

nghé cao cap tu thiét k€ dén ché tao
san pham.

Ap dung nhiéu cdng nghé quan tri tién tién -
Nhan chuyén giao dudc nhiéu kj thudt va céng
nghé ca trong san xuat 1an trong quan tri
- Trong san xuat phat huy dudc cac
sang kién cai tién ky thudt dé nang
cao nang suat giam ton kho.

Han ché trong hoat dong San xuat:

Mang SX san pham cd khi m&i mét thdi gian trién khai va chay thir dai do ti€p can hau hét cac mat
hang mdi vai ky thuat san xuat cao han trudc rat nhiéu.

Mang két cau thép sut giam do doi ngli ban hang kiém nhiém khong tach bach nhiém vu, Iang phi
cong nang clia 2 nha may Damsan.

C6ng tac nhan su’ chua that su’ d6i mai anh hudng dén chét lugng lao dong trong san xuét.

Nha may khubn nhua khong dugc dau tu ti€p do han ché vé tai chinh da phan nao danh mat ca
hoi bat pha tuy doanh s6 van téng dén 30% (ndm 2012 téng 61%).

Két qua san xuat kinh doanh tuy da cé budc thay déi manh mé vé ty 1é 13i gop song van

dat thap hon ky vong:

CHI TIEU KET QUA KINH DOANH CUA CAC MAT HANG

Doanh s@ va Igi nhuan theo mat hang qua 4 nam va ké hoach 2015 (PVT: Tr.VND)

NAM NAM NAM NAM

SAN PHAM NAM 2015F | NAM 2014 2013 2012 2011 2010
Ban thugng mai 26,800 47,721 68,481 | 304,987 | 443,460 | 398,659
Két cau thép 48,000 24,621 31,863 64,064 86,527 64,834
Xa gob thép + SPXK 66,000 32,958 16,958 18,176 34,218 34,179
Ong thép den 1,000 304 2,451 28,811 43,792 28,093
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6ng thép ma 1,000 - 486 63,134 95,532 39,541
Khudn mau 37,000 28,841 13,191 7,488 8,027 993
Nhua cao cap 32,000 39,370 42,661 35,732 18,717 3,199
NQi thét - - - - - 8,399
Gia cbng 2,000 915 940 3,729 2,337 940

May moc, nha may, TN
khac 1,000 491 44,810 - - 34,110
Tai chinh, cho thué, khac 6,200 8,455 12,227 5,741 6,375 3,884
T6ng cong 221,000 183,676 | 234,068 | 531,863 | 738,986 | 616,832

Biéu d6 doanh thu thuan cac mat hang (Triéu VND)

915,463,787

39,369,740,713

304,014,963

Doanh thu 2014

8,454,939,448

491,131,573
—_— |

32,958,035,730

47,720,913,249

' 24,620,936,044
28,841,238,982

M Ban thuwong mai

W Két cAu thép

W Xa gb thép + SPXK

M Ongthép den

M Ongthép ma

B Khuén mau
Nhwa cao cép
Ni thét

Giacong

Mady méc, nha may, TN khac

Tai chinh ,cho thué, khac

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG

Page 14



Con s6 va biéu db Igi nhuan gop cac mat hang (Triéu VND)

5,454,821,568 Lovi nhuén gé:)p 2014

65,183,391 (1,427,882,475)

629,909,450
ﬁ-\

5,281,074,089 M Ean thiro'ng mai
m Kétcdu thép

m Xa g0 thép + SPXK
m Ong thép den

= Ong thép ma

¥ Khuén mau

50,390,988 2
= Nhira cao cap

= Nbi that
Gia cong

B May moc, nha may, TN khac

NAM NAM NAM NAM

SAN PHAM NAM 2015F | NAM 2014 | 2013 2012 2011 2010
Bén thuong mai 314 (1,428) | (2,033) 1,879 | 14,795 | 17,693
K&t cdu thép 6,720 5,281 3,071 8,213 | 11,158 | 11,095
Xa gd thép + SPXK 9,240 5,086 2,991 1,658 2,935 3,556
Ong thép den 10 50 (59) 551 4,057 912
Ong thép ma 10 0 (231) 1,614 7,033 1,645
Khubn mau 9,990 9,198 5,669 3,659 4,575 618
Nhua cao cip 8,640 10,900 | 10,817 | 19,756 | 11,372 1,827
Noi that - 0 0 0 0 966
Gia cong 600 630 660 1,980 2,081 864

May moc, nha may, TN

khac 250 65| 16,917 0 0 2,442
Tai chinh, cho thué, khac 1,860 5,455 7,722 524 542 1,465
Tong cong 37,634 35,238 | 45522 | 39,835 | 58,548 | 43,082

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG Page 15



Bi€u do ty 1é doanh thu va Igi nhuén gop cac mat hang (%)

Lo Lo
nhuén nhuén
tlr hoat tr

déng
SXKD
khac...

Lo
nhuén
twr
khudn
mau -
nhira...

Ty le loi nhuan gop

Lo
nhuén
tlr cac
san
phémcc
khi...

Ty le doanh thu

5.4%

B Doanhthu
thwong mai

m Doanhthu
san xuat co

khi
® Doanhthu

khuén mau-
nhira

B Doanhthu
khac

Ty |€ Igi nhudn bién cua cac mat hang/Téng Igi
nhuan bién

Ty |é doanh thu cta cac mt hang/téng
doanh thu

Lgi nhuan gop so sanh 2010 dén 2014 (PVT: tr VND)

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000 -

Lginhuan tir
thurong mai va

(10,000)

Lginhuan tir
cdcsan pham

Lginhuan tir
khuénmau -

Téng cong

Lginhuan tir
hoat ddng SXKD

XK

co khi

nhura

khac

B NAM 2010
mNAM 2011
= NAM 2012
B NAM 2013
= NAM 2014
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4. NHUNG THANH TUU CONG TY PAT PUOC
4.1. VI THE CUA CONG TY

- La mot Cong ty cb uy tin trong san xudt va kinh doanh bai ban. Cé du nang luc vé nhan su, quan
tri va cdng nghé dé cé thé lién doanh lién két tao ra doanh nghiép manh trong thdi gian ngan.

- La mét Coéng ty cb hinh anh t6t trong mat cong chiing, ludn gilr vitng hinh anh nghiém tdc cta mot
nha san xudt hang cong nghiép

- L3 mdt Cng ty cb uy tin cao trong thi trudng, BVG ludn c6 cic ban hang, d6i tic cung sat canh ho
trg nhau trong hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién.

4.2. THI TRUONG VA KHACH HANG

- La mot Cong ty c6 nang luc trong viéc XNK hang hoa, duy tri t6t m6i quan hé véi khach hang trong
va ngoai nuac.

- V&i bé day 15 ndm hoat dong BVG da xac lap dugc hé thong khach hang than thiét va tin cay trén
ca nudc. Cac cong ty thudc BVG tao thanh mang IuGi rong khap nhu mot mang IuGi phén phdi
chéo cho cac san pham clia minh.

- La Cong ty co vi tri dia ly cuc ky thuan Igi khi cadc nha mdy déu ndm trén truc qudc 16 chinh ndi lién
cac vung kinh té trong diém ctia ca nudc.

4.3. QUAN LY

- La mot Cong ty duy tri tot hé thdng quan ly chat lugng ISO 9001, ISO 14001, khong ngling cap
nhat cng nghé quan ly mdi.

4.4. NGUON NHAN LUC

Cong ty co6 doi ngi lanh
dao trinh do tir dai hoc
dén tién sy dugc dao tao
trong va ngoai nudc, day
tdm huyét nhanh nhay,
quyét doan luén hudng
téi cadc muc tiéu phat
trién bén viing va ngay
cang cao.

i

(Phong trdo thé thao va vén hda luén la diém tua viing chac va cdu ndi thén
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thiét giita ban lanh dao va CBCNV Céng ty)

B& mdy quan ly trung gian c6 trinh d6, kinh nghiém va nhiét tinh, céng tac, c6ng hién lau dai va én
dinh tai cong ty ngay tir nhitng ngay dau thanh Iap.

DGi ngli nhan vién nhiét tinh vdi cong viéc thuc hién né nép va nghiém tuc ché do chinh sanh dugc
gan lién véGi quyén Igi va ché& do d&i ngo tét.

4.5. VAN HOA DOANH NGHIEP

La Cong ty ludn duy tri va phat huy
truyén thong van hda qua viéc tich
cuc tham gia cac phong trao van
héa thé thao, tir thién vi cdng dong
va tham gia nhiéu t6 chdc hdi
doanh nhan, doanh nghiép.

(Céng doan Céng ty la diém tua
viing chdc dam bao quyén loi cia
nguoi lao déng)

Bdng khen cua Thu Tudng
Chinh Phi ndm 2009 ghi
nhan nhitng déng gop cho
qua trinh san xudt kinh
doanh gép phan xay dung
va bao vé td quéc cla don
Vi

Bang khen cua B6 thuong
mai (nay la bd cbng
thuong), Uy ban qudc gia
vé hgp tac kinh t€ qudc t€,
Bing khen cua UBND
thanh phd Ha NGi lién tuc
tir 2004 dén 2009 vé thanh
tich san xuat kinh doanh va
hoat déng xa hoi.
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- Thanh tich hoan thanh tét nghia vu ndp thué, bang khen ctia Téng cuc thué ndm 2004

- Hai lan doat gidi thudng Sao vang dat Viét 2005 va 2009

- Cup vang thuaong hiéu Viét hoi nhap WTO 2007 cta B khoa hoc cong nghé

- Thugng hiéu co uy tin véi ngudi tiéu dung 2005 cua bo Van hoa thong tin

- Clp vang san pham uy tin chat lugng 2005 cta Hoi S& hitu cdng nghiép Viét Nam

- Huy chugng vang hdi chg cac doanh nghiép ap dung hé thong QLCL ISO nam 2005 cta bd KHCN
- Cap vang ISO héi nhap kinh té qudc té 2009.

- Céac bang khen clia TW doan Thanh nién CSHCM, Hdi lién hiép thanh nién Viét Nam, Uy ban nhan
dan Thanh Phd Ha NGi trao tang cho cac ca nhan lanh dao Cong ty vé nhitng dong goép cho hoat
dong san xuat kinh doanh, cta hoi DN tré.

- Danh hiéu doanh nhan tré Thang Long 2005 cho lanh dao Cong ty
- Huy chugng “Vi thé hé tré"“cho lanh dao Cong ty
- Bdng khen clia UBND TP Ha N&i vé viéc thuc hién tt chinh sach ndp thué nam 2010

- Bdang khen ctia TW hdi lién hiép Thanh nién Viét nam nam 2014 vé cac dong gop cho phong trao
doanh nghiép tré Thu dé

- D&y la nhitng phan thudng x(tng dang, ghi nhan nhifng nd luc clia cua Bacvietgroup khing dinh vi
thé&, niém tin ctia cong ching ddi véi Thép Bac Viét trén thi trudng.

5. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

- Tap trung chuyén sau vao hoat dong san xuat cot I6i, giam ty 1€ ng bang viéc két hgp dau tu véi cac
nha san xuat I6n nudc ngoai cung nganh nghé, dac biét la cac nha dau tu Nhat ban. Chu dong vé
nguyén vét liéu ting thi phan san pham thép 6ng, nha thép, xa go thép.

- San pham khudn mau va nhua cao
cap la san phdm cdng nghé cao va
ham lugng chat xam 16n sé la dong
san phdm dau tién danh dau su
thay ddi ¢ cdu san phdm cla cdng
ty trong nhirng nam tGi dé la: Cong
nghé cao gdn vd&i bao vé moi
trudng, san phdm cd rao can ky
thudt 16n va nhu cau 6n dinh c
trong nudc va xudt khiu véi muc
tiéu hiéu qua la so 1.

- On dinh va phat trién ngudn nhan
luc, xay dung, dao tao hé thong
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nhan su hop ly, chat lugng I3y phat

trien ben g e 'TOi EAEIE (L8nh dao cbng ty nhan bng khen Thu tudng)
doanh nghiép than thién lam nén

tang duy tri va phat trién nhan su

chat lugng cao.

- Nang cao nang luc quan tri cong ty thong qua hoat dong dao tao doi vdi can bd quan ly tir cap cao
dén cap trung, ap dung nhitng cong nghé quan tri tién ti€n vao quan tri van hanh doanh nghiép.

- Téng vén dam bao 6n dinh tai chinh: Pai hdi dong c6 déng da théng qua phucng an phat hanh
tdng von diéu 18 1én 200 ty ddng. Chu trong phat trién quan hé ddi tac chién lugc vdi cac dbi tac co
tiém luc manh vé tai chinh, cong nghé va quan tri tai cac thi trudng Cong ty cd quan hé lau dai,
bén chat nhu Nhat ban, My, Trung dong va Asean.

- Pam bao quyén Igi clia cac cd ddng: Qua trinh phat trién va tdng von nhdm dam bao 6n dinh tai
chinh va ludn dugc Thép Bac Viét chi trong gan lién vdi quyén Igi clia cac cd ddng.

IV. BAO CAO TAI CHINH

- Céc bdo cdo tai chinh da dudc kiém toan kém theo tai phu luc clia bdo cdo thudng nién nay bao
gom cac ndi dung cuia bdo cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan ndm 2014:

Bao cao cla ban giam daoc.

Bao cdo kiém toan.

Bang can doi ké toan.

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.
Bao cdo luu chuyén tién té.

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh

o G gs 09 [ (=

V. BAO CAO CUA KIEM SOAT NOI BO

1. KIEM TOAN TAI CHINH NOI BO:

Bao cdo tai chinh ndm 2014 clia BVG da dudc 1ap ding thdi han va tudn thu cac chudn muc k& todn va ché
dod k& toan hién hanh. Bdo cdo tai chinh ndm 2014 da dudgc kiém toan bdi cac kiém toan vién clia Cong ty
Ki€ém toan va dinh gia Viét nam (VAE).

Chiing toi xin tdm tat k&t qua hoat ddng va mét s8 chi tiéu tai chinh cd ban tai thdi di€ém 31 thang 12 ndm
2014 trén cd s6 bdo cdo tai chinh ndm 2014 da dudc 1ap va kiém toan theo chudn muc ké toan, ché do k&
toan va cac quy dinh hién hanh.

1.1 Két qua hoat dong kinh doanh nam 2014:

Chi tiéu Mi sb Nim 2014
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 183.845.945.897
2 Céc khoan giam trir doanh thu 02 169.531.408
3 Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich va 10 183.676.414.489
(10=01-02)
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4 Gi4 von hang ban 11 148.438.598.570
5 Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap dich va 20 35.237.815.919
(20=10-11)
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 809.239.257
7 Chi phi tai chinh 22 26.456.806.450
Trong do: Chi phi ldi vay 23 23.202.804.165
8 Chi phi ban hang 24 1.333.323.902
9 Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 19.031.117.793
10 Loi nhuin thuén tir hoat dong kinh doanh 30 (10.774.192.969)
{30=20+(21-22)-(24+25)}
11 Thu nhép khac 31 1.248.979.188
12 Chi phi khac 32 852.363.031
13 Lgi nhuin khac (40=31-32) 40 396.616.157
14 Lii hoic 16 trong Cong ty lién két, lién doanh 45 (5.597.167.728)
15 Téng lgi nhuan ké toan truée thué (50=30+40) 50 (15.974.744.540)
16 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51
17 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52
18 Loi nhuén sau thué thu nhiap doanh nghiép 60 (15.974.744.540)
(60=50-51-52)
18.1  Loi nhuén sau thué cia c6 dong thiéu sb 61 342.324.396
18.2  Loinhuén sau thué ciia c6 dong cia Cong ty me 62 (16.317.068.935)
19 Lii co ban trén c6 phiéu 70 (1.673)
1. Bang cin doi ké toan tai thoi diém 31/12/2014
TAI SAN Mi s0 31/12/2014
A TAI SAN NGAN HAN 100 249.703.912.356
(100=110+120+130+140+150) -
I Tién va cic khoan twong dwong tién 110 5.212.709.298
1 Tién 111 5.212.709.298
1 Cic khoan dau tr tai chinh ngan han 120 -
11 Ciéc khoén phai thu ngin han 130 106.862.487.735
1 Phai thu cua khach hang 131 57.928.065.180
2 Tra trude cho nguoi ban 132 5.079.080.340
5 Cac khoan phai thu khac 135 48.910.210.110
6 Du phong phai thu ngan han khé doi 139 (5.054.867.895)
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Y, Hang ton kho 140 127.502.851.004
1 Hang t6n kho 141 127.502.851.004
2 Dy phong giam gia hang ton kho 149

\; Tai san ngan han khac 150 10.125.864.319
1 Chi phi tra trudc ngan han 151 1.981.269.568
2 Thué GTGT duoc khau trir 152 2.876.016.080
3 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 154 38.619.472
4 Tai san ngan han khac 158 5.229.959.199
B TAI SAN DAI HAN 200 195.547.416.803

(200=210+220+240+250+260)

I Cac khoan phai thu dai han 210 =
I Tai san ¢6 dinh 220 169.094.881.295
1 Tai san c6 dinh hiru hinh 221 150.350.355.709
- Nguyén gia 222 230.764.141.087
- Gid tri hao mon luy ké 223 (80.413.785.378)
3 Tai san c6 dinh v6 hinh 227 4.439.581.436
- Nguyén gia 228 5.906.495.390
- Gid tri hao mon luy ké 229 (1.466.913.954)
4 Chi phi xay dung co ban do dang 230 14.304.944.150
I Bat dong san dau tw 240 -
\Y; Cac khoan dau tw tai chinh dai han 250 13.715.288.234
1 Pau tu vao cong ty con 251 =
2 Pau tu vao cong ty lién két, 1ién doanh 252 9.347.044.238
3 Pau tu dai han khac 258 4.368.243.996
V Tai san dai han khac 260 8.836.249.744
1 Chi phi tra trude dai han 261 8.635.625.513
2. Tai san thué thu nhép hoan lai 262 200.624.231
Vi Loi thé thwong mai 269 3.900.997.530
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 445.251.329.159
NGUON VON Mai s

A NO PHAI TRA (300=310+330) 300 379.509.511.440
| No ngin han 310 180.009.793.910
1 Vay va ng ngan han 311 71.997.015.879
2 Phai tra nguoi ban 312 38.827.944.445
3 Nguoi mua tra tién trude 313 25.131.935.431
4 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 314 3.750.897.954
5 Phai tra nguoi lao dong 315 2.965.927.492
6 Chi phi phai tra 316 33.197.518.534
7 Phai tra ndi bo 317 -
8 Phai tra theo tién d6 ké hoach HBXD 318 -
9 Céc khoan phai tra, phai np khac 319 3.882.890.142
11 Quy khen thuéng, phuc loi 323 255.664.033
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I No dai han 330 199.499.717.530
4 Vay va no dai han 334 197.766.893.250
5 Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 -
8 Doanh thu chua thuc hién 338 1.732.824.280
9 Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 339
B VON CHU SO HU'U (400=410+430) 400 60.163.253.393
| Von chii s6 hiru 410 60.163.253.393
1 Vén dau tu cua chi s¢ hiru 411 97.509.480.000
2 Thang du von c6 phan 412 16.503.370.800
6 Chénh l&ch ty gia hoi doai 416 -
7 Quy dau tu phat trién 417 6.719.029.425
8 Quy du phong tai chinh 418 1.137.798.402
9 Quy khac thudc von chu s hiru 419 150.037.319
10 Loi nhuan sau thué chua phan phoi 420 (61.856.462.553)
11 Nguon von dau tu xay dung co ban 421
I Nguon kinh phi va quy khac 430

Nguon kinh phi 432

Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 433
C LOI ICH CUA CO PONG THIEU SO 439 5.578.564.327
TONG CONG NGUON VON (440=300+400-+439) 440 445.251.329.159

2. KIEM SOAT HOAT PONG:

Trong ndm 2014 Ban kiém soat d& thuc hién gidm sat cac hoat déng va nhét tri v6i Hoi ddng quan tri, Ban
giam doc vé hoat dong diéu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

K&t qua kiém soat hoat déng chi yéu nhu sau:
Vé cong tac quan tri diéu hanh va tuan tha phap luat

Trong n&m 2014 cdng tac quan tri diéu hanh cla HDQT Cong ty C6 phan Thép Bac Viét da tuan thi dung
cac quy ché ndi bé cua Cong ty bao gom: Quy ché hoat dong ciia HOi dong quan tri, quy ché quan ly tai
chinh, quy ché€ luang, quy dinh vé ché d6 chinh sach va cong tac phi déi véi CBCNV phu hgp véi mo hinh
hoat ddng ctia cong ty, chdp hanh cac quy dinh clia nha nudc v& Céng ty c6 phan va cong ty dai ching,
thuc hién cac quy dinh cia UBCKNN, S& giao dich chitng khodn Ha Noi tuy nhién cling ton tai mot vai 16i
nhd trong qué trinh thuc hién da dugc UBCKNN nhic nhd tai ky thanh kiém tra thdng 11 ndm 2014 nhu 15
vé website COng ty chua déng tai kip thdi mot sd tai liéu, chua cdng bd thong tin Iuwa chon Céng ty kiém
toan theo Uy quyén clia DHDCD, stra ddi lai mot s digu clia diéu 1& cho phu hdp véi quy dinh clia luat DN
hién hanh. Qua d6 Cong ty cling d& hiéu rd hon vé cac quy dinh cla ludt ching khodn, trach nhiém cla
minh va nghiém tuc thuc hién, khic phuc kip thdi nhitng diém con chua thuc hién tét trong nhitng ndm
ti€p theo.
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Hoat dong Ké toan noi bo:

Bao cdo tai chinh quy va Bao cdo tai chinh d& dugc kiém todn ndm 2014 dudc 1ap theo ding ché dd, chuén
muc ké toan va ddm bao dung thdgi gian quy dinh. Cong tac ké toan ndi bo lubn dam bao hé thong chirng
tlr s6 sach k& toadn theo ding ché dd va chudn muc k& toan. Thuc hién t6t cic nghia vu tai chinh va bdo
cao V@i cac cd quan quan ly.

Hoat dong San xuat & Kinh doanh

Thi truGng kinh doanh nhin chung da cé nhirng budc hoi phuc nhe, tuy nhién cac nganh hang
chinh ctiia Céng ty la thép, san phdm co khi va san phdm céng nghiép phu trg con déi mat vdi
nhiéu khé khdn. Céng ty tiép tuc thuc hién tét viéc ct giam tdi da cac khoan chi phi cu thé chi phi l3i
vay nam 2013 la 25.99 ty, nam 2014 la 23.2 ty giam 10,7 % so vdi nam 2013. Chi phi quan ly doanh
nghiép nam 2013 la 19.63 ty, nam 2014 la 19.03 ty gidm 3.06%. Bén canh d6 Cong ty da tap trung san
xudt kinh doanh cac san pham chinh va ciing la thé manh bao gom san pham khudn mau nhua, cd khi xuét
khau, khung nha thép tién ché tuy nhién két qua kinh doanh hdp nhéat 16 16.3 ty dong cu thé nhu sau:

Doanh thu SP khuén mau nhua cta nha may Cong ty Cong nghé Bic Viét dat 94.7 ty dong ting 10.7% so
v@i nam 2013, Igi nhuan sau thué cta Cong ty dat 3.6 ty dong, nam 2013 dat 875 triéu dong, cao gap 4
[an Igi nhudn sau thué nam 2013.

Nha mdy cd khi xuat khau tai Thai Binh da chinh thirc budc vao hoat dong tir ndm 2014 Cong ty nd luc tim
ki€m thi trudng nudc ngoai nhu Nhat ban, Myanmar, xuat khau cac san phdm co khi. Doanh thu xuét khau
tai nha may Thai Binh dat 7 ty dong, 13i gop 495 triéu tuy nhién du an mdi di vao hoat dong nén cac chi
phi khau hao, chi phi xay dung nha mdy, chi phi I3i vay con I6n dan dén két qua kinh doanh n&m 2014 16
4,3 ty dong.

Céng ty lién doanh vSi Nhat ban chuyén san xuét san phdm &ng thép, gian gido, cpfa chua dugc khai thac
hiéu qua, cac quyét dinh kinh doanh chua mang lai két qua. Lgi nhuén gop - 7.98 ty dong, mic du dugc hd
trg nhéu chi phi tr phia cac Cong ty thanh vién gép vén nhu ho trg vé gid cac nguyén vat liéu dau vao, hd
trg tién thué van phong nha xudng nhung do chi phi I6n cu thé: chi phi quan ly 8.3 ty ddng chiém 44.4%
tdng chi phi, chi phi I3i vay 4 ty chiém 21,4%, chi phi ban hang 3.3 ty chiém 17.6%, chi phi Tai chinh khac
3.1 chiém 16.6% dan dén két qua kinh doanh 16 21,7 ty dong

Cong ty K&t cdu Thép Bic Viét v6i san phdm chl dao |a nha thép tién ché&, san pham két cdu thép da co
mot ndm kinh doanh nd Iuc, doanh thu dat 97.8 ty ddng, tdng 2% so véi ndm 2013 tuy nhién Igi nhuén
sau thué chi dat 758 triéu dong bang 90.8 % so vdi nam 2013.

Cong ty CP Thuang mai Bic Viét 13 dan vi lién két chuyén kinh doanh thuong mai cic san pham ndi that
van phong. Trong ndm 2013 c6 thé coi la mot ndm c6 nhiéu dét pha doanh thu dat 84.3 ty, Igi nhuan gdp
dat 4.1 ty tang 27.1% so vGi nam 2013, Igi nhudn sau thué dat 615 tri€u dong tang 111% so v&i nam
2013.

Nhirng han ché con ton tai:

- Kho khdn cua BVG hién tai la khong giam dugc cac khoan vay thém nira, cac khoan ng dong cong
trinh khong thdo g& dugc dan dén ngudn von kinh doanh bi han ché, kho tiép can von tir cic t& chirc
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tin dung gay khé khan cho cac quyét dinh kinh doanh va dau tu. Cong ty da nd luc thay d6i co cau san
pham dua trén nén tang cd khi s&n cé nhdm vao thi trudng xudt khdu dam bao ngudn vén luu dong
phuc vu san xudt kinh doanh tuy nhién chua c6 hoat dong mdi hdn dé thay ddi dong tién, du’ an méi
sinh ra dong tién chua tét, ngudn luc han ché dan dén két qua kinh doanh tiép tuc 6.

- Viéc thi€u hut nhan luc cdp cao cling la mot van dé ton tai trong nhiéu nam. HPQT clia Cong ty phan
I6n la ban giam doc kiém nhiém nén tinh chuyén biét trong quan tri diéu hanh con nhiéu han ché. Hoat
dong ctia Ban gidm d6c Cong ty cling chua cé tinh dot pha rd rét van loay hoay vdi mét s6 ca hoi do
ngudn luc han ché.

- Nha mdy khudn mau - nhua da phat huy dugdc kha ndng hoat dong tuy nhién don hang nhitng thang
cudi ndm gidm st dang k€ anh hudng truc ti€p dén doanh thu va Igi nhuén nguyén nhan do tac ddng
truc ti€p tir yéu to khach quan nganh hang.

- Ap luc ting luong t6i thiu viing hang ndm cho ngudi lao dong theo quy dinh cua nha nudc, canh
tranh vé thu nhap cua ngugi lao dong trong cac khu cdng nghiép va chi phi dau tu ban dau con la
ganh nang, chi phi tién lugng va tién BHXH ndm 2013 toan BVG la 23.06 ty nam 2014 la 25.7 ty tang
11.4% so v&i nam 2013

- Nha may lién doanh NSMV véi san pham chinh 13 &ng thép den, 6ng thép hdp dd cd mét ndm kinh
doanh kém hiéu qua do nha may mdi ra dGi ndam 2013 ding vao lic nén kinh t€ gap nhiéu kho khan,
tinh canh tranh nghanh hang I8n, chi phi quan ly con cao, chién Iugc kinh doanh con chiéu han ché

Hoat ddng tai chinh

- Nam 2014 mdc du lai suat ngan hang sut giam manh nhung viéc ti€p can ngudén vén vay ngan hang
thuc su khd khdn, Cong ty tiép tuc én dinh dong tién, gidam 10.4% chi phi 13i vay so vdi ndm 2013,
hoat ddng kinh doanh sat thép hau nhu cdt giam, chi phi ban hang ndm 2013 Ia 1.45 ty, ndm 2014 Ia
1.33 ty gidm 8%, chi phi quan ly doanh nghiép ti€p tuc giam 3.06% so vdi 2013.

- Phudng &n phét hanh cd phan riéng 1& huy dong vén theo nghi quyét clia dai hdi dong c6 déng thudng
nién ndm 2014 cling khdng thé thuc hién dugc do thi trudng c6 phiéu ndm 2014 tiép tuc suy thoai, gia
cd phiéu qua ré, gdy anh hudng I6n dén niém tin cla nha dau tu nén viéc chi dong tai chinh bi gidi
han.

- N3m 2014 HPQT van ti€p tuc quy dinh rd vé trach nhiém quan ly tai chinh, cdng ng cho tirng Gidm déc
cac COng ty con nhdm dam bao dong tién hoat dong clia minh, viéc ho trg tai chinh chi 1a trong ngén
han, tao da tot va tam ly tin tudng vao su hoi phuc

Hoat dong dau tu

- Nam 2014 Cong ty khong dau tu thém vao cac Cong ty con va Cong ty lién doanh lién két. Trén cg s@
dau tu tir nhitng ndm trudc, hién nay cac nha may clia cac Cong ty con da di vao hoat dong va dan 6n
dinh, viéc md rong dau tu, xdy dung néu cé dugc HDQT can nhac chat ché va giao cho cac Cong ty
con tu’ 1ap ké hoach, can dai tai chinh.

- HDQT tap trung t6i da ngudn luc, tiép tuc tiét giam chi phi trén co s& nha may san cd, nang cao chat
lugng san phdm, ddy manh thuong hiéu, ti€p can véi cac ddi tdc nudc ngoai d€ xuc tién hoat ddng
xuét khu ra thi trudng cac nudc trong khu vuc ddc biét 1a Nhat Ban, Han Quéc, Myanmar.

Cong tac quan tri nhan su' va chinh sach dai ngo

Ti€p ndi nam 2013, nam 2014 Cong ty ti€p tuc thuc hién tai cau tric hé thdng bacviet group, mac du
rat nhidu khé khan song ban I&nh dao van duy tri 6n dinh viéc 1dm cho gan 350 lao dong trén cd s hd
trg, dao tao nhan su clia cac dan vi thanh vién phu hgp vdéi tinh hinh kinh doanh thuc té€.

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG Page 25




Cong ty ludbn chu trong dén thu nhap va ddi song cla Ngudi lao dong, thuc hién t6t viéc tang luang toi
thi€u viing do nha nudc quy dinh, hang ndm dua theo chi s8 gia tiéu dung CPI dé xét nang ludng cho
toan hé théng. Thuc hién dong BHXH, BHYT cho 100% lao dong da ky hgp dong chinh thirc, ti€p tuc
ddi mdi, xay dung va hoan thién quy ché luong, ché& dd chinh sach, cdng tac phi, pht hgp véi quy dinh
hién hanh ctia nha nudc. Xay dung van hda lanh manh, phat huy tinh than doan két, tuong than
tucng i trong Bacvietgroup. Nhan su tai cdc nha may ndm 2014 khéng cé nhiéu bién dong, tdng s
CBCNV trong cong ty la 325 ngudi chiém 99.4 % so vGi nam 2015

Cong tac nhan su' ctia Cong ty bi anh hudng khong nho bdi su’ canh tranh vé thi truGng lao dong trong
céc khu cong nghiép, su thiéu hut vé nhan su’ cp cao, viéc tdng luong tdi thi€u ving, BHXH hang
nam tU phia cd quan nha nudc gay ap luc khong nhé trong quan tri diéu hanh cho HDQT, day cling la
mot trong nhitng nhan t6 quan trong lam gia tang chi phi I6n cla cong ty.

3. KET LUAN VA KIEN NGHI
PE thao g& nhitng khé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2015. Ban kiém soét ching téi kién
nghi HDQT, Ban gidm ddc mét s6 diém dudi day:

1. Tap trung nd luc vao cac du an hién tai, da dang héa san pham dua trén nhitng nha may, cdng
nghé va ndng luc san cd, tang s6 lugng khach hang, tdng doanh s6 tao dong tién. HPQT can tap
trung va sat sao hon vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty lién doanh Nippon steel &
Sumikin Metal Products Viet Nam tao quan hé hgp tac phat trién.

2. Than trong trong cong tac dau tu, manh dan cdt bd nhitng mang kinh doanh kém hiéu qua,
chuyén nhugng du &n ma tinh kha thi thap, tap trung ngudn vén, giam lugng von vay.

3. Tiép tuc cai tién nang cao ndng luc trong cdng tac quan tri diéu hanh, b8 sung nhan luc cip cao,
dao tao, b6i duBng can bé ngudn, uu tién nang luc, chat lugng han sb lugng.

4. Xay dung hoan thién bo nhan dién thuagng hiéu theo dinh hudng nganh hang mdi, hoan thién hé
thong ISO tai cac nha may, déng thdi xuc ti€n cong tac truyén thong, quang cdo, dua thuong hiéu
ra thi trudng.

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
1. Cac Cong ty con do BVG nam giir cd phan chi phéi va tinh hinh dau tu:

1.1. Céng ty TNHH 1 thanh vién Két cdu Thép Bac Viét
o Tru s@ chinh: Km 7 Quéc Lo 18, X3 Phuong Liéu, Qué V6, Bac Ninh;
« VOn diéu lé: 31.000.000.000 dong;
« V0n diéu lé thuc gop:  31.000.000.000 dong (thutc gop dén 31/12/2014)

« V0On gop cua BVG: 100% von diéu lé
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« Ngay thanh Iap: 22/12/2005;

» Thdi han hoat dong:  Khong thdi han;

« Nganh nghé: San xuat ché tao Két cau thép cong nghiép, nha thép tién ché;

1.2, Céng ty Cé6 phin Céng nghé Béc Viét

o Tru s@ chinh: Km 7 qudc 16 18, x& Phuong Liéu, huyén Qué V8, Tinh Béc Ninh

« V0n diéu lé: 71.250.000.000 dong

. V8n diéu 1& thuc gép:  63.750.000.000 ddng (thuc gop dén 31/12/2014)

« V0n gop cua BVG: 89,47% von diéu lé

. Ngay thanh lap: 23/07/2008

« Thdi han hoat dong:  Khong thdgi han

o Nganh nghé: San xuét, kinh doanh 6ng thép, khuén mau, nhua cao cap.

1.3. Céng ty C6 phdn Céng nghép Bac Viét

o Tru s@ chinh: Thon T6 Hiéu, Xa Bong Quang, Huyén B6ng Hung, Tinh Thai Binh

« V0n diéu lé: 30.000.000.000 ddng

. V8n didu I& thuc gop:  26.382.205.013 ddng (thut gdp dén 31/12/2014)

« V0On gop cua BVG: 90% vOon diéu lé

. Ngay thanh Iap: 31/01/2008
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Thai han hoat dong:  Khong thai han

Nganh nghé: San xudt, kinh doanh cac san phdm cc khi xuét khiu, cdu kién kim
loai, dich vu kho bai.

Cac Cong ty lién doanh, lién két ciia BVG

2.1. Céng ty Cé phdn Thuong mai Bic Viét

Tru s@ chinh: S6 109/53 burc Giang, Long Bién, Ha Noi
Vén diéu Ié: 6.100.000.000 dong;

Von gop cla BVG: 34% von diéu lé

Ngay thanh lap: 25/4/2005

Thdgi han hoat dong:  Khong thdgi han

Nganh nghé: San xuét, kinh doanh xuét khdu ndi that van phong, gia dinh va

truGng hoc.
2.2, Céng ty CP TM dau tu’ va cong nghé Hung Viét

Tru sé chinh: A14 khu Cong doan Vong Thi, phudng Budi, quan Tay HO, Ha Noi

V8n diéu 18: 2.000.000.000 dbng

Von gop clia BVG: 25% von diéu lé

Ngay thanh 13p: 09/03/2005

Nganh nghé: Tu van dau tu, Tu van phat trién va quan ly cac du an néng lugng

tai tao, gido duc dao tao, ndng nghiép va thuong mai.
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2.3. Cong ty TNHH Nippon steel & Sumikin metal products Viét Nam

o Tru sé chinh: Km 7 quéc 16 18, x& Phuong Liéu, huyén Qué V8, Tinh Bac Ninh

« VOn diéu lé: 53.911.680.000 dong

« V0On gop cua BVG: 24% von diéu 1é

« Ngay thanh lap: 23/10/2014

o Nganh nghé: San xudt kinh doanh cac loai 6ng thép cong nghiép va co khi xuat
khau

Hau hét cac Cong ty con va Cong ty lién doanh, lién két cia BVG cling giong nhu Cong ty Me va tinh hinh
chung V@i cac doanh nghiép nhd va vira trong ndm 2014 do tai chinh that chdt, bién dong gid ca nguyén
vat liéu va chi phi dau vao luén trong xu hudng tang cao tir dau dén cudi nam nén két qua san xuat kinh
doanh cuta cac Cong ty con ciing rat han ché tuy da cd nhiéu cai cach va cd gang trong quan tri diéu hanh,
tiét kiém chi phi.

VII. TO CHUC VA NHAN SU:
1. CO' CAU BO MAY QUAN LY

Cd cdu td chiic cia Cong ty bao gém Cong ty Me, 03 Cong ty con, 03 Cdng ty lién két dugc diéu hanh tur
bd may cao nhét la dai hdi déng c6 ddng:

- Cong ty BSSB: Cong ty TNHH K&t cdu thép Bac Viét; San xudt nha thép, cau truc nang ha
va cac san pham cad khi phi tiéu chudn — Nha may 1.4Ha tai KCN Qué V& Bac Ninh

- Cong ty BVIT: Cong ty C& phan Cdng nghé Bac Viét; Khanh thanh 2010 cho 2 dong san
pham chinh 13 6ng thép han va khudn mau — nhua: Nha mdy 3.2Ha tai KCN Qué V& Bac Ninh

- Cong ty BVI: Cong ty C6 phan Céng nghiép Bac Viét; Dén 31/12/2014 nha may cd khi
xuat khau san xudt ra cac san phdm cd khi xuat sang thi trudng Nhat ban - My - Uc theo daon dat
hang da di vao hoat dong, doanh thu ndm 2014 du ki€n 55 ty dong, day la du an mdi quyét dinh
dau tu ndm 2014 clia cdng ty - Nha may 8.2Ha tai KCN Gia Lé Thai Binh

- Cong ty BVT: Cong ty C& phan Thuong mai Bc Viét; Kinh doanh ndi that van phong

- Cong ty BVH: Cong ty C6 phan Thuong mai dau tu’ va cdng nghé Hung Viét: Tu van dau
tu va xdc tién dau tu nudc ngoai.

- Cong ty NSMV: Cong ty Nippon steel & sumikin metal products Viet Nam: San xuat 6ng thép cG
nhd va cd I6n phuc vu trong nudc va xuét khau sang thi trudng cac nudc trong khu vuc
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2. TOM TAT SO YEU LY LICH NHAN SU’ CHU CHOT

2.1 HOI DPONG QUAN TRI: GOM 6 THANH VIEN

Ong Tran Anh Vuong

Sinh nam 1972

Chu tich HPQT, giam doéc cong ty
CP Thép Bac Viét

Thac sy QTKD

Ngay vao cong ty: Nam 2000

Ong 13 thanh vién sang 1ap va 1a
Giam d6c cong ty Thép Bac Viét
tr ndm 2000. Hién tai Ong I3
Giam doc kiém chu tich HPQT cua
Cong ty CP Thép Bac Viét va la
chu tich cta nhiéu céng ty trong
hé thdng Bacvietgroup. Ong 13
mot trong s6 nhirng nguGi da xay
dung nén moéng dau tién cho
céng ty TNHH Thép Bac Viét tién
than cia Cong ty CP Thép Bac
Viét va la ngudi lubn chu trong
xdy dung nén vdn hdéa cla
Bacvietgroup. VGi nang luc quan
tri trong nhiéu nam, su' nhay bén
va chin chdn trong kinh doanh
Ong da chéo 14i con thuyén cua
cong ty vugt qua nhiéu kho khan
th(r thach va vitng vang ti€n budc
trong tuong lai. Ong ludn 1a ngudi
dinh huéng chién lugc quan trong
cho céng ty va lubn tién phong
trong cac cong cudc cai cach I6n
dem dén nhirng thanh cong trong
moi giai doan phat trién khac

nhau cla Bacvietgroup.
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Ong Vii Hiru Tri — Sinh
nam 1958

Thanh vién HPQT, giam doc
cong ty Két ciu Thep Bac Viét
Cr nhan kinh té, dai hoc
Kinh té quoc dan

Ngay vao cong ty: Nam
2000

Ong 13 thanh vién sang 1ap va
la mot trong nhitng ngudi xay
dung nén moéng dau tién cua
cong ty THHH Thép Bac Viét
tién than Cong ty CP Thép
Bdc Viét, la phd Giam déc
Cong ty TNHH Thép Bic Viét
to ndm 2000, tr nam 2005
dén nay Ong la gidm ddc
cOng ty K&t cdu Thép Bac Viét
— Cong ty con s hitu 100%
von ctia Cong ty CP Thép Bac
Viét va nam gilf nhiéu chirc
VU quan trong tai cac cong ty
thanh vién cta BVG. Vd&i bé
day kinh nghiém Ong d3 gop
phan quan trong vao Viéc
néng cao vi thé cua Thép Bac
Viét d3c biét 13 san phdm Nha
thép Tién ché Damsan, san
phdm dat sao vang dat viét
nam 2009.

Ong Nguyén Hiru Bao —
Sinh nam 1974

Thanh vién HPQT,giam doc
cong ty CP Cong nghé Bac Viét
Cr nhan kinh té dai hoc
Thu'ong mai Ha Noi

Ngay vao cong ty: Nam
2000

Ong 13 ngudi c6 mét tir nhitng
ngay dau tién trong lich sur
hinh thanh va phat trién Thép
Bic Viét, La Trudng phong
kinh doanh Cong ty TNHH
Thép Bac Viét tr ndm 2000,
phé giam dbéc cong ty TNHH
Thép Bac Viét tir nam 2007,
Giam doc Cong ty Cong nghé
Bac Viét tir nam 2014, thanh
vién HDQT Cong ty CP Thép
Bac Viét va nhiéu chic vu
quan trong tai cac Cong ty
thuéc Bacvietgroup. Ong 13
QMA - Pai dién hé thong quan
ly chat lugng ISO clia BVG va
dan dau trong moi hoat ddng
san xuat kinh doanh cutia cong
ty trong nhiéu nam. Hién tai
Ong dang la dai dién quan ly
vén cla Cong ty CP Thép Bac
Viét tai Cong ty TNHH Nippon
steel & Sumikin Metal Products
Viét Nam — Dan vi lién doanh
cla Bac Viét va cac ddi tac
Nhat Ban
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Ong Pang Pirc Diing —  Sinh
nam 1968
Thanh vién HPQT
Tién sy quan tri kinh
doanh tai My, ky su’ co khi
ché tao PHBK Ha ndi.
Ngay vao cong ty: Ong
Diing la thanh vién HPQT
doc lap

Ong 13 ngudi tirng gitr nhiéu chirc
vu quan trong tai cac té chic 16n,
trudng dai dién cong ty Petro
Vietnam PSC tai Ha NOi tUr nam
1990, giam doc du an dac biét
Cong ty Schmidt Viét nam tir nam
1993, Pho tdng gidm ddc cdng ty
Schmidt Viét Nam tUr nam 1995
Chua tich HBTV — gidam d6c cong
ty TNHH Hung Viét t&* ndm 2000
Cha tich HDQT cdng ty CP TM —
DT & CN Hung Viét va 13 thanh
vién HPQT Cong ty CP Thép Bac
Viét tir nam 2010. VG&i bé day kinh
nghiém trong linh vuc dau tw Ong
bang buc Ding da dong gop
khong nho trong qua trinh tim
ki€m cac doi tac chién lugc, cac
cd hoi dau tu, ddi ngoai nham xay
dung, phat trién cac du an Ién
clia BVG hién tai va trong tuong
lai.

Ong Lé Qudc Hung — Sinh
nam 1967
Thanh vién HPQT
Giam dboc céng ty CP
thuong mai Bac Viét
Cr nhan quan tri kinh
doanh
Ngay vao cong ty: Nam
2008

Lam Gidm déc cdng ty c6 phéan
thuong mai Bac Viét tu ndm
2008 kiém thanh vién ban
ki€ém sodt cong ty CP Thép Bic
Viét, nam 2014 6ng dugc dai
héi ¢ déng tin nhiém bau bd
sung vao hoi dong quan tri
nhiém ky dén 2014.

Ong 13 ngudi c6 tdm huyét va
nhiéu nam lam can bo quan ly
cla cac cong ty I6n cla nha
nudc, Ong gop phan dua hé
thong kinh doanh noi that cua
BVG vao 6n dinh tir hon 4 ndm
qua tao ra mét doanh nghiép
thuong mai nang dong va
nhiét huyét day tré trung cla
BVG.

BVT dugc hy vong nhu la mot
cong ty tiém nang cla BVG vé
phét trién hé théng phan phdi
hang tiéu dung trong toan
guéc ma ong Hung la ngudi
chiu trach nhiém trién khai

Ong Vii Hoang Chudng —
Sinh nam 1971

Thanh vién HPQT

Thac sy quan tri kinh
doanh

Ngay vao cong ty: T4 nam
2014 Ong la thanh vién
HDQT doc lap

Ong 13 ngudi gitr nhiéu chirc
vu quan trong tai cac té chirc
I&n: Quan ly tai chinh du an
cho cong ty Louis Nerger
Internationnal (USA) tir nam
1996, Trudng phong nghién
ctu kinh t€ Trung tdm ngién
clru Béc My - Trung tdm khoa
hoc xa hoi va nhan van quéc
gia tU ndm 2000, Chuyén
vién Ban td chirc dao tao tap
doan bién luc Viét Nam tur
nam 2007, Trudng phong dau
tu cdng ty Tai chinh ¢ phan
dién luc tr ndm 2008 dén
nay, Chu tich HPQT cbng ty
CP ching khoan Tonkin tir
nam 2012 dén nay. Mac du
mdi tham gia vao hoat dong
cla HDPQT nhung véi bé day
kinh nghiém trong linh vurc tai
chinh Ong Vi Hoang Chuong
da déng gop tich cuc trong
qua trinh tdi cdu trdc tai
chinh cla co6ng ty, va tim
ki€fm nhiing cd héi dau tu
mdi.
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2.2 BAN KIEM SOAT: GOM 3 THANH VIEN

Ba Tran Thi Thu Lé — Sinh
nam 1976
- Trudng BKS
- K€ toan truong cong ty
TNHH Két cdu Thép Bic
Viét

- CU« nhan kinh té dai
hoc kinh té quoc dan.

- Ngay vao cong ty:
Nam 2001

Lam k€Eé toan vién tai Cong ty
TNHH Thép Béc Viét tr ndm
2001, K& toan trudng cong ty
TNHH Két cdu thép Bac Viét tur
nam 2006.

Ba cé kinh nghiém nhiéu nam
trong linh vuc ké toan, trong qua
trinh cong tac lubn hoan thanh tot
cac nhiém vu cta Cong ty va la
ngudi cé chuyén mon cao nén
ngay khi BVG chuyén thanh cong
ty dai ching, ba da dugc bau lam
trudng ban kiém soat va gilf chirc
vu nay tuir 2008 dén nay

Hién ba Lé la ké toan trudng
Cong ty TNHH Két cdu Thép Bac
Viét, trudng ban kiém soat cong
ty CP Thép BAc Viét.

Ong Lé Van Thuyén — Sinh
nam 1961
- Thanh vién BKS
- Giam doéc céng ty CP
céng nghiép Bac Viét

- C&r nhan kinh té dai
hoc kinh té quoc
dan.

- Ngay vao cong ty:
2010

Ong c6 gan 30 ndm lam can
bd kinh doanh va té chirc tai
cac tap doan ctia Nha nudc.

TU ndm 2009 Ong dam nhiém
thém chdic vu Thanh vién ban
ki€ém sodt cong ty CP Thép Bic
Viét va nim 2014 dugc HPQT
cdng ty bd nhiém gilt cuang vi
giam d6c cdong ty cd phan
céng nghiép Bac Viét, thuc
hién du an cd khi xuét khau tai
Thai Binh.

VGi quan hé rong va dac biét
lai 1a nguGi sinh ra trén qué
huong Thai Binh chdc chan
Ong sé phat huy dugc kha
nang dé diéu hanh du an mdi
di vao hoat dong trong nam
2014 hra hen mang lai doanh
thu 6n dinh cho cdng ty trong
nhirng ndm tdi.

Ba Vii Thi Thu Ha — Sinh
nam 1978
- Thanh vién BKS
- Trubng phong HC
nhan su cong ty CP
Thép Bac Viét
- C«r nhan kinh té -
Pai Hoc Thuong
mai Ha Noi
- Ngay vao cong ty:
Nam 2000

Lam ké toan — Hanh chinh tai
Cong ty TNHH Thép Bac Viét
t nam 2000, Phd phong
HCNS tir nam 2008, Trudng
phong HC — NS, thanh vién
ban kiém sodt tir ndm 2009
dén nay.

Ba Ha la mot trong nhiing
can bd dau tién cia BVG
ngay tUr khi thanh lap va gilr
nhiéu vai tro khac nhau tur
quan ly kho hang, ké toan va
dac biét la ngugi tham muu
cho ban lanh dao Cong ty xay
dung hoan thién B6 quy ché
hoat dong, cac ché do chinh
sach nhan su va tién lugng tur
nhirng ngay dau tién.

Ba co dong gop cong stic I6n
giup HDQT trong viéc quan ly
cd ddng va lam cac tha tuc
dé BVG niém yét trén san
giao dich chiing khoan tap
trung.
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2.3 BAN GIAM POC: GOM 4 THANH VIEN TRONG PO ONG TRAN ANH VUONG VA ONG NGUYEN

HUU BAO LA THANH VIEN HPQT KIEM NHIEM

Ong Lé Vian Cudng - Sinh
nam 1969
- Pho giam doc cong ty

- C&r nhan kinh té - Pai
hoc kinh té qudc dan
Ha noi
Ngay vao cong ty: Nam 2007

Ong d3 c6 bé day kinh nghiém vdi
trén 15 nam lam kinh doanh va
han 4 nam lam giam d6c Cong ty
nodi that Bac Viét tai Pa nang. Su
am hiéu thi trudng khu vuc mién
trung va tdy nam bd la cd s& dé
Ong c6 thé trién khai tot thi
truéng mdi cho Cong ty tai khu
vuc nay cling nhu xudt khau di
cac nudc lan can.

Ong Cudng 1 ngudi c6 kién thirc,
k§ nang tai chinh va kiém soét chi
phi tot sé la hat nhan quan trong
gilp Cong ty han ché cac chi phi
va tang hiéu qua hoat dong.

Ba Ta Thu Hang - Sinh
nam 1975
- Ké'toan truong
- C&r nhan kinh té -
Pai hoc KTQD Ha
noi
Ngay vao cong ty: Nam
2000

Coé mat tUr nhitng ngay dau
tién trong qua trinh hinh thanh
va phét trién Thép Bac Viét,
Ba Ta Thu Hang gili chdc vu
KE toan trudng ctia Cong ty
Thép Bac Viét tr nam 2002
dén nay.

Hién ba la k& toan trudng
Cong ty CP Thép Bac Viét va
dong thai la ngudi chiu trach
nhiém cong bd thong tin cua
BVG.

Véi bé day kinh nghiém trong
[inh vuc ké toan Ba Ta Thu
Hang da xay dung bd may k&
toan viing vang nghiép wvu,
thong thao vé hé théng phap
luat lién quan dén linh vuc ké
toan, cung cap sO liéu chinh
xac kip thdi cho cac cong tac
quan tri cta Cong ty, tham
muu, doéng gop nhiéu sang
ki€n dac biét trong cac hoat
dong tai chinh, ké toan cua
Bacvietgroup.

Ban giam doc clia Cong ty va cac nhan su chd chot da thuc hién dung chirc nang nhiém vu cla minh theo
quy dinh cta diéu Ié Cong ty va chiu su diéu hanh truc ti€p cla hdi dong quan tri. Ban gidm doc dugc
hudng cac quyén Igi bao gém luang, phu cap theo quy ché lugng clia Cong ty va ché do chinh sach do
Cong ty quy dinh phlu hgp vdéi phap luat lao dong hién hanh ctia nha nuéc CHXHCN Viét Nam.
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3. CHINH SACH POI VOT NGUOT LAO PONG
SO LUONG NGUOT LAO PONG TRONG BVG VA CO' CAU LAO PONG

Cd cau lao dong theo trinh do va gigi tinh

T Trinh d6 S6 lugng Ty 1€ (%)
1 Trén Dai hoc 02 0.62
2 Dai hoc va Cao Pang 68 20.92
3 Trung + SO cap 255 78.46
Téng cong 325
Gidi tinh S6 lugng Ty lé (%)
1 Nam 182 56%
2 NI 143 44%
T6ng cdng 100%

a. Ché do lam viéc, chinh sach dai ngd ngugi lao dong

- Cong ty c6 quy ché
luong, thudng va quy
dinh rd vé ché do lam
viéc, nghi nggdi va cac
ché do phuc Igi khac
vdi ngudi lao dong rat
rd rang va thuc hién
thdng sudt trong tat
ca cac Cong ty con.
Thudng xuyén thay
ddi, bd sung hoan
thién quy ché luang,
ché doé chinh sach phu
hgp véi thuc t€ va
Phdp luat lao dong.

(Céng nhén lao dbng cua céng ty cung ban lanh dao giao luu bong da tat

nién nam 2014)

- Nghi phép, nghi I&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh clia B& Luat lao dong. Cong ty thuc hién déng
ky thang bang luang véi cac cd quan quan ly va thuc hién ddng bao hiém xa hdi, bao hiém y té& cho tat
ca cac can bd cdng nhan vién lam viéc tai cong ty du diéu kién. Hang ndm td chirc di du xuan dau ndm
va nghi mat vao mua hé tao khdng khi tugi vui va doan két cho toan thé CBCNV.

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG Page 34



b.

Chinh sach dao tao

VGi muc tiéu dao tao doi
ngll cdn bd cong nhan vién
lanh nghé, giéi quan ly,
Cong ty danh mot khoan
kinh phi riéng cho linh vuc
dao tao nang cao tay
nghé. Hang nam Coéng ty
thudng xuyén clr can bé di
hoc d€ nang cao trinh dd
nhu I6p dao tao vé quan tri
va quan ly, khéa hoc vé
trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép déi véi can
bo Ianh dao; cac I6p ham
thu nghiép vu ngdn han,
vé an toan lao dong, cac
khoa hoc vé tay nghé thg
han va nhéan sy lam cbng
tac an toan, cong tac kiém
tra kiém soat chat lugng
san pham, nhan su lam
cdng tac trién khai va kiém
soat hé thdng quan ly chat
lugng ISO 9001 va ISO
14001 do6i véi CBCNV &
hau hét cac khau tU san
xuat truc ti€p dén gian ti€p
ca trong va ngoai nudc.

Cong doan cong ty nhiéu nam dat danh hiéu cong doan cod sd vitng manh, luén néu cao tinh than sang
tao clia can bd cong nhan vién, giip cho nhiéu céng nhan gidi dugc bang khen va gidy khen cuia cac
cap lanh dao. Tich cuc dong vién CBCNV tham gia cac hdi thi tay nghé va dat gidi cong nhan co tay
nghé gioi do cdng doan nganh cdng nghiép té chirc.

Hang thang/quy coéng ty t6 chirc sinh nhat va tdng qua cho CBCNV, quan tdm dén ddi s6ng clia NLD
nhat la cac bira an ca, khuyén gop, tang qua cho CBCNV cd hoan canh dac biét kho khan.

(Hoat dong dao tao duoc cong ty chu trong tao ra mot moi truong
sang tao va nhiét huyét cho CBCNV)

Ngoai ra, cong ty cd quy dinh vé bac ngach luang va khuyén khich CBCNV hoc tap nang cao trinh
do thong qua ché do nang lugng cho nhitng ngudi da qua dao tao, qua doé kich thich nhiéu can bo
cong nhan vién hoc tap phan dau.
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C.

Chinh sach cé tirc

Theo Diéu 1& t6 chirc va hoat ddng clia BVG, chinh sach phén phdi cd tirc sé do HPQT dé nghi va
DHDCD quyét dinh. Can c(r vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang nam, HDQT dé xuat
phuong an chia cd tic phi hgp trinh DPHPCD quyét dinh. Tly theo tinh hinh thuc t€, HDQT cé thé
tam (g c6 tirc cho céc c6 déng theo Quy, 06 thang hodc 09 thang nhung khdng vugt qua muc cd
tde du kién.

Theo nghi quyét dai hdi déng c6 déng, ty I1é cb tic da chi trd trong ndam 2010 |a 16% bang c6
phan.Tuy nhién ndm 2014 do tinh hinh kinh doanh g&p khé khdn kinh doanh thua 16, cong ty dang
trong thdi ky dau cua viéc tai cau tric nén chinh sach cd tdc khdng thuc hién dudc.

VIII. THONG TIN CO6 PONG GOP VON VA QUAN TRI CONG TY

1.

THONG TIN VA HOAT PONG CUA HPQT

Hoi dong quan tri ciia cong ty gom 6 thanh vién, tang thém 1 thanh vién so véi nam 2013 .

Ong Tran Anh Vuong — Chu tich HDQT
Ong Vi Hitu Tri — Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Hitu Bao — Thanh vién HDQT
Ong Déng BUc Diing — Thanh vién HDQT
Ong Lé Quéc Hung — Thanh vién HDQT

Ong Vi Hoang Chuong — Thanh vién HBQT

Thanh vién HPQT cuia Cdng ty C6 phan Thép Bac Viét déu la nhitng ngudi cé nhiéu ndm kinh nghiém trong
linh vuc quan Iy va t6 chiic san xuét, tai chinh va dau tu. Trong ndm 2014 HDQT d& thudng xuyén té chirc
cac cudc hop nhdm dua ra cac dinh hudng ding dan cho hoat dong san xuat kinh doanh, dac biét la hoat
dong tai chinh va dau tu, cac quyét dinh quan trong lién quan dén nhan su’ va quyén Igi lao dong, cong tac
quan trj trong hé thdng cu thé nhu sau:

Dam bao cac ky hop dinh ky theo quy thuc hién hop clng vdi BKS va BGD,

Ngoai ra con cac cudc hop khac theo yéu cau cla thuc t€ quan tri. HDQT hop nhiéu hon phién dé
ra cac chinh sach va muc tiéu phat trién chién lugc cling nhu phai tham gia vao qua trinh diéu
hanh cho Céng ty,

Ra cac nghi quyét va quyét dinh ding thdm quyén,

Pam bao quy dinh cong bo thong tin ctia DN gobm Quan tri, Tai chinh day du, ding han va chinh
Xac,

Da thong qua chuang trinh lam viéc cia HPQT ndm 2015
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- Ong Tran Anh Vudng: Phu trach chung, nhan
su, d6i ngoai, dau tu.

- Ong Vi Hitu Tri: Phu trach cdng tac san xuat.

- Ong Pang Pac Diing: Phu trach ddi ngoai,
xuc tién dau tu, chinh sach phat trién va dao
tao.

- Ong Lé Qudc Hung phu trach kiém toan kiém
soat noi bo, phap ché lugng thudng, thong
tin va ndi vu.

- Ong Nguyén Hitu Bao: Phu trach vé hé thong
quan ly chat lugng, chinh sach kinh doanh.

- Ong Vi Hoang Chuong: Phu trach cac van dé
tai chinh

- Tuy nhién do hau hét cac thanh vién HDQT déu kiém nhiém cong tac tai Cong ty hoac cac don vi
khac nén hoat dong cia HDQT chua cé doét pha.

- Bén canh dé nam 2014 la mot nam day kho khan thir thach dac biét v&i cac Cong ty kinh doanh
thép mac du két qua kinh doanh chua tét nhung nhitng thanh qua ma Cong ty dat dudc dac biét
trong linh vuc dau tu, phat trién da phan anh tdm nhin va dinh huéng mang tinh chién lugc cla
HDBQT la rat dang tran trong.

2. THONG TIN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat gém 3 thanh vién

- Ba Tran Thj Thu Lé -
Trudng BKS

- Ong Lé V&n Thuyén
- Thanh vién BKS

- Ba Vi Thi Thu Ha -
Thanh vién BKS

- BKS ctia Cong ty truc thudc DPHDCD va do PHDCD bau ra ¢ nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop
phap trong hoat dong quan ly cia HPQT, hoat dong SXKD cla Ban giam ddc, cong tac quan ly tai
chinh, k& toan ctia Cong ty va hoat dong ddc 1ap véi HDQT va ban Gidm d6éc. Ban kiém soét théng
nhat dinh ky xem xét s6 liéu bao cado tai chinh hgp nhat trudc khi bdo cdo dugc guri téi SGDCK.
Xem xét cac van dé néu Ién trong bdo cao diéu hanh cta HPQT, Ban giam doc, cac van dé tuan
tha nghi quyét, diéu I&, quy ché tai chinh, ch€ do chinh sach theo quy dinh clla Cong ty va tuan
tha phap luat hién hanh trong cac hoat dong cua cong ty.
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5.

6.

olvwNauA~WN

BKS cd su lién hé thudng xuyén chat ché véi HDQT, Ban gidm d6c Cong ty, ndm bat kip thdi cac
van dé phat sinh trong cong tac diéu hanh va cac hoat dong clia Cong ty va mot s6 van deé lién
quan dén hoat dong dau tu, chi phi dau tu can lam r6 déu dugc HDQT Cong ty giai trinh rd rang
hap ly qua dé phat huy hiéu qua céng tac gidm sat va kiém soét ndi bd cla ban kiém soat.

KE HOACH PE TANG CUONG HIEU QUA HOAT DPONG QUAN TRI CUA CONG TY

Khong nglrng nang cao trinh do dao tao vé quan tri Cong ty thong qua cac hoi thao va cac I6p dao
tao vé quan tri trong doanh nghiép Viét nam

Thudng xuyén trao déi hoc hdi kinh nghiém quan tri tai cdc doanh nghiép I6n, xay dung va phat
trién phu hgp véi mo hinh quan tri cla cdng ty

Cac thanh vién HPQT, BGD va thanh vién BKS déu truc ti€p tham du khao dao tao cua IFC vé
quan tri Cong ty. Nam 2015 cong ty ti€p tuc s€ bd tri cho cac thanh vién HDQT tham du day du
céac khoa hoc vé quan tri cdng ty niém yét dé tdng cudng cdng tac quan tri minh bach.

CHE PO THU LAO CHO CAC THANH VIEN HPQT & BAN KIEM SOAT

K& hoach chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2014: T6i da khéng qua 2% tdng Igi nhudn sau thué cla
nam 2014 thuc t€ chua chi tra.

Pé xuét chi tra thu lao HDQT va BKS ndm 2015 t6i da khdng qua 2% tong Igi nhun sau thué cla
nam 2015 cdng vdi so tién thu lao chua chi tra trong 5 ndm 2010 dén 2014.

SO LUONG THANH VIEN HDQT/BAN KIEM SOAT/BAN GIAM POC CO CHUNG CHI VE QUAN
TRI CONG TY:

Tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban giam doc déu cd trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, cd ching
chi dao tao vé quan tri doanh nghiép va day la mot trong nhirng yéu t6 quan trong gitp cong ty co
thé thuc hién t6t cac quy dinh vé& quan tri cdng ty dai ching.

TY LE SO’ HUU €6 PHAN VA NHUNG THAY POI TRONG TY LE NAM GIU c6 PHAN CUA
HDPQT VA BKS, BAN GIAM POC, KE TOAN TRUONG.

Ho tén Chirc vu S6 CPngay S& CPngay Tylé

31/12/2012  31/12/2014 (o)
Tran Anh Vuong Giam doc - 2.259.100 2.259.100 23.17

Chu tich HDQT

Vi Hitu Tri Thanh vién HDQT 2.173.000 2.173.000 22.29
Nguyén Hifu Bdo  Phd Gidm doc - Thanh vién HDQT 126.000 126.000 1.29
Ddng Birc Diing Thanh vién HDQT 116.000 116.000 1.19
Lé Qudc Hung Thanh vién HDQT 44.404 44.404 0.46
Lé Van Cudng Phd giam doc 10.000 10.000 0.10
Ta Thu Hang K€ toan trudng 15.000 15.000 0.15
Tran Thi Thu Lé Trudng BKS 16.988 16.988 0.17
Lé Van Thuyén Thanh vién BKS 102.734 102.734 1.05
Vii Thi Thu Ha Thanh vién BKS 6.000 6.000 0.06
Téng s6 4.869.226 4.869.226 49.94
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Toan bd s& cd phan cia do HDQT, Ban giam ddc, BKS, K& toan trudng cua Cong ty dén 31/12/2014 1a
4.869.226 cd phan chiém 49.94% téng s6 cd phan ctia Céng ty. Trong ndm 2014 bd sung thém 1 thanh
vién HPQT la 6ng Vi Hoang Chugng.

7. DU LIEU THONG KE VE CO6 PONG GOP VON

7.1 CO CAU cO PONG

STT Doi tugng

1 C6 déng sang lap

C6 déng nudc ngoai

3 C6 dong t6 chlrc ndm

gilr trén 5%
4 C6 déng khac
Téng

- Phét sinh giao dich ctia ¢6 dong 16n va ngudi lién quan: Khdng

7.2 CHI TIET CO' CAU CO PHAN CUA cO PONG SANG LAP

STT Tén

1  Tran Anh Vuadng

Vi HGu Tri

3  Nguyén Hifu Bao

4 TaThu Héng

5 Pham Cucng

Nam
sinh
1972

1958

1974

1975

1959

S0 CP dang ky niém
yét 31/12/2010

4.772.000
7.700
796.100

4.175.148
9.750.948

Pia chi ho khau thudng
tra
S6 44 Nguyén Viét xuan,
Khuong mai, Thanh
Xuan, Ha Noi
S8 9, ngach 93/8 Phé
Hoang Van Thai, Thanh
Xuan, Ha Noi
S6 2 Hém 52/2/5 Ngoc
Lam,
P. Ngoc Lam, quan Long
Bién, Ha noi
S6 44 Nguyén Viét xuan,
Khuang mai, Thanh
Xuan, Ha Noi
SG 28 Ngd 7, Thai Ha,
Trung Liét, Bong Da, Ha
Noi

S6 CP ngay Ty lé
31/12/2014
4,573.100 46.9 %
12.500 0.13 %
930.000 9.54 %
4,235.348 42.74 %
9.750.948 100%
S6 CP S6 CP Ty 1é
31/12/2010 31/12/2014 %
2.225.000 2.259.100 23.17
2.173.000 2.173.000 22.29
126.000 126.000 1.29
98.000 15.000 0.15
135.000 0 0

7.3 CHI TIET CO’ CAU CO PHAN CUA cO PONG NAM GIU TREN 5% CO PHAN CUA CONG TY

STT Tén to chirc

1  Tran Anh Vugng

2 Vi Hru Tri

NAM Pia chi thuong
SINH/ tra/tru sé chinh
GIAY
DKKD
1972 S6 44 Nguyén Viét
xuan, Khugng mai,
Thanh Xuan, Ha Noi
1958 S6 9, ngach 93/8 Pho

Hoang Van
Thanh Xuan, Ha Noi

Thai,

S6 CP
31/12/201
0

2.225.000

2.173.000

S6 CP
31/12/2014

2.259.100

2.173.000

Ty lé
%

23.17

22.29
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3 Congty Taichinhcd 010302  Tang 6 phong 434,
phan dién luc 5629 Tran Khat Chan, HBT, 894.600 930.000 9.53
Ha Noi

Phu luc — Bao cdo tai chinh ki€ém toan nam 2014

* B3o cdo tai chinh hgp nhat da kiém toan hgp — ban tém tit (kém theo)

Anh chup toan canh khu nha may clia BVG tai KCN Qué V3 - Béc Ninh
1. Nha may khudn mau — nhua: 1.2Ha

2. Nha may 6ng thép han: 2.0Ha
3. Nha may két cau thép: 1.4Ha

Thiét ké tong thé nha may cd khi xuat khau tai KCN Gia L& Théi Binh
Dién tich: 8.2Ha

PHAN XUCNG CAN THEP HINH PHAN XUGNG SAN XUAT NOI THAT
KHU VAN PHONG
TRUNG TAM DIEU HANH THIET BI BAI SAN XUAT NGOAI TR{JI
- e
BAIDE XE VA TAP KET HANG NGOAL TROL o . Lo PHAN XUONG KETCA BAIRE Xu conaRHAN

KHO NGUYEN LIEU

ST ENCONEF TR
S DIA REEAE A {GLRHU CONG NGHIE \ ‘H TH
i e Ryeisl g :
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