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I. Th6ng tin chung:
1. Th6ng tin khii qu6t:
fen giao dictr Ciy dtr bing ti6ng vi€t: Cdng ty c6 phin x6y rlqng vn Diu tu 492

T6n giao dich: CONSTRUCTION AND INIaESTMENT JOINT STOCK COMPANY N0 492

tdnviiltt6t: C92
Nhan hieu thuorg mai:

GiAy chung nhan tltug lgf kinh doanh: 2900329305 do Sd KH&ET tinli Nghe An cdp-

thay d6i lan 7 ngdy 18112/2014.'
V6n di6u l9: 53.129.200.000 ddng
V6n ddu tu qia chri sd hiru: 53.129.200.000 d6ng
Dia chi : 198 Trudng Chinh - TP Vinh - NghQ An.
Di0nthoai :038.3853804 Fax:038.3854494.
Website : c92.com.vn E-mail: c92@c92.com.\'n

Ma c6 phit5u: C92
2. Que triDh hinh thinh vir phil tri6o:

- Ngaiy 02/6/1992, T6ng C6ng f Xdy dgng c6ng trinll giao thdng 4 (Tring

c6ng ty) ra Quyi5t dinh s6 56/QD/TCCB-LD thalh lap c6ng fiTdng i, ld tlon vi truc

tnuqc r ong Long ry.
- Ngdy 16/01/1995, C6ng trudng I dusc d6i ton ld Xi nghiCp C6ng trinh I h4ch

to6n phg thuQc T6ng C6ng ty. NhiQm Yu cria C6ng ty 1d xdy dgng c6c c6ng trinh vd

thuc hign k6 ho4ch do T6ng Cdng ty giao nhim dam beo vd ti6n 46, ch6t lugng vd

hiQu qua kinh doani.
- Ngdy 30/8/1997, Xi nghiCp c6ng tdnh I dugc d6i tcn 1d cong ry cdng trinh

Giao thdng 492 theo Quy6t dinll s6 172lQD,"rccB-LD cria T6ng c6ng ty. cong ty

Cdng tdnh Giao th6ng 492 duoc T6ng COng ty truc ti6p giao nhiQm 4r x6y dgng c6c

c6ng trinh vd duoc uj' quy€n giao dich, lci k6t cric hnp ddng vd vay v6n xdy dung

cOng trinl theo phuong thric tU h4oh toan.



- De phn hqp vdi sU phiit tri6n cria Cdng ty tuong hoat dQng san xudt kinh

doanh cing nhu cing hod nhQp vdo nAn kinh ti5 thi truong cta dAt nudc, ngdy

2S/Og/1g98, C6ng ty dugc chuy6n thdnh Doanh nghiQp Nhd nu6c hach torin dOc l4p

rheo Quy6t dinh s6 2448I1998/QEEGTVT cta BO tru&ng B0 Giao th6ng van tai'

- Ngdy 05/0212002, B0 tru0ng B0 Giao th6ng VOn tAi c6ng nh4n C6ng tv C6ng

tdnh giao th6ng 492 x6p hqrg l€n Doanh nghiQp Nhd nu6c hang I'

- Thuc hiQn cht truong cria Dang vd Nhd nu6c vA viQc sip xi5p, d6i moi va cd

phAn hori doanh nghiQp, ngdy 2g/O4l2OO4, B0 Giao thdng Vin tii ra Quvet dinh s6

122'1/QE-BGTVT chuyiin Doanh nghiep Nhd nudc: Cdng ty C6ng trinh giao th6ng

492 thanh C6ng ! CP X6y dung C6ng trinh Giao th6ng 492 (ECOJCOM 492) thuoc

T6ng c6ng ty c6 su chi phiii cta Nhd nuoc, le don vi h4ch toen kinh te d6c lap'

- Ngdy 1410212005, E4i hQi d6ng c6 d6ng thdnh lap C6ng ty CP Xdy dpg

Cdng trinl Giao th6ng 492 vd th6ng qua Di6u lQ t6 chric vd ho?t dong C6ng ty'

- Ngity 23/0212005, Sd Ki5 hoach vd DAu tu NghQ An cAp GiAy chimg nh{n

ddng Iry kinh doanh s6 zzo:oooso+.
- Ngdy 1 0/7/20 1 0, Sd K6 hoach vd Ddu tu NghC A1 c6p Gi6v chr?ng nhan ddng

hj kinh doanh thay d6i ldn 4 s6 2900329305.

- Ngdy 19/11/2007, Cdng ty C6 ph6n Xay dung vd Deu tu 492 chinh thtic giao

dich 1,2 triQu c6 phi6u (mQnh gi6 10.000 ddng/cp) tr€n S0 giao dlch chimg khoAn Hd

N6i v6i md chimg khodnldC92-,

3. Ngdnh ngh6 vir tlia bin kinh doanh:

- Nginh ngh6 kinh doanh:

. xay dung c6c cong trinh giao thdng, c6ng nghiQp, ddn dung' thuj l J;

' DAu tu xay drmg c6ng trinh giao th6ng theo hinh thtc BOT, BT;

. San xuit, kinh doanh v4t li iu xri) drng. c6u ki€n bd tong dric sin:

' Kinh doanh xu5t nhap khau vat tu thict bi giao th6ng van tai;

' Xdl dgng duong ddy vd trqm di(n ddn 35KV:

. Thi nghiem vdt lidu xdy dFng:

. Kinh doanh bat d6ng san;

' Kinh doanir dich w thu0ng m?i.

- Dla birn kinh doanh:

C6c c6ng trinh md C6ng ty tld vd dang thi c6ng trai dai tuCn ce nu6c Trong

ndm J014, C6ng f dang tri6n khai c6c du an: Cdu P6 Md - Lai Chdu , G6i 5 NOi Bdi -

Nhat Ten, g6i thdu EX1B Hd NOi - Hai Phong; ciu Cua - Hd finh. ciu Kj Lam -

Quang Nam; CAu Th6i An - Binh Duong; c6c ciu thuQc dU 6n Ddo C6, cric cdu thuQc

du dn Xuan Phudc - PhLi Hii, df rin Long Thdnh Ddu D6y - Tp HCM



4. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, t6 chrlc kinh doanh vh bQ m6y quin lf
- M6 hinh quan tri vd Co c6u bQ m6y quan ly:

SO DO TO CHIIC
CONG TY cO PHAN XAY OTJ. NC V.A. DAU TI' 492

-, : Quin l1f, didu hdnh truc tii5p

---p : Girim s6t ho4t ddng

- Cdc c6ng ty con, c6ng ty liCn ket: Kl6ng c6

5. Einh hudng phdt tri5n: Crlc mgc ti6u chii y6u vi chi6n luqc ph6t tri6n trung
vi dii h4n:

' * Muc ticu ph6t trii5n cria C92 ld d6i m6i, hiQu qui vd ph6t tri6n bdn vnng; mqi

can bQ quin ly vd ngudi lao dQng crla c6ng ty phAi n6 luo cao ntr6t A6 hoan *ranl

nhiQm 4r dugc giao, g6p phdn xdy dung mdi trudng ldm viCc dan ch0, tin tuong. gan

b6 vdi doanh nghiQp; tao khiSi dodn ki!t, thdng nh6t, kh6ng ngimg nang cao nang sudt

lao dong vir hidu qud hoqt dQng kinh doanJr. xdy dung c6ng ty phdt rriin bin l 'tmg.



. * Dinh hu6ng ph6t tri6n d6n nim 2020: Xdy dlrng cong ty the;h mot doanh

nghiQp xdy drmg manh, da sd h[u. L6y xiy ldp c6c cdng trinh giao thong, cdng

ngfriep fa fru,ing pfiat ti6n chinli vd hiQu qud ldm ndn tdng cho srr ph6t tdin ben v*ng

"riu "Ong 
ty, ddng thdi phrit tri6n mQt s6 nganh c6 lgi th6 canh tranh nhu: kinh doanh

b6t dQng san. Xay d{ng dQi ngn c6n bO - c6ng nh6n chuy6n nghiQp, c6 trinh d0 tay

nghd cao, c6 tinh th6n lao tlQng s6ng t4o; kh6ng nglng ndng cao ddi s6ng ngudi lao

oons.
- T6c dO tdng trudng binh qudn hdng ndm tlen I 0%;

ll. Tinh hinh hoet doog troog nim:

1. Tinh hinh ho4t dQng sin xuit kinh doanh

Trong nam 2014, m{c dn nAn kinh ti5 v6n cdn nhidu kh6 khdn nhung c6ng ty da

dugc T6ng c6ng ty XDCTGT 4 giao thiu nhi6u dq 6n lon, c6 gi6 hqp l!, c6c dv 6tr

triii,n khai ddu c6 v6n, thanh torin kip thdi. B6n cadr c6 dOi ngfl CBCNV drl ndng luc,

ldm viec tnlch nhiQm d6p img yeu cau vd cdng t6c quan tri, diAu hdnh sdLn xudt, HQi

d6ng quan tri Cdng ty thudng xuy€n dua ra ngh! quy6t, chn truong klp thdi s6t drlng

tinh hinh thuc t6 cta Cdng ty, Ban Gi6m di5c da qu6n l:i vd chri dong tliAu hdnh linh

hoet tai ciic dU 6n dat hiCu qua t6t nhiit. Do vay COng ty dA hoan thdnh mdt s6 chi ti€u

md DHDCD nam 2014 dt ra, cU thd;

chi tiiu chinhua thuc hicn cac

TT Chi ti6u Ddn vi tinh
NQ DIDCD Thrtc hien

nim2Ol4

I Gia td san lugng (bao gdm 1hUCGTGT) triQu d6ng 460.000 401.901

2 Doanl thu vd thu nhap khac trieu d6ng 420.000 360.516

3 Lgi nhuan tru6c thu€ triQu <l6ng 8.800 1.1.269

4 Ddu tu tai san triou d6ng 18.040 8.352

5 Ti 16 trA co tuc (dg k6n) % >l2Yo t 2

6
Thu nhAp bini quan c0a ngudi lao

oong

d6ng/ nesdV

thAns
9.000.0008.900.000

D6nh gii:
- Gi6 fti san lugng dat 87,37% k6 ho4oh ndm, bang 90,79% so v6i nim 2013;

- Doanh thu vd thu nhAp kh6c.let 55,84% k6 ho4ch ndm, bing 85,34Vo sov6l

ndm2013;
- Lgi nhuan trudc thui! d4t 128,06% so v6i kti hoach narn, tdng 37,67Vo so v6i

nbm 2013;
- Diu tu tdi san.c6 dinh dat 46,30% so v6i kti hoach nam, tdng 76,05% so vdi

rLirl:' 2013;
- Ti 19 tre c6 fiic du ki6n 1.2%, biing 80% so v6i ndm 20 I 3 ;
- Thu nn4p binh qu6n ngudi lao dQng d4t 99% kii hoach rLdm' t6r.g 4,71yo so

v6i ndm 2013.

K6t



2..T6 chrirc vi nhAn sq

- Danh s6ch Ban didu hdnh:

Nsuv6n Anh Hrrne
cht rich HDQT, Gi6m d6c c6ng ty

Nam
25-12-1974
D6ng V5n - Thanh Chuong - NghQ An

s6 l/zz3 - Tran Hrmg Dao - Tp vinh - NghQ An

ViQt Nam
Kinn
12/12

' Trinh dQ chuyen m6n: Ths. Quan tri kinh doanh, Ky su Xay dung c6ng trinl
bi€n & diu khi

. Chric w

. Gi6i tinh
' NgdY sinh
. Qu€ quSn
' Dia chi thudng tru
r Quoc qcn
r Dan toc
. Trinh d0 vdn h6a

Sii luong c6 phiiiu cta
. Quy€n lgi mdu thu6n I

Pham Einh HuG
. Chftc \..fi

. Gidi tinh

. Ngdy sinh
r QUC qu6n
. Dia chi thudng tni
. Qu6c tich
' Dan toc
. Trinl dO van h6a
. Trinh d0 chuy€n mdn:
. Qud trinl c6ng t6c:

- 1976 - 1992
- 1992 - 2001

crin b0 ki rhu4t c6ng ty cP XD&DT 492
Edi ph6 E6i CT6 - Cdng f CP XD&DT 492
DQi tnrong DOi CT 6 - Cdng ty CP XD&DT 492

Ph6 Gi6m d6c c6ng ry cP XD&DT 492
Gi6m d6c di€u hdnh Cong ry CP XD&DT 492
Ph6 chn tich IIDQT, Girim d5c dicu hanh
chi tich IIDQT, Girim d6c dicu hdnh
: 1.783.601 c6 phan thuQc sd hiru c6 nhAn, chitim33,57% VDL

nhirng nguoi co lidn quan: 2J.605 c6 phieu

gi ich C6ng ty: kh6ng

Uj vi€n HQi d6ng quin tri

Ph6 Giiim d6c COng ty (nghi ch€ dQ tu ngiry 0l/10/2014)

Nam
05 -9 - 1954
XA Hrmg Nhan - Hlmg Nguy€n - NghQ An

Kl16i 14 - Phuong Le Lqi - Tp Vinl - NghC An

ViQt Nam
Kinh
10/10

Cri nhdn kinh t6

Truong phdng Nhan sy ti6n luong - Nhd mriy CT 65.

Trudng Ban kti hoach, Tru6ng phdng t6 chtc nhAn

. Qu6 trinh c6ng t6c:
- 05/1999 - 05/2003
- 05/2003 - 09/200s
- 0912005 - 10/200'7
- 1.012007 - 0'l /2009
- 07 /2009 - 0412010
- 0412010 - 04/2014
- 04/2014 d€n naY

r So 0o Pnan nam glu

. chinh, Trudng phdng k6 ho4ch Cdng ty CP XD&DT 492.
-2001 den fit2014 : Ph6 Gidm d6c Cdng b CP XD&ET492

. 56 c6 phan n6m giir: 17.192 ci5 phAn thuQc sd htu cri nh6n, chi6m 0,32%\rDL

. Nhiing nguoi co li6n quan: kJr6ng co

. Quydn loi m6u thuAn lqi ich C6ng ty: kh6ng



Neuy6n Tine Bio
. Chfc vU

. Gi6i tinh

. Ngdy sinh
r QUC qu6n
. Dia chi thudng tni
r Qu6c tich
' Dan 6c
' Tdnh dO vdn h6a
. Trinh d0 chuydn m6n
I Qu6 tdnh cong t6c:

- 1980 - 1983
- 1983 - 1985
-  1985 -  1989
- 1989 - t999
- 1999 <l6n nay :

Ui vien HOi d6ng quan tfi
Ph6 Gi6m d6c C6ng ty
Nam
08-12-1957
Phri Lg - Quang Didn - Thria Thi€n Hu6

K15i 9 - Phuong EOi Cung - Tp Vinh - Ngh6 An

Viet Nam
Kinh
l0/10
Ki su M6y xay dgng

B0 doi Binh doaa Trudng Son
Can b0 kl thu4t - Xi nghi€p F19 - Li6n hiep giao th6ng 4
C6n b0 Phdng Kloa hoc ky thuat - LiCn hiep giao th6ng 4

Trudng phdng vat tu thi6t bi C6ng b' 473 - Cienco 4

Ph6 gi6m d6c Cdng ty CP XD&DT 492.

U! vi6n HQi d6ng qu6n tri

Ke toan lruong
NA
2 s - 0 7 - 1 9 6 2
Thudn ThiQn - Can L$c - Hd finh
Kl6i 12 phuMg Trung DO - Vinh - Ngh€ Al

Vi9t Nam
Kinh
10/10
Cri nh6n kinh tii

. Sd c6 phAn nim git: 119.822 ci5 philn thuQc sd hiru c6 nh6n, chi6m2,25%\rDL

. Nhitng ngudi c6 li6n quan: kh6ng c6

. Quydn loi mAu thuSn lqi ich C6ng ty: kh6ng

NsuvSn Einh Luc
Chric vu : Ph6 gidm d6c

. ci0i tinh : Nam

. Ngdy sinh :23 - 10 - 1968

. Si5 c6 ph6n narn git: 67.920 c6 phan thuQc sd hiru cri nhin, chl6m 1,27YoYDL

. Nhimg ngudi c6 1i€n quan: kh6ng c6

. QuyAn loi mAu thuan loi ich COng ty: khdng
' 

NsuvSn Thi Vin
| (,nuc \,'u

. Gi0i tinl
' NgdY sinh
' Que qu6n
' Dia chi thudng tru
r Quoc qcn
. D6a tOc
. Trinh dO vin h6a
. Trinh dO chuycn mon
r Qu6 trinh cong tac:

- 11/1985 - 06/1992: Crin bQ k€ torin c6ng ty 479
- 06/lqs2 - 10/2005: Lir k6 torin t6ng hgp. ph6 phong TC-KT C6ng ty CP
XD&DT 492.
- 10/2005 - nay: TruOng phdng TC-KT C6ng ty CP XD&DT 492.



. QuC qu6n ; My Thdnh - Yen Thdnh - NghC An. Qud q

. Dia chi thudng tni : Kl6i 14 - Phuqng L6 Lqi, Tp vinl, Ngh€ An
r Quoc tich
' Dan 6c
. Trinh tl6 vdn h6a
. Trinh d0 chuy€n m6n
r Qrui trinh c6ng t6c:

ViCt Nam
Kinl
l0 /10
Cft nhan Cdu duory

- lggj -Igg8 : Ky thuAt vien C6ng Iy CP N)&DT 492

.D;ri rrrrlrng Doi cong tf inh 5 - Cong ty CP- rees - 2009 :Xiii"stio,
' rnr&no nhdng Kinh doanh C6ng ty CP )O&ET- 200e - 10/2010 4;;"" "'

- 10/2010 - my : Ph6 girim d6c Cdnerf cP XD&ET 492
. 56 c6 phennim git: 101.552 c6 phan thu0c sd hfru c6 nhdn, chi6m 1'9%''lDL
. Nhtng ngudi c6 li6n quan: kh6ng c6
. QuyAn loi mdu thuin loi ich C6ng ty: kh6ng

NguvSn C6nh Tirns
. Chfc w
. Gi6i tinl
' Ngdy sinh

, ' QUC qu6n
. Dia chi thudng tru
. qu6c tich
. D6n tOc
. Trinh dO vdn h6a
. Trinh d0 chuyCn m6n
. QUA trinh c6ng t6c:

- 1992 - 1993
- 1993 - 1999
- 2000 -2003

- 2003 - 2005
- 200s - 2010
- 6/2010 - 4/2014
- 4/2014 d€nnay

Ph6 gi6m di5c
Nam
1 8 - 0 7 - 1 9 7 4
xa CArn My, huyQn Crijn Xuyen, tinh Hd Tinh

Phl:crng Bi5n Thriy, Thanh ph6 Vinh, TinlNghe An

ViQt Nam
Kinh
t2/t2
Kj su cdu dudng

C6ng nh6n Xi nghiQp 479

C6ng nlrAn C6ng ty CP XD&DT 492

Ky thuat Yicn c6ng ty cP XD&DT 492

D6i ph6 DQi CT2- C6ng ry CP )<D&ET 492

DOi truong EOi CT2- C6ng ty CP )O&DT 492

Trudng phdng Kinh doanl

Ph6 girim d6c C6ng ry CP XD&DT 492

. 56 c6 phan n6m git: 67.814 c6 phan thu$c sd htu c6 nh6n, chi6m 1,2'7o/oYDL
' Nhtng ngudi c6 li6n quan: kh6ng c6
. Quy€n loi m6u thudn lgi ich C6ng ty: kh6ng
- Nhftng thay ddi trong Ban tli€u hirnh:

Ngdy 0l/03/2014 6ng Nguy6n Anh Tu6n th6i gitr chrlc vu Ph6 gi6m dric do
. chuy6n cdng t6c;



. N.gdy 05/04/2014, 6ng Nguy6n C6nh Tung duo. c b6 dri6m giii chric vu Ph6
gidm d6c;

Ngity 20/04/2Q14,6ng Nguy6n Anh Hung duoc biu gin chfc rg Cht tfch

IDQT ki6m Gi6m d6c di6u hdnh;

Ngay 20/04/2014. dng Ngulin Chi Thdng. dng Ld LinI dugc bdu b6 sung r2ro

Ban kidm sorir r}ay ong NguyEn Dinh I uc vir dng Ngul6n C6nh Tung:

Ngiry 23/04/2014,6ng Trdn B6o Thdnh duo. c bd nhigm gin chric rl Ph6 gi6m

d6c;

Ngdy 01/10/2014, 6ng PhAm Dinh HuQ thdi git chrlo W Ph6 girim dtic do nghi
cne oo:

Ngity 02/10/2014,6ng Tr6a Bao Thdnh th6i git chtc vu Ph6 giri'rn d6c do

chuy6n c6ng t6c.

- 56 ltqng c6n bQ, nhin vi6n. T6m tit chinh sdch tl6i v6i ngrdi lao tl6ng.

T6ng s6 lao dQng rai rhoi diem I l/I2120l4 ld 409 nguoi cu th6:

Phdn theo trinh d0 ngudi lao dQng:
. Crin b0 c6 trinh dQ d4i hqc vd tr6n d;Li hgc
. cdn bQ co trinh dQ cao ding vd mng c6p
. Cong nhar vd c6ng nhen ry thuat
. Lao dong ph6 thong

Chinh s6ch ddo teo, luong thuong, tug oAp vd c6c chinh s6ch kh6c
d6.ng

* Chinh sdch ddo tqo

96 ngudi

34 ngudi

210 ngudi

69 ngudi
d6i vdi ngudi lao

COng ty chf trgng viQc dAy m4nh c6c ho4t dQng ddo tao, b6i dudng, d{c biet ld

ve ty nang-nghiep vu chuy€n m6n di5i vdi dran vien nghiCp w t4i cac don vi ViCc

ddo t4o tai Cong ty dugc thuc hiCn theo hudng sau:

- D6i v6i lao dQng truc ti6p: thuong xuy€n md cdc l6p.b6i dudng tai ch6 dii

nang cao trinh dO tay nghd vd su hi6u bi6t cria ngudi lao dQng ve ngdnh ngh6. C6ng ty

ludn- thuc hi€n viQc dao teo vd ddo t4o lai nhim ndng cao hiOu qu6 lao dQng. Lu6n
khuyi5n khich vdL t4o didu ki€n cho CBCNV tham gia c6c l6p ddo tao ndng cao trinh
dQ vd chuydn mon. ngoqi ngir. tin hac.

- Diii vdi lao dQng t4i c6c phdng chuy€n m6n nghiQp vu, COlg ty tudn tao didu
kiQn tham gia hgc vdi ngdnh ngh6 chuydn,m6n phi hqp v6i yeu cau c6ng viQc, tham
gia c6c ldp hqc b6i du6rlg nghiQp v! ngEn h4n v6 c6c ch6 dQ, chinh sich cria nhd
nuoc.

* Chinh sdch tuong

C6ng t) xd) dpng quy chd vi qudn li vd phdn ph6i tidn luong dp dung th6ng
nhSt trong toan COng ty. Ti€n luong dugc phdn phdi theo nguydn tac phan phoi lao
dong vi srt dung tidn luorig nhu ddn briy kin} te quan fto. ng nhat de Kch thich ngudi lao
dQng tich cgc tham gia san xu6t kinh doanh. ViQc phrin phdi luong duqc thuc hien c6ng
khai.vd ddn chri, dim b6o sg c6ng biing vd hqp li giiia c6c chrlc danh trong C6ng ty.

* Chinh sdch thu*ng

Nhirn khuyt5n khich tlQng vi€n c6n bQ cdng nhAn vi6n trong C6ng ty gia tdng
hiQu qui <l6ng g6p, tSng ndng suSt chSt luqng hodn thanh c6ng viQc. C6ng ty dua m
chinh sAch thudng htug lcy, thuong dot xuet oho c6 nlan ve tap the. ViCc xdt thu6ng



cin cf vao thdnh tich cria c6 nh6n ho[c tip th6 trong viQc thqc hien ti6t kiQm, sring
ki5n c6i tit5n vd ky thuQt, vd phuong ph6p t6 chric kinh doanh, tim ki6m duoc khrich
harg mdi, thi truong m6i, hodn thdnh xuAt sic nhiQm vrl dugc giao, d4t dugc hiQu qui
cao trong kinh doanh, c6 thdnh tich ch6ng ti6u cuc, lang phl.

* Cdc chd do chinh sach khac d6ivdi ngtr6i too dQng

Cdng ty thgc hiQn gric ch6 tlQ b6o dim xd hQi cho ngudi lao dQng theo B0 luAt

Lao dong, noi quy lao dQng vd thoi udc lao tlong tri-p thr5. ch6 dO bao hidm xa hoi cta

cdng ty bao gdm diy drl ba chii .lO: 6m dau, thai s6n vd tai n4n lao dQng. C6ng ty dAc

biQt quan tdm d6n viQc hi6u, h! cho CBCIW tuong COng ty.

COng ty 1u6n quan tem di5n doi si5ng vd c6i thi€n diAu kiQn cho c6n bQ c6ng

nhdn vi6n. C6ng b' c6 ch6 dO bdi duong bang hiQn vdt d6i voi ciic lao tl6ng ldm vi€c

trong rtidu ki6n ning n6ng, ndng nhQc; quan tam tdi caa bQ c6ng nhdn vi6n hong c6c

ngdy 16 ti!t; cp th6:

- Cac ch6 dQ ctrong nong. chong dQc hqi cho c6ng nhan. lao dQng phrii l irm viec

trong di6u ki6n dQc hai. Cdng tric an todn, b6o h0 lao dQng duqc quan tAm dtng mfc,

dung ch.i dO Nhd nu6c quy dinh, trang cAp b6o h0 lao dQng vd khrim srlc kh6e tlinh

Ky, nuan luygn an roan:

- T{ng qud cho c6c crin b$ c6ng nhan vi6n nhdn ngdy qu6c t6 phu nt 8/3; ngdy

phu nii Vi€t Nam 20110; cu6i h6i; ngay tE ti5t (t6t ouong lich, t6t Nguven d6n, 30/4,

ngdy Qu6c t6lao dQng l/5, QuOc kh6nh 2/9);

- Tlng qudL cho c6c crin bQ c6ng nhAn vi6n trong C6ng ty dA c6 thoi gian tham

gia lqc lugrg vfr trang nhAn ngdy thdnh lap Quan doi nhan d6n Vi€t Nam 22112;

- T6 chric cho ciic c6n bQ cdng nh6n vi€n di nghi m6t, du llch hang ndm;

- Ti5 chric r.'ui choi vd tlng qua cho c6c ch6u ld con cria cria bQ c6ng nhin vi€n

trong C6ng ty nhan ngdy Qu6c ti5 thi6u nhi l/6, rdm trung thu;

- T{ng qud cho c6c ch6u d4t thenh tich cao trong hqc tap.

3, Tinh hinh <Idu tt, tinh hinh thqc hien cic dr1 rin

a. Cic khoin tliu tu dF 6n: Khu thuong mai, dich ru g6n v6i nhd d vd t4r sd ldm

vi€c tai 198 - Trudng Chinh - Tp Vinh - tinl Nghe An.

Nam 2014 di6n biiin thi truong biit d6ng s6n chua t6t, COng ty dE dang thqc

hifn cdc thu nrc di chuydn d6i qu5 hoach khu nhd cao lang thenl dir o ll in fe. tuy

nhi€n thri tgc chuy6n d6i cdn qu6 ch!m.
b. Cec c6trg ty con, cdng ty li6tr k6t: khdng
4. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tdi chinh

Cic chi tiou
Nim 2014

(tl6ns)
Nnm 2013

(ddne)

'rirc%
2014/2013

T6ng gi6 tr! tdi san 254.158.782.254234 .417 .07 | .041 108%

Doanh thu thudn 3s3.820.s 19.171420 .531 .7 t4.891 84%



Cric chi ti6u
Nim 2014

(ildns)
Nim 2013

(ddne)
rvrc%

2014t20t3

Lgi nhu{n tn hoat dQng kinh

doanll
5.233.659.696 7 .653 .951 .486 680/0

Loi nhudn kh6c 6.03 5.782.391 531.680.604 1,13s%

Lqi nhuan fiu6c thuC L1 .269 .442.08'7 8.185.632.090 138%

Loi nhudn sau thu€ 8.790.164.828 6.104.929.980 144Yo

Ti le tua c6 fiic Duki6t l2Yo l5Yo 80%
tht mh tra thu, va Kiim todn nhir

C6c chi tiGu Nnm 2014 Ndm 2013 Ghi chl

1. Chi si6 vd khA nins thanh to6r

+ Ho s6 thanh to6n ngtu han:
TSLDA{q ngin han

1,38 l ' ) \

+ HC s6 thanh toar nhanh:
(TSLD- Hdng t6n kho),rNo ngdn h4n

0,84 0,84

2. Chi tiGu vd co ciiu v6n
+ HC sii No/T6ns tdi san 0,7 5 0.83
+ HC s6 NoNdn chi sO htru 3.06 4,98

3. Chi ti6u v6 nins luc hoat-tlong
+ Vdng quay hdLng t6n kho:

Gi6 v6n hane b6r/Hang t6n'kho binh qu6n
4,46

+ Doanh thu thudn/T6ns tai san | ,39 1,79

4. Chi tieu vd kha nAne sinh ldi
+ HC s5 Lqi nhuan sau thu6,/Doanl thu thuen 0,03 0,02

+ Hc s6 Loi nhuan sau thu6/V6n chri sd hiru 0,14 0.16

I He s6 Lqi nhuan sau thu6fdng tiri srin 0,04 0,03
+ H6 s6 Lqi nhuAn tu hoat dong kinh
doanh/Lloani tnu tnuan

0,02 0,02

6tj heu ndm 2013 dd di6u chinh theo BiAn bdn
naoc)

b. C6c chi ti6u tii chinh chri y6u

s. Co c6u c6 tt6ng, thay ddi yiin ddu tu cria chri s6' hftu

a. Lo ptratr:

l6ng s6 cd phrin dang luu hd'nh: 5.31 2.q20 cd phi6u

T6ng sd c6 phiilu quf: 0 cii phit5u

Lo4i cd phin: co phan ph6 dr6ng ( menh gid: | 0.000 ddng/c6 phrin t

b. Co c6u c6 d6ng t4i ngdy .ting Li cuiii ctng 06/03/2015:
- C6 ddng tong nu6c:

Ca nhan: 427 c6 d6ng, nim git 5.283.516 c6 phitiu, chiiim 99,45% v6n dicu lQ,

trong d6 q6 02 c6 d6tgltu,niim gltr2.247.990 c6 phi6u, chi6m 42,31% viSn didu lQ

T6 chtc: i8 c6 dOng, n6m git 4.391 c6 phitSu, chii5m 0,08% v5n didu l€
l 0



- Co d6ng nudc ngoari:

Cri nhAn: 13 c6 d6ng, n6m gin 21.813 c6 phi6u, chi€m 0,41 % v6n diOu l€

T6 chrlc: 02 c6 d6ng, nin giir 3.200 c6 phi6u, chi5m 0,06 % v6n di€u lQ

c. Tinh hinh thaj'tl6i v5n diu tu cia chi s& hitu:

Nghi quytit s6 O+,nq-OnOCO cira Dai hoi ddng cO ddng b6t thuong ngdy

17 /0112014 vd viQc th6ng qua phuong 6n ph6t hdnn c6 phiiiu tang v6n di6u l€, C6ng tv

da hoaa thdnlr viQc ph Athdn\ 2.552.920 cA phi6u e6 tra c6 phii5u thudng, t4m irng c6

tilc, chdo br6n cho c6 d6ng hiCn htu, c6 d6ng chi6n lu. c vd CBCNV d6 tang v6n dicu

le tu 27.6 r! ddng ldn 53.1292 $ ddng.

d. Giao tllch c6 phi6u qui: c6ng Iy dab6r 76 c6 phi6u qu! khi ph6t hdnh c6 phi6u

tdng v6n di€u l9 l6n 53,1292 8.
e. C6c chri'ng kho6n khic: khdng c6

tll. Brio crio vi d6nh giri cia Ban Girim d6c

1. E6nh gi6 k6t qu6 ho4t tt$ng sin xudt kinh doanh

a. C6trg lric phrt tri6n ngu,in nhin lgc vir tul in dgng

Cdng ty chu trqng den phdr ri6n ngudn nlrdn lpc lao dQng liurh nghd' co tal
nghd cao, quan tdrn d6n ddi s6ng vit ch6t tinh thdn cho ngudi lao dOng theo ch€ dQ
quy dinh ciia Nhd nu6c, cia C6ng tY;

Ph6t hi6n dQi ng! khoa hac ky thuat, tuy6n dgng k! su dugc ddo tao chinl quy,

lo4i kh6 gi6i, dring chuyCn mdn. N6ag cao nghiQp vr.r phdng ban chuy6n m6n, c6ng
tac quan ii r<y ruit trcn c6c du,an; criru co taiu0 may c6p AOi, dri m?nh d6 dam nhan
dugc nhftng c6ng trinh trqng diem cia Cdng ty thi c6ng;

Trong ndm 2014 C6ng ty da b6 nniem 01 Ph6 girim d6c; 01 Doi trudng, 0t
Tru0ng phdng,02 DQi ph6, 0l ph6 phong. Tuydn dung thdm 34 nguoi trong d6; 5 ki
su cdu tludng; 29 g6ng nh6n ki thuat, to chuc cu oiin b6 tham gia cdc ldp ddo t4o bOi
dudng cao cip chinh td:-01 nguoi, cri 16 ngudi tham gia b6i dudng lop qu6n ly dg 6n,
ddu thiu. qurfr ly bao hidm xa hoi. l ien luong. van phdng difn tri v.v .

b. Cdng tdc quAn ly, tlidu hnnh SXKD trGn cic d1t 6n

Ddc bi€t chri trqng di€u hinh san xu6t cdc dr.r dn criaTong cdng ty XDCTGT 4,
tap trung didu hdnh i6t-c6c c6ng tdnh dang thi cOng ntiim dam b6o tiiin d0, ch6t
lugng, hiQu qu6, tirng bu6c xiy dung d6 khing dinh thuong hieu C92. Tinh hinh thuc
hi€n ti6n d0 crfc dU an d€t3lll2l2014 nhu sau:

Ciu P6 M6: Thi c6ng xong kh6i dric K12; xong ctit thdp dqt I ft6i KT.

G6i 5 Dfi 6n NSi Bni - Nh{t Tin: Da thi c6ng hoan thanh bdn giao.

G6i thiu EX1B DA altdng cao t6c HN-HP: T/C xong tru Pl, Dric xong
28128 DAm I 33; Eirc xong t6m b6n M{t Cdu; Thi c6ng xong Cqc KN m6 Ml,M2.

CAr S6ng H6t-QuAng Ninh; Tri6n khai c6ng t6c chu6n bi huy d0ng, tAp ket
vat tu thicr bi.

Ciu Nguypt Vi0n: Da thi cOng hoan tharh ban giao.

^ CAu Nghdn - Hii Tinh: Dd thi c6ng hoaa thanh ban giao.

Clu Cna - Hir finh: Thi c6ng xong 1'6/16 Cpc KN; Dric 28133 Phi6n DiiLrn
ban L:12 m (Di5n nay da hoan thenh ban giao thi c6ng trong 60 ngdy \tqt ti6n dO 12

. ngdv).
Ciu Ki Lam: Thi c6ng xong trq Pl3 vd drlc hang trdn tru Pl3 rong (D6n nay

da hoan thdnh ban siao).
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' C6c c6ng trinh thuQc D1t rin Dio Ci:
- Cdu Cdy GEng: Dd thi cdng co bin hodn thdnh ban giao.
- Ciu s6 z: Thi c6ng xong 40/40 DAm I33; Tru P2: No min phd rtri xong dgt l'

cdu s6 3: Thi c6ng xong nhd 0 CBCNV; Xong 4/12 cac KN M6 A2T; Xong
2/6 Cqc KN tru P5T; Xong d6 d6 bC dtc dam I 33 m; dang thi c6ng dudng sdLng
ngang.

- Cau sil 5: Thi c6ng xong nhd d CBCNVT Lip dFnC YK d6y thi cOng xd mii
t4r P1; Xong 3/10 phidn dem I 13 m; Dang dao dat hd m6ng md 42.

- Cdu 2A: Thi c6ng xong nhd d CBCIW; Dang thi c6ng dudng c6ng w vdo bai
dric ddm; Daag thi cdng mit bing Ouong c6ng ru ti m6 M1 di5n tru p+.

Cdu TAn Phu6c: Thi cdng xong c6ng tric k6o diQn phqc vu sfui xudt; dang thi
c6ng b€ dric ddm bdn 24,7 m.

- C6ng Ddn sinh khu t6i dinh cu: Ei hoan thi6n.

C6c ciu DA Dudng liOn huyQn Xuin Phurfc-Phri Hii - Phti YGn:
- Cilu s6 3: Xdy dgng xong nhd 0 c6ng nh6n, dang thi cong mat bang vir huy

. dong, tap k6t vat tu thiiSt bi.
- Cdu s6 5: Ddo d6t h6" m6ng m6 W; N6 min pha d6 xong dot 1 tru T1, T2:

T4m dimg thi c6ng chd thay d6i thiCt kC.
- Cau si' 6: Hoirn thdnh 9/9 phidn ddm L18-m: Hoan thanh m6 Ml, M2; D6

xong bd t6ng dri k6 g5i; thrio xong bf duc dam: Edp ddt, TC dudng 2 ddu cdu xong

50%.
cau sil 7: Thi c6ng xong dudng tr 6nh; Xotg 3/4. phi6n darr-r I33 m; Eang thi

' 
cong tludng 2 dAu cdu d4t l/3 kh6i lugng cdng viec; D6 xong bG t6ng than md M1,

M2'
- Ciu s6 8: Dang thi c6ng dudng tr6nh xong 8070 khiii luang c6ng vi€c: Mo

' M1, M2 vd dAm chua thi c6ng. '

Drr 6n Long thinh - Diu dAy: Dd thi c6ng hodn thanh bdn giao'

ciu inot an , Co baa hoan thanh'

c. C6ng thc tim ki6m viQc lirm:
Trong ndm 2014 Cdng ty da ki mQt s6 ho. p d6ng xdy dlmg cho c6c d1r rin mdi

vdi t6ng.gi6 tri hqp diing: 620 ti d6ng. Trong_do: Cdc_ cdn-g^trinhlhuQg T6ng C6ng ty:
200 fj' diing, c6c cong trinlr cong ty tim ki€m b€n ngodi: 420 t'j' tl6ng.

- Cdc dgr dn thuQc Tdng c6ng tY:
+ Cdu KY Lam - Qudtrg Nam: 56,78 $ ddng
r 'Goi  rh iu  EX lB:  b7.9 $ d6ng
r G6j thiiu J2 Dp rin B6n Lrirc - Long Thdnh: 50 rj ddng
+ Cdu Song H6t: 55 rj. d6ng

- C6c dg an ngodi:
+ G6i thiu I1.1 ciu Cdy Gbng: 32.5 $ dong
+ G6i 5-Du an hiim <ludng bQ qua Ddo C6(cdu sil z,:,s): 180,87 tf d6ng

. + G6i 2, E6i 30 - DU dn Xuan Phu6c - Phrl Hdi: 68,92 tj' dong
+ G6i thdu sii 9 (Cdu Cta - Hd Tinh): i4 tj' d6ng
+ CAu Tdn Phuoc - Khdnh Hda: 12,3 tj' ddng

G6i 44 - cdu s6 24 Deo Ca: l2l rj ddng
- K6'ho4ch nim 2015: C6u Li6m Chinh g6a 80 $.
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d. C6ng tric thanh. quy6t to6n rrii chi diu tu:

Cdng ty chf trang c6ng t6c thanh toAn vd tAm ung d6 damtao ngu6n luc tdi
chinli phuc;thi c6ng, aa mc ti6p tam viQc voi c6c Ban QLDA d€ gi6i quy6t r'uong
m6c, d6y nhanh c6ng tAc thanh to6n, bi giri;

COng t6c nghiem thu thanh toan, bt gia dugc thuc hiQn dring theo k6 hoach;

MQt sil c6ng trinh da 16n phi6u giri vd thanh todn kip thoi nhu: Cdu P6 M6; G6i
5 DA NOi Bdi - Nhat T6n; G6i EX-1B, Cdu Nguydt Vi6n; c6c g6i th6u thu6c DA Ddo
C6; G6i 9 Long Thdnh - DAu GiaY...

e. COng tic duyfl luong, khoin, quy6t lo6n nQi bQ:

Hang th6ng c6c tlQi sin xu6t, Phdng ban chuy€n m6n da duyQt luong co ban
tling theo ydu cdu dB ra, thanh to6n lYqg thanc 12/2014 cho ring lucng th6ng
t,ziiots. ciai quy6t xong cdc cn6 e6 r6t At uiri binh quan 13,2 triQu ddng/ ngudi
lgom 2 thring luong co bdn vd,5.000.000/ ngudi); Hqp d6ng xe dua d6n CBCNV fien
ciic cdng truirng v€ que d6n Tel At Miji vd l-r& lai cong ruong.

T6t oa c6c cdng tdnl di thuc hiQn giao kho6n noi bO theo dinh mftc kloAn noi
b6.

Tri6n khai vigc thUc hi€n drinh gid x6p loai va muc hudng luong cho can bO
girin ti6p hang th6ng cho c6c phdng ban chuy0n m6n vd dQi s6n xudt. T4o sU chuyen
bi6n tich cqc trong qu6 trinl thuc hiQn nhiem vu dugc giao.

f. C6trg t6c tii chitrh:
Huy dQng kip thdi vd dim b6o v6n phgc vu san xuat ften c6c c6ng trinh;

COng t6c quan l:i cho vay v6n san xudt, giam nq dring quy che, rltmg m+c dich.

g. C6ng tic quin lf ky thuat ch6t tuqng;

COng t6c thiitt k6 bien-ph6p TCTC sat voi thuc t€, dd chn dQng sang tao tan
d\ng t6i da ngudn v@t tu s;n c6 cria Cdng ry, ldm chi c6c c6ng nghd thi c6ng tr6n c6c
dU rin phfc tap;

C6ng t6c quin l:y' tiiin dQ thi cdng cdng ngdy camg s6t, c6 b6o c6o thi c6ng hdng
tuar. Xay dlmg tiiin <lQ thi c6ng chi ti€t phir hop nhdm muc dich nang.cao hiCu qua
cdng Lic quiir I! ri6n dQ theo duqng gdng tdng thd. Cdng tiic lhqc hien rien d9. quan li
chdt lLrqng. quan l;i nhdn luc... dugc bAo cdo truc Luy6n trdn Van phdng diEn ti. lanh
d4o C6ng ty c6 co sd chinh x6c d6 dua ra gi6i ph6p chi dao kip thdi;

Thit chat cdng rdc qudn ly chdt lugng c6ng trinh. Ki6m tra ddn doc cdc don vi
thi c6ng cOng tdnh al41 ydu cAu k! thu{t cia dg 6n;

Thudng xuy€n cdp nh6t cric rlng dqng chuy€n nghdnh rip dpng cho cdng t6c
thi6t k6 bien phAp TCTC, co nhiiu saag kiiin c6i ti6n k! thu{t hqp li h6a san xuAt ldm
lqi hdng trlm triCu den hang r! ddng cho c6ng ty.

h. C6ng tric an todn lao tlQng' vQ sinh m6i trudng:
Thuc hi€n cht tuuong cia TiSng c6ng ty vd cta.C6ng ty coi trgng hang ddu dtin

cong tdc ar todn lao dQng vd vQ sinl m6i truhng cu the nhu sau:
- Da thlrc hi6n dfng quy chi5 vd an toan lao dQng vd vQ sinh m6i truong;
- Thdnh llp Ban an toan Cdng ty vd mAng lu6i an toan viOn d d$i sdLn xudt;
- Ldp vd duyQt bien phAp an todn trong qu6 tdnh thi c6ng ;

' - Ki6m tra dinh k! vd xrl $ nghi€m cdc vi pham vd an toirn lao dQng, vG sinh
m6i trulng cta cilc c6ng tdnh dang thi c6ng;

- T6 chric tip hu6n c6ng t6c an toin cho c6n bQ, c6ng nhdn thi c6ng t4i c6ng
trinl;

- Trang bl bao hQ lao dQng cho nguoi lao dQng dd1 dn. kip thdi.



- Thudng xuy€n chi dao, nhic nhd d6i san xu6t vd dem bao ail todn lao ddng
vir v6 sinh mdi truong.
i. Nhiing ti6n bQ cdng ty trong nim 2014 I)i rit so6t, ban hdnh dug.c c6c quy ch€
phi hqp-voi aoantr ng[iEp 4,5 rtrlrc r,ien t6t cong tac quan- ti va tao diiu t5t nhir can
uo qu- t1t cdc cip rhgc hi€n: thyc hien r6t cong tdc tuydn drmg. qc qt ng ry mu?,
mdi vdo c6c du iin; thgc hiCn tiit viec fim kiiim viQc ldm, c6ng t6c dieu hdnh san xuat
tICn a6c c6ng trinh dung tien d0, chat luqng.

2. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tdi sen

Co c6u tdi san ctla COng ty nhiing ndm qua kh6ng c6 su thay d6i d6ng k6. Tdi
sin ngin h4n chi6m 84% t6ng tdi san, tdi san ddi han chiCm 16% tdng tdi sAn. Trong
tdi san ngin h4n thi cAc khoar phai thu vd hdrng tdn kho chi€m 86%.

Ndm 2014 kl6ng c6 ng ph6i thu xAu vd tai sin x6u ldm 6nli huong di5n kilt qu6

hoqt dQng kinh doanl.

b. Tinh hinh nq phai tre

Nq ph6i trA chi6m 75%o t6ng ngudn vi5n, v6n chri sd htu chi6m 25Vo t6ng
ngudn v6n.

Ndm 2014 kh6ng c6 ng phei fta qu6 har, khdng c6 bi6n dQng 16n vij c6c khoan
no.

3. Nhing c6i ti6n vd cc c6u t6 chrlc, chinh s6ch, quen li:

Baa himli quy dinh dini bien rong c6ng ty; tr6n co sd d6 da b6 nhiCm th6m 01
pho gidm d6c. th;c hien t6t,luan chuy6n c6n bQ trong c6ng ty mQt c6ch phir hqp vd
ti6p nh{n duoc crln b0 c6 chat lugng cao.

Dang xAy dlmg viQc thuc hi€n ISO 9001- 2008.

4. Kd ho?ch ph6t tri6n trong tuong lai:

XAy dung chii5n lugc tim kit5m viQc ldm, thuc hiQn t6t bu6c chuyiln d6i du 6n
b6t dQng sdn; ddu tu khoa hqc vd c6ng nghC; tdng cudng c6ng tiic quan td' quan li'
Aieu iraifr du 6r; thuc triCn i6t ctrinnlactr Ooi voi nguoi lao dQng, c6ng tdc tuv;n
dung. Ph6n d6u di5n nim 2O2o dlt s.m lugng: 580 t! d6ng, doanh thu dat > 550 tj
d6ng, lqi nhu{n tdng tntt\g 8o/o-10yol rrdm, thu nhQp ngudi lao d6ng tdng l0Yo-20yo
nam.

IV, E6nh giri cfra HQi llilng quin tr! vd ho4t tlQng cira C6ng ty

1. Ddoh gid cria HQi ddng quin tri vi cdc m{t hoet ttong cia C6trg ty:

a. Vd c6ng t6c t6 chrlc bQ m6y ho4t tlQng cia C6ng ty:

Dai hQi ddng c6 rt6ng thuong ni6n dd th6ng qua viQc Chri tich HDQT ki€m

GiSm d6c diou hdnh vd dd bdu 6ng Nguy6n Anh Hrmg git chfc vp Cht tich HDQT

ki6m Girim d6c dicu hdnh. Vdi co ciiu hiQn nay vd t6 chirc rl6p ring du. a c6ng t6c lanh

dao, didu hdnh vd t6 chtc thUc hiQn th6ag lgi cric mpc ti€u c6ng ty dd ra.

Dd ldnh dao, thuc hien kien todn bd m6y qu6n ly, b6 ftiem vd didu dong car

bQ quan g <l6p rmg y€u cdu s6n xu6t.

b. C6trg trc xey dgng vi ban hinh cic quy ch6, quy atinh qudn I r!:

ThUc hien quy dinh quin tri doanh nghiQp, ndm 201.4 HEQT da xAy dpg,

hoan thiQri vd ban hanh c6c quy ch6 vd quy dinh kip thdi;
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Da phC duyet c6c kti ho4ch SXKD quf, nrm; c6c quyiSt difi dAu tu, kt5 hoach

vay v6n, qu! tidn luong d6 Giam dilc tritin khai vd t6 chric thlrc hiQn. Chi d4o cdng tric

ldp ki5 hoach sXKD nam 2014 tdnh EHDCD;

Cric quy ch6, quy dlnh da dugc xAy dlmg theo dfng tdnli tg, dugc c6c thaalt

vi€n [{DQT, c6n bQ chri ch6t tham gia g6p y, n6i dung tuar theo quy dinh cria phrip

luat vd dugc van dgng phir ho.p vdi diAu kiQn kinh doanh cria C6ng ty. Cdc quy chd,

quy dinh nAy da tac dong t6t d6n c6ng tAc di6u hdnh vd quan tri chung doanh nghiQp .

c. C6ng tdc Iinh deo SXKD:

HDQT d5 chi d4o s6t sao viQc thuc hien muc ti6u ti6n do ciic c6ng trinh, c6ng

t6c doanl thu, thu hdi v6n, huy dong v6n, c6ng n., c6ng tric kiiSm k6 cu6i nam, c6ng

t6c quan ly thi6t bi, xt li c6c c6ng viQc quy6t tlgt, mang l4i hiQu qu6 thiet tluc, toan

dien tren c6c m4t trong ndm 2014 vd t4o duqc tiAn dd cho su phrit tui6n trong cAc ndm

uep rneo.

Da tdng cudng chi dao d6i voi cric c6ng trinh thi cdng, thgc hiQn c6ng t6c giao

khorin nQi bQ, c6ng t6c thanh to6n, ki6m sorit vi chdt tuong, an toan lao dQng. C6ng

t6c quan ly tei chinh dugc chdt ch€, quan hQ tin dung linl hoat, dugc m0 rQng dd

mang l4i hifu qua ddp ung duo. c v6n san xudt- lrd ng dung h4n.

d. Vd c6ng 16c ki6m tra, gi6m sdt viec thrlc hiQn c6c quy ch6, quy tlinh cfra C6ng
' ty, cfc quy6t alinh cia DIIDCD, HDQT:

Thuc hiQn quyAn han vd nhiQm 4r theo quy dinh cria ph6p luQt vd Di0u lQ c6ng

ty, HEQT <E chn dOng thsc hiQn nhiQm vu ndy mQt c6ch c6 hiQu qua thi6t thuc: tdt ca

cric phi€n ho.p, ddu y€u cdu Gir{m d6c vd c6n bQ quin f c6 liOn quan bdo cdo k6t qud

SXKD, dieu hd'nh cong ty hrng giai do4n:
HDQT tta ph€ duyet don vi kidm todn soat xet bdo cdo tA'i chinh 6 th6ng vd

bao cdo te,i chinh nim 2014;
Dd thdnh lip HQi d6ng ki6m k€, gi6m s6t vd kiiim kd toan b0 tdi san c6ng ty dt5

phgc vs quyr5t toan vd d6nh ei6 gi6 tri doanh nghiSp di5n thdi di6m31/1.2/2014;
Gi6m s6t viec thuc hiCn cac dg an, c6c nghi quy6t, quy6t e6l cria HEQT.

Th6ng qua ki6m tra, ki6m k6 tdi s6n, ki6m sorit ndi bd, cric b9 ph4n. don vi tryc thuoc,
giLip cho HDQT xem xdt duo,,c (inh hqp lj r idc sri dung cdc ngudn luc. tdi sdn. v6n.
ntrdn lyc phqc vU c6c hoAt d$ng kinh doann fiim mang lai hiQu qu6 cho doanh
nghi-€p.

HDQT da thuc hien c6c bien phdp dd ki6m ha dO tin cay c0a s6 lieu b6o c6o tei
chinh, sd lieu dau vdo, qu6 trinh thqc hien cia cdc du an, quy6t todn cdng trinh, th6ng
tin kinh ti5 vd c6c b6o c6o kh6c, nhim s6m ph6t hiQn nmng tdn tai trong h€ th6ng

,  . ,  , . 1  . .  ,  . .qudn ly, di€u hdnh, tirng buoc thgc hiQn c6ng khai, miolt bach theo quy tlinh cria B0
tai chini v,r Ui ban chung khodn NN. diiu ld vd quy ch€ cong ty.

HDQT da phtii hqp cing ki6m todn tong viec ki6m tra dinh ki b6o c6o tdi
chinh bdn ni6n, k6t thric ndm tdi chinh.
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2, Drinh gi6 cia HQi tl6ng quin tri vG ho4t <IQng cta Ban Giim <I6c cdng ty:

Trong nim qua Ban Gi6m d6c vd ciic cdn bQ quan lj <ld tu6n thri thUO hiCn.
dung Di6u lQ; quy chil, quy dinh ctu HDQT.
3. C{c kG hoach, ttnh hudmg cia IIQi tl6ng quin tri:

Ke hoach nam 2015 cua c6ng ty duoc xay dung tICn co sd phir hqp v6i dinh
hu6ng ph6t tri6n, cric ngu6n lgc hiQn c6 vd khA ndng thu hft, dem bio t6c d6 tang
truong, hiCu qud v6n ddu tu, tinh hinh thi trudng. Tr€n co sd c6c hqp dding thi c6ng
chuydn tidp, dq dn b6t rlQng sin dang tri€n khai, kli ning khai th6c thi ttong, HEQT
xdy drmg k6 hoach nAm 2015 cu th6 d1u sau:

Crlc chi ti€u chinh ndm 20 1 5 :
+ Gi, i  r r i  c;n Lrdno.

+ Doanh thu
r l ,ot nnuan lructc Inue

+ l hu nhdp binh qudn nguoi lao dQng
'  - ,  ' ^  '  

"  
, l  ' ,f  l y l q u a c o r u c

: 453,257 ty d6ng1,
: 44r,825 t! ddtg;
: 11,5 fj d6ng;
:29.500.000d6ng/ngudi/th6ng;
:2 l2Yolnim/mQnh gi61,

+ Thuc hi6n ddu tu thii5t bi - c6ng nghQ: gi6 tri dau tu 24,7 ri ddng;
+ PhSn d5u ki6ng di5 tai nan lao dQng ndng trd l6n xiy ra-

V. Quan tr! cong ty

1. HQi tliing qu6n tr!

a. Thinh yion vi co c6u cfa HQi tl6ng qu6n tr!:

ngiry 06/03/2015

b. Hoet atQng cia H6i tldng quan lri:

Thuc hi€n Nghi quyi5t OUOCO thudng nien nam 2014, HDeT dd t6 chnc 06
cuQc ho.p vd ban hdnh c6c nghi quy6t vd quy6t dinh theo thAm quydn.

NQi dung cric cu6c hqp HEQT dd duoc chuin bi chu diio, co trong tam, ciio
Nghi quy6t duoc xAy dgng tr€n nguyen t6c tap th6 dam b6o tinh kh6ch quan vd tQp
rrung tri lue cLia ciic rhdnh r idn. bdo drim rhdm quyin. dturg quy dinlr cia diiu l€ cdng
ty vd quy pham ph6p lu{t. Sau khi baa hdnh nghi quyet, fOqt Aa ph6n c6ng ciic uli
vi6n ddn d6c thpc hi€n n6n mang lai hi€u qud, n6ng cao tlich nhi€m, thim quyAn cria
HDQT trong quA ftinh quin tri vd gi6m sdt doani nghiCp.

C6q thdnl vi€n HDQT dd hoan thdnh chfc trrich cria minh theo nhi6[r ru dd
duoc phan c6ng, dring Didu l€, tao di6u ki€n t6t ntlit d6 ci6m d6c thuc hi6n nli6m r.u.

TT Hg vi t6n Chric v1r
56 luqxg c6

Dhi6u nim sift
Ghi chf

1 Tren Beo Thanh
Cht tich HDQT
(n0l/01/2A14 d1n

20/04/2014)
40.082

Thdnh viCn
doc Ep khdng

di6u hdnh

2 Nguy6n Anh Hrmg
Chri tich HEQT,

, i  , . r , . ,\tam ooc qleu nann
1.783.601

3 Pham Dinh Hu€ Uy vidn HEOT t'7.t92

4 Nguyen TAns Beo Uy vidn HDQT 67.920

5 Nguy6n Thi Vdn Uv vi€n HEQT .t 19.822
s t[nh dAn nsi



Trong quii tuinh thuc hi€n nhiCm vu Girim diic vdL c6c c6n b0 quan V da tuAn

tht thuc hiQn alfng Didu lQ, quy chii, quy dinh cria HDQT; song vdn cdn m6t s6 odn

bO quan li chua thuc hiQn viQc nim giii cd phiiSu dring tj lQ quy tlinh'

6t vd quv,5tCdc nshi ouvdt vd quvet dinh cia HDQT

TT
56 Nghi quy6t/

ouv6t dinh
Ngiry NQi dung

I O3lQD-HDQT 02t01/2014 Ndng ngqLch luong cho c6n bQ

2 11/QD.HDQT 25/021201486 nhiCrn DOi ph6 DOi CT 2

3 I2lQD-HDQT 2st02120t4thi5ng ntr6t kt' hoach S)c<D 2014

4 13/QE-HDQT 25t02/2014Th6ng qua h6 so phdt hanh c6 Phi6u

5 17/}{Q-HDQT 03/03/2014
I hong qua thol glan. ke noacn sr oung von
tu rtqt ph6t hdnh

6 I8,D{Q-IIEQT 03/03/2014
Th6ng qua ti6u chi vd danh s6ch c6 d6ng
chi6n lugc duq c chdo b6n c6 Phi6u

7 19/}]Q.HDQT 03/0312014
Thong qua tieu chuzin. \ a dann sacn nguol
1ao d$ng tlugc mua c6 phi€u

8 2O,/NQ:IDQT 03103/2014Th6ng qua viec md tdi khoan phong t6a

9 27,4.rQ-HEQT 26/03/2014Th6ng qua viQc b6n c6 phii5u qu!

10 3o/NQ-IIDQT 03/04/2014
Phc duyQt Du 6n dau tu thiiSt bi thi c6ng
ndm2014

l l 35/QD-HDQT 0s/04t20t486 nhiQm 6ng Nguy6n C6nh Tnng giii chtic
vu Ph6 gi6m d6c di6u hinh

12 4o/}{Q-rDQT t9/04/2014Th6ng nhSt nh6n sg trinh DHECD

13 48/QD-HDQT 23/04t2014
86 nhi€m 6ng TrAn B6o Thdnh git chr?c 4r
Ph6 gi6m d6c diAu hanh

l 4 52lQD.HDQT 08/05/2014N6ag bic luong cho c6n bQ

l 5 53/QD-HEQT 09/0512014Quy ch6 tuy6n dlrng nhdn str

I 6 57AJQ-IDQT t2/05/2014
. i

I hong qua fleu cnl r cann sacn rngc re
ngudi lao tt6.ng tluoc mua c6 Phi6u

t'l 63/NQ-HDQT 24/06/2014
Th6ng qua danh sdch cdc d6i ugng duoc
mua cd phi6u (do cdc cd ddng nr chdi mua)

1 8 68/NQ-HDQT 08107 /2014
Phe duyet don vi ki6m to6n BCTC n[m
2014

1 9 TIAJQ.HDQT 14/07 /2014
Phd duyit diiu chinh. b6 sung dg dn -Ddu

tu thiiijt bi thi cOng ndm 2014"

20 8O/NQ-HDQT 04/08120r4
Th6ng nh6t viec ldm trdn c6 phi6u 16 phrit
sinh trong dot tang von

2 l 84/QD-NC 01/08/2014QD 6ng Pham Dinh HuC nghi huong chi5 dO
BTDGI

22 86/QD-lIDQT 09/9/2014
86 nhiem 6ng Cao Vdn Ti6n git chrlc r'u
Ph6 Phdng ki thuAt
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23 97lQD-HDQT 17llt/2014 QD thanh l4p DOi cong tdnh l0

98/QD-HDQT t7/1112014
86 nhi€m 6ng Tr6n Anh Dfc gir chirc v!
DQi tru0ng DQi c6ng trinh 10

25 99lQD-HDQT 17/11/2014
B6 nhiQm 6ng Nguy6n Chi C6ng giii chrlc
vu DOi ph6 DOi c6ne tdnh 10

26 101/QD-HDQT 02/12/2014
86 nhiQm 6ng Duong Vdn Cinh giii chtic
vrt Trudng Phdng kinh doanli

21 r02lQD-HDQT 0s/1212014Ban hani Quy che tra luong. Pnu cal

28 103/QE-HDQT 05/12/2014 Ban hdnh Quy chi5 quan li vat tu - thi6t bi

29 104/QD-HDQr 08/1212014
Ban hanh Quy chi5 qu6n ly vd srl dung h€
thi5ng thong tin diQn trl

30 10s/QD-HDQT 08/12/2014
Thdnh ldp HQi tl6ng ki6m k6 vd drinh giri tdi
san 0 gid ngdy 0i/01/2015

31 108/QD-HDQT 3t/t2/2014Ban hanh Quy ch6 qudn f tdi chinh

32 1o9/QD-HDQT 3r/12/2014Ban hdnh Quy ch€ quan td c6ng tY

c. IIo4t tlQng cfra thirnh vion HQi tliing quAn tr! doc Hp kh6ng tti6u hinh'

Da tham gia xay dlmg ban hirnh cdc quy ch6, quy dinh c6ng ty; thgc hiQn c6ng

tAc gidm s6t dinh kj' vir kiAm tra c6ng tdc ki€m kd cudi n5m' Thuc hiQn quy6n mQt

c6ch c6r trqng vd trach nhiQm trong vilc tham gia cdc 1i ki6n trong c6ng t6c di'u harh
' cna giin d6cicdn b0 qudn li; cdng tdc bd iem. mi6m-nhi9m c6n b0; chi d4o c6n bQ

qudn-tt thuc hiQn t6r oidu li. quv chi. quv dlnh cua HDQT'

D\r theo xay dlmg chuong trinh ho+t dong crla HDQT quy, 6 th6ng vd trong

ndm, cAc chuong tuinh ho. P cria HDQT.

d. Danh s6ch cic thinh vi6n HOi tldng quin tr! c6 chrftng chi tliro t4o vd quin tri

cdtrg ty.
- 6ng TrAn Bao thdnh - chri tich HDQT (tir 01/01/2014 d€n

. 20t0h2014)

- ong Nguy6n Anh Hung - Chn tich IIDQT, Gi6m doc di€u hdnh

- Bd Nguy6n Thi V6n - U! vi6n HDQT, K6 to6n trudng

2. Ban Ki6m so6t

a. Thdnh viAo vi co c6u cda Ban ki6m sodt:

TT Hq Yd ten Chi?c vq
s6 lugng c6

nhi6u nim eiii
Ghi
chir

Nzuv6n Dinh Ndng Tru&ns ban ki6m so6t 29.010

2 Nsuvdn Chi Th6ng Lry Ban kiCm so6t 28.036

3 LC Linh IJV Ban ki6m so6t t2.429

b. I{ogt tlQng ciia Ban ki6m so6t:

Trong ndm 2014, Ban ki6m so6t dd ti6n hdnh ciic hoat dQng sau:

- Tham gia t6 chric Dai hoi tl6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2014;

- Tham du ciic cuoc hop c0a HDQT khi duo. c mdi;
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- Th6m tra ban b6o c6o SXKD ba th6rg, s6u th6ng, mQt nim; brio c6o tdi chinh

quf, s6u thring, thim dinh brio crio tdi chinh ndm 2014 cfia Cdng b'; cirng v6i brio c6o

danh gla 
"Ong 

ta" qr,6n l]y' ctia HDQT, b6o c6o s6a xu6t kinh doanh cria Girim doc, bdo

c6o tai chinh cria Phdng Tai chinh kil to6n trong nam 2014 d6 c6c ban brio c6o dim

beo tinh trung thuc;
- Ban ki6m so6t da tham gia gi6m srlt, kiiirm tra cr)ng ciic bQ phQn chuyen m6n;

ki6m tra s6 s6ch vd cric tdi liQu vA: H6 so ky thuAt, hqp d6ng kinh tC, c6ng tac quar ly

thiiit bi, vat tu thi c6ng, vit tu luQn chuy6n, v{t tu tdn kho, di6u hdnh s6n xuAt 6 c6c

tdi chinh C6ng ty nam 2014;
- Trong ndm qua c6c thdnh vi€n cria BKS thuc hiQn ohfc nAng vdL nhiQm vq cia

ninh dfng Diau lC cOng ty, nghi quy.it cria Dai h6i ddng c6 rt6ng thudng ni€n, kh6ng

vi pham dao <tfc nghd nghiQp. Trong cdng tdc 1u6n trung thgo. cin trolg d6m bio loj

ich hqp ph6p t6i da cta COng ty, C6 d6ng vd Nhd deu tu. Trong nam kh6ng c6 thdnh

uien nlo 
".iu 

srs .rri pham Sidu l9 vd qut dinh cfia phap luat Nhd nu6c; khdng co cd

d6ng niro kii6u kidn trong \ iec dau u v,r hoat d6ng cua C92..
3, C6c giao dich, thir lao vir cic khoAn lqi ich cia Hqi d6ng quetr tri, Ban gi6m

d6c Yi Ban ki6m soit

a. Luong, thu&ng, thir lao, c6c khoin lqi ich:

doi vd tru sd cdng ty;
- Trong ndm qua di tham gia ldm viQc cing tlodn Ki6m torin ki6m tra beo c6o

b, Giao dich c6 phi6u cia c6 d6ng nQi bO trong nim:

Thuc hiln Nghi quyet s6 O+,Uq-oUDCD ngdy 17/0112014 v6 vi€c ph6t hanh
cd phi6u tdng v6n ttiiu 1€, cric cd d6ng nQi bO da thgc hiQn mua th€m c6 phi6u theo t!
16 sO hilu.

B€n canh 116 6ng Nguy6n Anh Hung - Chri tich HDQT, Gi6m d6c dieu hanh
dd mua 500.000 cd phi6u do T6ng cong ry XDCTGT 4 lhoai v6n.

. Ong trAn B6o fhdnh - Uy vi€n HDQT da brin 7.000 c6 phii5u.

c, ViQc thqc hiQn c6c quy tlinh vd quin tri c6ng ty:

BCn canh nltng ktit qu6 d4t dugc vin cdn tdn tai mQt s6 vdn dd chua thgc hiQn
t6t cac quy dinh quan td cria cOng ty:

+ Cong dc khodn. quydt toiin con ch{m so r di ridn d$ ydu ciu.

TT Ho vi tGn Chrlc vu s6 tidn radnet
1 Tran Bao Thdnh Chn fich HDQT 230.403.000

2 Nguy6n Anh Hung
Cht tich HEQT,

Giam d6c di6u haah
331.282.000

3 Pham Dinh HuO Uy vi6n HDQT 221.335.000

4 Nzuv6n Tdne B6o Uv vi6n HDQ 260.259.000

5 Nguy6n Thi V6n Uv vidn HDQT 255.s61.000

6 Nguyen ulnn Luc Ph6 ei6m d6c 206.658.000

7 Nzuv6n CAnh Ttng Ph6 gi6m d6c 193.512.000

8 Neuy6n Dinh N6ns Trudng ban ki6m sorit 142.809.000

9 Nsuy6n Chi Thong IJV Ban ki6m soat 125.233.000

10 L6 Linh W Ban ki€m sodt 109.873.000
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+ C6ng tric quan lj vQt tu 1u6a chuy6n, thi6t bi c6 nhang c6 nlilng luc chua tot
' Cdng t6c dlnh bien cdp doj chua thFc hidn dung quy chd.

Nguy€n nhdn: Vd cdng t6c vft tu 1u6n chuy6n, thitlt bi c6n bQ stia chita c6 tay
nghd cao cdn thi6u, can b0 phU tr6ch c6 lirc chua s6u s6t, can b0 chuy6n tr6ch dOi lirc
van chra ciin- fqng trong c6ng viQc.

Vd c6ng t6c khorin, q"y6t to,ln, crin b6 thuc hi6,n chuyen m6n cbua s6u, c6n bQ
phq tr6ch chua sAu s6t, b6n c4nh c6ng t6c kho6n, quy5t to6n khorin liEn.quan ddn
nhii5u phdng ban, tam li c6n b6 dQi sg tr6ch nhiQm, c6 c6n b0 dQi cdn tli6u vO kinh
nghiQm qu6n V.

Vd cdng tric dinh bi6n c5p doi, viQc chi <lao cua oin bQ quaa f chua quydt liet
Bdn carh IIDQT chua ban hanh dugc bi€n ph6p xrl lj di! n6ng cao hiQu h,rc quan tri.

Gi6i phrip: Tdng cudng c0ng tAc chi d4o cric cAp quan li, dQi san xuAt thuc hiCn
t6t cac quy Olnh dA ra; rd so6t vd hodn thi€n quy chl5 tuy6n dlng, dtuh gi6 can b0 mQt
crich thi6t thqc hon; thuc hien nghiCm kl6c viQc CBCNV, crin bd quan $ vi pham quy
chd vd di6u l0 ban hdnh.

\aI. Brio c6o tdi chinh

1. Y kitin ki6m toin "..3do cdo tdi chinh dd phdn dnh ttung thac ld haP li tren
ctic kh[a cgnh trgng ydu tinh hinh tdi chinh cia C6ng ty Cii phdn X,1y &mg va Dtiu ru

492 tqi ngd)) 3I thdng 12 ndm 2014, citng nhu kit qud kinh doanh vd tinh hinh hru

chuyin tin tC trong ndm tdi chinh kAt thlk cimg ngdy, ph hqp vdi Chudn m*c ki
todn, Chii dO ke tulin doanh nghiap ViQt Nam vd ctic Ety dinh phdp $ c6 lian quan

d6.n iQc lQp vd trinh bcy bdo cdo tdi chinh. "
2. B6o crio tii chinh tluqc.ki6m to6n: c6 chi fiAt BCTC dinh kAm

K*
CO PHAN
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