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BAO CAO THUONG NIEN
TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHIi - CTCP
Nam bao cao: 2014

L Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:
_ Tén giao dich: Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi — CTCP
. Giy ching nhan dang ky kinh doanh s6: 0301479273, cp lan dau ngay
14/09/2005.
- Vén didu 1&: 250.000.000.000 dong
. Vén dAu tu chii s hiru: 318.145.957.095 dong
- Diz} chi tru s¢ chinh: T?mg 10, Ioé} nha PVGas, 673 Nguyén Hitu Tho, x& Phudc
Kién, huyén Nha Be, Thanh pho H6 Chi Minh.
- S6 dién thoai: 08 3781 6111
- SbFax: 083781 7111
- Website: www.pve.vi
- Ma cb phiéu: PVE

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
_ Qué trinh hinh thanh va phat trién: 4
= Tién than Téng Cong ty Tu vin thiét ké Dau khi — CTCP la Cong ty Tu vén Pauf=

tw Xay dung Dau khi (PVICCC) dugc thanh 18p ngay 10/04/1998 tir viéc cb phan|*
héa Doanh nghiép Nha nuéc theo Quyét dinh s6 03/1998/QD/VPCP ciia BO\
truéng, Cht nhiém Van phong Chinh ph, 1a thanh vién cua Téng Cong ty Dau
khi Viét Nam (Petrovietnam — nay 1a Tép doan Déu khi Viét Nam).

= Ngay 27/02/2002, Céng ty Tu van Dau tr Xay dyng Déu khi (PVICCC) dugc doi
tén giao dich va tén viét tit thanh Petrovietnam Engineering Company (PV
Engineering) theo Quyét dinh s6 341QDB/HDQT cua Hoi déng Quan tri Téng
Céng ty Déau khi Viét Nam. | —

= Ngay 26/03/2004, Bo Cong nghiép ra Quyét dinh sé 531/QD-TCCB chuyén Cong
ty Tu vin Dau tr Xdy dung Dau khi thanh Cong ty ¢b phan Tu vn dAu tu va thiét
ké Dau khi v6i tong s6 vbn didu 1€ 1a 25 ty dong.

»  Ngay 08/12/2004, Bo Cong nghiép ra Quyét dinh sé 165/2004/QD-BCN vé viée
chuyén Cong ty Tu van déu tur xay dung Dau khi thanh Cong ty c¢b phan Tu vén
du tur va thiét k& Dau khi va Quyét dinh s 24/2005/QD-BCN ngay 30/5/2005 cua
B Cong nghiép vé viéc sira di khoan 1, khoan 3 Pidu 1 cia Quyét dinh s6
165/2004/QD-BCN;

= Ngay 25/6/2005, da di®n ra dai hi c6 dong thanh lap Cong ty c6 phan tu van dau
fir va thiét ké Déu khi.
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Ngay 14/9/2005, S¢ Ké hoach Pau tu Tp.HCM da cép gidy ching nhan diang ky
kinh doanh s6 4103003829

Cong ty chinh thirc di vao hoat dong dudi loai hinh Céng ty cb phéan tir ngay
01/10/2005.

Ngay 16/9/2010, Cong ty CP Tu vén Déu tu va Thiét ké Dau khi dugc co chu lai
thanh Tong Cong ty CP Tu véan Thiét ké Dau khi hoat dong theo md hinh Cong ty
me - Cong ty con theo quyét dinh s6 2271/QD-DKVN cua Tép doan Déu khi Viét
Nam.

Thoi diém niém yét:
Ngay 02/01/2008, Téng Cong ty Tu van thiét ké Dau khi chinh thirc giao dich tai
S¢& Giao dich Ching khoan Ha ngi.

Ngay 15/12/2010, Téng Cong ty Tu van thiét ké Dau khi chinh thirc giao dich cd
phiéu niém yét b6 sung tai S& Giao dich Chirng khoén Ha ndi. Cu thé:

Ma ching khoan: PVE

Tbng khéi luong chimg khoén niém yét b6 sung: 8.000.000 ¢ phiéu

Tbng gia tri chitng khoan niém yét bo sung (theo ménh gid): 80.000.000.000 dong
Téng khdi lwong chimg khodn hién tai: 25.000.000 ¢o phiéu (twong duong 250 ty
dong)

Nganh nghé kinh doanh:
Theo Glay ching nhén dang ky kinh doanh s6 0301479273, do S KHPT
Tp.HCM cép lan déu ngay 14/9/2005 va cap lan thir 15 ngay 4/6/2014. Gom:

Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan: Thiét ké hé thong dién cong
trinh dan dung va cong nghiép, thiét k& phan nhiét va dién lanh cong trinh dan
dung va cong nghiép, thiét ké co khi _cong trinh Dau khi, Thiét ké co dién cong
trinh dan dyng va cong nghiép. Thiét ké co khi cong trinh din dung va cong
nghiép. Thlet ké cong trinh cong nghiép 2 (cAp nhiét, diéu hoa khong khi) Thiét
ké: Két cdu cong trinh xay dung dén dung, cong nghiép, cong trinh ha ting k¥
thuat do thi, dién ap < 22KV kién tric cong trinh dan dung, cong nghiép.

Tu vAn dau tu (Trir tu van vé tai chinh ké toan).

Khai thac hoat dong céc du an dau khi, cac du an xay dung khac.

Ché tao cac san phém cong nghé dau khi (khong hoat dong tai tru s&).

Khao sat dia chét xay dung cong trinh. Khéo st dia hinh. Khao sat xay dung.
Kiéln dinh chét lugng xdy dyng. Xdy dung: Dan dung, cong nghi€p, giao thong,
dau khi (1ap dat tirng phan hoéc tron géi (EPC).

Xay dung nha céac loai. Xay dung cong trinh k¥ thuat ddn dung khac.

Chuén bi mit bang, hoat d(‘)ng chuyén dung khac.

Bén budn may moc, thiét bi dién, vat liéu dién (mdy phat dién, dong co dién va
thiét bi khac dung trong mach dién). Ban buén méay moc, thiét bi va phu ting may
khac.

Kinh doanh b4t dong san. Thiét ké xdy dung cong trinh dan dung va cong nghiép.
Hoat dong tu Vén ky thuét c6 lién quan khac. Kiém tra va phan tich k¥ thuat. Stra
chira cac san pham kim loai dac san.

Stra chira may moc thiét bi (trir gia cong co khi, xi ma dién). Lép dit may méc va
thict bi cong nghiép.

¢ ¢ 3 R 2 2
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014



Cung cip va quan ly ngudn lao dong (trir cung tmg va quan ly ngudn lao dong di
lam viéc & nudc ngoai).

Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quan ly:

. Mo hinh quaén tri:

Tong Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi — CTCP 1a Don vi thanh vién cia Tap doan
Dau khi Qubc Gia Viét Nam, trong d6 ‘Tap doan so hiru 29% Vén diéu 1& cua
Tong Cong ty (tuorng duong 7.250.000 cb phan).

Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi — CTCP hoat dong theo m6 hinh Cong ty
me - Cong ty con theo Quyét dinh sé 2271/QD-DKVN ngay 16/9/2010 clia Tap

doan Dau khi Viét Nam.

TAP POAN DAU KHi
VIET NAM

TONG CONG TY TU VAN
THIET KE DAU KHIi - CTCP

Cong|ty con
CONG TY CONG TY CONG TY
PVE-PMC PVE-SC PCIC
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4.2. Co cAu by may quén ly:

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC
3 L TRUNG TA
BAN TCNS BAN TCKT VAN PHONG BAN TMHD BAN KHDT BAN KTKT VAN f&ﬁr lg}g
Cong|ty con
Cong ty CP Tu van Cong ty CP Tu vén Cong ty CP Tu van
QLDA Diu khi PVE Khio sat Diu khi PVE Xay dung Piu tuw DK
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4.3.

b)

Cic Céng ty con, Cong ty lién két:

Cong ty CP Tu vin Quan ly Dy 4n Déu khi PVE:

Pugc thanh 1dp theo Nghi quyét sb 35/NQ-DTTK- HDQT ngay 11/12/2010 cua
Hoi dong quan tri Tbng Cong ty Tu van thiét ké Dau khi va di vao hoat dong ké tir
01/6/2011, tién than la Chi nhanh — Xi nghiép Cong trinh Dau khi va bo phan
Quan ly Dy an truc thudéc PVE.

Dia chi: Tang 6, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hitu Tho, xa Phudc Kién, huyén
Nha Bé, Thanh pho Hb Chi Minh.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Tu van quén ly cdc du an dau tu xay dung, tu
vén giam sat cac Dy 4n thudc Tap doan hodc cac don vi thudc Tap doan bao gdm
cac du an chuyén nganh DAu khi, nhién liéu sinh hoc va céc dy an chuyén nganh
khac (khong bao gom céc du an dién).

Vén didu 16: 19.680.000.000 dong

Ty 1€ s& hiru cua Tbdng Cong ty tai Cong ty: 18.000.000.000 ddng tuong duong
91,46% Vén diéu 1¢

Cong ty CP Tu véAn Khao sat Dau khi PVE

Puoc thanh 1ap theo Nghi quyét sb 36/NQ- PTTK-HPQT ngay 11/12/2010 cua
Hoi dong quan tri Tong Cong ty Tu van thiét ké Dau khi va di vao hoat dong ké tir
ngay 01/6/2011 trén co s& co cau lai Chi nhanh — Xi nghiép Khao sat va Dich vu
Cong trinh tryc thudc PVE.

Dia chi: Tang 6, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hitu Tho, xa Phudc Kién, huyén
Nha B¢, Thanh pho H6 Chi Minh.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Tu van khao sat dia hinh, khao sat dia chit,
khao sat danh gia hién trang cong trinh, kiém dinh NDT va dich vu k¥ thudt cac du
an thudc chuyén nganh Dau khi trén bd va ngoai bién, cac du 4n nudc siu va cac
du an cong nghiép khac.

Vén diéu 1&: 20.000.000.000 dong

Ty 1€ s¢ hitu cua Tbng Cong ty tai Cong ty: 12.000.000.000 dbng tuong duong
60% Vén diéu 1&

Cong ty CP Tu van Xay dung Déu tu Dau khi

Trd thanh Don vi thanh vién cia PVE theo Nghi quyét s6 10004/NQ -DKVN ngay

04/11/2010 ciia HDQT Tap doan Diu khi Viét Nam vé viéc chip thudn viéc

chuyén nhugng phan von gop cua Tap doan tai PCIC cho PVE.

Dia chi: 198 Nguyén Tuan, Phuong Nhan Chinh, Quén Thanh Xuan, Thanh phd

Ha Noi.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Tu vén lap du 4n dAu tu, tu vin thim tra du
an dau tu, thiét ké du toan, tu vin quan ly dy an xdy dung, cong nghiép, tu vén

thiét ké cac cong trinh dan dung va cong nghi€p,...

Vvén diéu 1&: 30.000.000.000 dong

Ty 1€ s¢ hitu cua Tbng Cong ty tai Cong ty: 10.800.000.000 dbng tuong dwong

36% Vén diéu 1&
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5.2

3.3,

5.4.

3.5,

Pinh hwéng phat trién:

. Sir mang cua Téng Cong ty:

PV Engineering 1a Nha thiu Tu vAn thiét k&, tu van khao séat va quan ly du
an chuyén nghiép, chuyén cung cAp nhitng san phim va dich vu trong linh vuc tu
van thiét‘ ké, tu van khao sat, tu van quan ly du an va dich vu ky thuat cao chuyén
nganh dau khi va cong nghiép khac véi chét lugng cao va gia ca canh tranh dé dap
ung nhu cau ctia khach hang trong va ngoai PetroVietnam, dam bao quyén lgi cta
c0 dong va gop phén vao sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Tam nhin:

Phat trién PV Engineering tr¢ thanh Toéng Cong ty Tu vén thiét ké, quan 1y
du 4n s6 1 tai Viét Nam va 1a mot trong nhiing cong ty hang dau trong khu vuc
Dong nam A v6i mot sb linh vuc kinh doanh chinh (core businesses) du strc canh
tranh v6i cac dbi thu trong nudc va nude ngoai dang hoat dong tai Viét Nam va
trong khu vuec; déng thoi md rong hoat dong dich vu ra nude ngoai.

Muc tiéu tong quat:

Muc tiéu tdng quat ctia Téng Cong ty 1a “Phdt trién Tong Cong ty Tu vén Thiét ké
Dau khi tré thanh doanh nghiép manh, véi mot 56 linh vuc kinh doanh chinh (core
businesses) du sitc canh tranh véi cdc déi thi trong va ngodi nudc. Déng thoi,
tirng burde mo réng hoat dong ra nudc ngoai”.

Phat trién Cong ty thanh Tbéng Cong ty manh trong mot sb linh vuc kinh doanh.
Pham vi hoat dong cua Téng Cong ty s& khong bo hep trong nganh Déu khi ma
vuon ra nhitng ddi tugng khach hang khac, thi truong khac. Xac dinh linh vuc
kinh doanh chinh va thi trudong muc tiéu cho mdi linh vuc kinh doanh, déng thoi
thuc hién céc dau tu ngén han nhim tang loi ich kinh té cho Cong ty.

Muc tiéu va nhiém vu cu thé:

Tép trung phat trién cac linh vuc hoat dong kinh doanh chinh, cbt 16i cta
Téng cong ty, nhitng linh vyc hoat dong chinh s& bao g(‘Sm: tu van dau tu, thiét ké,
tu vAn quan 1y du 4n, tw vAn khao st, kiém dinh, EPC va dich vu ky thuat khac
chuyén nganh dau khi. Nang cao chét luong san phim dich vu ngang tam véi cac
cong ty tu vAn nuéc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam va tao dugc uy tin voi
khac hang trong va ngoai nudc. Phat trién cac dich vu ra ngoai nganh va tung
budc phét trién dich vu ra nuée ngoai, dic biét la phat trién dich vu tu vén thiét ké
va dich vu k¥ thuat ra thi truong nuéc ngoai. Téc do tang trudng binh quan doanh
thu giai doan 2015 — 2017 khoang 15%/nam.

Pinh hwéng phat trién giai doan 2015-2017:
Linh vuc tw vin & thiét ké:

Ning luc: duy tri ning luc thuc hién 1ap quy hoach, bdo cao dau tu/dy 4n dau tu
xay dung cong trinh va thiét ké co s6, thiét ké FEED va thiét ké chi tiét cho cac
cong trinh dAu khi, nha mdy nhiét dién khi da dat duogc. Tiép tuc nang cao ning
luc tu van thiét ké cho céac du 4n dé du nang luc thyc hién tu van thiét ké cac du an
16n trong va ngoai nganh.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014
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b)

d)

- Tbc do tang truéng doanh thu binh quén cua linh vuc tu vén thiét ké giai doan

2015-2017 khoang 8-10%/nam.

- Thi truong va khach hang muc tiéu: Tép trung vao cac dy an dau khi, trudc hét 1a

cac du an cua Tap doan va cac don vi thanh vién/JOC/POC. Phat trién cung cap
dich vu tu van, thict k€ cho cac dy 4n ngoai nganh va ting budc md rong ra cac du
an ¢ nudc ngoai.

Linh vwc khdao sdt, kiém dinh va dich vu cong trinh:

Phat trién manh doi ngii 1am cong tc khao sat bién, kiém dinh NDT ky thuat cao,
khao sat hién trang va dinh vi. PVE phén déu dat duogc ning luc tu thuc hién toan
bd cong tac khao sat bién (ngoai trr tau khao sat va cac biét bi dic ching ma PVE
chua c6 dii didu kién ddu tu), thuc hién dugc 60% cong tac NDT k¥ thudt cao; két
hop véi cac don vi trong va ngoai nuéc thuc hién cong tac khao sat hién trang cho
c4c cong trinh dau khi.

Téc do tang trudng doanh thu binh quén cia linh vuc tu khao sat khoang 10-
15%/ndm va khao sat hién trang, kiém dinh khoang 30 - 35%/nam trong giai doan
2015-2017.

Thi truong va khach hang muyc tiéu: Tép trung vao cac du an diu khi, nha may
dién cta Tap doan va cac don vi trong nganh. D4y manh phat trién ra cac dy 4an
ngoai nganh, phén d4u doanh thu linh vuc khao sat, kiém dinh tir cac dy 4n ngoai
nganh khoang 20%.

Linh viee tw vin qudn ly dy dn:

Tép trung phat trién doi ngli 1am cong tac quan ly du an, tu van giam sat du ning
lyc tu thuc hién cac dy an tur 500 trigu USD tr¢ xuodng. Do6i v6i nhitng du én 16n
hon, PVE hop tac (thau phw/lién danh) véi cac doi tac nudc ngoai hodc thué mot
sO chuyén gga nudc ngoai thyc hién nhitng phan viéc ma nhan luyc PVE chua thuc
hién dugc dé du nang luc thyc hién du an.

Téc dd tang truéng doanh thu binh quan cta linh vuce tu véan quan ly du 4n, TVGS
giai doan 2015-2017 khoéang 25 - 30%/nam.

Thi trudng va khach hang muc ti€u: Tap trung vao cac du an Q?m khi, nha may dién
cua Tép doan va cac don vi trong nganh. Tung budc phat trién ra cac du 4n ngoai
nganh, phan dau doanh thu tu van QLDA, TVGS tur c4c du an ngoai nganh khoang
10%.

Linh vwe Dich vu ky thudt:

Tong Cong ty PVE co thé manh thuc hién dich vu k¥ thuét cho céc du an
diu khi do c6 day du luc lugng vé c4c linh vuc vé tu van thiét ké, mua sim trang
thiét bi, quan 1y dy 4n, quén Iy thi céng x4y ldp c6 nhiéu kinh nghiém da timg thue
hién mot sb du an 16n. PVE phén d4u dat duogc cac muyc tiéu sau:

Phat trién manh dich vu dich vu ky thuat (DVKT) cho cac du 4n trong va ngoai

nganh. Pén nam 2015, PVE dat giuqc néng luc thuc hién EPC cho du an trén bo c6
gia tri tir 300 triéu USD tr& xuong. Keét hop v6i cac don vi trong va ngoai nudce
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5.6:

6.2

thue hién DVKT cac du 4n ¢6 quy md 16n hon, trong d6 PVE thuc hién khoang
40% khoi lugng cong viéc.

Téc do ting trudéng doanh thu binh quén cua linh vue dich vu ky thuét giai doan
2015-2017 khoang 20 - 25%/nam.

Thi truong va khach hang muc tiéu: Tép trung vao céac dy an dau khi, nha mdy
dién cia Tap doan va céc don vi trong nganh va cac du én cong nghiép khac ngoai
nganh. Ting bugc phat trién cung cép dich vu EPC/dich vu k¥ thuét cho céc dy 4n
& nudc ngoai bang hinh thirc lién danh/thdu phu cho cac cong ty dich vu trong
nganh hodc cong ty nudc ngoai.

Muc tiéu doi véi méi trudng, xa hdi va cfng dong:

La mot don vi hoat dong trong linh vuc tu vAn thiét ké cac cong trinh dau khi doi
hoéi do an toan phong chdng chay nd rét cao va giam thiéu tdc dong t6i moi truong,
Téng Cong ty PVE rit chi trong dén cong tdc dam bao an toan va bao vé moi
truong, cac cong trinh/nha may do PVE dam nhan thiét ké theo dung tiéu chudn
cua Viét Nam va ti€u chudn qubc té vé PCCC va mdi truong. Cac hoat dong
SXKD cuia Téng Cong ty va cac don vi thanh vién ludn dat muc tiéu giam thiéu sy
tac dong anh hudng x4u dén moi truong.

Trong thoi gian qua, Tbng Cong ty PVE ludn tich cuc tham gia cac hoat dong thiét
thuc hudng dén muc tiéu trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép v4i x4 hoi — cong
ddng. Trong ndm 2014 mic du tinh hinh hoat dong kinh doanh gap nhiéu kho khin
nhung PVE d tich cuc ung hd cic quy va tai trg cho cac cong trinh ASXH, tdng
qua cho nguoi ngheo, hién mau nhan dao, ... v6i tong s6 tién hon 1 ty déng. Trong
thoi gian té1, PVE s€ tiép tuc ddy manh cac hoat dong tir thién vi cong dong.

Cac rii ro:
Riii ro kinh té:

La doanh nghiép hoat dong trong linh vyc tu vén dau tu, thiét ké clia nganh
dau khi, nguén cong viéc chu yéu la cac du an dau tu trong va ngoai nganh, Téng
Cong ty Tu vAn Thiét ké Dau khi — CTCP (PVE) dimng trudc nhiéu thach thirc méi
trong béi canh tinh hinh kinh té thé gi6i biét dong khé ludng, theo du bio nim

2015 tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc khé khan, dgc biét tinh hinh gié dau thé
giGi lién tuc sut giam va dién bién kho luong, s& anh hudng dén kha ning trién
khai, tién do dau tu nhiéu du 4n trong nganh diu khi din dén thi truong ngudn
cong viéc vé cac linh vuc hoat dong cuia PVE tiép tuc khan hiém trong thoi gian
t5i. P& han ché rui ro va tdn dung nhitng co hoi, Tbéng Cong ty da tham gia diu
thau nhimg du 4n dich vu ky thudt nhim b dép phan doanh thu thiéu hut do

nguon cong viéc vé tu van thiét ké bi han ché, dong thoi xay dung ké hoach kinh
doanh ph hgp véi su bién dong cta thi truong.

Riii ro vé luit phap

’ La cong ty cb phan trén lanh thd Viét Nam, hoat dong ctia Téng Cong ty Tu
van Thiét ké Dau khi — CTCP chiu anh huéng ctia cac vin ban phap luét vé Luat
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6.3

6.4

IL.

Doanh nghi¢p Viét Nam. DPodng thoi, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng
Cong ty chi}l su di€u chinh 91’1a Luat XAy dung va céc chinh sach cia Nha nudc ¢6
lién quan dén linh vyc tu van dAu tu va thiét ké nhu céc cac ché do chinh sach vé
bdi thuong giai phong mat bang, quy hoach va lap, trinh duyét du an déu tu; vé thi
cong xdy dung cong trinh; don gia cong tac tu van, thiét ké... Ngoai ra, 1a Tong
Cong ty dai chung va ni€ém yét cd phiéu trén thi trudng ching khoan, Téng Cong
ty phai tuan theo Luét Chimng khoén, cic véan ban phap luat vé chirng khoén va thi
truong chirg khoan. Hién nay, hé théng luat phap cia Viét Nam dang trong qué
trinh x4y dung va hoan thién, do d6 céc luét va van ban dudi luat trén s€ cod thé
dugc chinh stra cho phut hgp véi su phat trién ctia nén kinh té. Nhitng thay dbi nay
s€ c6 anh huong nhit dinh t6i su phat trién ctia Téng Cong ty. Dé han ché rii ro
nay, Téng Cong ty phai thuong xuyén theo ddi ndm bit kip thoi dudng 16i chi
truong ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, Dang va Nha nudc dé tir d6 xay
dung chién lugc phat trién phu hop.

Riii ro dic thu trong hoat djng kinh doanh ciia Téng Cong ty:

Toéng Cong ty Tu van Thiét k& Dau khi — CTCP hoat dong chu yéu trong
[inh vuc tu van dau tu va thiét ké nén c6 mot s6 rui ro dac thu nhu sau:

Ruii ro vé canh tranh: Theo nhén dinh cua Téng Cong ty, cac hoat dong cia nganh
cong nghiép diu khi trén b va ngoai khoi & Viét Nam ndi riéng va co hdi tim kiém
phat trién kinh doanh & Viét Nam noi chung dang la tam diém chu y va thu hat
nhidu doanh nghiép trong nudc va ngoai nudc quan tam. Vi vdy, nhiéu doanh
nghiép trong nudc va nudc ngoai dang tim moi cach tham gia va cung cép cac dich
vu trong linh vuc tu vén thiét k&, quan 1y dy 4n va xdy dung cho nganh dau khi, lam
cho tinh canh tranh ngay cang tré nén khdc liét hon. Ngoai ra, Tong Cong ty dang
¢6 chién lugc mé rong kinh doanh ra thi truong ngoai nganh dau khi va vuon ra
nuée ngoai s& phai canh tranh gay git véi cac doi thu di trude da chiém linh thi
truong dé gianh thi phén.

Rui ro lai sudt: do dic thd nganh trong thi cong xay dung cac cong trinh c6 quy
mo 16n phat sinh thuong xuyén nhu cAu tin dung ngin han, vi vy, cac bién dong
ve 14i suét ciing anh hudng dén hiéu qua cta Téng Cong ty.

Ruiii ro khac:

Mot s6 rii ro mang tinh bét kha khéang it ¢6 kha nang xdy ra nhung néu xay
ra thi s& tac dong dén tinh hinh kinh doanh cua Tong Cong ty. D6 1a nhitng hién

twong thién tai (han han, bdo lut, dong dét,), chién tranh hay dich bénh hiém
nghéo trén quy mo 16n.

Tinh hinh hoat dong trong nim 2014:

Trong nidm 2014, tinh hinh kinh té thé gidi dién bién phirc tap, kho luong,
kinh té trong nuéc tiép tuc khé khén, toc do tang truong cham, gia dau thd giam
manh tir thang 10/2014, ... dﬁ, din dén diu tu cac du an giam, mot sO dy an dau tu

trong nganh tiép tuc cham trién khai, thi truong cac linh vuc hoat dong cua Tél}g
Céng ty va cac don vi thanh vién bi canh tranh khoc liét bai cac cong ty tu van
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trong va ngoai nudc da anh hudng dén nguodn cong viéc khao sat, tu vén thiét ké
va quan ly dy én cua toan Tong Cong ty. CoOng tac tim kiém ngudn cong viéc gip
kho khe:m khi Luég dau thau mai, cé hiéu luc tir 1/7/2014 han ché hinh thire chi
dinh thau va chuyén sang hinh thtrc d4u thau han ché hodc d4u thiu rong réi ciing
anh hudng dén kha nang tham gia cung cép dich vu cho céc du an dau tu trong va
ngoai nganh.

Trude tinh hinh khé khin néu trén, Dang iy va HDQT Tong Cong ty PVE
da ban hanh Nghi quyét lién tich s6 138/NQLT-TKDK vé nhitng nhiém vu va giai
phép trong tam can thuc hién trong nam 2014, Ban Téng Giam ddc da dua ra cac
giai phap va trién khai thuc hién, trong d6 chi dao cac don vi/bg phan: nghién clru
phat trién thém dich vu méi nhu khao sat hién trang cong trinh, dinh vi; déy manh
cong tac tiép thi tim kiém ngudn cong viéc, dic biét d4y manh tham gia dau thau
cac goi thiu EPC/dich vu k¥ thuat cho cac dy an 16n trong va ngoai nudc nham bu
dip ngudn cong viée tu vén thiét k& bi thiéu hut; dong thoi chu trong néng cao
nang luc canh tranh, tiét giam tdi da chi phi san xuét, ... nham hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nim 2014 da dugc Téap doan Dau khi VN chép thuan, PHDCD nam
2014 thong qua.

Tuy nhién, mic du Téng Cong ty va cac don vi thanh vién da tim kiém
duoc nguﬁ‘)n cong viéce dich vu ky thuat va dich vu khac dam bao dugc san lugng,
doanh thu nhung lgi nhuén khong dat nhu ké hoach dé ra do cac dich vu nay phai
d4u thau véi gia canh tranh nhét dé théng thau. Tbng Cong ty PVE di bao céo Tép
doan (Cong ty me/cd dong 16n) va nhén dugc sy chap thuén diéu chinh chi tiéu ké
hoach lgi nhuan va diu tu ndm 2014 dé phu hop véi tinh hinh thyc té, dong thoi
déy manh td chure thuc hién san xuét kinh doanh dé dat dugc két qua cao nhét.

1. Tinh hinh hoat dfng sian xuit kinh doanh:
1.1 Thuec hién cdc chi tiéu Doanh thu, lgi nhugdn va ngp NSNN:
- Két qua SXKD nam 2014, Toan Téng Cong ty (hop nhét) hoan thanh céc chi tiéu
KH SXKD da dé€ ra, cu thé: Tong doanh thu la 66} ,59 ty dong, dat 102% ke hoach;
Lgi nhuan sau thl}é 25,74 ty dc}ng, dat 106% ké hoach; Nop ngén sich 68,47 ty
dong, dat 117% ke hoach. Chi ti€t nhu sau:
Ké hoach | Ké hoach | TH Ty 1§
Stt Chi tiéu DPVT |nim 2014 | nam 2014 nam TH/KH
(PHDCD) |(di€u chinh) | 2014 | nim 2014
(1) 2 3) “4) &) 6 | (M=6)/5)
j | LOHRigES fxj san Ty ddng | 731,00 731,00 | 737,00 101%
lwgng, trong do:
II Cic chi tiéu tai
chinh
1 | Toan Téng Cong ty
Tbng doanh thu Ty dong 650,00 650,00 | 661,59 102%
Loi nhuan truée thué | Ty dong 43,68 31,00 | 33,48 108%
Loi nhudn sau thué Ty déng 34,07 24,18 | 25,74 106%
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Ké hoach | Kéhoach | TH Ty 18
Stt Chi tiéu PVT |nam 2014 nafl‘m 2014 nam TH/KH
(PHDCD) |(diéu chinh) | 2014 | nim 2014
Nop NSNN Ty dong 58,43 58,43 | 68,47 117%
2 | Cong ty me
Vén chu s& hiru Ty ddng | 308,07 299,51 | 313,71 105%
Vén diéu 1& Ty ddng | 250,00 250,00 | 250,00 100%
Téng doanh thu Ty dong | 452,82 451,62 | 582,22 129%
Loi nhuan truée thué | Ty dong 38,82 2797 | 28,61 102%
Loi nhuan sau thué | Ty dong 30,90 22,17 | 22,25 100%
Nop NSNN Ty dong 45,00 45,00 | 56,82 126%
Ty 16 LNST/VDL % 12% 9% 9% 100%
Ty 18 chia cb tic % 10% 8% 8% 100%
III | Chi tiéu dau tw 17,27 7,16 41%
MDSaT“Ttg XDCBVA | 1o gdng | 17,27 7,16 41%
- DAu tu tai chinh Ty déng - - -

1.2

o,

Tinh hinh thwc hién cdc dw dn :
Cdc dw dn di hoan thanh/co bin hoan thanh:
Trong nim 2014, PVE da hoan thanh/co ban hoan thanh cac dy an nhu:

Linh vuc tu vén thiét ké: Lap F/S Dy 4n thu gom khi Dai Hung; Re- FEED va thiét
ké chi tiét du 4n Puong dng Nam Coén Son 2 - giai doan 1; Thiét ké chi tiét gian
BK4A: Thiét ké FEED/chi tiét dy n phét trién mo Thién Ung; Thiét ké chi tiét thu
gom khi Dai Hung; Thiét ké chi tiét phét trién giéng SV - 6X; Thiét ké chi tiét
duong dng dan khi tir mé Théi Binh vao bo va hé théng phan phéi khi thdp 4p cho
cac KCN: Thiét ké chi tiét phat trién mo Thai Binh; Dy 4n FEED phat trién mo Té
Giac Tring H5; Thiét ké FEED Dy 4n Full Field Development m6 Su Tir Tring -
Phase 1;...

Linh vuc khao sat, kiém dinh: Khao sét hién trang chon 6ng doan tiép bo thudc hé

théng duong dng din khi NPS 16" Bach Ho - Long Hai; Khao sat phuc vu thiét ké
FEED nha may GPP Ca Mau; NDT gian DK2 - DK7; ...

Linh vuc EPC: goi thau Temporary Facility Building - Nghi Son; Dy 4n Di doi nha
méay binh khi dau khi; Dy an nha dé xe tdoa nha PV Gas; ...

Cdc dw dan tiép tuc thue hign nam 2015:

Trong nim 2015, PVE sg tiép tuc thyc hi¢n/hoan thanh cdc du an: Thiét ké chi tiét
du 4n phat trién mé Thién Ung; Thiét ké FEED Du 4n Full Field Development mo
Su Tir Tring - Phase 1; Thiét ké FEED du 4n ning cong sudt duong 6ng LOOP
PM3 Ca Mau; Thuc hién EPC g6i thau Building 01- NM loc dau Nghi Son; va thuc
hién Dy 4n NMLD Rapid Malaysia; ...
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2. Tb6 chirc va nhin su:
2.1. Danh sich Ban diéu hanh va tém tit Iy lich:
S6 ¢b Té 18
Stt Ho va tén Chirc danh phinsé | . ye
hiru sé hiru
1 |Lé Hiru Bén Chu tich HDQT 110.325 | 0,44%
2 | Pinh Vian Dinh Ph6 Cha tich HDQT 10.000 | 0,04%
3 | 6 Van Thanh UY vién HPQT kiém Téng Giam déc | 114.199 | 0,46%
4 | Bui Tuén Anh Uy vién HPQT kiém Ph6 TGD 37.640 | 0,15%
Uy vién HDQT (dai dién phén vén
5 |Fong NyukLoon | 4. 4 dong chién luge Technip) o e
6 | Pham Thanh Minh | Ph6 Téng Giam déc 5.973 | 0,02%
7 | Ngo Ngoc Thuomg | Pho Tong Giam dbe 13.750 | 0,06%
Hb Kha Thinh K& toan truong 12.320 | 0,05%
Ong Lé Hiru Bén — Chii tich HDQT
1. Ho va tén: LE HU'U BON
2. Chirc vu hién nay: Chi tich HDQT

3. $6 CMND/hd chiéu:

4. Giéi tinh:

271470483 Ngay cip: 20/10/2005 Noi cap: CA BR-VT

Nam

5. Ngay thang nam sinh:  27/10/1961

6. Qué quan:

7. Qudc tich:

8. Déan tQc:

9. Dia chi thuong tru:

10. Trinh d¢ van hoa:

Dbong Son, Thanh Hoéa

Viét Nam

Kinh

128/65, Hoang Van Thy, P.7, TP. Viing Tau
10/10

11. Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Kinh té

12. Qua trinh cong tac:

3/1979 — 11/1983

B0 d6i E759 Binh doan 318

12/1983 — 6/1995

Cong tac tai Xi nghiép Xy dung sb 3 — Lién hiép Xay lap
Dau khi

7/1995 — 6/1999

Cong tac tai Cong ty Ché bién va Kinh doanh céc san phim
khi (PVGAS)

12
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10/2000 — 8/2001

Phu trach K& to4n Xi nghiép Cong trinh khi — Cong ty Ché
bién va Kinh doanh céc san pham khi

9/2001 —4/2008

Ph6 phong Tai chinh Ké toan Céng ty/ Truéng phong Ké
toan Chi nhanh XN Céng trinh Dau khi — PVEngineering
(Cong ty C6 phan Tu vAn DAu tu va Thiét ké Dau khi - Nay
la Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi)

5/2008 — 10/2012

Ph6 Téng giam doc — PVEngineering

10/2012 dén nay

Chu tich Hdi déng quan tri - PVEngineering

Ong Pinh Vin Dinh - Phé chii tich HDQT

1. Ho vatén: PINH VAN DINH

2. Chtrc vu hién nay: Phé chi tich HDQT

3. S6 CMND: 023723320 Ngay clp 20/4/2004 Noi cap: CA. TP.
HCM

4. Gidi tinh: Nam

5. Ngay thang ndm sinh: ~ 20/06/1960

6. Qué quan: Van Kim, My Duc, Ha Tay (Nay la Ha Noi)

7. Qubc tich: Viét Nam

8. Dan toc: Kinh

9. Dia chi thuong tru: 135G Nguyén Vin Dau, P5, Q. Binh Thanh, TP. HCM

10. Trinh d6 van hoa 10/10

11. Trinh d chuyén mén:  Ctr nhan kinh €

12. Qua trinh cOng tac:

12/1980

Can bd Ké toan Ban Kién thiét KCN Dau khi Viing tau —
Tong cuc Dau khi

01/1981-5/1982

Biét phai cong tac gitip Trung doan 759 Binh doan 318, lam
cong tac Ké toan

6/1982-1985

Can b ké toan Xi nghiép Lién doanh Dau khi Viét x0

1/1985-1/1988

Di hoc tai truong Dai hoc tai truong Dai hoc T4i chinh K&
toan Ha ndi- Chuyén tu tap trung — Khoa K€ toan

1988-5/1993

Lam cén b Phong K& todn tai chinh Céng ty Khi dot

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

13

4

L%



§ Ph6 phong/Ké toén truong Phong tai chinh K& toan Cong ty
01350-1:2004 Tham do va Khai thac Dau khi

1/2004-5/2006 | Ké toan truong Cong ty Thuong mai Dau khi

Pho Truong ban — Ban chuén bi diu tu cong trinh dudng
dng dan khi L6 B- O mon

Uy vién Hoi dong quan tri PVEnglneerlng (Cong ty Co
12/2009-03/2010 | phan Tu van Dau tir va Thiét ké Dau khi - Nay la Téng
Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi)

5/2006-11/2009

04/2010 dén nay | Phé Chu tich Hoi ddng quan tri PVEngineering

>  Ong D3 Vin Thanh — Uy vien HDQT kiém Téng Gidm doc

1. Ho va tén: PO VAN THANH
2. Chuc vu hién nay: U§ vién HPQT kiém Tdng Gidm déc
3. 6 CMND: 023321163 Ngay cap: 02/07/2011 Noi cap: CA TP.

HCM \
4. Giéi tinh: Nam >
5. Ngay thang nam sinh: 15/03/1962 ﬁ
6. Qué quan: Xuan Giang, S6c Son, Ha Noi %
T Quéc tich: Viét Nam
8. Dan toc: Kinh
9. Dia chi thuong tru: 498, Pinh Cong Trang, Quan 01, TP. Ho6 Chi Minh

10. Trinh d6 van hoa: 10/10
11. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Vo tuyén Dién
12. Qua trinh cong tac:

S§ quan Quén ddi, Trung Gy — Tro ly k¥ thuat tai Ban Ky
thuat E261, F 367 Quén chung phong khong

Dai Gy, Pho chi nhiém k¥ thuat E261, F 367 Quan chung
phong khong. Thang 12/1992 xuét ngii

10/1986 — 3/1987

3/1987 — 12/1992

Chu nhiém cong trinh, truc tlep tham gia duy tu, stra chira

1965 ~ 1590 gian khoan, tau chira dau.

1997 — 1999 Doi truong Doi Xay lap 1 thudc Xi nghiép Cong trinh Khi
thudc Cong ty Ché bién va Kinh doanh céc sin pham

2000 — 2001 Pho giam dbc Xi nghiép Cong trinh Khi Cong ty Ché bién

va Kinh doanh céc San phim Khi.
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2001 —2003 PVEnglneermg (Cong ty Tu van Pau tu Xay dung Diu

Phé Gidm dbc phu trach Xi nghlep Cong trinh Khi —

Khi — Nay 1a Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi)

2003 — 2005 Giam dbc Xi nghiép Cong trinh Khi — PVEngineering

2005 —7/2006

Phé Giam déc PVEngineering, kiém Giam déc Chi nhanh
Xi nghiép Cong trinh DAu khi thuoc PVEngineering

8/2006 — 1/2008

Téng Giam déc PVEngineering, kiém Gidm dbc Chi nhanh
Xi nghiép Cong trinh Déu khi thudéc PVEngineering

2/2008 — 5/2008 | Quyén Chu tich HDQT/ Téng Giam doc PVEngineering

6/2008 — 06/2011 | Chu tich HDQT PVEngineering

06/2011 dén

nay | Uy vién HDQT ki€ém Tong Giam db6c PVEngineering

> Ong Fong Nyuk Loon — Uy vién HDQT

1. Hovatén:

Quéc tich

Vs W

Qua trinh cong tac

FONG NYUK LOON

Chtrc vu hién nay: Uy vién HDQT
Trinh d6 chuyén mon:  K§¥ sw Xay dung

Malaysia

4/1984 - 8/1985

K¥ su xdy dung, Cong ty Chiyoda Malaysia

9/1985 - 12/1989

K§ su két cAu, Cong ty Mc Dermott Malaysia

12/1989 - 12/1994

K§¥ su chu chdt két cAu, Technip Malaysia

1/1995 - 12/1997

Phé phong thiét ké két cau, Technip Malaysia

1/1998 - 6/2005

Trudng phong thiét ké két cAu, Technip Malaysia

7/2005 - 12/2005

Phé chu tich thiét ké, Technip Malaysia

1/2006 - 12/2009

Phé chu tich thiét ké, Technip Malaysia

1/2010 - 3/2013

Phé6 chu tich thiét ké va cong nghé thong tin, Technip Malaysia

4/2013 dén nay

Pho Giam dbc di€u hanh/Pho chi tich thiét ké Onshore-
Offshore Chau A Thai Binh Duong, Technip Malaysia

> Ong Bii Tuén

Anh — Uy vién HDQT kiém Ph6 Téng Gidm doc

1. Ho va tén: BUI TUAN ANH
2. Chuc vu hién nay: Uy vién HDQT kiém Ph6 Téng Giam doc
3. S6 CMND: 021582954 Ngay cp: 17/08/2001 Noi cap: CA. TP.
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Giéi tinh:

Qué quan:
Qudc tich:

Dan toc:

© % N w s

Dia chi thuong tru:

10. Trinh d6 van hoa:

11. Trinh d6 chuyén mon:

12. Qua trinh cOng tac:

Ngay thang nam sinh:

HCM

Nam

05/12/1966

Théi Thanh, Omén, Can Tho

Viét Nam

Kinh

84/5, Nguyén Dinh Chiéu, P. Pakao, Quan I, TP. HCM
12/12

K§ su Co khi Ché tao may

3/1990-12/1996

Cong tac tai Tong Cong ty XNK va cung tng VITB GTVT
(Vietranscimex) qua cac Phong Vat tu Ky thuat, BQL va
khai thac tau, XN Van tai va DV Hang hai, XN Kho véan va
Pai ly DV véan chuyén v6i chirc danh chuyén vién ky thuit.

1/1997 —7/2002

Cong tac tai XN Co khi xdng diu Petrolimex sau chuyén
thanh CTCP Co khi xing dau Petrolimex véi chitc danh Pho
quan dbc xudng bdn, Phé Chi tich cong doan Cong ty.

8/2002 — 12/2002

Phé phong Hanh chinh Nhéan sy Cong ty CTCP Co khi xéng
dau Petrolimex.

1/2003 — 12/2003

Pho phong K¥ thuat Cong ty CTCP Co khi xédng dau
Petrolimex.

1/2004 — 5/2006

Quéan déc Nha may san xuat va phuc hoi binh gas Cong ty
TNHH Co khi gas P.M.G thugc CTCP Co khi xdng dau
Petrolimex.

7/2006 — 1/2008

Phé phong Quén 1y Dy 4n - Chi nhanh Xi nghi¢p Cong trinh
Dau khi thuoc PVEngineering (Cong ty C6 phan Tu vén Pau
tu va Thiét ké DAu khi - Nay 1a Téng Cong ty Tu vén thiét ké
Déu khi)

2/2008 — 6/2008

Giam dbc - Chi nhéanh Xi nghiép Céng trinh Dau khi thudc
PVEngineering

7/2008 — 6/2011

Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc PVEngineering/ Gidm
déc Chi nhanh Xi nghiép Cong trinh Dau khi

06/2011 dén nay

Uy vién HPQT kiém Ph6 Téng Giam dbc PVEngineering

>  Ong Pham Thanh Minh — Phé Téng Gidm doc
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1. Ho vatén:

2. Chuc vu hién nay:
3. S6 CMND:

Giéi tinh:

Qué quan:
Qudc tich:

Dan tdc:

© % N v s

Dia chi thuong tra:
10. Trinh d¢ van hoa:

11.Trinh 6 chuyén mon:

12. Qua trinh cong tac:

Ngay thang ndm sinh:

PHAM THANH MINH

Pho6 Tong Giam doc

024110209 Ngay cip: 26/02/2003 Noi cip: CA. TP
HCM

Nam

11/9/1961

Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

130/c77, Pham Vin Hai, Q. T4n Binh, TP. HCM
10/10

Thac s§ QTKD/ K¥ su Xy dung/ Clr nhin Luat

K§ su Giam sat thi cong, Phong Ky thuat thi cong — Ban

1988 1000 Quan ly cong trinh Dau khi Viing Tau

1990 — 1995 Doi pho Doi Xy dung s 2 — Céng ty Khi d6t Viing Tau

1995 — 1999 Phé Giam dbc Trung tdm phét trién Cong trinh Khi — Cong
ty Ché bién va Kinh doanh céc San pham khi Viing Tau

1999 — 2001 Quyen Giam dbc Xi nghiép Cong trinh Khi — Cong ty Ché

bién va Kinh doanh cac san phdm Khi Viing Tau

2001 - 11/2001

Quyén Gidm doc Xi nghi¢p Cong trinh Khi thuc
PVEngineering (Cong ty Tu van Déiu tu X4y dung Dau khi -
Nay la Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi)

11/2001-12/2005

Ph6 Giam d6c PVEngineering

1/2006 — 12/2006

Phé Téng Giam dde PVEngineering kiém Gidm ddc Chi
nhanh Xi nghi¢p Khdo sat Kiém dinh va Dich vu Cong trinh.

1/2007 — 6/2011

Uy vién HDQT/ Pho Tong Gidm dbc PVEngineering

6/2011 dén nay

Ph6 Téng Giam dc PVEngineering

Ong Ngé Ngoc Thuong — Pho Téng Giam dbe

1. Ho va tén:

2. Chirc vu hién nay:
3. S6 CMND:

4. Gioi tinh:

NGO NGOC THUONG

Phé6 Tong Giam doc

025600242 Ngay cAp: 30/10/2012 Noi cap: CA. TP.
HCM

Nam
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Qué quan:

Quéc tich:

e XN oS h

Dan toc:
9. Dia chi thuong tra:

10. Trinh d6 van hoé:

11. Trinh d6 chuyén mon:

12. Qua trinh cOng tac:

Ngay thang ndm sinh:

17/10/1972

Hai Hung

Viét Nam

Kinh

362/3 Nguyén Vin Linh, Khu phé 4, P. Binh Thuén,
Q.7, TP. HCM

12/12

K§ su M¢ - Dia chat

Nhom truong Nhém Cong nghé, Cong ty thiét ké va xay

1996 — 1998 dyng diu khi
Pho trudng Phong Thiét bi Dién — Dleu khién, Xi nghiép thiét

1998 — 2000 ké thudc PVEngineering (Cong ty tu van dau tu xay dung
dau khi)

2000 — 2002 Tru'c’mg. ph(‘)r_lg Cong nghé, Xi nghiép thict ke thude
PVEngineering

2002 — 2005 Pho trudng Phong Ky thuat, PVEngineering

2005 — 2006 Ph6 truéng Phong Kinh té — K§¥ thuat, PVEngineering

12/2006 — 7/2009

Ph6 Giam dbc/ Phy tréch Phong Tu van Pau tw CN-TT Tu
van Dau tu va Thiét ké thuoc PVEngineering

7/2009 —2/2013

Giam ddc CN-TT Tu vin Pau tu va Thiét ké thuodc
PVEngineering

03/2013 dén nay

Ph6 Téng Giam déc kiém Giam déc Trung tam tw vén thiét
ké - PVEngineering

>  Ong Ho6 Kha Thinh —

1. Ho va tén:

2. Chirc vu hién nay:
3. 86 CMND:

4. Gi6i tinh:

K¢ toan truéng
HO KHA THINH
Ké toan truwéng
191217722 Ngay cip: 01/09/2003 Noi cép: CA Thira
Thién Hué

Nam

5. Ngay thang nam sinh: ~ 01/6/1973

6. Qué quan:
7. Quéc tich:
8. Dan toc:

9. Dia chi thuong tru:

Huong Van, Huong Tra, Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

376/1C, Bui Dinh Tuy, P.24, Q.Binh Thanh, TP.HCM

BAO

r 5 A . 18
CAO THUONG NIEN NAM 2014

li=,



10. Trinh d§ van hoa:

11. Trinh d¢ chuyén mon:

12. Qua trinh cOng tac:

12/12
Ct nhan Kinh té

1996 - 2001

Chuyén vién Ké toan tai Xi nghiép Dich vu K¥ thuat Dau
khi Bién/ Cong ty Dich vu Ky thuét Dau khi (PTSC)

2001 —3/2006

Trudng phong Ké toan - Xi nghiép Gleng khoan Déu khi -
Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling)

4/2006 — 7/2006

Chuyén vién Ban Quan ly Dy 4n Khi dién — Nhon Trach

8/2006 —4/2012

Uy vién HDQT/ Ké toan Truéng — Cong ty Co phan Tu
van Dau tur va Thiét ké DAu khi/ Téng Cong ty Tu vén thiét
ké Dau khi

5/2012 dén nay

K& toan truong — Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi

2.2. Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh trong nim:

Stt Ho va tén Chirc danh Ngay, ly do thay dbi

1 | Truong Viét Phuong | Ph6é TGD

27/8/2015, diéu dong vé Tap doan
Dau khi Viét Nam

2.3. S6 lwgng Can bd, cong nhan vién:

Stt | Trinh d§ chuyén mén | Cong ty me T(():?;:?;g T&lé
1 | Tiénsy 3 3 0,47%
2 | Thac sy 37 48 7,44%
3 | Pai hoc 283 436 67,60%
4 | Cao Pang 27 41 6,36%
5 | Trung cép 5 26 4,03%
6 | CNKT 1 61 9,46%
7 |LBPT 16 30 4,65%

Téng cong 372 645 100%

3. Tinh hinh c6ng tac dau tu:
3.1. Tinh hinh diu tw Dll’ an:

Trudce tinh hinh nguon cong vige tu vAn thiét ké thiéu hut rit 16n so véi ké hoach
dAu nam 2014 d@ ra va thi truong cong viéc chua thuan 1gi nén Tong Cong ty dara
soat cac khoan muc dAu tu theo k& hoach dau tu nim 2014 va chi dau tu cac trang
thiét bi that su cip thiét dé dam bao hiéu qué st dung von véi gia tri 7,16 ty dong,

dat 41% ké hoach dau nim dugc DPHDCD thong qua.
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3.2. Tinh hinh tai chinh ciia ciac Cong ty con va cong ty lién két:

a) Cong ty CP Tu van Quan 1y Du dn Daéu khi (PVE-PMC): Doanh thu 1179 ty
dong, dat 73,7% ké hoach; Loi nhun trudc thué 3,14 ty ddng, dat 45,5% ké
hoach; Nop ngédn sach NN 5,2 ty ddng, dat 65,5% ké hoach.

Cong ty CP Tu vén Khdo sdt Dau khi (PVE- -SC): Doanh thu 40,5 ty dong, dat
101% ké hoach; Loi nhudn trudc thué 1,26 ty ddng, dat 101% ké hoach; Nop ngan
sach NN 2,26 ty dong, dat 81% ké hoach.

Cong ty CP Tu van Xay dung Paéu tw Dau khi (PCIC): Doanh thu 38,5 ty dong,
dat 38,4% ké hoach; Lo¢i nhuén trudce thué 0,35 ty dong, dat 11,6% ké hoach; Nop
ngéin sach NN 3,31 ty dong, dat 70% ké hoach.

b)

4. Tinh hinh tai chinh:
a)  Tinh hinh tai chinh:
St Chi tiéu Nim 2013 Nam 2014 | 701408
glam
1 | Tong gia trj ti san 820.720.427.744 | 871.267.950.807 | 6,1%
2 | Doanh thu thuan 557.064.180.601 | 650.964.535.867 | 16,9%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 18.789.519.603 | 24.868.382.647 | 32,4%
4 | Loi nhuan khac 1.803.609.650 | 8.611.711.999 | 377,5%
5 | Loi nhuan trudc thué 20.593.129.253 | 33.480.094.646 | 62,58%
6 | Loi nhuan sau thué 15.502.532.353 | 25.743.333.901 | 66,06%
7 | Ty 18 loi nhuén tra cd tac 5% 8% | 60%
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Stt Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 | Ghi chi
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
) Ez il(;,r ;T;ll:n toan ngan han TSLD/ 128 132
_ | Hé s6 thanh toan = (TSLD — Hang 124 121
ton kho)/No ngan han ’ ’
2 | Chi tiéu vé co céu von
- | Hé s6 ng/ Tong tai san 0,62 0,62
- | Hé s6 no/ Vbn chi s hitu 1,72 1,69
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong
B L e 2722|1373
- | Doanh thu thuan/ Tong tai san 0,68 0,75
4 | Chi tiéu vé kha nng sinh 10i
- | Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan 2,78% 3,95%
- | Hé s6 LNST/ Vén chu sé hitu 5,23% 8,09%
20
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Hé s6 LNST/ Tong tai san 1,89% 2,95%
T

. Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw chi sé hiru:
- C6 phan:
Tdng s ¢b phan phd théng dang luu hanh: 25.000.000 ¢ phén
S Iugng cd phan chuyén nhuong ty do: 24.997.700 ¢ phén
S6 lugng c6 phan chuyén nhuong han ché: 2.300 c¢b phin

- Co ciu cb dong:

¢ % S6 c6 phan Ty 1€ sé&
Stt Co ca co do X ,
D S (c6 phan phd thong) hiru
I | C6 dong trong nwée 20.129.661 80,52%
1 | Cb dong tb chirc 7.663.590 30,65%
2 | C6 dong ca nhan 12.466.071 49,86%
II | C6 dong nwéc ngoai 4.870.339 19,48%
1 | C6 dong td chirc 4.838.903 19,36%
2 | C6 dong ca nhan 31.436 0,13%
Téng cong 25.000.000 100%
Cb dong nha nuée (Tap doan Dau b
1 | Viét Nam) 7.250.000 29%
2 | C6 dong khac 17.750.000 71%
- Cb dong lon:
A R 2 1A
Stt Tén ¢ dong Dia chi an - Ty !‘e;
phan | s6 hiru
Tép doan Dau khi Viét | 18, Lang Ha, Ba dinh, Ha
250. 9%
I Rl PVN) Noi 7.250.000 | 29%
. ) 2 Floor Wisama Technip,
2 (T&‘;h;lp f;gpmdu"“on 241 Jalan Tun Razak, 50400 |2.500.000 |  10%
= Kuala Lumpur, Malaysia
Ong Nguyén Tién Diing o
CMND 012307959, chp | - * yguyen Hoi, Phudng
3 D, ,’gap Nguyén An Ninh, Tp. Viing | 1.560.000 | 6,24%
ngay = RLCA | BRVT
Ha Noi1
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Trong nam Tdong Cong ty khong c6 dot phat hanh cb phn tang vén diéu 1¢.
Tong Cong ty khong co c¢b phiéu quy.

Co cdu cé déng va co phan s6 hitu theo danh sdch chét ngay 17/3/2015.

Bio cdo va danh gia ciia Ban Téng Giam dbc:
Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Vé cdc chi tiéu SXKD chinh:

Toan Téng Cong ty (hop nhét) hoan thanh cac chi tiéu KH SXKD da dé ra: Tong
doanh thu 661,59 ty déng, dat 102% ké hoach; Loi nhuin sau thué 25,74 ty df‘mg,
dat 106% ké hoach; Nop ngén sach 68,47 ty dong, dat 117% ké hoach.

Cong ty me vugt mirc ké hoach d& ra: Tong doanh thu 582,22 ty ddng (trong d6
doanh thu truc tiép thuc hién 471,03 ty dﬁ‘)ng), dat 129% ké hoach; Loi nhuén sau
thué 22,25 ty ddng, dat 100% ké hoach; Nop ngan sach 56,8 ty dong, dat 126% ké
hoach.

Cong tdc dau tw ciia Cong ty me:

Nham nang cao hiéu qua sir dung Vén‘, Tong Cong ty da ra soat va dau tu phu hop
v6i tinh hinh thyc t€ SXKD, gi4 tri dau tu 7,16 ty dong, gop phan nang cao nang
luc trang thiét bi/ phan mém thyc hién céc du an.

Vé ning luc thuc hién dw dn:

Qua viéc thuc hién céc dy 4n 16n trong nam 2014, ning luc va kinh nghi€ém vé
cong tac tu vAn thiét ké ciia PVE ngay cang dugc nang lén dang k&, hau hét cac du
4n dap tng duge yéu cu vé chét lugng va tién do cia Chu déu tw/Tdng thau. PVE
du nang lyc lam tong thiu tu vAn thiét ké cac du 4n cuia nganh, timg budc tao dugc
uy tin v6i cac Chu dau tu/ Téng thau.

Nguyén nhén (chii quan va khdch quan) din dén cdc két qud chwa dat dwgc:
Doanh thu linh vuc tu van thiét ké Cong ty me khong dat nhu ky vong (dat khoang
90% ké hoach), mot s6 du an phai chia sé ngu@)n cong viéc voi Téng thau
EPC/Nha thiu nu6c ngoai anh huong dén ngudn cong viéc cia PVE, trong khi d6
doanh thu tir linh vire khac c6 ty suét loi nhuan thép do phai canh tranh khdc liét
vé gia chao thiu dé théng thiu nén chi tiéu loi nhuén Cong ty me khong dat nhu
ky vong.

Pébi véi cac Pon vi thanh vién: Thi trudng ngudn cong viée tu véan gidm sat, quan
ly du 4n dan dung khan hiém, trong khi d6 ning luc quén ly, tiép thi — d4u thau
con nhiéu han ché dén dén Cong ty PCIC thiéu ngudn cong viéc nén khong hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nim dé ra, chi tiéu loi nhuan dat thép.

V& cong tac tuyén dung: mic du PVE da tich cyc thuc hién nhiéu giai phap tuyén
dung, tuy nhién thi truong nhén lyc tu vén thiét ké chuyén nganh dau khi ngay
cang khan hiém do cac nha thiu dang thu hut nhan lyc thyc hi¢gn EPC nha may
NMLD Nghi Son va céc cong ty tu van nuéc ngoai dang gia tang thu hit nhan luc
dé phat trién tai thi trudong Viét Nam, trong khi d6 mic chi tré tién luong/ thuong
ctia PVE chua du hip dén dé tuyén duoc ngudn nhan lyc co6 trinh d6 cao, nhiéu
kinh nghiém nén PVE gap nhiéu khé khin trong cong tdc tuyén dung, phat trién
ngudn nhan lyc.
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- Céng tac dao tao chuyén su vé linh vyc tu vén thiét ké, quan ly dy an con chdm
do thiéu co s& dao tao phit hgp voi cac ndi dung dao tao duge Tap doan phé duyét.

2. Tinh hinh tai chinh:
Pon vi tinh: dong
Stt Noi dung Nim 2014 Nim 2013
A. BANG CAN POI KE TOAN
I | Taisén ngin han 691.392.334.104 | 634.420.980.453
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 170.040.752.407 | 36.005.372.620
2 | Céc khoan dAu tu tai chinh ngin han 562.503.330
3 | Cac khoan phai thu ngiin han 400.294.749.970 | 528.275.767.229
4 | Hang t6n kho 57.492.173.510 | 21.449.868.881
5 | Tai san ngin han khac 63.564.658.217 | 48.127.468.393
I | Taisan dai han 179.875.616.703 | 186.299.447.291
1 | Taisan c6 dinh 13.738.362.074 | 16.825.126.124
- Tai san ¢b dinh hiru hinh 6.107.391.802 | 7.245.587.017
- Tai san cb dinh v hinh 9.579.539.107 |  9.579.539.107
- Chi phi x4y dung co ban d¢ dang
2 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 153.334.600.000 | 153.334.600.000
3 | Tai san dai han khac 12.433.294.629 | 15.708.801.167
I | TONG CONG TAI SAN 871.267.950.807 | 820.720.427.744
IV | No phai tra 537.067.369.999 | 509.185.143.153
1 | No ngin han 525.637.822.471 | 494.585.149.295
2 | Nog dai han 11.429.547.528 | 14.599.993.858
V | Vén chii sé hiru 318.145.957.095 | 296.210.851.317
1 | Vén chii s hitu 318.145.957.095 | 296.210.851.317
- Vén dAu tu ctia chi s¢ hitu 250.000.000.000 | 250.000.000.000
- Thing du vén ¢ phén 11.421.558.415| 11.421.558.415
- Vén khéc cta chi s& hiru 1.600.295.812 |  1.600.295.812
- C6 phiéu quy
- Chénh 1éch ty gia hdi doai
- Cac quy 17.429.411.184 | 16.466.268.531
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 37.694.691.684 | 16.722.728.559
VI | TONG CONG NGUON VON 871.267.950.807 | 820.720.427.744

B. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1

vu

Doanh thu ban hang va cung cap dich

650.964.535.867

557.064.180.601

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

23

2 4

N
- e

Ny



- Nang cao ning luc quan Iy du 4n cho cic can bd quan 1y va ky su dé co thé thuc
hién cong tac quan ly cac dyu an tu vén thiét ké va cac du an EPC mdt cach bai
ban, chuyén nghiép dap tmg theo yéu cu ctia Chu diu tu/Tdng thau;

- Tiép tuc cac giai phap dé ning cao trinh d6 tiéng Anh cho tit ca doi ngii CB-CNV
trong toan Tong Cong ty v6i khau hiéu “Tiéng Anh 12 khong c6 gi6i han”;

- Nang cao hi€u qua cong tac quan tri tai chinh;

- Tap trung xdy dung Van hoa PV Engineering thyc sy la “Tri tu¢, Chuyén nghiép,
Hiéu qua” nham hd trg mot cach tich cuc vao cac hoat dong san xuét kinh doanh.

4.2. Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2015:

Stt Chi tiéu PVT K‘;g‘l’gch Ghi chi
I %ﬁg %‘g:;’t;a“ hrgug 00 | 7 33ng 810,00
II | Cac chi tiéu tai chinh

IL.1 | Toan Téng Cong ty

Téng doanh thu Ty dong 725,00
Loi nhuén trude thué TNDN | Ty dong 42,20
Loi nhuén sau thué Ty déng 32,92
1’1\;};111\?1\\1121 cac khoan phai ndp T4 ddng 69.00
IL.2 | Cong ty me
Téng doanh thu Ty dong 492,76
Loi nhuén trude thué Ty dong 37,76
Loi nhuén sau thué Ty déng 30,06
Nop NSNN Ty dong 54,00
Ty sudt LNST/VBL % 12%
Ty 1& chia cb tirc % 10%
I Sll;i tiéu ddu tw — Cong ty T§ ddng 11,15
- Mua sim trang thiét bi Ty dong 11,15
- Pau tu tai chinh Ty dong .

4.3. Giai phap thuce hién:

% Giai phap vé cong tac to chirc, quén Iy diéu hanh:

- Rasodt lai trach nhiém/quyén han cta cac don vi/bd phan theo huéng phén cap quan
ly nham tang cudng tinh cht dong trong cong tac quan ly, di€u hanh cua lanh dao cac
cap, dam bao di¢u hanh hoat dong SXKD mot cach thong sudt, hiéu qua;

- Téi co cu mé hinh t6 chtrc quan Iy, diéu hanh cta Cong ty me -Tdng Cong ty theo

hudng tinh gon, chuyén nghiép nhim nang cao ning luc quéan ly/ tham muu cua cac
Ban/ Vian phong, dong thoi ning cao tinh chi dong cia Trung tim tu vén thiét ké
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trong to chirc thuc hién dy 4n theo mé hinh cia mot don vi tu van thiét k& nude
ngoai;

Hoan thanh cong tac ra soat, danh gia di ngii can by chu chét cia Téng Cong ty
(gdm cac Don vi thanh vién va ddi ngti KS chinh, cha chot cia DEC) lam co s& cho
cong tac quy hoach, dinh huéng phat trién, dao tao boi dudng va tuyén dung bo sung;

Hoan thanh cong tac sap nhdp Cong ty PCIC vao PVE-PMC trong Quy 1/2015 va 6n
dinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty PVE-PMC sau khi sép nhap;

Duy tri cong tac hop giao ban hang tudn/thang dbi véi Cong ty me, hang Quy dbi véi
toan Téng Cong ty dé ra soat, danh gia tinh hinh thuc hién SXKD cta Cong ty me -
Téng Cong ty va cac Pon vi thanh vién nhiam kip thoi chi dao, thdo g& nhing kho
khan/vuéng méc trong qué trinh thuc hién SXKD.

s - A A A < A A > R
% Giai phap vé nguon nhan luc va nang cao chat lwgng san pham:

Tép trung g‘l‘éy nhanh trién khai cac khéa dao tao theo P& an dao tao chuyén sau ky su
tu van thiet ké va quén ly du an nam 2015 theo Nghi quyét 3483/NQ-DKVN ngay
28/05/2014 cua Tap doan theo ding ke hoach;

Tap trung cong tac dao tao vé quan ly, ky nang mém, bdi dudng chuyén moén nghiép
. nhdm nang cao nang luc quan ly, diéu hanh cta doi ngii can bd cip trung, cap
c0 'S¢ Vi nang luc thuc hién cong viéc cua doi ngli k¥ su;

T’ié’p tuc ra soat, xdy dung doi ngii Lead/Senior cho timg Phong dam bao dugc ty 1&
toi thiéu 30% nhan sy chu chot dé hoat dong;

Tiép tuc déy manh cong tac dao tao trén thuc té du an/cong viéc va dao tao ndi b,
dong thoi thuc hién dao tao tai Malaysia theo thdéa thuén hop tac véi Technip va
nguon ho trg tir Tap doan;

Tuyén dung nguon nhan luc gdm cac k§ su moi tot nghi¢p kha gioi tai cac truong
DPH c6 danh tiéng trong va ngoai nude, cac ky su da co nhiéu kinh nghiém nham xay
dung ngudn nhan luc c6 chét lugng cao cho PVE;

Thyc hién cong tac luan chuyén can bo va dua céc k§ su tu vén thiét ké thuc hién
cong tac giam sat thi cong tai cong truong NMLD Nghi Son va céc dy an khac dé
hoc héi kinh nghiém trén thuc té cong trinh nhim nang cao trinh d§ chuyén mén va
chat lugng san phdm tu vén thiét ké;

Dy manh cong tac ddo tao va tu dio tao ngoai ngit cho tat ca cac CB-CNV trong
toan Tong Cong ty d¢ dap ing yéu cau cong viéc;

Hop tac, lién két v6i Vién Dau khi, Vién NIPI (VSP), cac truong Dai hoc/Trung tam
nghién ctru, cac chuyén gia da nghi huu dé c6 thé khai thac, str dung ngudn nhan luc
chat luong cao phuc vu cho PVE;

Tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chit luong san pham tu vén thiét ké, trong
d6 chu trong dén cong tac tudn thi cac qui trinh/qui dinh thyc hién du an, kiém
tra/kim soat chét lwong hd so, tai lidu va t6 chirc hdi thao dé rit kinh nghiém;

Hoan thanh viéc nang cap hé théng IT va hé théng quéan ly tai liéu dién tir EDMS;
dau tu céc phan mém thiét ké con thiéu; diy manh cong tac xdy dung co s dit liéu tu
vén thiét ké, quan ly du an.

% Giai phap vé cong tac tiép thi, ddu thiu va phat trién thi truong:
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Tranh thd su hd trg, gitp d& ctia Tap doan va cac don vi thanh vién T4p doan trong
viéc uu tién st dung dich vu trong nganh dé tim kiém cong viéc/dy an va duy tri quan
h¢ tot voi Tap doan, cac don vi trong nganh;

Tiép tuc cong tac tiép thi, dam phan, chio thiu cic goi thiu khac v6i nha thiu
Tecnicas, Samsung Engineering, Daelim, Toyo Engineering,... tai Dy 4n NMLD
Rapid-Malaysia;

Hop tac chat‘ ché v6i cac don vi cung cép dich vu trong nganh (PTSC, PVC-MS, ..) va
caic nha thau nudc ngoai nhu Huyndai Engineering, Posco Engineering, SK
Engineering,... dé lién danh diu thiu/nhan thiu thuc hién EPC céc dy an trong va
ngoai nganh & trong nudc;

Xuc tién viéc ky céac bién ban ghi nh¢, théa thuén hop tac v6i cac Pon vi trong va
ngoai nganh vé uu tién str dung dich vu cua PVE;

Hoan thién D& an phat trién dich vu ra nuéc ngoai dong thoi t6 churc trién khai thuc
hién;
Ra soét, bd sung ngudn nhan lyc thyc hién cong tac tiép thi, phat trién thi trudng phu

hop véi tinh hinh phat trién ctia Tong Cong ty song song véi viéc tirng bude trién khai
ké hoach phat trién dich vu ra nuéc ngoai;

Nghién ctru va phat trién thém dich vu méi phu hop véi nang luc cia Téng Cong ty
cung cap cho cac don vi trong va ngoai nganh.

Gidi phap tai chinh:

Xay dung ké hoach tai chinh nam 2015, ky két han mure tin dung v6i cac ngan hang
thuong mai dé dam bao du ngudn luc tai chinh can thiét phuc vu cac hoat dong san

xuét kinh doanh, dic biét la phuc vu cho viéc thuc hién dich vu k¥ thuét cho céc du an
16n;

Phén cong chi tiét dén ting Can bg/ B4 phan dé nghiém thu va thanh quyét toan cac
du an, thuc ddy thu hdi cong ng tdn dong dé dam bao ngudn vdn cho hoat dong
SXKD;

Téang cudng cong tac kiém tra, gidm st va chi dao hoat dong kinh doanh tai cac don
vi thanh vién dé ting hiéu quéa dong vén dau tu cia Tong Cong ty;

Thyc hién cac giai phap thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, cit giam cac khoan chi
phi khong can thiét dé tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Giai phap khac:

Tiép tuc hoan thién cic Qui trinh/S4 tay huong din chuyén moén co ban cia céc
Phong/Ban theo danh muc da dugc phé duyét va td chirc hoi thao dé huéng din, dua
vao ap dung;

Tang cuong cong tac thong tin truyén théng va ap dung cac ché tai trong viéc trién
khai cac hoat dong van hoéa doanh nghiép vao thyc tién hoat dong SXKD cua toan
Téng Cong ty mot cach thiét thuc, sinh dong va dinh ky t6 chirc cong tac kiém tra,
giam sat két qua thuc hién;

Cong doan, Doan thanh nién day manh viéc phéat dong cac phong trao doan thé va cac
chuong trinh hanh dong nham hd trg hoat dong SXKD ctia Tong Cong ty.
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5. Giii trinh ciia Ban Tong giam déoc véi y kién kiém toan:
Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

- Y kién kiém toan doc 1ap: Theo y kién cua PricewaterhouseCoopers bao céo tai chinh
nim 2014 da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2014 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu hgp vdi cac
chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép 1y lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh.

IV. DPinh gia ciia Hoi ddng Quan tri vé hoat dong ciia Téng Cong ty.

- Nam 2014, tinh hinh kinh té trong nuéc da c6 nhimg ddu hiéu én dinh va trén da hdi
phuc. Midc du vay, céc du an dau tu méi trong nganh dau khi trién khai van chua
nhiéu, dic biét tir nhitng thang cudi nam 2014 dén nay, bién dong gia du giam da anh
huéng nghiém trong dén ngudn cong viée tu van thiét ké, khao st va quan ly du 4n
chuyén nganh Dau khi, cling nhu sy canh tranh ngay cang khéc liét trén thj truong da
anh hudng rat 16n dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Téng Cong ty va cac Pon vi
thanh vién.

- Véi quyet tam cao, HDQT lién tich v6i Dang uy Téng Cong ty ban hanh Nghi quyet
chuyén dé vé nhirng nhiém vy trong tam can thyc hién trong nam 2014 va chi dao day
manh cong tac tiép thi tim kiém nguon cong viéc, ddy nhanh tién d6 cac du an, thuc
hién ra soat tiét giam chi phi, quyét liét trong cong tac nghiém thu — thanh quyét toan,

. da dat duoc két qua rat kha quan, mic du van con kho khan nhung Toéng Cong ty
da hoan thanh ké hoach dé ra.

V.  Quan tri Cong ty:
1.  Hji dong quan tri:

+ Danh sach thanh vién HPQT:

S6 ¢b Té 16
Stt Ho va tén Chirc danh phinsé | . y e
= s6 hiru
hiru
1 |LéHiruBén Chii tich HPQT 110.325 | 0,44%
2 |Pinh Van Dinh | Ph6 Chu tich HDQT 10.000 | 0,04%
3 | P Vian Thanh Uy vién HPQT kiém Téng Giam dbc | 114.199 | 0,46%
4 | Bui Tudn Anh Uy vién HPQT kiém Ph6 TGP 37.640 | 0,15%
Uy vién HPQT (dai dién phan vdn
> | Pomg Nyl Loon, ctia C6 dong chién lugc Technip) v ¢

Ly lich tém tdt cua cdc Thanh vién Hpi dong quan tri xem tai phan II, muc 2.1:
Danh sach ban diéu hanh va tom tdt ly lich

% Cac tiéu ban thugc HPQT: Khong c6

< Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

r p N A < 28
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Hoi dong quan tri tap trung chi dao Ban Téng Giam ddc va toan thé Téng Cong ty
phét huy thé manh va nd lyc phin ddu thuc hién cao nhét cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh ctia nim 2014. Két qua kinh doanh nam 2014 cua Tong Cong ty da dat
ké hoach do Téap doan Dau khi Viét nam dé ra va tiép tuc khang dinh duoc vi thé
ctia Téng Cong ty 1a don vi tu vén thiét ké chuyén nganh Dau khi hang ddu tai
Viét Nam.

Hoi dong Quan tri thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban ciia Tong Cong
ty. dé theo doi, giam sat, thic dy va chi dao/ dua ra cac giai phap dé nghi Ban
Tong Giam dbc quyét liét thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh cla Téng
Coéng ty nham dam bao hoan thanh cac nhiém vu trong tdm va céc chi tifu SXKD.
Cong tac ban hanh nghi quyét/ quyét dinh: Hoi dong quan tri da hoat dong ding
quy dinh cta phap luat, thyc hién nghiém tic nghi quyét cia Dai hoi dong cb
dong. Trong ndm 2014, Hoéi dong quan tri da hop dinh ky vé cong tac quan tri,
diéu hanh PVE, da t§ chirc cac cude hop bat thuong dé xir Iy kip thoi cac van dé
phat sinh trong cong tdc quan tri, diéu hanh ctia PVE va cac don vi thanh vién. Da
tién hanh _hop 05 phién dinh ky va cac phién hop dot xuit, ddng thoi ban hanh 22
nghi quyét, quyét dinh vé cac van d& chu yéu sau:

Xay dung va trién khai cac nhiém vu trong tim va giai phép thyc hién cic nhiém vu
trong tam trong nam 2014 va céac bién phap nhim thic ddy tinh hinh san xuét kinh
doanh ciia Téng Cong ty va cac Pon vi thanh vién.

Céc Nghi quyét/ Quyét dinh v& diéu chinh nhén sy cua Téng Cong ty va cac don vi
thanh vién.

Ban hanh mot s6 quyét dinh, thong b4o, béo cdo,... vé didu hanh san xut; quan ly,
giam sat ndi by cua PVE va bdo céo cac co quan chitc niang theo quy dinh.

Céc quyét dinh dau tu cua Cong ty (phan mém, trang thiét bi phuc vu SXKD cua
Cong ty) theo phuong 4n dau tu da dugc théng qua tai Nghi quyét PHPCD thuong
nién nam 2014.

Cac cong tac khac:
Chi dao trién khai dé an tai co cau Tong cOng ty va cac don vi thanh vién trong giai
doan 2012-2015 theo Nghi quyet chip thudn cia Tép doan Dau khi Viét nam véi

muc tiéu co cau lai co céu t6 chirc cia Cong ty me - Tong Cong ty dé tap trung vao
[inh vuc san xuét kinh doanh chinh, ¢bt 16i 1a tu vén thiét ké;

Chi dao xay dung va hiéu chinh Chién lugc phat trién Téng Cong ty giai doan 2015-
2025, dinh huéng 2035.

HO trg t6i da Ban Tong Gidam ddc trong cong tac tim kiém ngudn cong viéc cho
PVE tir Tap doan Dau khi Viét nam, cac Don vi thanh vién Tap doan.

Thuc hién viéc giam sét thuong xuyén, hang quy, sau thang ddi v6i Tong giam dbc
diéu hanh, cac cac bd quan ly khac. Tong giam ddc va céac can bd quan ly trong nam
qua lu6n tuén tha, chap hanh t6t Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 déng, cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Diéu 18 Téng cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

Su phdi hop gitta Hoi dong quan tri va Ban kiém soét rat hiéu qua, Ban kiém soat da
dua ra cac y kién tham vén, cacy k1en dé nghi dén Hoi dong quan tri va b may
diéu hanh, chi dong giai quyét cac van dé phat sinh lién quan dén quyén loi ctia cac
nha dau tu va vn dé trach nhiém cia cdn bo didu hanh Téng cong ty.

r r 5 A = 29
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

o = S\e\

(o]’
c(

1.5/



2,

Céac cugc hop cua HPQT:

Ngay ban

Stt | Ky hi€u van ban hanh

N¢i dung

1 | 03A/BBH-HDQT | 06/3/2014

Xem xét ké hoach tb churc va céc ndi dung
thong qua tai DPHDCD thuong nién nim
2014

2 | 08/BBH-HDQT | 28/3/2014

Xem xét va thong qua két qua hoat dong
SXKD Quy 1/2014 va trien khai ké hoach
SXKD Quy 2/2014

3 | 32/BBH-HDQT | 30/6/2014

Xem xét va thong qua két qua hoat dong
SXKD 6 thang dau nam 2014; trién khai ké
hoach SXKD 6 thang cudi nim 2014 va
cong tac tai co cdu Tdng Cong ty

4 | 41/BBH-HDPQT | 30/9/2014

Xem xét va thong qua két qua hoat dong
SXKD 9 thang dau nim 2014; xem xét dé
xuét Tap doan diéu chinh ké hoach 2014 va
trién khai ké hoach Quy 4/2014; va xem
xét ké hoach nam 2015 trinh T4p doan phé
duyét

5 | 42/BBH-HDQT | 11/12/2014

Xem xét va thong qua két qua hoat dong
SXKD nim 2014; trién khai ké hoach
SXKD nim 2015, thiic ddy tim kiém ngudn
cong viéc trong, ngoai nganh Dau khi va
cac Du an tai nudc ngoai; va cong tac tai
co cdu Tong Cong ty.

Ban Kiém soat:

% Danh siach thanh vién Ban kiém soat:

S B

S6 ¢b =

PP . Ao Ty 1€

Stt Ho va tén Chirc danh phansé | .-
" s6 hiru

hiru
1 | Nguyén Hoc Hai Truéng BKS 51.807 | 0,21%
2 | Ngo Thi Thuy Hing | Thanh vién BKS 3.777 | 0,02%
Lé Quang Théng Thanh vién BKS 0 0

Ong Nguyén Hoc Hai — Truéng Ban kiém soat

Ho va tén: NGUYEN HOC HAI
Churc vu hién nay: Truwéng Ban Kiém soat
S6 CMND: 273269441 Ngay cap: 19/8/2004, Noi cip: CA BR-VT

Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 04/08/1967
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6.
o
8.
9,

10.

Qué quan:

Qubc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tru:

Trinh d0 vin hoa:

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

45/14 Huyén Tran Cong Chua, P.8, TP. Viing Tau
12/12

11. Trinh d chuyén mén: Ky su kinh té

12

Qua trinh cong tac:

12/1995-9/1996

Cong tac tai Phong Thiét ké Tong hop, XN Thiét ké va Khao sat
thudc Cong ty Thiét ké va X4y dung Dau khi.

9/1996-8/1998

Cong tac tai Phong Kinh té - Ky thuat, XN Thiét ké va Khao sat
thudc Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau khi.

8/1998-9/1999

Cong tac tai Phong Kinh - té Ky thudt, PVEngmeemg (Cong ty
Tu van Pau tr va X4y dung Dau khi - nay 1a Téng Cong ty Tu
vén thiét ké Dau khi)

9/1999-9/2005

Cong tc tai Phong Ké hoach — Thuong mai, PVEngineering

9/2005-12/2006

Cong téc tai Phong Hanh chinh Téng hop/Thu ky Hoi dong Quéan
tri, PVEngineering

12/2006 — 04/2011

Thanh vién Ban kiém soat/ Phé phong Phu trach Phong Ké hoach
— Pau tu, PVEngineering

05/2011 dén nay

Trudng Ban kiém soat PVEngineering

.

L P E oSy W & W 9

10.

Ong Ba Ng6 Thi Thuy Hing — Thanh vién BKS

. Ho va tén:

Chtre vu hién nay:

NGO THI THUY HANG

Thanh vién Ban kiém soat

S6 CMND: 273171642  Ngay cép: 24/10/2011 Noi cdp: CA. BR-VT

Gidi tinh:

Nir

Ngay thang ndm sinh: 02/05/1983

Qué quan:

Qudc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tru:
Trinh d6 van hoa:

Hung Nguyén, Nghé¢ An

Viét Nam

Kinh

27/10 Nam Ky Khéi Nghia. P.3. Tp. Viing Tau, BR-VT
12/12

11. Trinh d§ chuyén mén:  Thac sy Kinh té thuong mai

12.

Qua trinh cong téc:
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01/2006 — 12/2006

Nhan vién Cong ty CP Kinh doanh Len Sai Gon

2007-2011

Chuyén vién thuong mai Dy an Phong Tiép thi Hop d(‘j)ng‘—
PVEngineering (Cong ty CP Tu van Dau tu va Thi€t ké Dau
khi — Nay 1a Tong Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi — CTCP)

2012-4/2014

Chuyén vién Hop d(‘?gng Ban Thuong mai Hop dong Tong
Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP

4/2014 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat Téng Céng ty Tu van Thiét ké Dau
khi - CTCP

2,
3
4.

Ong Lé Quang Thiing — Thanh vién BKS

. Hovatén:

Chtc vu hién nay:
S6 CMND:
Gidi tinh:

LE QUANG THANG
Thanh vién BKS

025299763 Ngay cip: 28/4/2010  Noi cip: CA TP. HCM

Nam

5. Ngay thang nam sinh: 28/05/1975

6.
7.
8.

9.

Qué quan:
Quéc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tra:

10. Trinh d0 van hoa:
11. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té, chuyén nganh TCDN

12. Qua trinh cong tac:

X3 An Thanh, huyén Thanh Phu, Bén Tre
Viét Nam
Kinh

27/4/10/10 Lé T4n Bé, KP2, phuong An Lac, quén Binh Tén,

TpHCM
12/12

1999 —5/2003

Nhan vién ké toan, ké toan trudng cira hang xe gén may
Cong ty DVDL Cho Lén (Cholontourist)

5/2003 — 12/2006

K¢é toan trudng, giam dbc tai chinh Cong ty TNHH S 1

1/2007 — 11/2008

Ké toan truong, pho giam ddc Cty TNHH TMDV va Tiép
thi Phu Ly, 36 Bang Thi Nhu, quén 1, TpHCM

12/2008 — 4/2011

Ph6 Phong Ké toan CN-TT Tu van Déu tu va Thiét ké -
Tong Cong ty Tu van thiet ké Dau khi

05/2011 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat Téng Cong ty Tu vén thiét ké
Dau khi

Hoat dong ctia Ban kiém soat:
Trong nam 2014, Ban Kiém so4t da to chirc cac cugc hop dinh ky va tham du tat
ca cac cudc hop Hoi dong quan tri, cdc cudc hop giao ban cia Ban Tong Giam doc

ctia Téng Cong ty.
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Ban Kiém soét da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ciia phap
lugt, cua Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam va Téng Céng ty trong vi¢c
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
dbc Tong Cong ty nam 2014, cu thé:

Xem xét tinh phap ly, trinh tyr, tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
dong Quan tri, Ban Tong Giam doc trong nam 2014 theo cac quy dinh cua phap luét
va cua Tong Cong ty.

Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi v6i HDQT, Ban Giam dbc Cong ty vé cac
vén d& lién quan dén hoat dong ciia Téng Cong ty trong nam.

Klem tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong
cb dong thuong nién 2014 d6i véi HPQT va Ban Tbng Giam ddc.

Kiém tra tinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi cia HDTV Cong ty me
- Tap doan Dau khi Viét Nam lién quan dén hoat dong ctia Tong Cong ty.

Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc va hop ly
clia céc sb liéu tai chinh, phit hop véi cac chuin muc, ché @6 ké toan va chinh sach
tai chinh hién hanh cia Viét Nam.

Kiém soét viéc tuan thu cac quy dinh v& cong bd thong tin cua Tong Cong ty theo
cac quy dinh cuia phap luét.

Trong nam 2014, Ban kiém soat khong nhan dugc bét ky kién nghi nao cta Cb
dong vé sai pham cia HPQT, BKS va Cén b quan ly trong Tbng Cong ty trong
qua trinh thyc hién nhiém vu.

Cac cudc hop cua Ban kiém soat:

Stt By hl?“ i Noi dung
ban ] i

Cong téc kiem tra, gidm sat Quy 01 nam 2014; Chuan

1 01/BB-BKS bi bao cdo Pai hdi dong cd dong thudng ni€én ndm
2014

) 02/BB-BKS Cf)ng tac kiém tra, gidm sat Quy 2 va 06 thang déau
nam 2014

3 03/BB-BKS Cong tac kiém tra, gidm sat Quy 3 nam 2014
Cong tac kiém tra, giam sat Quy 4 nam 2013 va tong

4 | O4/BB-BKS |14 hoat dong nam 2014
DPanh giéa cong tac kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat

) O5BB-Ble nim 2014 va xay dung ké hoach niam 2015

Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia HPQT, Ban TGD va Ban
Kiém soat:
Luong, thudng, thu lao, cac khodn lgi ich:

Stt

Noi dung S tién

I

Tién lwong, tién thwéng va thu lao HDQT

1.270.335.272
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VL

1 | Tién luong 801.303.272
2 | Tién thudng va cac khoan thu nhap khac 421.032.000
3 | Thu lao ctia Thanh vién HPQT khong chuyén trach 48.000.000
II | Tién lwong, tién thwéng va thi lao ciia BKS 464.439.727
1 | Tién luong 404.439.727
2 | Tién thuéng va cac khoan thu nhap khac 0
3 | Thu lao cia Thanh vién BKS khong chuyén trach 60.000.000
III | Tién lwong, tién thuéng ciia Ban TGP 2.987.741.727
1 | Tién luong 2.901.741.727
2 | Tién thuéng 86.000.000
- Giao dich ¢6 phiéu cuia cd dong ndi bo va ngudi cé lién quan:
Stt | Ngwoi thue Quan hé¢ S0 ¢6 phiéu s¢ | SO co phiéusé | Ly do ting,
hién giao | voéi co dong hiru dau ky hiru cudi ky gidm (mua,
dich noi bo 33 gf) T 16 3 96 Ty I8 ban, dci_{:liuyen
<A ‘A ]
phicu phicy thwong...)
| |PhamThanh | oo rop | 14.973 | 0,060% | 5.973 | 0,0249 | Mucdichea
Minh nhan
o [BUTUn | poTGD | 62640 | 0,251% | 37.640 | 0,151% | Muc dichcé
Anh nhéan
Nguyén Hoc | Trudng o o, | Muc dich c4
3 Hai BKS 51.807 | 0,207% | 41.807 | 0,167% nhan
Lé Thi Thuy | Thanh vién o o, | Muc dich ca
4 Hing BKS 78.700 | 0,315% | 14.200 | 0,057% shai
Lé Quang Thanh vién 0 A Muc dich ca
5 Théng BKS 3.775 | 0,015% 00% nhan
Ngb Thi Thanh vién o o, | Muc dich ca
6 Thuy Hing | BKS 5.777 | 0,023% | 3.777 | 0,015% nhan

- Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bo: Khong co.

- Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trji cong ty: Tdng Coéng ty thuc hién cong tac

quan tri Cong ty theo quy dinh cta phap luat vé quan tri cong ty.

Bao cao tai chinh:
Béo céo tai chinh ndm 2014 cua Tong Cong ty da duoc kiém toan theo quy dinh

ctia phép luat vé ké toan va kiém toan.
Pon vi kiém toan: Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

Béo c4o kiém toan Téng Cong ty PVE duogc ding tai chi tiét tai website ciia Tong

CoOng ty: www.pve.vn
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Trén day 1a bao céo thuong nién Téng Cong ty Tu van thiét ké Dau khi ndm 2014.

Tran trong!
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