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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 4 Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
_____ kksk o
S6:39/BCTN - SD4 Ha Néi, ngay 21 thing 3 ndm 2015
BAO CAO THUONG NIEN

Nam bao cao: 2014

L. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

- Tén giao dich: Cong ty cb phan Song Pa 4

- Gidy chung nhan dang ki kinh doanh s6 5900189325 dang ki lan dau ngay
15/11/2007, dang ky thay déi 1an 8 ngay 02/7/2013 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cap.

- Vén diéu 1&: 103.000.000.000 dong (Bang chir: Mot tram linh ba ty dong)
- Dia chi: Tﬁng 3, Toa Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khe,
Quan Ha Péng, Thanh Phb Ha Noi.

- S04 dién thoai: 04 222 53465; S fax: 04 22253467.

- Webise:http://WWW.songda4.com.vn.

- M3 cb phiéu: Sd4

2. Qud trinhhinh thanh va phidt trién

Cong ty cb phan Séng Da 4 1a don vi thanh vién ctiia Tong cong ty Soéng
Pa - Bo xay dung, tién than 1 cong ty X4y dung Thuy dién mién Trung, dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 447/BXD —TCLD ngay 18/05/1989 ciia B trudng
B6 xay dung.

Trai qua 26 nam hinh thanh va phét trién, don vi c6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Cong ty Xay dung Thuy dién Yaly; Cong ty xay dung Song Da 4;
Cong ty Song DPa 4, Cong ty TNHH Nha nudc moét thanh vién Song Da 4 va d6i
tén thanh Cong ty ¢d phan Song Pa 4 tir thang 11 nam 2007.

Thuc hién chi truong ctia Pang va Nha nude vé viée sip xép va doi moi
c4c doanh nghiép Nha nuée, Cong ty c6 phan Séng Pa 4 da tién hanh thuc hién
cdc bude sip xép lai don vi theo Nghi dinh s 145/2002/ND-CP ngay
21/11/2005 cta Chinh pht stra d6i, bd sung mot s6 didu cia Nghi dinh sb
63/2001/ND-CP ngay 14/09/2001 ctia Chinh pha vé chuyén ddi doanh nghiép
Nha nude, doanh nghiép cta td chtic chinh tri - x hoi thanh Cong ty TNHH
mot thanh vién. Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Song Da 4 dugce thanh
1ap theo quyét dinh s6 2135/QD- BXD ngay 16/11/2005 ctia B trudng Bo Xay
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Dung vé viéce thuc hién chuyén Cong ty thanh vién 100% vén Nha nudc thude
Téng Cong ty Song Pa thanh Cong ty TNHH mat thanh vién.

Coéng ty Cb phan Séng Pa 4 dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1329/Qb-
BXD ngay 26/10/2007 cua Bo truéng Bé Xay Dung vé viéc chuyén Cong ty
TNHH Nha Nudec MTV Séng Pa 4 thuéc Tong Cong ty Séng Pa thanh cong ty
cb phan.

Ngay 15 thang 11 nam 2007 Coéng ty chinh thtrc di vao hoat dong dudi
hinh thtrc cong ty c¢6 phan theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sb
3903000162 do S& K& hoach va Pau tu tinh Gia Lai cap, ding ky thay déi lan
thir 8 ngay 02/7/2013 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép.

Ngay 25/6/2008 ¢ phiéu ctia Cong ty chinh thirc duoc niém yét va giao dich tai
Trung tam giao dich ching khoan Ha Noi, nay la S& giao ching khoan Ha Noi
v&i ma chung khoan 1a SD4.

- Cac su kién khac:

Trong qua trinh hoat déng san xuit kinh doanh, cong ty ¢ phan Séng Pa 4
d3 tham gia thi cong xay dung céc cbng trinh 16n cua dat nuée nhu Nha may
thity dién Ialy - cong sudt 720 MW, Nha méy thuy dién Ry Ninh 2 - cong suét
8,3 MW, Nha may thuy dién Hmun - cong suat 16MW, Nha may thuy dién
Ayun Thuong 1A - cong sudt 16MW, Nha may thiy dién Nam Chién 2 - cong
suat 32 MW, Nha may thuy dién Sé San 3 - cong suat 290MW, Nha méy thuy
dién Sé San 4 - cong suit 360 MW, Nha may thuy dién Pleikrong - cong sut
100 MW, Nha mdy thiy dién An Khé - Kanak - céng suat 163 MW, Nha may
thuy dién Iagrai3 - Cong sudt 7,5MW, Nha may thuy dién Ban V& - cong suit
320 MW; Nha méy thiy dién Lai Chau - cong suat 1400 MW, Nha may TD
Nam Na 2 - cdng sudt 66 MW, Nha may thuy dién Nam Na 3 - cong suat 86
MW, Puong H6 Chi Minh, xay dung Nha méay xi mang Luks Viét Nam, Nha
nghién xi mang Ha Long tai Hiép phudc, Tram nghién Xi mang Ninh Thuan; Du
an nha do6 thi tai sinh thai Vincom Villager, Quan Long Bién, TP Ha Noi cua
Tap doan VinGroop, xdy dung Nha xudng tai khu cong nghiép Viét Hung, tinh
Quéng Ninh cho Chu du tu Trung Qudc, Nhat Ban. ..

Hién nay Céng ty c6 hon 200 diu xe may moc, thiét bi véi tong gia tri
nguyén gia 465,5 ty dong. Cac may moéc thiét bi duge sir dung cho cic cong
trinh thay dién 16n ctia dat nuéce nhu thity dién Yaly, thiy dién Hmun, thiy dién
Ayun Thuong 1A, thiy dién Nam Chién 2, thuy dién S€ San 3, thuy dién S€ San
4, thuy dién Pleikrong, thiy dién An Khé - Kanak, thuy dién Ban V&, thuy dién



Chéu, thiy dién Nam Na 2, thiiy dién Nam Na 3, thiy dién Trung Thu, thuy dién
Ban Ang va mot sb cong trinh dan dung, ha ting cong nghiép & Ha Nbi va céc
tinh phia béc.

Hién nay luc lugng lao dong ciia don vi 1a 1.200 nguoi, v6i doi ngli can
b0, k¥ su, cong nhan ky thuét c6 trinh d§ chuyén mon cao, tap thé doan két, gin
b6, chung strc déng 1ong vuot qua kho khin xdy dyng cong ty vitng manh, phét
trién 6n dinh bén vitng. Thi truong hoat dong cua cong ty rong khip cac mién
ctia dat nudc tir Tay Bic, Ha nodi, Mién Trung, Tay Nguyén va tai nudc Cong
hoa déan cht nhan dan Lao.

Vi sy dong goép to 1on clia don vi trong qud trinh san xuét kinh doanh,
Cong ty da dugc Pang va Nha nudce phong ting nhiéu Danh hiéu cho céc tap thé
va ca nhan sau day:

+ B0 x4y dung va Cong doan Xay dung Viét Nam cép Bing ching nhan Pon
vi lao dong gioi nganh Xay dung nam 1991- 1995;

B x4y dung tang don vi thi dua xuat sic nganh xdy dung ndm 2009

Huén chuong Lao dong hang ba phong tdng nam 2002;

01 ca nhan dat danh hiéu Anh hung lao dong thoi ky déi méi

Huén chuong lao déng hang nhi phong ting nam 2014

+ + 4+ + 4+

Chinh pht nuéc cong hoa xa hoi Chil nghia Viét Nam tang don vi dan dau
phong trao thi dua nam 2014.
+ Cung nhiéu danh hiéu khdc va bing khen ctia Bo Xay dung, Tong lién
doan lao dong Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao ting.
3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nghanh nghé kinh doanh:
+ Xay dung cong trinh k§ thuat ddn dung khac (M4 nganh 4290):

Xay dung céc cong trinh thuy loi, thuy dién, giao thong duong bo, cong
trinh cong nghiép, dan dung ;

Thi cong xay lap dudng day va tram bién ap dién dén 110K V;

Pau tu xay dung khu cong nghiép va d6 thi;
+  Khai thac d4, cat, séi, dat sét;
= San xuit vat liéu xay dung tir dat sét: San xuét vat tu, vat liéu xay dung,
c4u kién bé tong, duong dng cip thoat nudc;
+ Bén buén vat liéu, thiét b lép dat khéc trong xay dung: Kinh doanh vat tu,
vat liéu x4y dung, cau kién bé tong, dudng dng cap thoat nudc;



+ San xuat, truyén tai va phan phoi dién;

¥+ Xuét nhap khau vat tu, nguyén liéu, thiét bi co khi, co gidi va cong nghé
xay dung (Ma nganh 8299).
- Dia ban kinh doanh:

Nam 2014, Cong ty cb phe‘in Séng Pa 4 tham gia thi cong cac cong trinh nhu:
+ Tai Ha Noi: Thi cong du &4n nha biét thu, cong trinh ha téng thudc khu do
thi Nam An Khanh, Huyén Hoai Pirc, Thanh phd Ha Noi.

Tai Lai Chau: Cong trinh thuy dién Lai Chau, thuy dién Nam Na 2, 3.

Tai Son La: Cong trinh thuy dién Hudi Quéng

Tai Dién Bién: Cong trinh thiy dién Trung Thu.

Tai nudc Cong hoa DCND Lao: Cong trinh thiy dién Xékaman 1.

Tai Nghé An: Cong trinh thuy dién Ban Ang.

T hong tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bé mdy qudn ly
S(f db té chirc Cong ty

N o+ o+ + o+ o+

Pai hji dong cb dong

> R
v . Ban kiém soat
Hoi dong quan tri
Ban kiém so4t ndi by =¢
Tong giam dbc
v
Cic ph6 Tong giam dbc
v
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Phong Phong Phong Phong Phong Phong
Tb Tai Kinh té Quiin Quiin Diu
chire chinh - ke Iy k§ Iy co thau
hanh ké hoach thuét gioi
chinh toan
X Y 7'y 1 Y 7Y
A 4 y
06 Chi nhanh truc thugc 01 Nha may sx dién Iagrai

5. Dinh hwéng phit trién

Cac muc tiéu chi yeu cia Cong ty
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+ Nam 2015, Cong ty c6 phan Séng Da 4 tiép tuc thi cong cac cong trinh
thuy dién nhu: thiy dién Xékamanl, Trung Thu, Bdn Ang, Nam Na 1 va hoan
thanh thi cong hang muc con lai cua hai cong trinh thuy dién Lai Chau va thuy
dién Huoi Quang.

+ Cong ty nang cao chét luong x4y dung, nghién ctru va ung dung cong
nghé thi céng méi vao phuc vu san xuat kinh doanh.

+ Triét dé trién khai 16 trinh thuc hién tai cAu trac doanh nghiép theo dé an,
chién luoc kinh doanh ctia Cong ty giai doan 2014 - 2017 va dinh hudng dén
nam 2020 dugc Tong cong ty Séng Pa phé duyét.

+ Tép trung vao cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam, trong tim
chinh 1 cac dy 4n thily dién va ha ting cong nghiép. Muc tiéu trong niam 2015
don vi tring thau tir 03-:- 05 cong trinh thuy dién cong suét 1dp may >30MW vdi
téng gié tri khoang 1.000 ty déng. Di vai cong trinh ha tang cong nghiép tring
thau tir 01-:-02 g6i gié tri tir 50 ty déng dén 100 ty dong.

+ Tiép tuc phat trién nguén nhén luc ¢ chét lugng, tuyén dung, dao tao
nham bd sung luc luong lao dong cho cac don vi truc thudc dam bao yéu cau
nhan lyc tai cac cong truong. Muc tiéu ndm 2015 don vi s€ tuyén dung khoang
400 CBCNYV cho cong ty.

- Nang cao thu nhap tién luong cho ngudi lao dong; cai thién diéu kién lam
viéc va sinh hoat cho CBCNV ¢ céc cong truong xay dung.

+ Pay manh cong tac ho so, nghiém thu thu hoi von tai cac cong trinh da va
dang thi cong. Giai quyét kip thoi cac vudng mic vé co ché thanh toan, thiét ké,
du toan dé nghiém thu quyét toan dit diém khéi lugng d& dang, thanh toan bu
gia va cac chi phi khac. Muyc tiéu dén 31/12/2015 gid tri d& dang cia cong ty
duéi 250 ty ddng, céng ng dudi 100 ty dong.

+  Thuc hién dong bd céc giai phap quan ly dé tiét kiém chi phi, ha gid thanh
san pham, nang cao hiéu qua cong tic diéu hanh san xuét, Tang cuong t6 chirc
cong tac kiém tra, thanh tra ndi bd cong tac quan ly kinh té va hach toan kinh
doanh ctia cac don vi truc thude; Thuc hién viéc phan tich hoat déng san xuét
kinh doanh din ky, hang quy, nim dé tim ra nguyén nhan tir d6 dua ra cac giai
phap nham thic day hoat dong SXKD ciia Cong ty dat hiéu qua cao hon.

- Muc tiéu, tién do thi cong tai cac cong trinh don vi thi cong

* Céng trinh thiy dién Xékamanl: Két thiic bé tong gian 1ap réap dat cao do
142m; Db bé téng cira nhan nudc dén cao d6 231m hoan thanh trudc ngay
31/03/2015; San xuét van chuyén vira RCC dap tng tién do cong truong.
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+ Cong trinh thuy dién Hudi Quéang: Hoan thanh thi cong bé tong dap dang
vai trai dat CD 374m thoi han trudc 31/03/2015; hoan thanh quyét toan khdi
luong céc hang muc cong trinh trude 31/12/2015.
+ Cong trinh thay dién Lai Chau: Hoan thanh thi cong xong nha vén hanh
truée ngdy 31/03/2015; Hoan thanh cong tic quyét toan khéi luong cac hang
muc cong trinh trude 31/12/2015.
+ Cong trinh thity dién Nam Na 3: Thi c¢6ng cdc muc chinh: T6 may 1, TM2,
TM3, ctra nhan nudc, tram OPY dép Gng tién d6; Bam bao muc tiéu tién do phat
dién TM1 vao quy 1/2016.
-+ Céng trinh thily dién Trung Thu: Hoan thanh dao ho méng vai trai dén CD
thiét ké 192,00; Pip dé quay doc; D6 bé tong cong dan dong; Tudng chan TCI,
TC2; Ctra nhan nudc tu CD 224,00+228,00; Bé tong ban day, ctra ra nha may
CD 208m; Kénh x4 (520m3) hoan thanh trude ngay 31/3/2015.
+ Cong trinh thiy dién Nam Na 1: Hoan thanh cong tdc chuan bi cong
truong, cong trinh 1an trai, céng trinh phu trg va cac cong tac chuin bj khac dé
thue hién muc tiéu bat dau d bé tong tir thang 11/2015.
+  Céc cong tac khac: Thi cong dam bao tién do, yéu cau k¥ thuét da thoa
thun véi Chu dau tu.
- Chién lwge phat trién trung va dai han:

Muc tiéu téng quat:
+ Xay dung Cong ty cd phan Séng Da 4 tré thanh mot doanh nghiép phat
trién toan dién, bén vitng, co tiém luc tai chinh manh, c6 doi ngti can bd quan ly,
cong nhan chuyén nghiép véi trinh d6 chuyén mén, tay nghé cao.
+ Pam bao tdc do ting trudng binh quan khoang 5%/nam.
+ Tiép tuc 14y nganh nghé truyén théng thi céng bé téng cc cong trinh thuy
dién, thuy loi lam hudng chi dao, mé trong linh vuc xay dung cac nha may
nhiét dién, dan dung, ha t?lng giao thong. »
+ Tiép tuc diy manh dau tu mé rong san xuét dé ting dan ty trong gid tri san
xuét cong nghiép trong gia tri SXKD ciia cong ty, chudn bi luc luong tham gia
thi cong cac du an dién hat nhan.
+ Xay dung md hinh quan tri Cong ty tién tién, phtt hop véi diéu kién phat
trién ctia Cong ty, nghanh xay dung va théng 1& quéc té.
- Céc muc tiéu doi véi mdi truong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty:
+ Céc cong trinh don vi thi cdng, Cong ty luén chu trong dam bao cong tac
k¥ thuat chat luong, m¥ thuat, .. ddm bao ding tién do cam két v6i Chu dau tu.
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Pong thoi dam bao cdng tac vé sinh cong nghiép, moi trudng xung quanh theo
dtng quy dinh ctia Chu dau tu.

+ Cong ty dang xay dung 10 trinh &p dung, ti€u chuén quan 1y méi truong
ISO1400 dé trién khai thuc hién tai cac cong trinh x4y dung.

i Cong ty thudmg xuyén quan tdm dén cong tac xa hoi, tir thién, ung ho cac
td chtrc nhu: Tré em nghéo tan tat, Hoi nguoi mu,...

6. Cdc rui ro:

Hién nay, cac du an thuy dién [6n trong diém cua Viét Nam co ban da duoc
hoan thanh, huéng phat trién chu yéu ctia nganh thiy dién Viét Nam tiép tuc khai
thac cac cong trinh thiy dién vira va nhé. Tuy nhién, do tac dong cua cac du an
thity dién dén méi truong, an toan, an sinh x3 hdi gay nén anh huéng khong nho
d6i v6i sy phat trién, mé rong quy mé céc cong trinh thiy dién.

Moi trudng, didu kién 1am viéc ctia Cong ty hau hét 1a ¢ ving xau ra,
rirng nui, giao thong con nhiéu kho khan, thong tin lién lac con han ché do d6
viéc thu hat lyc lugng lao dong k¥ thuét cé tay nghé 1a hét sire kho khan .

I Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

Niam 2014, vé6i lanh dao sat sao cia Hoi déng quan tri cong ty va bd may
quén 1y diéu hanh cta Ban Tong giam déc Céng ty; cling vdi su nd luc, cb ging
khong ngimg cua tap thé can bo, cong nhan ngudi lao dong trén cac cong truong da
tich cuc hang say, lao dong san xuét, Cong ty c6 phan Song Pa 4 da hoan thanh
muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD nim 2014; quyén loi ctia ¢6 dong duoc dam
bao, nguoi lao dong c6 viée lam, thu nhép 6n dinh; hoan thanh nghia vu ndp thué
d6i v6i Ngan sach Nha nude, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, khéng co
no qua han tai cac td chuc tin dung, uy tin, thuong hiéu cia Cong ty dugc nang lén.

Nam 2014, Cong ty c6 phan Séng Pa 4 vinh du duoc Chi tich nuée phong
ting Huan chuong lao dong hang nhi va duoc Chinh phu nuéc Cong hoa xa hoi
Chu nghia Viét Nam phong ting don vi dan dau phong trao thi dua nam 2014.

2. Té chirc va nhin sw

- Danh sach bé may diéu hanh Cong ty:

+ Ong: Tran Vin Théong - Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc
Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 06/8/1971

Quéc tich : Viét Nam



Dan toc : Kinh

Qué quan : X3 Hung Chau, Huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An.
Dia chi thuong tra . T6 16, phuong Kién Hung, quan Ha Dong, TP Ha
Noi

Trinh d0 van hoa :10/10

Trinh d6 chuyén moén  : K§¥ su thay lgi , Thac s§ Quan tri kinh doanh.

Chirc vu hién tai : Thanh vién HPQT, Téng gidm déc Cong ty c6 phan
Song Da 4.

Chic vu tai cac to chire khac: Khong

S6 luong cb phiéu SD4 dang nam giit tai thoi diém ngay 18/3/2015( ménh gia

10.000 ddng): 1.053.730 ¢b phiéu

Trong d6: S hitu cé nhan: 23.730 cd phiéu
Dai dién s& hitu phan vén cia td chirc khac: 1.030.000 ¢ phiéu

S6 luong c6 phiéu SD4 do ngudi c6 lién quan dang nédm gitr:  Khong

Quyén loi mau thun véi to chirc chio bén: Khoéng

Céc khoan ng voi t6 chirc chao ban: _ Khoéng

+ Ong Phan Xuin Minh - Thanh vién HPQT - Phé Toéng giam doc

Cong ty co phan Song Da 4

Gid1 tinh : Nam

Quéc tich - Viét Nam

Ngay sinh : 06/06/1966

Qué quan : X3 Thanh Léc, Huyén Can Loc, tinh Ha Tinh

Dia chi thuong tra : Phudng Théng Nhét, TP Pleiku - Gia Lai.

Trinh d6 van héa : 10/10

Trinh d0 chuyén mén  : K§ su XD cong trinh ngam.

Chirc vu hién tai : Thanh vién HPQT, kiém Pho Téng giam dbc Cong ty

cb phén Séng Pa 4.

Chire vu tai cac to chire khac: Khong

Sé luogng cb phiéu SD4 dang nim gitr tai thoi diém ngay 18/3/2015( ménh gia

10.000 ddng): 1.031.000 cb phiéu

Trong do: S& hitu ¢4 nhan: 1.000 cb phiéu
Dai dién s& hitu phan vén ciia to chirc khac: 1.030.000 ¢b phiéu

S6 luong ¢b phiéu SD4 do ngudi ¢6 lién quan dang nam gitt:  Khong



Quyén loi mau thuln véi t6 chirc chao ban: Khong

Céc khoén no véi td chirc chao béan: Khong

+ Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HPQT, kiém Pho Téng giam
dbc Cong ty cb phian Song Da 4

Gidi tinh : Nam

Dan tc : Kinh

Ngay sinh : 04/08/1979

Qué quan : X& Thach Pai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
bia chi thuong tra : Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Noi

Trinh d0 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Ky su Xay dung

Chirc vu hién tai : Thanh vién HPQT, Phé Téng giam ddc.

Chite vu tai cdc to chire khac: Khong

Sé luong cb phiéu SD4 dang nim giit tai thoi diém ngay 18/3/2015( ménh gid

10.000 dong): 1.031.000 cb phiéu

Trong do: S& hitu ¢4 nhan: ‘ 1.000 cb phiéu
Dai dién s& hitu phan vén cta t6 chirc khac: 1.030.000 cd phiéu

S6 luong ¢ phiéu SD4 do ngudi c6 lién quan dang nim gitr:  Khong

Quyén loi mau thuén véi td chiic chio bén: Khéng

Céc khoan ng véi to chire chao ban: Khoéng

+ Ong Pham Vin Trong - Phé Téng giam dbc Cong ty CP Song Pa 4
Gioi tinh : Nam

Ngay sinh : 30/10/1966

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : X4 Thanh Thuy, Huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong.
Dia chi thuong tra : Phong A4, Nha TC2, Khu d6 thi Van khé, phuong La
Khé, Quan Ha Pong, Ha Noi.

Trinh d6 van hoa : 10/10

Trinh d6 chuyén mén  : K su kinh t& vén tai 6 to.

Chirc vu hién nay : Ph6 Téng giam dbc

Chic vu tai cac to chire khac: Khong
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S6 lwong ¢ phiéu SD4 dang nim giit tai thoi diém ngay 18/3/2015( ménh gia

10.000 dong): 16.130 cb phan
Trong do: S¢ hitu c4 nhan: 16.130 cd phiéu
Dai dién s¢ hiru phﬁn von cua td chie khac: Khoéng

S6 lugng cd phiéu SD4 do ngudi c6 lién quan dang nim giit:  Khong

Quyeén loi mau thun véi t6 chirc chao bén: Khong

Céc khoan ng véi t6 chirc chao ban: Khong

+ Ong Lé TAn Truong - Phé Toéng Giam dbc Cong ty, kiém giam dbc
chi nhanh Song Da 406

Gi61 tinh :Nam

Ngay sinh : 02/06/1967

Qué quan : X4 Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thtra
thién Hué

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra : 20 Pham Van Poéng - Pleiku - Gia lai

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : K§ su Pong luc

Chirc vu hién nay : Ph6 Téng giam ddc Cong ty cb phan Séng Pa 4,

kiém giam ddc chi nhanh Song Da 406.
Chiic vu tai cac té chire khac: Khong

Sb luong cb phiéu SD4 dang nim giit tai thoi diém ngay 18/3/2015( ménh gia

10.000 ddng): 18.433 ¢b phiéu
Trong d6: Sé hitu ca nhan: 18.433 ¢6 phiéu
Dai dién s& hitu phan vén ciia to chirc khac: Khong

S6 luong c6 phiéu SD4 do ngudi c6 lién quan dang nam giit:  Khong

Quyeén loi mau thun véi t6 chie chao bén: Khéng
Céc khoan ng véi t6 chirc chao ban: Khong

+ Ong Pham Ti MAu - Phé tong giam ddc Cong ty

Giéi tinh : Nam

Ngay sinh : 12/06/1969

Qué quan : Truc Chinh , Truc Ninh, Tinh Nam Dinh
Qudc tich : Viét Nam
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Dan toc : Kinh

bia chi thuong tra : P.205, Nha E13, Thanh Xuan, Ha Noi

Trinh d6 van hoa 12412

Trinh d6 chuyén mon : K§ su Xay Dung

Chirc vu hién nay : Ph6 Téng giam d6c Cong ty c6 phan Song Pa 4

Chtrc vu tai cac t6 chire khac: Khong

Sb luong cb phiéu SD4 dang nidm giit tai thoi diém ngay 18/3/2015( ménh gia
10.000 dong): 2.600 cb phiéu

S6 luong c6 phiéu SD4 do ngudi ¢6 lién quan dang nam giit: 1.200 ¢ phiéu
Quyeén loi mau thun véi té chirc chao ban: Khong

Céc khoan no véi t6 chirc chao ban: Khong

+ ()ng Vwong Pic Hing - Ké toan truéng Cong ty

Gioi tinh : Nam

Ngay sinh : 13 thang 02 ndm 1977

Qué quén : X4 Cong Hoa, huyén Quéc Oai, TP Ha Noi
Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra : P. A2903 - Toa nha Goldent Palace, X& M& tri,
Huyén Nam Tu Liém, Ha Noi.

Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d§ chuyén mén : Ctr nhan Tai chinh - K& toan

Chirc vu hién nay ‘K& toan trudng Cong ty ¢b phan Séng Da 4.

Chirc vu tai cac t6 chire khac: Khéng

S6 lwong ¢ phiéu SD4 dang nim giit tai thoi diém ngay 18/3/2015( ménh gia
10.000 ddng): 14.000 cb phiéu

S6 luong c6 phiéu SD4 do ngudi ¢6 lién quan dang nam gitt:  Khong

Quyén loi mAu thuén véi t6 chirc chao bén: Khoéng

Céc khoan ng véi t6 chirc chao ban: Khong

Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:

+  Quyét dinh sb 40/QD-HPQT ngay 25/9/2014 vé viéc: B6 nhiém chirc vu
Phé téng giam dbc d6i voi Ong Pham Ta Mau.

S6 lwong can bd cong nhin vién, chinh sach va thay ddi trong chinh sach
d6i voi nguoi lao ddong:
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+ Tinh dén thoi diém 31/12/2014, sb lugng can bd cong nhan vién cua Cong

ty ¢b phan Séng Pa 4 1a 1156 nguoi, trong do:

STT Chirc danh S6 lugng (ngudi)
1 Trén dai hoc 04
2 Trinh d6 dai hoc 134
3 Trinh d6 cao ding 20
4 Trung cip nghé 41
5 Cong nhan k¥ thuat 957
Tong cong 1,156

+ Cong ty ludn quan tdm dén doi séng CBCNV, dam bao viéc lam cho
nguoi lao dong, tao diéu kién dé nguoi lao dong co thu nhép 6n dinh. Cong ty
thue hién viéc giai quyét day di, kip thoi cdc ché dd, chinh séch theo quy dinh
ctia Nha nuée cho tit ca nguoi lao dong.

% Cong ty x4y dung va ban hanh céc quy ché, quy dinh vé cong tac An toan
va Bao ho lao dong; T chirc huln luyén thuong xuyén va dinh ky An toan lao
dong theo quy dinh ctia Nha nuée cho tt ca ngudi lao dong dang lam viéc trong
Cong ty; Trang bi day du cac thiét bi, bao ho lao dong cho nguoi lao dong & tat
ca cac cong truong don vi dang thi cong.

3 Tinh hinh dau tw, inh hinh thwe hién cdc dw dn

- Nam 2014, Céng ty thuc hién dau tu mua sim may méc, thiét bi thi cong
v6i Vi tri dau tu 12 6,82 ty dong.

- Thyc hién ky hop déng thi cong 01 g6i thau xdy dung 05 cin nha miu
thudc khu d6 thi Nam An khanh, 01 géi thau thi cong ha téng thudc khu d6 thi
nam An khanh, 01 géi thiu xdy dung dap dang, dap tran, Nha may cong trinh
thay dién Trung Thu.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Chi tiéu Niim 2013 Niim 2014 %g?ﬁﬁn‘ig’
Téng gia trj tai sén 680.962.180.606 | 794.842.288.883 | + 16.7%
Doanh thu thuan 509.394.972.771 | 788.017.139.526 | + 54.7%
Loi nhuan truée thud 14.120.065.519 |  26.352.887.069 | + 86.6%
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Loi nhun sau thué 10.959.388.363 21.324.607.597 | +94,6%
Ty 16 tra cd tic 10% 12% | +20%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2013 Nam 2014
1. Kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han Lan 0,99 1,023
H¢ s6 thanh todn nhanh Lan 0,399 0,366
2. Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 nQ/Téng tai san Lan 0,82 0,83
H¢ s ng/Vén chi s¢ hiru Lan 4,83 4,87
3. Chi tiéu vé niing hre hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 1,62 1,78
Doanh thu thuan/ téng tai san Lan 0,75 0,99
4. Cac chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
tP}Iuél gr? Loi nhuan sau thué /Doanh thu o 2.15 27
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san % 1,6 2,68
I};Iﬁ-éuSé Loi nhuan sau thué/Von chu s& o, 8.74 15.76

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia Chii sé hitu

a)  C6 phan:

Téng sb ¢b phan tu do chuyén nhuong dang luu hanh: 10.300.000 ¢6 phiéu.

b)  Céc dir liéu thong ké vé cb dong va sb luong nam giit dén 18/3/2015:

Stt Loai c6 dong ?jlgncg SLCgli)&ném Ty fgéi;ﬁm
I | Cb dong trong nuéc 1.685 10.205.102 |  99,07%
Cé nhéan 1.663 3,483,789 |  33,82%
2 | Té chuc 22 6,721,313 |  65,25%
Trong d6 c6 déng 16n
Téng cong ty Séng Pa 6,695,000 65%
Il | C6 dong nude ngoai 15 94,898 |  0,93%
1 | Canhan 13 80.932|  0,79%
2 | T chirc 2 13.966 |  0,14%
Tong cong 1.753 10.300.000 |  100%
¢)  Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s¢ hitu:
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5)
6)
7)
8)
9

Nam 2014, Tong cong ty Song Da 13 Cong ty me cua Cong ty co phan Séng
Pa 4 da thuc hién mua c6 phiéu ctia Cong ty c¢6 phan Song Pa 4 lam tang ty 1¢
s& hiru vbn didu 18 cta don vi tir 62,14% tuong tng véi 6.400.000 co phiéu lén
65% vbn diéu 18 twong tmg véi 6.695.000 c¢b phiéu.

d) Su kién khac:

I1L Bdo c4o danh gia cia Ban Tong giam doc:

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Tbng gia tri SXKD nam 2014
Tong doanh thu va Thu nhép
Loi nhuén :

Trude thué TNDN

Sau thué TNDN

Ty suét loi nhuan

Loi nhuan can bién

Loi nhun sau thué/VDL

Loi nhuén sau thué/VCSH
Ty sudt LN sau thué /Tong TS
Vén chi sé hitu

Vén diéu 18

Téng tai san

Heé sb no phai tra/vén diéu 18

Ty 18 tra C6 tie, du kién

10) Thu nhép binh quan CB CNV

11) Nop ngan sach
12) Gia tri dau tu

:927,33/650,37 ty dong, dat 142,58 % KH nam
:788,58,/580,26 ty dong, dat 136% KH nam;

126,352/22,16 ty ddng, dat 118,90% KH nam
121,324/ 17,06 ty ddng, dat 125,0% KH nim

:3,34% /4%, dat 83,6% KH nam

:21,17% /17% dat 121,3% KH nidm

: 15,76% /13% dat 121,25% KH nam

: 2,68 %/3% dat 89,4% KH nam
135,275/132,19 ty dong dat 102,3% KH nam
103,0/103,0 ty dong.
794,842/605,75 ty ddng dat 131,22% KH nim
6,4/4,6 1an tang 139% so véi KH nam
12%/12% dat 100% KH nam

:8,28/6,5 triéu dong/ngudi/thang;dat127% KH nam
:37,01/29,08 ty ddng, dat 128 % KH nam;

: 6,82/12,55 ty dong, dat 54 %;

Nhirng tién bd Cong ty da dat duoc:

Pé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh d duoc Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2014 théng qua, Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao Ban Téng gidm dbc diéu hanh trién khai thuc hién céc giai phap dong bd

tir cong téc td chirc, may moéc thiét bi, nhéan lyc, dap tng kip thoi va day du tién
vbn cho san xuét kinh doanh. Pic biét 1 su nd luc khong nglmg trong lao dong
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san xudt, su doan két, gén bo cua tap thé, can bd cong nhan, nguoi lao dong toan
Céng ty da tao nén sitc manh tao diéu kién dé Cong ty hoan thanh ké hoach
SXKD niam 2014, céc chi tiéu kinh t& chu yéu dd duoc Pai hoi ddng cb dong
thong qua déu dat va vuot ké hoach d@ ra, dam bao chi tra cb tic theo ké hoach,
tim kiém du viée 1am cho nguodi lao dong va xe may thiét bi, dam bao duy tri va
phat trién don vi.

Tich cuc khién khai cong tac tai cau triic doanh nghiép va nang cao ning
luc quan tri Cong ty.

Hoan thanh x4y dung chién luoc kinh doanh cua Cong ty giai doan 2014-
2017 va tim nhin dén nim 2020.

Thuc hién cong tac quan ly chi phi hidu qua, tim cac bién phap dé giam
gi4 thanh san pham, tiét giam chi phi quan 1y nhdm nang cao hiéu qua SXKD
cho doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh gia tri dé dang, cong ng

Nam 2014 do chu dau tu chua thu xép dugc ngudn vén dam bao cho cong
tac giai ngan thanh toan theo hop dong ciing nhu gia tri gitt lai theo hop dong
16n, mit khac mot s6 cong trinh d3 thi céng xong dang trong thoi gian bao hanh,
cho quyét toan nén gia tri tién gitt lai cling rat lén. Dé c6 viée lam cho céc gial
doan tiép theo Cong ty van phai diy manh thi cong tai cac dy 4n ma ngudn vén
thanh toan ctia Chii ddu tu chwa dam béo ( thiy dién Xé kamanl, Nam Na 3) do
vay chi phi dé dang va céng no phai thu & mic cao. Pé dap tng yéu cau theo
tién d6 thi céng, don vi phai tang mirc du no vay ngan han dan dén chi phi tai
chinh ting cao anh hudéng dén két qua kinh doanh cta don vi.

Piéu nay thé hién qua chi s6 vong qua von luu déng thap, phan anh viée
phai str dung ngudn tai san 16n dé tao doanh thu.

Qua nhitng ton tai néu trén Ban Lanh dao Cong ty da phéan cong va chi
dao quyét liét trong bé may diéu hanh tap chung nghiém thu thanh toan va thu
hoi cong no trong nam 2015.

b)  Tinh hinh ng phai tra

Do khéi lugng gia tri d& dang va cong no phai thu 16n dan dén Céng ty
ludn Iudén c6 du ng vay ngan hang va céc khoan phai tra khach hang duy tri &
muc cao:

- Co chu ty 1& no:
+ No phai tra /Tong tai san: 82,98%
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+ No ngin han/Téng tai san: 72,29%
+ No dai han/Téng tai san:  27,71%
IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Ddnh gid cua Hoi déng quan tri vé cde mdt hoat dong cuia Cong ty:

Nim 2014, cic cong trinh thily dién Cong ty ¢ phan Soéng Pa 4 thi cong
nhin chung c6 diéu kién thuan loi, Chu dau tu déy manh tién do rat ngén thoi gian
thi céng, ngudn von giai ngan di dap tng dugc kip thoi cho Nha thdu nhu cong
tinh Hudi Quang, Lai Chau, Nam Na 2, Trung Thu. Tuy nhién van con c6 cong
trinh Cht dau tu thanh toan chim, khé khan trong viéc thu von, thu hdi cong no.

Mic di con nhidu khé khan, nhung véi su lanh dao sat sao cua Hoi déng
quan tri va bd may quan ly, didu hanh Céng ty, sy ning dong, quyét liét trong
cong tac quan ly, diéu hanh, tinh than lao dong sang tao, vuogt kho cua tap thé
nguoi lao dong, su quan tdm gitip d& chi dao sat sao clia lanh dao Tong cong ty
Séng Pa dai dién C6 dong 16n ctia Cong ty, su gitip d& hidu qua cta dbi tic. Nam
2014, Cong ty cb phan Soéng Pa 4 da hoan thanh thang loi co ban muc tiéu, ké
hoach SXKD Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2014 dé ra; quyén loi ctia ¢b
dong duoc bao dam, Cong ty di thanh toan tién ¢d tirc nam 2013; ngudi lao dong
co viéc lam, thu nhép 6n dinh; hoan thanh nghia vu ndp thué voi Ngan sach Nha
nuée. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh, khong c6 no quéa han déi véi
Ngéan hang cho vay, uy tin thuong hi€u cua don vi dugc nang lén.

Nam 2014 Céng ty c6 phan Séng Pa 4 di co ban hoan thanh muc tiéu, tién
d6 thi cong tai cac cong trinh xay dung trong diém sau day:

- Cong trinh thuy dién X€kaman: Thi cong bé tdng CVC dam bao cong tac
chéng 1l nam 2014 trén coéng truong. San xuét van chuyén vita RCC dam bao muc
tiéu chdng 1t nam 2014, khdi lwong TH 332.020m3/KH 300.000m3; Vuot 110,67%
ké hoach.

- Cong trinh thiy dién Nam Na 2: Hoan thanh ban giao cong trinh cho Chu
dau tu dung ké hoach.

- Céng trinh thiy dién Hudi Quang: Hoan thanh dé bé tong khdi N dén CD
358,8m; cac khéi M,L dén cao dd 347m; bé tong ban day khéi O dén CD
357,84m.

- Cong trinh thuy dién Lai Chau: Hoan thanh thi cong xong bé tong 156 x4 sau,
nha van cung, mili phéng dbc nuéc, cira vao.

16



- Cong trinh thily dién Nam Na 3: Thi céng bé téng nha may t6 may 2,3 dat
cao do 197,3m; thi cong bé tong ha luu nha may dat cao d6 197,3m

- Cong trinh thdy dién Trung Thu: X4y dung xong cong trinh l4n trai, nha &
cong nhan, nha lam viéc, lép dat nghiém thu dua vao sir dung tram nghién, tram
tron bé tong s6 1; Pao hb moéng giai doan 1 khéi luong 67.600m3 dat, dao
278.788 m3 da, dén CD 217.50.

- Du 4n Nam An Khéanh: Hoan thién xong 02 cin nha mau biét thy; hoan
thanh cong tac dip subbase toan bd tuyén duong thudc hé théng ha tang.

b3 thuc hién quyét toan xong cac hang muc cong trinh thily dién SéSan 4,
dang tiép tuc trién khai cong téc quyét toan céng trinh thuy di€n Nam Na 2.
- Cong tac sap xép doi méi doanh nghiép:
+  Don vi d4 xdy dung Chién lugc kinh doanh ctia Céng ty ¢ phan Séng Da 4
giai doan tir ndm 2014-:-2017 va tdm nhin dén nam 2020 da duoc Téng cong ty
Soéng Pa phé duyét.
+ X4y dung phuong 4n ti cu tric doanh nghiép theo phuong 4n dugc Téng
cong ty Song Pa phé duyét. .
+  Sép xép lai cong tac t6 chic va cdng tac can bod tai cac don vi truc thudc
Cong ty nhu Chi nhéanh Séng Da 405, 406, 407, 409, 410.
+  Cong ty da thuc hién ra soat va Ban hanh, stra doi cac quy ché, quy dinh thudc
tat ca cac linh vuc nham thyc hién tét vé quan ly vé kinh té, tai chinh phu hop véi
cac quy dinh quan ly ctia TCT Song P4, phap luat nha nude.
- Cong tac to chirc, lao ddng va tién lwong:
s Thyc hién thanh toan kip thdi véi co quan Bao hiém dé nguoi lao dong
duoc tham gia Bao hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va c4c ché do vé ém dau,
thai sén clia ngudi lao dong trong cong ty. Cong tac chi tra tién lwong cho ngudi
lao dong khong no qua hai thang luong.
+ Cong ty thuc hién nang luong dinh ky mot nam hai 1an déi véi bo phan
gian tiép toan Cong ty, dbi véi cong nhan tryuc tiép Cong ty da to chuc thi nang
béac cho nguoi lao dong theo quy dinh.
+  Don vi dd xay dung va ban hanh quy trinh thi dua khen thuéng, quy trinh
xir Iy don thu khiéu nai va quy trinh cir can bd di cong téc.
+  Phéi hop tot v6i Tong cong ty Song Da, cur can bg tham gia cac 16p hoc dao
tao ngan han vé ning cao quan tri doanh nghiép, tham gia cac bubi hoi thao phuc
vu tét hon cho cong viée quan ly va nang cao chuyén moén nghiép vu.
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+  Tich cuc tuyén dung bd sung luc luong lao dong truc tiép, gian tiép cho cac
Chi nhanh phuc vu ké hoach SXKD.

- Cong tac tiép thi ddu thiu:

+  Pa chi dong tham gia tiép thi, diu thiu mot s géi thau, du an phi hop voi
ning luc cia Cong ty nhu thiy dién Trung Thu, thiy dién Bic M@, thuy dién
Cam Thuy, thay dién Nam Na 1, Thay dién Bao Lam 3, thuy dién Hdi Xuln,
thiiy dién Ban Ang; géi thau xay dung dudng thi cong va van hanh thuy dién
Nam Mo va géi thau xay dung ha ting, dan dung khu d6 thi Nam An Khénh.

+  Nam 2014, Cong ty cd phan Song Pa 4 di trang thau thi céng cong trinh
thity dién Trung Thu - cdng suit 30 MW, thay dién Pac My — cong suit 49 MW,
thity dién Nam Na 1- cong suat 30 MW va céc géi thau ha tang, dan dung khu
d6 thi Nam An Khénh. Pay 1a mot két qua danh gia su nd luc rat 16n cta don vi
trong cong tac tim kiém viéc lam, tao didu kién ting san luong, tang doanh thu
cho nhitng nam tiép theo.

- Cong tac kinh té ké hoach, tai chinh tin dung:

+  Xay dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh nim va kiém tra viéc thuc hién
ké hoach tir d6 d@ ra cac giai phéap kip thoi xr Iy cac vudng méc déi véi timg cong
trinh, véi timg don vi truc thude.

+  Cong ty da kip thoi phéi hop vdi cac ban diéu hanh, cac chu dau tu dy an giai
quyét co ban nhiing vudc mac vé kinh té ctia dur 4n.

+  Tham tra xay dung gi4 thanh dy thau phu hop, dam phan ky két xong cac hop
dong thi cong du an thuy dién Trung Thu, thiy dién Nam Na 1 va cong trinh dan
dung khu d6 thi Nam An Khanh.

+  Cong tac quan ly tai chinh theo ding quy dinh cua Nha nudc, quy dinh cua
Cong ty. Nam 2014, Cong ty di chu dong can ddi ngudn tai chinh dam bao du tién
von cho san xuét kinh doanh va tién vén cho dau tu nang cao nang luc thiét bi thi
cong, thanh toan lwong va ché d6 cho ngudi lao dong duogc kip thoi. Chi tra cb tirc
nim 2013, thuc hién tbt nghia vu thué véi Ngan sach Nha nudc, tién BHXH,
BHYT, BHTN, Cong ty khong c¢6 ng qué han dbi véi cac khoan vay tin dung,

+  Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo dung quy dinh cua Ludt ching
khoan. |

- Cbng tac quan Iy k§y thuit, chat lwong va an toan lao dong:

+  Cong tac diéu hanh tién do, bién phap thi cong trén cic cong trudng dép
mg tién d6 cbng trinh, ddc biét 1a muc tiéu chbng 1ii tai cong trinh thuy dién
Xékamanl.
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+  Phé duyét xuét ban thiét ké, trién khai gia cong cac tAm cppha 2,5x4m phuc
vu thi cong nha may Xekamanl nang cao chét lwong my thudt cong tic bé tong
dugc Chu dau tu cong trinh Xékaman1 danh gia cao.

+  Tinh toan khdi luong, 1ap bién phap thi céng cac géi thau thiy dién Trung
Thu, Bic M&, Bao Lam. .. phtl hop yéu cdu moi thau ctia Cha dau tu.

+  Cong tac an toan va bao hd lao dong da dugc chu trong, quan tam hon.
Nam 2014 Cong ty da xdy dung va phat trién mang ludi an toan vé sinh vién
trén tit ca céc cong trinh thiy dién dang thi cong, da thyuc hién tot cong tac chi
tra tién phu cép ddi véi nhitng nguoi 1am cong tac an toan vé sinh vién, do d6
nim 2014 Cong ty cd phan Séng Pa 4 khong xay ra su ¢d tai nan trong lao dong
san xudt, khong c6 thiét hai vé ngudi va tai san cta don vi.

- Cong tac quan ly co gidi:

+  Cong tac bao dudng, sira chita, lap bién phéap thao d&, van chuyén can truc
thap TC7030B, QTZ 5013 cong trinh thuy dién Nam Na 2, Nam Na 3, Hudi
Quang, Xékamanl dugc dam bao. Thiét bi can truc da lép dat phuc vu thi cong tai
cac cong trinh dua vao van hanh an toan, dung tién do.

+  Hoan thanh 1ap bién phép thao d&, di chuyén, lap dit hé théng nang ha bang
tai van chuyén RCC khdi K3, K4 cong trinh thily dién Xékaman 1 dam bao vé chét
luong, tién d6 va an toan.

+  Can dbi diéu dong thiét bi xe may trén cac cong trudng, cung Ung phu ting
stra chita va thay thé thuong xuyén ddi vai céc thiét bi tham gia thi, khong dé xay ra
tinh trang may moc thiét bi phai ngimg hoat dong do thiéu phu ting thay thé. Pac
biét la day chuyén tram tron 250m3/h va 6 t6 véan chuyén RCC, CVC tai
Xékamanl, Tram tron bé tong cong sudt 120m3/h thi cong cong trinh thuy dién
Hudi Quang.

+ T chirc kiém dinh, mua bao hiém diy du tit ca thiét bi, xe may hién c6 cla
Cong ty, khoéng dé xay ra tinh trang thiét bi khong di diéu kién vé an toan tham gia
thi cong.

+  T& chirc bao dudng 3 td may, cac hé théng nang ha cira van nha may thuy
dién Iagrai3, duong day 35 KV dat yéu cau k¥ thuat, dam bao nha may hoat dong
tuyét dbi an toan véi cong suét t6i da trong mua 1.

Ton tai trong cong tac san xuat kinh doanh:

+  Gi4 tri d& dang va coéng ng phai thu dén 31/12/2014 con 16n dén dén chi phi 13
vay von 16n tir d6 1am giam hiéu qua SXKD. Nguyén nhan chinh 1a mot s6 vudng



méc vé kinh té tai cac cong trudng 16n chua duge giai quyét kip thoi, Cht dau tu dy
an don vi tham gia thi céng thiéu von giai ngén cho nha thau.
+  Cong tac tuyén dung cong nhan k¥ thuat chua dam bao duoc nhu cu vé sé
luong va chét luong.
+ Dol séng sinh hoat va ché d6 cho nguoi lao dong da dugc quan tdm nhung
chua sdu séc, quyét liét. Trong nidm van c6 nhiéu trudng hop bo viée, nang suét
lao dong cua cong nhan chua dugc cai thién ro rét.
+  Chua x4y dung dugc chuong trinh nghién ctru Gng dung c6ng nghé mai va
ap dung vao san xuét kinh doanh, tao loi thé canh tranh bi quyét vuot trdi dbi voi
dbi thu canh tranh khac.
2. Pdnh gid cia Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong ciia ban Tong gidm
doc.
- Hoi dong quén tri da chi dao, gidm sat Téng giam dbe va bd may diéu hanh
trong viéc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Phap luat c6 lién quan dén
cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cta Cong ty.
- Chi dao, giam sat dam bao chét luong cac cong trinh do Céng ty thi cong
theo yéu cau cta thiét ké; giam sat vat liéu dau vao.
- Giam sat viéc sir dung va quan 1y tai san; giam sét viéc thuc hién ké hoach
SXKD, cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan 1y noi bo dbi voi Tong gidm
ddc va bd may diéu hanh Cong ty.
- Thuc hién giam sat truée: HPQT dé ban hanh céc chi thi, nghi quyét, quyét
dinh dé chi dao Ban Téng giam ddc thuc hién theo ké hoach SXKD theo Nghi
quyét cia PHPCD; bd sung hoan thién dé t6 chic thuc hién dong bd cac quy
ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty.
- Thuc hién giam sat trong: Dinh ky hang tuan hodc dot xuat Chu tich Hoi
dong quan tri du cac cudc hop véi Ban Tong giam dbc va bd may diéu hanh
Céng ty dé kiém diém két qua thuc hién ké hoach SXKD, cic hoat dong cua
Cong ty; kiém tra, gidm sat coéng tac t6 chirc va diéu hanh cua Ban tong giam
déc trén cac cong truong Cong ty thi cong; kiém tra giam sat thong qua ché do
bao céo cia Ban Tong giam dbc theo quy dinh.

Kiém tra, giam sat viéc chi tra luong cho ngudi lao dong; thuc hién ndp
thué, nop BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.
- Thuc hién gidm sat sau: Giam sat hoat dong cia Ban Téng giam dbe, cac
Phong(Ban) Céng ty, bd may diéu hanh cac Chi nhanh thong qua viéc kiém tra,
kiém soét hang quy cua Ban kiém soét noi bo Cong ty.
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Viéc kiém tra, giam sat ctia Hoi dong quan tri, Chu tich hoi dong quan tri
thue hién dung thidm quyén, khéng gy can trd, chong chéo dén viée diéu hanh
ctia Téng giam dbc va bd may diéu hanh Céng ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
ddng quan tri d4 nim bat kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké
hoach SXKD cua Cong ty, cac chi nhanh truc thudc Cong ty trong tung giai
doan dé c6 bién phap chi dao kip thoi va xir 1y timg trudong hop cu thé.

Nam 2014, Hoi ddng quan tri dd chi dao Téng giam ddc va bd may diéu
hanh Cong ty giai quyét duge mot sé vuéng mac vé kinh té, thanh toan véi Chi
dau tu. Pinh hudng viéce tiép thi dau thau, tim kiém viéc 1am, mo rong thi truong
SXKD; viéc kién toan, sép xép cong viéc cac don vi truc thudc, cac phong chire
nang cong ty, st dung can bd hop ly.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hoi dong quan tri

Thuyec hién chién lugc kinh doanh cia Céng ty; xay dung, hoan thién cac quy
trinh quan trj Cong ty; co cAu sap xép, dinh bién lai cac phong chirc ning cong ty;
(Ban) nghiép vu tai cac chi nhanh truc thudc phu hop véi didu kién san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Tap trung chi dao quyét liét cong tac didu hanh san xut tai cac cong truong,
dac biét l1a thuy dién Xékamanl, Hudi Quang, Lai Chau, Nam Na 3, Trung Thu,
Bang Ang, Nam Na 1. Trong dé c6 muc tiéu chéng 1t nam 2015 cta cac cong
trinh Xékaman 1, Trung Thu, Nam Na 1, Ban Ang 1a muc tiéu s6 1. Kip thoi xt ly
vuong méc va hd trg ngudn nhan luc dé cac don vi hoan thanh nhiém vu, dam bao
san lugng, doanh thu va cac chi tiéu kinh té - tai chinh theo ké hoach.

- Pam bao ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh va ngudn vén cho dau tu
du 4n nang cao nang luc thiét bi thi cong ndm 2015 cua Cong ty. Giai quyét cac
ton tai vuéng mic vé kinh té dau thu v6i cac Chu dau tu dé day nhanh cong tac
thu von thu hdi, thu hoi cong ng dam bao du tién vén phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Thu ht, tuyén dung du ngudn nhan luc phuc vy nhiém vu SXKD, nam
2015 can phai tuyén dung 400 can bd cong nhéan vién dap tng nhu cau vé nhan
lye cho céc cong trinh.

- Nang cao hiéu qua cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém cac gbi thdu trong va
ngoai nude, tap trung cac gbi thau thuc hién thi coéng trong tir cudi nim 2015.
Quan tdm dic biét d6i voi thi truong xdy dung cdc cong trinh Ha tang cong
nghiép dé thuc hién chuong trinh chién luoc phét trién ctia Cong ty vé linh vuc
xay dung Ha ting cong nghiép. Bén canh d6 can phdi hop chit ch& véi Ban diu
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thdu cta Téng cong ty Séng Pa tham gia cac du an TCT Séng Pa lam Chi dau tu
hodc 1am Téng thau x4y lap.

- Can dbi bd tri du xe may thiét bj thi cong tai cac don vi ddm bao nhu cau
san xudt va phtl hop véi tién do thi cong tai cac cong trinh.

- T& chic trién khai phat dong thi dua tai cac coéng trinh don vi dang thi cong
gdm cong trinh thuy dién Xékaman 1, Trung Thu, Ndm Na 3, Nam Na 1, Ban Ang.

+  Tang cudng thudng xuyén cong tac kiém tra bép an tap thé, diéu kién nghi
ngoi, vé sinh méi trudng tai cic céng trudng dé cé bién phap nang cao diéu kién
sinh hoat cho CBCNV.

V. Quan tri Cong ty

1. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri

Chirc vu tai cong 2 86 -
STT Ho tén ty i Chire vu tai to chire khac o quyén
bieu quyet
. Chu tich HBQT Cty CP
‘ Chu tich Sudico, TVHPQT Cty CP
1 Ho6 S§ Hung HDQT Song ba 6 53.261
i TV.HDQT kiém
2 Tran Van Thong TGD 23.730
) TV.HDQT kiém
8 Nguyén Tién Diing | P.TGD 1.000
TV.HDQT kiém
4 Phan Xuén Minh P.TGD 1.000
5 Ng6 Minh Tuén TV. HbQT ' 23.800

b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri thanh 1ap Ban kiém soét ndi bd theo Quyét dinh sb
29/QP-HPQT do Ong Ngé Minh Tuén - Thanh vién Hoi dong quén tri 1am
trudng Ban.

c) Hoat dong ctuia Hoi déng quan tri:

Hoi dong quan tri d4 t6 chirc 04 phién hop dinh ky trong 04 quy. Cac cudc
hop ctia Hoi ddng quan tri duoc tridu tap theo dung quy dinh cta diéu 16 Cong
ty, cac thanh phan dy hop diy di. No6i dung céc phién hop quyét dinh cac van dé
sau day:

- Phién hop ngay 20/01/2014: Hoi déng quan tri thong qua ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2014;
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- Phién hop ngay 31/03/2014: Hoi dong quan tri théng qua cong tac Dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2014, thong qua ude thuc hién ké hoach quy I va
giao ké hoach quy 2/2014;
- Phién hop ngay 25/07/2014: Hoi ddng quan tri thong qua bao céo két qua
SXKD 6 thang dau niam, va giao ké hoach quy 3/2014;
- Phién hop ngay 25/10/2014: Hoi ddng quan tri théng qua béo cdo két qua
SXKD Quy 3 va 9 thang dau nam, va giao ké hoach quy 4/2014;
d)  Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh.

Ong Ngé Minh Tuén - TV HPQT déc lap duoc Chi tich HDQT phan
cong nhiém vu lam cong tac
e)  Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Trong nam 2014, Ban kiém soat ndi bod da tién hanh kiém tra tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang dau ndm 2014 cua cac don vi
truc thudc cong ty.
2. Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co cAu cuia Ban kiém soét:

Ban kiém soat bao gom 03 thanh vién gdm 01 truéng ban va 02 thanh
vién, cu thé:
+ Ba Pham Thi Cao Thanh : Truéng ban Kiém soat (thanh vién doc lap
khong diéu hanh)
+ Ong Vii Hai Phong : Thanh vién Ban Kiém soat (TP KTKH Céng
ty)
e Ong Luu Vin Thuan : Thanh vién Ban Kiém soat (PP KTKH Cong
ty)
b)  Hoat déng ciia Ban kiém sodt: Ban Kiém soat di xdy dung chuong trinh
cong tac va phan cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién, trién khai kiém tra,
giam sat thudng xuyén hoat dong san xuét kinhh doanh ctia Cong ty, cu thé:
- Tham gia gop ¥ kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nham dam bao cac
van ban quan ly ndi bd phu hop vdi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh phat
trién ctia cong ty.
- Kiém tra cdc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri cong ty dam
bao tinh phil hop vé thim quyén trong céng viéc ra quyét dinh. Tham gia dong
gop ¥ kién va thyc hién vai trd kiém soat toan dién ctia Ban Kiém soat (kiém
soat trudc, trong va sau cac hoat dong cia Cong ty).
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- Tham du ddy du va dong gop v kién tai cac cuodc hop cuia Hoi dong quan
tri cong ty.
- Hang quy thuc hién tham dinh bao cdo danh gia cOng tac quan ly cia Hoi
ddng quén tri, bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tdéng giam déc cong ty
va thidm dinh béo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri cia céng ty; dam bao céac bio
c4o phan anh trung thuc tinh hinh hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh
clia cong ty tai thoi diém bao céo.
- T6 chic thdm dinh béo cdo danh gi4 cong tac quan ly, diéu hanh; bao céo
tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh ndm 2014 va c4c tai liéu khac trudce khi
trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién 2015 thong qua. Xem xét bao céo kiém
toan, thu quan ly do t6 chirc kiém toan doc 14p phét hanh.
- Kiém tra, gidm sat cc thu tuc, trinh tu trong t6 chuc Dai hoi déng cd
dong, dam bao tuan thu theo ding quy dinh cia Phép luat va Diéu 1é cong ty.
3. Cdc giao dich, thii lao va cde khodn loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt
a)  Tién luong, tién thudng va cac quyén loi khac trong nam ctia Ban tong
giam ddc cong ty trong nam 2014 1a: 1.850.296.809 , ddng.
- Tién thu thao cta Hoi dong quén tri va Ban kiém soat trong nam 2014 la:
720.000.000, ddng.
b)  Giao dich c6 phiéu cua cb dong nodi bo:
- Cb dong 16n: Toéng cong ty Séng Pa da thuc hién giao dich mua sé luong
cb phiéu : 295,000 cb phiéu

+ Ngay bat dau thue hién giao dich: 26/06/2014

+ Ngay két thuc giao dich : 26/07/2014

+ 86 luong c¢b phiéu ndm giit trude khi giao dich: 6,400,000 cb phiéu

+ 86 luong cb phiéu ndm gitt sau khi thuc hién giao dich: 6,695,000 c6
phiéu.

+ Ty 1& c6 phiéu ndm gitr sau khi thuc hién giao dich: 65%
- Cb déng nodi bd va nhitng nguoi c6 lién quan:

Ong Phan Xuén Minh - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho Tong giam ddc
Céng ty da thuc hién giao dich ban : 11,300 ¢6 phiéu.

+ Ngay bt du thuc hién giao dich: 09/07/2014

+ Ngay két thuc giao dich : 09/08/2014

+ 86 lugng cb phiéu ndm gilt trude khi giao dich: 12,300 ¢6 phiéu
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+S6 luong co phiéu nim gitt sau khi thyc hién giao dich: 1,000 cd phiéu.
4. Bao cao tai chinh:
a)  Ykién kiém todn:( Chap thudn toan b¢)
b)  Bdo céo tai chinh di dugc kiém toan bao gom:
- Bang can dbi ké toan
- Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh
- Béo céo luu chuyén tién té
. Thuyét minh bdo cdo tai chinh.
Dia chi Website cong bd, cung cip bao céo tai chinh cia Cong ty da kiém toan:
http:/WWW.SongDa4.com.v

TONG GIAM POC
Noi nhan: \\.‘-“/gg‘mgggs‘p
- UBCKNN 15/ conG TY No \
- S GDCK Ha Noi (5( . ‘}
- Cac TVHDPQT, BKS w.
- Luu TCKT. / 3

25

e



		2015-03-23T14:53:50+0700
	VƯƠNG ĐẮC HÙNG




