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I- Lich sir hoat dong ctiia Cong ty:

1- Nhirng sw kién noi bt ciia cong ty nim 2014:

Sap xép lai co ciu t6 chirc san xuat tir cac phong ban chirc nang ciia Cong ty,
cac xi nghiép, chi nhanh tryc thudc va cac phan xudng, to doi san xuat phl hop véi
diéu kién san xuit kinh doanh, Diéu 1¢ t6 churc hoat dong cua Cong ty.

Giai thé Chi nhanh Cong ty c6 phan xi mang Song Pa Yaly tai PakLak tir
ngay 21/10/2014.

Mién nhiém 6ng Nguyén L& Trung Phi - Thanh vién Ban kiém soat tir ngay
10/5/2014.

Bau bo sung 6ng Pham Vian Loi - Thanh vién Ban kiém soat tir ngdy
10/5/2014.

T6 chirc thanh cong Pai hoi dong co6 dong thuong nién nim 2014 vao ngay
10/5/2014, thong qua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong sé 31/ NQ - PHPCP/ 2014
v61 09 noi dung.

2- Qua trinh phat trién :

Cong ty xi mang Song Pa Yaly 1a don vi thanh vién ctua Tong cong ty Song
Pa - Bo xdy dyng. Tién than 14 CONng ty san xuat va kinh doanh vat tu van tai Song
Pa 16 theo Quyét dinh sb: 725/ BXD-TCPT ngay 22/08/1996 cua Bo Xay dung,
dugc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 11/TCT-TCPHT, ngay 05/3/2002.

Nam 2003, thyc hi¢n chu truong ctia Pang va Nha nudc vé viée chuyén doi
cac doanh nghiép Nha nudc thanh Cong ty co phan ( Theo Nghi dinh sb
64/2002/ND-CP ngay 18/6/2002 cua Chinh pht ). Thang 7 nam 2003 Cong ty dugc
co phan hoa va hoat dong theo luat doanh nghiép theo Quyét dinh s6: 936 QB/BXD
ngay 03/7/2003.

* Nganh nghé kinh doanh chu yéu:

+ San xuét bé tdng va c4c san pham tir xi mang va thach cao;
+ X0y dung cung tronh dudng sit va duong bo;
+ Khai thac da, cat, so1, dat sét (Chi tiét: Khai thac da voi);
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+ X0y dung cung tronh cung 6c¢h;
+ X0y dung cung tronh k¥ thuat don dung khoc;

+ Bon budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan (Chi tiét:
Mua ban xang dau, nhot);

+ Bén buun mdy mic, thiét bj va coc phu tung moy khéc;

+ Hoat dong thiét ké chuy@n dung (Chi tiét: Hoat dong trang tri ndi that);
+ Khai thoc va thu gom than bun;

+ Ban budn vat liéu, thiét b lap dit khac trong xay dung;

+ Bao dudng, sura chira 0 t6 va xe c6 dong co khac;

+ Ban phu tung, cac bo phan phu trg cua 6 td va xe c6 dong co khac (Chi
tict: Kinh doanh vat tu thi€t bi phu tlng stra chira may xay dung, 6 t0);

+ Bon buun kim loai va quang kim loai;
+ Van tai hang hoa bang dudng bo;

+ Cit tao dang va hoan thién da;

+ San xuét, truyén tai va phan phoi dién;

+ Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugc phan vao dau (trtr bao hiém
va bao hi€m x6 hdi) (Chi tiét: Pau tu bat dong san va dau tu tai chinh);

+ X0y dyng nha cdc loai.

Trai qua 19 nam xay dung va phat trién tir mot Cong ty chil yéu 1a hoat don
thuan , dén nay d4 bo sung thém nhiéu chtrc ning véi quy mé 16n manh vé moi mat,
da dang vé nghpunh nghé kinh doanh.

Trong qua trinh hoat dong Cong ty d4 tham gia cung cap vat tu, thiét bi cho
cac cong trinh thuy dién trong diém ctia Québc gia nh—:

Cong trinh thuy dién Yaly; Cong trinh thuy dién SéSan 3 ; Cong trinh y thuy
dién Sé San 4 ; Cong trinh thuy dién Pleikrong, Cong trinh thuy dién Xekaman 1;
Cong trinh thuy dién Xekaman 3 tai nuéc CHDCND Lao ...

Trong giai doan 2003- 2014, Cong ty da co nhitng budc dot pha to l6n ve
cong nghé veé ky thuét khi tién hanh dau tu dong bo hang loat xe may thiét bi cua
cac nudc phat trién dap tng nhu cau van chuyén vat tu thiét bi cho cac cong trinh.

Luc Iuvgng lao ddong hién nay cua Cong ty c6 trinh do chuyén mon, doan két,
gan bo, kinh nghiém lau ndm, d4 va dang tham gia san xuét, thi cong trén cac cong
trinh & khap moi mién dat nudc.

Vi nhitng thanh tich trong cong tac san xuat kinh doanh, Cong ty xi ming
Soéng Pa Yaly da dugc Pang va Nha nudc phong ting nhiéu danh hiéu cao quy cho
cac tap thé va c& nhan:

- Nam 2003: Cong doan Nganh Xay duyng Viét Nam ting Co thi dua xuét sic
- Nam 2004:

+ B0 x@y dung ting CO “Don vi thi dua xuat sac nganh Xay dung”

+ Thit trdng Chinh phii ting Bing khen
- Nam 2005:
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~ + Cong doan xay dung Viét Nam tang co don vi hoat dong Cong doan xuat
sac.

+ Tong cong ty Song Pa ting cd giai nhi don vi xuat sic toan dién.

- Nam 2006:
+ Nha nudc ting Huan chuong lao dong hang 3.
~ + Cong doan xay dung Viét Nam tang co don vi hoat dong Cong doan xuat
sac .
+ TCT Song Pa tang cd don vi thuc hién tot cong tac An toan bao ho lao
dong .
- Nam 2007:

+ Bo xay dung tang Bang khen Pon vi d& hoan thanh t6t nhiém vu SXKD.

+ Bo xay dung ting Bang ching nhan Pon vi “ T6 chuc tot dicu kién séng va
lam viéc cia CNVC nghang Xay dung .

- Nam 2008 :
+ Bo xay dung tang Bang khen don vi da hoan thanh tét nhiém vu ké hoach
SXKD.
- Nam 2009:
+ Bo xay dung tang Tap thé lao dong xuat sac.
- Nam 2010:

+ Thu tuéng chinh phi ting Bang khen don vi ¢4 hoan thanh tét nhiém vy ké

hoach SXKD.

Ngoai ra nhiéu ca nhan ciia don vi dugc ting thuong Huan chuong lao dong,

bang khen ctia Thu tuéng Chinh phu va nhitng danh hiéu khen thudng khéc.
3- Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty:
Niam 2015 Cong ty phan dau dat gia tri tong san luong dat 220 ty dong; Loi
nhuan dat 2 ty dong.
* CONg tac to chirc va phat trién doanh nghiép:

Tiép tuc sip xép va co cau lai to chic, trong d6 sip xép lai cac xi nghiép,
phong ban; Ra soét, sua (101 cac quy ché, quy dinh quan ly cho phu hop véi phap
luat va theo hudng phan cap triét dé, nham nang cao tinh tu chi, tu chiu trach
nhiém ciia ca nhan, dé bd may diéu hanh hoat dong hiéu qua, ning dong, phi hop
vé6i tinh hinh nhiém vy phat trién SXKD ctia Cong ty.

* COng tac phat trién thi truong, linh viee SXKD:

Clng cd va mo rdng thi truong hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty
trong Viéc tiéu thu cac san pham céng nghiép, tirng budc phat trién hoat dong kinh
doanh xay lap, phuc vu xay lap theo ning lyc cua don vi. Nghién ctru phat trién
sang thi truong Nam va Trung Lao, cac cong trinh, du an cta TCT.

* Nang cao tiém lwc £ai chinh cia céng ty:

Tap trung thu von, ng dong tai cac cong trinh trong diém dé dam bao du von
cho SXKD, dac bi¢t khong dé thiéu nguyén vat liéu dé san xuit xi mang. Gidm téi
muc t6i thiéu cong no, khéng co cong ng kho doi, khdng dé tinh trang ban hang
khong thu dugc tién.

Nghién cuu dau tu, hop tac du tu kinh doanh vao mot sb linh vuc: Vat liéu
xay dung (gach, da, phu gia puzolan cho bé tong, cat xay dung)...
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Chuan bj moi diéu kién dé hoan thanh tét nhiém vu cung cap vat tu chu yéu
(xi ming, xang dau, phu gia, cat) va cac nhiém vu khéc tai cac cong trinh trong
diém theo nhiém vu dugc phan giao va hop dong da ky két.

* Phat trién nguon lwc con ngueoi:

Phat trién can bd ngué)n nham tré hoa doi ngti can bo. T chirc dao tao va dao
tao lai dé nang cao trinh d6 tay nghé, nghiép vu va trinh 46 quan 1y, dic biét doi
ngii can bo 1am cong tac Marketing, nham dap tmg kip thdi yéu cau san xuat kinh
doanh cta Cong ty trong giai doan toi.

I1- B4o céo ciia Hoi dong quan tri:

1.1 COng tac quan tri doanh nghiép

1. HPQT thuc hién cdc quyén va nhiém vu theo ding quy dinh ciia phap
luat va Picu 1¢ Cong ty.

- Xay dung ké hoach SXKD nim 2014 trén co s& phan giao nhiém vu cia
Tong cong ty Song Pa cho Cong ty va muc tiéu, tién d6 thi cong cac cong
trinh thay dién Xekaman 1; thi truong xi mang cac tinh Tay Nguyén phu hop
dinh huéng phat trién Cong ty dén nam 2015;

- Pinh ky hang quy, HPQT hop xem xét, danh gia két qua SXKD va giao
ké hoach trong quy, xem xét diéu chinh ké hoach cho phl hop véi thuc té
SXKD, giai quyét thdo g& cac vudng mac va xir 1y kip thoi;

- HPQT giam sét va chi dao Tong giam dbc, bo may diéu hanh to chuc
thuc hién ké hoach SXKD, thuc hién nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT. Chi
dao bo may diéu hanh tuan tha day du cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é
Cong ty; giam sat thyuc hién céac chi tiéu kinh té. Cing véi Tong giam doc giai
quyét cac vudng mac voi chu dau tu trong cong tac thanh toan, giao Viéc.
Hinh thirc giam sat: Tham dinh bao cao két qua SXKD dinh ky hang quy, moi
bé may diéu hanh dy hop HPQT dé truc tiép bao cdo két qua SXKD va nhirng
van dé can quan tdm thao g&. Thuong xuyén thao luan dé dat dugc su thong
nhat cao gitta Chu tich HDQT va Ban Tong giam dbc. Viée giam sat, chi dao
cia HPQT duing tham quyén, c6 hiéu luc, khong gy su chong chéo trong
cong tac quan ly, diéu hanh;

- Triéu tap va to chirc thanh céng Pai hoi déng c6 dong (PHPCP) thuong
nién 2013 dam bao dung quy dinh ctia phap luat va Piéu 18 Cong ty.

2. Panh gia cong tac quan ly ctia Cong ty.

- Piéu 1¢ va cac quy ché quan 1y noi bd Cong ty da ban hanh day du va thuong
xuyén duoc bo sung, stra ddi phil hop véi quy dinh ctia phap ludt v yéu cau thuc té
cong tac quan 1y SXKD, d3 phat huy tdt tinh chi dong, sang tao clia bd may quan
ly, diéu hanh cac cap;

- Nam 2014 chét lugng cong tac quan tri doanh nghiép da timg budc duoc
nang cao; HPQT va bo may quan 1y, diéu hanh cac cap quyét dinh cac van dé trong
hoat dong SXKD chinh xac, kip thoi;
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- Trong qué trinh hoat dong SXKD, HPQT va b may diéu hanh tuan tha
day du ché do, chinh sach, phap luat cua Nha nudce vé cac loai thue, vé quan ly
chat luong san pham va ché d¢ chinh sach doi véi nguoi lao dong.

Nhitng ton tai: Hau hét cac Thanh vién HPQT déu kiém nhiém cong tac
nén c6 mot so Thanh vién HDQT chua dau tu thoi gian cho cong viéc duoc
phén cong, dieéu d6 1am anh huong dén hi€u qua cua cong tac gidm sat va chi
dao SXKD cua Cong ty.

3. Cac van ban HPQT dé ban hanh trong nam 2014:

Téng sd van ban ban hanh nim 2014 13 57 van ban, cac vian ban duoc
dinh dang nhu sau:

Trong do:
+ Nghi quyét : 14 nghi quyét;
+ Quyét dinh : 18 quyét dinh;
+ T trinh : 01 to trinh;

+ Bao cao, van ban khac : 24 bao cao;
Phéan theo linh vuec:
+ CoOng tac nhan su: 02 van ban;
+ Ban hanh sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh: 02 vin ban
+ Khac : 53 van ban.

Cac van ban HPQT ban hanh déu dung thém quyén, dam bdo tinh phap ly
theo quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p va Di€u 1¢ Cong ty. Van ban ban hanh
duogc thong qua thanh vién HPQT tai phién hop hodc lay y ki€n thanh vién
HDQT bang van ban theo quy ché quan tri cua Cong ty. Cac van ban dam bao
vé thé thirc, ndi dung va tinh kha thi cao.

4. B&o c&o cdng tac to chirc:
4.1.CONg tac té chirc thupc tham quyén PHCD:

- Trong nam 2014 HPQT Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 TCT Song
ba ctr va tham gia 03 thanh vién.

- Ngay 11/4/2013 theo cong véin s6 146/TCT- HDTV cua HDTV Tong
cong ty Song ba gui Dai hoi dong co dong Cong ty c¢6 phan xi ming Séng Pa
Yaly vé viéc thay doi, ctr nguoi dai dién phan von va gidi thiéu can bo tham

gia giit chirc vu chi chdt tai Cong ty ¢d phan xi ming Song Pa Yaly nhiém ky
2013 - 2018,

- Ngay 18/4/2013 theo cong van s6 179/TCT- HDTV cua HDTV Tong
cong ty Song Da gui Dai hoi dong co6 dong Cong ty cd phan xi mang Song Pa
Yaly vé Vlec cong tac nhan sy tham gia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap
Cong ty c6 phan xi ming Séng Pa Yaly nhiém ky 2013 — 2018,

Tai Pai hoi dong co dong thuong ni€n nam 2014 da tién hanh bau thanh

vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty cd phan xi ming Song Pa
Yaly nhi¢m ky 2013 — 2018 cu the, nhu sau:
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* Héi dong qudn tri gom 05 thanh vién :

1. Ong Khuwong Puc Diing - Cha tich HPQT

2. Ong Vii Vin Tién - TV HPQT

3. Ong Lé Tan Truong - TV HPQT

4. Ong Nguyén Xuan Nhon - TV HPQT

5. Ong Bui Vian Tinh - TV HPQT

* Ban Kiém sodt gom 03 thanh vién:

1. Ba Pham Thi Biéu — Trudng Ban kiém soat
2. Ong Nguyén Vin Hac — Thanh vién

3. Ong Pham Vian Loi — Thanh vién

4.2. CONg tac té chirc thudc tham quyén HPOT:

- Phé duyét phuong an giai thé Chi nhanh Cong ty CP xi ming Song Pa
Yaly tai Baklak, sau khi d& két thuc nhiém vu SXKD tai dia ban tinh baklak;

- Phé duyét phuong an chao béan thanh Iy tai san c6 dinh khong can ding.
11.2 Panh gia két qua hoat dong SXKD niim 2014,

1. Muc tiéu, nhiém vu SXKD niam 2014:

- Nam 2014 muc tiéu, nhiém vu cha yéu ctia Cong ty 1a SXKD san pham Xi
mang cung cap cho thi truong cac tinh Tay Nguyén va kinh doanh vat tu, van tai
phuc vu thi cong cac cong trinh thuy dién: Xekaman 1 tai Lao.

. - Bén canh vi¢c phai dam bao phan d4u thuc hién hoan thanh cac chi tiéu chi
yéu trong k& hoach SXKD nhu: doanh thu, chi phi, lgi nhuén thi phai chdm lo dam

bao viéc 1am, thu nhap, doi song Cla gan 211 CBCNV; thuce hién t6t nghia vu véi
ngan sach nha nudc; bado dam quyen loi cho céc ¢d dong

2. Két qua thwe hién mot sd chi tiéu kinh té chi yéu:
- Gi4 tri san luong thuc hién: 248,455 ty dong/KH 232,123 ty dong dat 107%
- Doanh thu thuc hién : 245,513 ty dong/KH 227,481 ty dong dat 107,9%
- Loi nhuan sau thué: 377.864.143, dong

- Thu nhap binh quan CBCNV/thang/nguoi thuc hién 3.295.000 déng dat
109,8 % KH
3. Panh gia tinh hinh thwe hién cac chi tiéu:

Niam 2014 Cong ty c¢6 phan xi ming Song Pa Yaly hoat dong SXKD
trong boi canh kinh té thé gidi va kinh té trong nudc trong giai doan kho khan,
nhung HDQT Cong ty da co dinh hudng va tao viéc lam cho CB cdng nhan
vién, do d6 Cong ty d@ hoan thanh cac chi tiéu kinh t¢ ma DPHDPCD d¢ ra vé gia tri
san lugng, doanh thu, chi riéng chi tiéu lgi nhuan chua dat

(Nguyén nhan khong hoan thanh chi tiéu loi nhudn duoc giai trinh trong Bao
cao tinh hinh thirc hién ké hoach SXKD nim 2014 ciia Céne tv kém theq)

11.3. KE HOACH CHUONG TRINH, CONG TAC NAM 2014:
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1. Ké hoach SXKD nim 2014

Muc tiéu, nhiém vu chii yéu

- Nam 2014 Cong ty o phan xi ming Song ba Yaly v6i nhiém vu chinh san
xuat, kinh doanh san pham vat lieu xay dung cung cap cho cac cong trinh dan sinh
tai TAy Nguy@n va cung cap vat tu, thiét bi phuc vu thi céng cong trinh thuy dién
Xékaman 1 nudc cong hoa dan chu nhan dan Lao.

- Vi phuong cham dam bao viée 1am, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong;
duy tri doi song van hod tinh than phong phu, phat trién tinh than doan két, gan bo
trong Cong ty, cung hudng tdi muc tiéu xay dung Cong ty phat trién virng manh.

- Tiép tuc cung 0, doi méi va phat trién Cong ty tao da cho viéc hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach 5 nam 2011-2015.

2. Céc chi tiéu kinh té nim 2015

- Gia tri SXKD : 220 ty dong

- Doanh thu : 222 ty dong

- Lao dong tién luong )

+ Tong s6 CBCNV binh quan : 199 nguoi

+ Thu nhap binh quan : 3,5 tridu dong
- Céc khoan nép Nha nudc : 3,0 ty dong

- Loi nhuan trudc thué : 2,0 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 1,56 ty dong

3. Mot s6 giai phap thwc hién

Pé giai quyét cac van dé ton tai ndm 2014 va hoan thanh nhiém vu SXKD
nam 2015 va ciing 1a co s& xay dung va phat trién don vi, HDQT trién khai mét so
giai phap co ban nhu sau:

- P6i méi phuong phap lam viéc cia HPQT nham hoat dong hiéu qua
hon, duy tri cdng tac hop dinh ky hang quy dé kieém diém tinh hinh thyc hién
nghi quyét, quyét dinh chi dao SXKD cia HDQT.

- Giam sat va chi dao Tong giam dbc, bd may diéu hanh t6 chtrc thuc hién
ké hoach SXKD, thuc hién nghi quyét, quyct dinh cia HPQT. Chi dao bo may
diéu hanh tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat va quy dinh cua Cong
ty; Giam sat thuc hién cac chi tiéu kinh té. Cung véi Tong giam ddc giai quyét
nhitng vuedng mic véi chi dau tu trong céng tac thanh toan, thu hoi cong no,
giao viéc ...

- Ra soat, sira ddi, bo sung cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bd vé moi
mat tr Cong ty dén cac don vi tryc thude phu hop véi Biéu 1€ Cong ty va phap
luat dé thuc hién co6 hiéu luc, hiéu qua.

- Thyc hién hé thong thong tin bao cdo dam bao kip thoi, chinh xéc trong
viéc xur 1y thong tin theo phan cap quan 1y dé chi dao diéu hanh cong viéc va
cO bi¢n phap xwr 1y cac ca nhan, tdp thé khi khong hoan thanh nhiém vu dugc
giao.
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111- BAO CAO CUA BAN GIAM DOC:

111.1- TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2014,

1. Mt s6 chi tiéu kinh té chii yéu:

T Tén chi tiéu pyr | Kehoach | Tnwehién | Ty & hodn | Gpi chy
| [Tong gia tri sin lwong 10°d 232.123 248.455 107%
1 |San xuAt cong nghiép 10%d 131.706 103.697
2 |SP, ban SP phuc vu XL 10%d 1.575 6.327
3 |Kinh doanh vat tu van tai 10%d 08.842]  138.430
Il [Tiéu thu xi miing Tén 89.350 52.788 59%
- [Xi mang Séng Pa Yaly Tan 17.000 3.580
- [Tiéu thu xi mang Ha Long Tan 72.350 49.208

111 |Lao déng tién lrong
1 [Tong s6 CBCNV Nguoi 260 211
2 [Téng thu nhap cia CBCNV 10%d 9.360.000|  8.342.940

Thu nhdp binh quéan thang|  10°7 3.000 3.295

IV |Doanh thu 10°d 227.481) 245513  107,9%
1 |Lo¢i nhuan
- |Loi nhuén truée thué 10°d 4.500 388 8,6%
- |Loi nhuén sau thué 10°d 4.500 378 8,0%
2 [Thué & cac khoan phai ndp khac 10%d 3.000 -6.056
3 |Vén diéulé 10°d 45.000 45.000
4 |Vén CSH 10°d 42.330 38.811
5 [Téng tai sin 10°d 114.636)  140.458
V [Thu vén 10°d 204.732]  255.990

VI [Khéi lwong chii yéu
1 |SX & TT XM Séng ba Yaly tan 17.000 3.580
2 |GC& TT xi mang Ha Long tan 72.350 49.208
3 |SX & TT d4 xay dung m3 24.000] 16.308
4 |[Khai thac va cung cip cat m3 15.000 20.088
5 |Kinh doanh cung cap dau Diesel Lit 2.247.0000 4.169.515

2. Panh gia tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2014:
2.1. Thue hién ké hoach gia trj san lwong:
a) Sdn xudt cong nghiép:

- SX & TT Xi mang Séng Pa Yaly: khdng hoan thanh ké hoach, nguyén
nhan chinh la do:

+ Nén kinh té da c6 dau hiéu phuc hdi nhung chua dt manh nén strc mua
cua thi truong khong dugc nhu ky vong;

+ Gia NVL phuc vu SX, dic biét tir thoi diém 01/4/2014 gia cudce dich vu
van chuyén tang dot bién dan dén gia thanh san xuat cao lam giam tinh canh
tranh vé gia do d6 SP san xuat ra khong canh tranh dugc vdi cac SP xi mang
cung loai khac, rat khé khan trong cong tac tiéu thuy;
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- SX&TT XM Ha Long (Li-xang): khong dat ké hoach dé ra do céc nguyén
nhan cha yéu sau:

+ Nam 2014, CTTD Xekaman 1 da day nhanh tién do thi cong, nhu cau
cung Cap XM véi khbi lwrong 16n phuc vu thi cong, tuy nhlen nhiéu thoi dlem
ngudén von giai ngan cham din dén viéc Cong ty thiéu von mua NVL san xuat
lam cho tién d6, khdi luong XM cung cap sang cong truong khong dat KH dé
ra. Bén canh SP XM Ha Long PC40 (dung cho dip dap RCC) dap ung 100%
yéu cau tien do thi cong thi cac XM khac PCB40, PCB30 khong dap ung duoc
nén TCT d& cho phép cac BVTC mua bo sung;

+ Cudc van chuyén nim 2014 ting dot bién‘dﬁn dén viéc thué phuong
tién van chuyén gap kho khan, dac biét giai doan dau quy II dén hét quy II1.

- Da xay dung: C’hét lugng da khong dat tiéu chuan dé thi cong cac cong
trinh xay dung, chu yeu cap cho céc cong trinh giao thong ndng thdn nén san
luong thap.

b) Khai thac ban sdn phdm phuc vu xdy lip:

Khai thac va cung cap cat ty nhién phuc vu thi céng cong trinh TD
Xckamanl ndm 2014 vuot mirc ké hoach: TH: 20.088m*/KH: 15.000m°, dat
134%KH, dap ung nhu cau tién do thi cong cong trinh.

¢) Kinh doanh vt tw, vin tdi:

- Gié tri thuc hién 138.430 ty dong/ KH: 98,842 ty dong, dat 140% KH.

Trong do:

- Cong trinh Xekaman 1:

+ Nam 2014 cong trudng thi cong day nhanh tién d6 nham thyc hién muyc
tiéu chong 16 2014, muc tiéu phat dién quy 1I/2016 nén nhu cau khéi lugng
dau Diezen can cung cap cho cong trudng ting vuot muc ké hoach dau nim

(4,17 triéu lit/ 2,25 tri¢u lit), bén canh do6 gia dau tur thang 8/2014 phai chiu
thue (Lao) nén gié tri dau Diezen tang;

+ Khéi luong XM ca nim cung cap cho cong trudng khong dat KH nhung
do don gia tang nén gia tri san lugng giam it.

- Cong trinh Xekaman 3:

Thyc hién nhiém vu TCT giao cung cap dau Diezel phuc vy tai Xekaman
3, tur thang 7/2014 Cong ty da thanh lap Tram kinh doanh xdng dau va cung
cap duoc 19.000 lit dau, tuy nhién tir quy IV/2014 coéng trudong chua co tién
do cu thé nén da tam thoi ban giao lai kho dau cho SP 9.01 theo chi dao cua
Ban diéu hanh.

- Tiéu thu ngoai:

Nim 2014, do Céng ty tip trung moi ngudn luc phuc vu thi cong TD
Xekaman 1 nén viéc tiéu thu SP ra ngoai thi truong khong dat KH deé ra.

2.2. Panh gia tinh hinh thwe hién KH l¢i nhuén:
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a) Két qua thwe hi¢n SXKD:

Két qua SXKD nam 2014: 14i 388 ty dong/KH: 14i 4,5 ty dong, tai cong
trinh thay dién Xekaman 1 Chu dau tu chua phé duyét don gia chinh thuc
nam 2014 vé XM, XD, cat tu nhién... do d6 don gia hach toan doanh thu cac
mit hang trén trong nidm 2014 chi 1a tam tinh (theo don gid nim 2012) dan
dén chi tiéu loi nhuan khong dat theo KH.

b) Cac nguyén nhan @nh hwong doanh thu, loi nhudn:
- Nguyén nhan khach quan:

+ Nam 2014, tuy khong hoan thanh ké hoach san lugng mot s6 mat hang
(XM, da XD) nhung gia tri san luong va doanh thu lai vuot ké hoach dé ra,
nguyén nhan chu yéu do san luong dau Diezel, cat tu nhién ting va do yéu té
gia tang;

+ Tuy nhién, gia tri doanh thu trong b4o cdo van chua phan 4nh dung
doanh thu thyc té do gia dau thu cac hang héa Cong ty cung cap sang cong
truong Xekaman 1 chua dugc CDT phé duyét (hién madi tam ap dung theo Pon
gia nim 2012) dan dén chi tiéu lgi nhuan khong dat;

+ LAi suat vay von c6 giam nhung vdn & muc cao trong khi viéc thu hoi
von gdp rat nhicu kho khan (dac biét 1a thu von kinh doanh VTVT phuc vu cac
DVTC ndi bd TCT tai cac cong trinh) nén chi phi tai chinh tang. Trong d6:

* Viéc chua thu hdi duge von ton dong tai cac cong trinh d& két thuc thi
cong (Sé San 3, Sé San 4, Xekaman 3) voi gia tri rat 16n (31,2 ty dong); va,

* Du ng phai thu binh quéan rat 1on tai CTTD Xekaman 1 (~38,359 ty
dong) dan dén mat can d61 von budc don vi phai vay bo sung VLD nham dap
rng yéu cau tién d6 thi cong cong trinh theo chi dao cua TCT, lam tang lai
vay.

+ Viéc thanh toan cho cac nhad cung cip (xdng dau, clinker, dich vu védn
chuyén,...) phai thuong xuyén, Kip thoi theo dung hop dong, trong khi Cong
ty khéng thé thu hoi von ngay dugc tai cac cong trinh nén nhiéu thoi diém
khong chu déng dwoc ngudn von cho hoat dong SXKD, dan dén thiéu NVL
phuc vu SX, lam giam san lugng, doanh thu.

- Nguyén nhan chi quan:

+ Tinh hinh SXKD gip nhiéu khé khin do thiéu von, giam sat muc tiéu
thu SP dau ra nhung don vi rat bi dong trong viéc khac phuc do bi cac BVTC
noi bd TCT ng dong, chiém dung von rat 1on, gia thanh san xuit SP cao nén
khong thé ha duoc gia ban dé hd tro tiéu thu,...;

+ COng tac thu vén gip rat nhiéu kho khin do cac khach hang ciing dang
gap khé khan trong tinh hinh chung cia nén kinh té. Mic du, don vi d& dé ra
nhiéu giai phap quyét liét dé thu von nhung viéc thuc hién rat kho khan do tir
phia khach hang nén két qua thuc hién chua tot;
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+ Cac vat tu, nguyén vat li¢u, phu tung phuc vu SX clinker xi mang 10
dung Song ba Yaly ton kho 16n tir nhiéu nam trude con lai (gid tri vat tu, phy
tung 3,187 ty dong, gia tri NVL: 0,6 ty dong) trong khi d6 don vi da dung san
xuat clinker tir ddu nim 2012 nén dan dén du thira VT, NVL, PT. Gi4 tri ton
kho nay ciing 1a mot trong cac nguyén nhan gay thiéu vén luu dong cia don
vi, gop phan lam tiang chi phi 14i vay (do phai vay von bd sung) 1a: 500 tri¢u
dong;

+ Do kho khan chung cua nén kinh té nén don vi chu dong diéu chinh
hoat dong SXKD, khong chay theo sb luong, gia tri thuan tiy ma phai can
nhic dam bao an toan thu hoi vén nén gia tri SXKD khong cao.

2.3. Cong tac thu hdi von:

Mic di von giai ngan niam 2014 tai CTTD Xekamanl 16n nhung chua bu
dip duoc ngudn vén Cong ty phai bo ra dé cung cap sang cong truong. Cong
tac thu hoi von, dac biét 12 von kinh doanh cung cap VT, VT tai cac cong trinh
cta TCT hién dang gip rat nhiéu kho khin do chu dau tu chua c6 vbn giai
ngan thanh toan cho cac DPVTC. Vi vay, muc du no thudng xuyén rat cao, anh
hudng nghiém trong dén can d6i von va hiéu qua SXKD cia Cong ty.

Tong du no phai thu dén 31/12/2014 1a: 72,402 ty dong (gap 1,6 VDL).
Cu thé 1a:

PVT: ty dong
T Néi dung Giatri Trong d6 ng déng biang
Gia tri Ty 16
1 | Cong ng phai thu tiéu thu XM, kd VT, VT (CQCty) 7,320 0,907 12%
2 | Cdng no phai thu tiéu thu d4 XD (XN KT da) 0,234
3 | Cong no phai thu tiéu thu XM (CN Dak Lik) 0,716 0,021 3%
4 | Cong no phai thu tai Xekaman 3 25,737
5 | Cong no phai thu tai Xekaman 1 (XN3) 38,359
* | Cong 72,402 0,928 1%

Trong nam 2014, dé c6 von phuc vu SXKD don vi luén phai vay hét han
muc tin dung ngan hang (~37,220 ty dong).
2.4. Mot s0 cong tac khac:

a) Cong tic doi méi doanh nghi¢p:

- Thuong xuyén xem xét co cau td chirc, dinh bién CN, CNV cua cac phong
chirc nang, cac don vi truc thudc cho phu hop véi tinh hinh t6 chirc SXKD ting
thoi ky: 5 phong chirc ndng; 2 chi nhanh; 1 xudng san xuat xi mang;

- Do hoat dong SXKD tai thi truong Pak Lak khong con hiéu qua nén Ban
l&nh dao Cty d& bao cédo TCT va thang 10/2014 HDTV TCT da théng qua quyeét
dinh gidi thé Chi nhanh Pak Lak; viéc thu héi von ton dong tai Pak Lak giao lai
cho phong Thi truong;

- Thudng xuyén ra soét, sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh quan 1y nodi bo,
(uan tr1 doanh nghiep phuc vu co hieu qua qua trinh SXKD.
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b) CONng tac qudn Iy kinh té, tai chinh, tai sdn:

- Can car KH SXKD ndm 2014 dugc DPHDCD thong qua, da ky két va thuc
hién cac hop dong kinh t€ mua, ban vat tu, vat li€u, nhién liéu, hop dong tin
dung,... phuc vu kip thoi hoat ddng SXKD binh thuong cua Cong ty;

- Lap va trinh HPQT Cong ty phé duyét Du toan chi phi QLDN nam 2014 1am
co sO thuc hién;

- Thudng xuyén theo ddi, cap nhat cong no phai thu, phai tra dé don dbc thu
hoi von nham tai cap von cho hoat dong SXKD ctia Cong ty;

- Chi dao thuc hién kip thoi cong tac thu thap ho so, ching tr phuc vu viéce
hach toan SXKD va lap cac bdo cao tai chinh nam, quy, 6 thang theo dung quy
dinh; cong tac kiém ké tai san, tién von, khoi lugng, gia tri dé dang,...;

- DPéi v6i m,ély moc, thiét lgi, vat tu phuc vu trong day chuyén SXXM 8,2 van
tan/nam: Cung co, hoan thién dé¢ dam bao dap tng yéu cau nghién san pham PCB40
va PC40;

- Vit tu, phy tiing, nguyén vat liéu phyuc vu san xuét clinker xi ming 10 dung
ton kho khong can dung: Pa va dang thuc hién chao ban dé thu hoi von phuc vu lai
cong tac SXKD cua don vi.
¢) Cong tic cham lo doi séng, vige Iam va thu nhdp ciia nguwoi lao dong:

- Do gép rat nhiéu kho khian Vét thu h(‘}i Vép, nhung cong ty luon wu tién thanh
toan tra lwong cho CBCNV sém nhat c6 thé: Pén 27/01/2015 Cong ty dé thanh toan
tra hét lvong nam 2014 cho toan b CBCNV;

- If’héi hop v6i Cong doan to chirc cac budi 1& ky niém trong nim nhu ngay
quoc t€ phu nir 08-3, ngay thanh lap HLHPN Viét Nam 20-10; chi dao DTN Cong
ty t6 chirc vui choi tang qua cho cac chau thicu nhi la con CBCNV Cong ty nhan
dip quoc té Thiéu nhi 01-6, tét Trung thu.

d) Cong tac an toan, VSCN va BHLD:
- Cap phat day du trang bi BHLD cho NLD theo dung quy dinh;

- Cong tac an toan, VSCN, BHLD tai cac noi lam viéc cua NLD da duoc cac
cap chinh quyén, doan thé tir Cong ty dén cac phan xudng, chi nhanh, xi nghiép....
thudng xuyén quan tdm, chdm lo dam bao cao vé an toan cho NLD. Tir dau nim
dén nay khong c6 vu viéc TNLD nao xay ra.

3. Cong tac dau tu:
- Pau tu dy 4n, mua Sam tai san: khong
- Danh muyc cac khoan dau tu tai chinh hién thoi:
+ Co phiéu Cong ty CP Song Pa 3 (SD3): 500.000 cp (~5 ty dong).

- Danh gia hiéu qua: nam 2014 cac khoan dau tu tai chinh ciia Cong ty khong
mang lai hiéu qua, do dién bi€n chung cua thi trudng chirng khoan Viét Nam.

1.2, DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2015:

C«ng ty c& phCn xi m”ng S«ng 8y yaly 12 B, o cdo thuong nién nam 2014



1. M@t s chi tiéu kinh té chi yéu:
K& hoach nim 2015
TT Tén chi tiéu bVT s . PA c6 hep Chura c6 Ghichu
ong so dong hop dong
| | Tong gia tri san lrgng 10°a 220.000 220.000 0
1 | San xuit cong nghiép 10°%d 76.000 76.000
2 | SP, ban SP phuc vu XL 10°%d 2.500 2.500
3 | Kinh doanh vt tu vén tai 10°d 142.000 142.000
Il | Tiéu thu xi ming Tén 42.300 42.300 0
- | Xi mang Séng ba Yaly Tan 5.000 5.000
- | Tiéu thy xi miang Ha Long Tan 37.300 37.300
111 | Lao ddng tién lwong
1 | Tong so CBCNV Nguwoi 199 199
2 | Téng thu nhép ciia CBCNV 10°d | 8.358.000 | 8.358.000
- Thu nhdp binh quan thang 10°7 3.500 3.500
IV | Doanh thu 10%a 222.000 222.000 0
1 | Loi nhuén
- | Loi nhuan truéc thué 10°%d 2.000 2.000
Loi nhudn sau thué 10°%d 2.000 2.000
, E}];Js & cac khoan phai nop Lo 3.000 3.000
3 | Vén diéu 1¢ 10°a 45.000
4 | Vén CSH 10°a 43.000
5 | Tong tai san 10°a 130.000
V | Thuvén 10°a 230.000
VI | Khéi lweng chii yéu
1 | SX & TT XM Séng da Yaly PCB40 | tdn 5.000 5.000
2 | SX & TT xi mang Ha Long tdn 37.300 37.300
3 | SX & TT d4 xdy dung m3 20.000 20.000
4 | Khai thac va cung cdp cat m3 7.920 7.920
5 | Cung cdp dau Diesel XKM1, 3 Lit 3.675.000 | 3.675.000

2. Mot s6 giai phap dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2015:
2.1 Cong tac ddi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc sap xép lai cac phong ban, don vi, ti co ciu to chuc toan Cong ty
cho phu hop voi diéu kién thuce té hoat dong SXKD ciia nim 2015:

+ Sap xép, bo sung lyc luong CB, NV ban hang du strc hoan thanh ké hoach
SX&TT xi mdng Song Pa Yaly, xi mang Ha Long do Cong ty san xuat.

+ Tiép tuc ra soat, dinh bién, bd tri, st dung CBCNV tir co quan Cong ty dén
cac don vi truc thudc cho phu hop theo hudng gon nhe, dling nguoi, ding viéc, phu
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- Lap va trién khai c6 hiéu qua ké hoach ‘tuyén dung, dao tao, dao tao lai
CBCNYV dé dap ung ngudén nhan lyc cho nhu cau SXKD ctua Cong ty nam 2015
cling nhu cac nam tiép theo.

2.2. COng tac san xuat kinh doanh:

Tap trung moi ngudn luc dé phan dau hoan thanh thing loi nhiém vu SXKD
nam 2015 d& de¢ ra.

a) SX&TT xi mang Song Da Yaly PCB 40:

- Tim Kkiém ngudn clinker XM 10 quay c6 chat luong 6n dinh, gia ca hop 1y dé
mua nham dam bao on dinh chat luwgng, gia thanh SP; t6 chirc cung rng clinker vé
nha may véi chi phi thap nhat dé giam gia thanh SX; c6 KH san xuat hop 1y dam
bao hang hoa dap ing nhu cau thi truong;

- Lap va trién khai thuc hién nghiém tdc ké hoach tiéu thy, thu vén chi tiét ting
tuan, thang, quy; thuong xuyén xem xét, diéu chinh gia ban va chinh sach ban hang
cho phu hop vai thi truong ting thoi ky d€ tang tinh canh tranh ctia san pham;

- Theo dbi, phan tich kip thoi dién bién thi trudng, ting cudng xuc tién ban
hang nham cung c6 va phat trién thi truong truyén thong (Gia Lai, Kontum);

- Tang cudng tiép thi dé ban cac san pham XM ciia Cong ty san xuat vao C4c
cong trinh thay lo1i, giao thong tai cac tinh Tay Nguyén.

b) SX&TT sdn pham XM Hg Long:

Thudng xuyén, chi dong trong viéc cung ng nguon clinker XM Ha Long 6n
dinh phuc vu viéc nghién cac loai sdin pham XM Ha Long dé cung cap kip thoi cho
TP Xekaman 1.
¢) Kinh doanh vdt tu, vin tdi tai TP Xekaman 1:

- Cin ct tién d6 thi cong cong trinh ndm 2015 dugc phé duyét, tap trung moi
nguon luc dé dam bao cung cap day du, kip thoi xang dau, xi mang cac loai, cat tu
nhién dap irng yéu cau cua cong truong;

- T6 chuc thuc hién tot cong tac “Tiép nhén, vin chuyén va bio quin thiét
bi co' dién — nha may thiy dién Xekamanl”, dam bao an toan tuyét doi dap trng
dang tién d6 va hiéu qua trong cong viéc;

- Céap nhat va cung Cap day du, kip thoi ho so vat tu, vat liéu Cong ty cung cap
cho cong truong (hop dong mua ban, chi phi van chuyén,...) & BPH DA ban hanh
don gia vat tu, vat liéu ndi bo nha thau (theo dung ch} dao cua 7TCT) lam co s&
thanh toan vai cac nha thau, dap tng viéc thu hoi von; dong thoi d&¢ BDH lam co so
thda thudn don gia cong trinh véi CDT;

- Bam sat va phdi hop cung BPH, Ban kinh té TCT 1am viéc véi CPT dé giai
quyet cac vuong mac kinh té phat sinh tai cong trinh theo dting chi dao ctia Lénh
dao TCT;

- Bam sat BDH dé thuc hién tot viée thu von va tam ung von kip thoi dé dap
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- Ra soat, thong nhat v6i CDT, BDH ve nhu cau cat ty nhién tir 01/01/2015
den khi ket thiic cong trinh giao cho SDY nham t6 chirc khai thac, van chuyén cat
tu nhién v¢é cong truong cho phu hgp, tranh du thtra.

d) Cong tac SX&TT da xay dung:

- Bam sat dién bién thi trudng ‘giéu thu da xay dung tai cac huyén Chu S¢,
Adunpa, Krongpa, Phi Thién d€ c6 ké hoach SX&TT cho phu hop nhu céu cua thi
truong, tranh ton dong SP, dong von va lam giam hiéu qua SXKD,;

- Tang cudng xuc tién ban hang dé tiép thi, ban cac san pham d4 cap phdi 1am
duong cho cac don vi thi cong cai tao, nang cap duong HO6 Chi Minh doan qua tri
tran Chu Sé¢;

- Giao cu thé ké hoach nhdp da voi dé SX&TT bot d4 tai NM dé XN KTD chu
dong t6 chuc khai thac, van chuyén ve.

e) Gidi quyét cdc ton tai vé kinh doanh VT, VT tai TP Xekaman 3:

- Chi dao To quyét toan cta Cong ty tai Cong trinh Bam sat CDT, Ban Kinh té
TCT dé giai quyét dit diém cac viéc ton tai lién quan ciia Cong ty tai Cong trinh

theo chi dao cuia TCT Song Da;

- Bam sat tién do giai ngén cua CDT dé thu hoi dut diém coéng no véi céc
DVTC d& doi chiéu dén 31/12/2014.
2.3 C6ng tac quan ly kinh té, tai chinh:

- Ra so4t, kiém tra, kiém soat viéc ky két, thuc hién hop ddng kinh té toan
Cong ty theo ding quy dinh, mang lai hi¢u qua kinh doanh cao;

- Ra soat, xay dung va phé duyét quy ché tra luong gian tiép, don gid tién
lrong cong nhan truc tiép cho phu hop;

- Lép, trinh phé duyét Dy toan chi phi QLDN ndm 2015; quan ly chat ché cac
khoan muc chi phi theo du toan dugc phé duyét, dam bao tiet ki€ém chi phi, ha gia
thanh SXKD;

- Can d6i cac nguodn von dé dam bao dap ung Kip thoi von luu dong theo yéu
cau cua SXKD ting thoi ky theo nguyén tic : dam bao chi phi str dung von ti uu
nhat;

- T6 chuc chat ché cong tac quan ly, hach toan chi phi, gia thanh ting thang,
quy trén co sé dang nguyén tac ctia Nha nudc, cia TCT va Cong ty;

- Tiép tuc tap trung chi dao quyét liét, co trong tam, trong diém cong tac thu
vbn, dic biét 1a cdng no dén va quéa han. Giai quyét dut diém cac van dé kinh té ton
tai tai TD Sé San 3, Sé San 4, Pic Poa, Xekaman 3;

- Chan chinh dé di vao né nép viéc t6 chirc phan tich két qua hoat dong SXKD
hang thang kip thoi, c6 chit luong dé dé ra va thuc hién cac giai phap khic phuc,
dam béao hoan thanh ké hoach loi nhuan da dé ra;
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- Tiép tuc ra soat toan bd cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty vé quan 1y kinh té,
tai chinh dé stra d6i, bo sung kip thoi phu hgp véi quy dinh hién hanh cua Nha
nudce, cua TCT va thuc té cua don vi.

2.4 COng tac quan ly ky thuat:

- Tap trung giam sat, quan ly chdt ché dinh muc hao phi clinker, cac NVL phu,
NL trong san xuat xi ming dam bao chat lwong SP va hiéu qua kinh té;

- Chan chinh dé dua vao nén nép cong tac quan 1y, st dung phuong tién van
chuyén theo dung cac quy ché, quy dinh hién hanh cta Cong ty;

- T6 chure thyce hién tot cong tac an toan, VSLD va BHLD toan Cong ty.

IV- B&o céo tai chinh: (Pja chi website cong bd, cung cdp béo céo tai chinh:
http://www.songdayaly.vn)

-Béo céo tai chinh ndm 2014 cua Cong ty c6 phan xi ming Song Pa Yaly
duoc hach toan va trinh bay theo ché do ké toan doanh nghép ban hanh theo Quyét
dinh s6 15/2006-QD/BTC ngay 20/03/2006 cta Bo truong Bo tai chinh, phd hop
véi cac chuin muc két toan Viét Nam.

- B40 c4o tai chinh nim 2014 cua don vi 43 dugc kiém toan doc 1ap trén co so
Luat kiém toan va chuan muc kiém toan Viét Nam.

IV.1- Ban giai trinh bao céo tai chinh va bao cao kiém toan:
1. Kiém toan doc lap:
Co sé ciia y kién kiém toan ngoai trir:

1. Nhu trdnh bay tai muc (*) cta Thuyét minh s6 18 “Thué va coc khoan phai nop
Nha nudc”, Cong ty chua hach toan phi cap quyén khai thac khoang san phai
nop theo qui dinh tai Nghi dinh s6 203/2013/ND-CP ngay 28/11/2013 cua
Chinh Phi.. Véi céc tai liéu ké toan hién c0 tai Cong ty, ching t6i khong the thu
thap dugc day du bang ching kiém toan thich hop vé s tién phi cap quyén khai
thac khoang san phai ndp dé diéu chinh. Do d6, anh hudng ctia chi phi nay dén
B4o c4o tai chinh ciin tuy thudc vao két qua 1am viéc gitta Cong ty va cac co
quan c6 tham quyén trong tuong lai.

2. Nhu tronh bay tai muc 23 cua Thuyét minh boo céo tai chénh: Cung ty dang
tam ghi nhan doanh thu cung cip vat tu, thanh pham cho Céng trnh thuy dién
Xecaman 1 theo don gia cong trdnh nim 2012 do Tong Cong ty Song Pa ban
hanh. Do d, s6 liéu vé doanh thu nim 2014 ¢ thé thay doi tly thudc theo don
gia chinh thire ctia Tong cong ty ban hanh sau nay.

Van dé can nhan manh

Nhu trdnh bay tai myc 10 (*) ctia Thuyét minh bao céo tai chinh: Céng ty
diéu chinh thoi gian khau hao cia tai san ¢b dinh 1a day chuyén san xuat xi ming
100.000 tan tir 10 ndm thanh 20 nam. Theo dé, chi phi khau hao trong nim giam
837.854.868 dong so voi mirc khau hao ctia nim 2013.

Cong ty d6 ¢t van ban giai trdnh véi Uy ban Chirg khoon nha nuéc & So
glao dich ching khoan Ha No1
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2. Kiém toan ndi bo:

-y kién cua kiém toan ndi bd: Khong

- Cac nhan xét dac biét: Khong.
IV.2- Céac cbng ty co lién quan:

- Tong cong ty Song Pa (cong ty me) nam giti: 24.000.000.000 ty dong Vo1 ty
Ié nam giir 53,3% trén von diéu 18 45.000.000.000 dong (Bon muoi lam 3% dong)

- Tinh hinh dau tu vao cac cong ty co lién quan : 5.000.000.000, dong dau tu
mua CP cua Cong ty ¢ phan Song Pa 3.

Tom tat ve hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cac Cong ty c6 lién quan:
+ Cong ty c6 phan Séng Pa 3

La don vi thanh vién cua Tong cong ty Song Pa - Bo xay dung duoc thanh
lap lai theo Quyet dinh s6 2372/QD-BXD nguy 26/12/2005 va hoat dong theo hinh
thirc cong ty ¢6 phan.

Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy

dién, buu dién, ha tﬁng k¥ thuat.

- Puong ddy va tram bién thé dién.

- Pau tu xay dung va khai thac cac nha may thuy dién vira va nho.

- Pau tu bat dong san va dau tu tai chinh.

- Khai thac va kinh doanh vat liéu xay dung
V- Té chire va nhan su:
1. Co cau td chirc ciia Cong ty:

- Co cau t6 chirc quan 1y cua Cong ty gom: Co quan Cong ty, 02 Xi nghiép
va cac phan xudng san xuét truc thudc. Chi nhanh Xi nghiép 3, Xi nghiép khai thac
d4, Phan xudng San xuat xi mang,

- Co quan Cong ty bao gém; HPQT Cong ty, Ban kiém soat Cong ty, Ban
Tong giam doc diéu hanh, va cac phong chirc ning Cong ty.

- Céc Xi nghiép, Chi nhanh, Phan xudng san xuit bao gom: Ban giam déc chi
nhanh, Xi nghiép, phan xudng va cac ban quan ly nghiép vu.

2. Tong s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2014 1a: 211 ngwoi; trong d6 chia ra:

+ CBCNV lao dong truc tiép : 162 nguoi, bao gom:
CBCNV c6 trinh d6 nghé : 137 nguoi
CBCNV lao dong pho thong . 25 nguoi

+ CBCNV quan ly & NV phuyc vu : 65 nguoi, bao gom:
Trinh d¢ dai hoc tr¢ 1én . 28 nguoi
Trinh @6 dudi dai hoc : 37 nguoi.

Chinh sach d6i voi ngudi lao dong trong Cong ty;

+ Pon vi da ban hanh quy ché tra luong khoan cho lyc luong CBCNV gian
tiép, ban hanh don gia giao khoan rd rang dé tra luong cho lyc luong cbng nhan
tryc tiép.

+ Tham gia dong bao hiém day du cho ngudi lao dong c6 ky hop dong tai Pon
Vi theo dung luat lao dong.

V=4 LA

moyuU Ul

thanh tét va xuét sic nhiém vu.
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+ Quan tAm cham lo doi sdng vat chat, tinh than cta ngudi lao dong, 1am cho
nguoi lao dong thém tin tudng gan bo véi don vi.
+ Giai quyét 1am thua tuc nghi huu, nghi viéc khi chdm dut hop dong theo ding
Bo luat lao dong.
3.T6m tat Iy lich ciia cdc c4 nhén trong ban diéu hanh:
3.1 Ban Giam déc diéu hanh gom 03 ngudi, Iy lich cu thé cia tirng nguoi
nhw sau:
a. Ong: Khwong Pirc Diing - Chirc vu Tong gidm doc diéu hanh.
Gidi tinh: Nam.
Ngay thang nam sinh: 13/5/ 1963.
Dan toc : Kinh
Qué quan: X& Nghia Thinh - Nghia Hung - Nam Dinh
Pia chi th-ong tra: S6 10 khu B - Hoang Cau - O cho Dira - Péng Pa - Ha
Noi.
Trinh 6 van hoa: 10/10
Trinh @6 chuyén mén: Ky s— céng nghé han; Ky su quan tri doanh nghiép.
Qua trinh cong tac:
Tir thang 12/1986 - 8/1989 la can b phong thiét bi Cong ty cung tng vat tu
Song Da Hoa Binh.
Tir thang 9/1989 - 12/1989 Ia Quan doc phan xudng Cong ty cung ung vat tu
Song Da Hoa Binh.
Tir thang 01/1990 - 3/1994 Ia Pho giam dbc Xi nghiép stra chita Cong ty cung
ung vat tu Song Ba Hoa Binh.
Tir thang 04/1994 - 12/1995 la Phé giam dbc chi nhanh Cong ty vat tu van tai
Song Pa 12 - Quy Nhon.
Tir thang 01/1996 - 10/1998 la Giam dbc chi nhanh Chi nhanh Yaly Cong ty
san xuat va kinh doanh van tai Song Pa 16 - Tong cong ty Song Da.
Tur thang 11/1998 - 12/2000 la Truéng phong Kinh té - ké hoach Cong ty san
Xuit va kinh doanh van tai - Tong cong ty Song Da.
Tir thang 01/2001 - 6/2001 1a Pho giam dbc nha may xi mang Song Pa Yaly —
Cong ty xay dung Song Pa 3 - Tong cong ty Song Pa.
Tir thang 07/2001 - 3/2002 1a Pho giam ddc Cong ty xdy dung Song Pa 3 -
Tong cong ty Song Pa.
Tir thang 04/2002 - 11/2003 la Phé giam déc Cong ty xi mang Song Pa Yaly-
Tong cong ty Song Pa.
Tur thang 12/2003 - 02/2004 1a Phé phong vat tu va san xuat cong nghiép -
Tong cong ty Song Pa - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Nbi.
Tur thang 3/2004 - 9/2004 1a Quyén trudng phong VAt tu va san xudt cong
nghiép - Tong cong ty Song Pa - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.
Tir thang 10/2004 - 9/2006 la Pho trudng phong ké hoach - Tong cong ty Song
Pa - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.
T thang 9/2006 - 12/2006 la Phd Tong giam dbc cong ty TNHH dién
Xekamin 3 - COng ty co phan dau tu & phat trién dién Viét Lao - G10 - Thanh
Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Néi.
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Tur thang 01/2007 - 3/2010 14 Pho giam ddoc Ban diéu hanh dy an thiy dién
Xekaman 3.

Tur thang 4/2010 dén nay la Tong giam doc Cong ty ¢6 phan xi mang Song Da
YalLy.

b. Ong Nguyén Vin Pirc - Pho Tong giam doc dicu hanh.

Ngay, thang, nam sinh - 15/6/1968

Nghé nghiép : K§ su co khi thuy loi

Qué quan : Truc Thuan - Truc Ninh - Nam Dinh.
Dan toc : Kinh.

Churc vu : Quan doc Phan xuéng Ban thanh pham
Ngay vao Pang cong san Viét nam : 12/12/1998.

Ly luan chinh tri : So cap.

Qua trinh cong tac :
- Tur 6/1968-:- 8/1974 - con nho;
- Ttr 9/1974 -:- 8/1987 - Hoc sinh phé thong Truc Thudn — Tryuc Ninh — Nam Dinh;
- Tur 9/1987-:-6/1992 - Sinh vién truong Dai hoc thuy lgi Ha noi;
- Twr 7/1992-:-2/1994 - Tét nghi¢p Pai hoc tré vé 6 tai dia phuong;
- Tir 3/1994-:4/1995 - Can bo phong k§ thudt — Chat lugng Pai dién Tong cong ty
Song Da Tai mién Trung, cong truong thuy dién Yaly — Chu Pah — Gia Lai;
- TUr 5/1995 -:- 8/1999 - Quan ddc xudng Co khi — Nha mdy xi ming Song Pa
Yaly;
- Tir 9/1999-:-1/2003 - Quan ddc phan xudong nguyén licu Cong ty xi ming Song
ba
- Tir 2/2003-: - 4/2004 - Quan ddc phan xuéng Ban thanh pham Cong ty c6 phan xi
mang Song Pa Yaly;
- Tir 5/2004-:-5/2006 - Doi trudng doi tiep nhan thiét bi cho nha may thuy dién Sé
San 3 COng ty co phan xi mang Song ba Yaly.
- Tlr 6/2006-:- 01/2008 - Quan d6c phan xuong Ban thanh pham 2 Cong ty ¢ phan
xi mang Song Pa Yaly;
- Tur 2/2008-:- 9/2009 - Quan ddc phan xudng Thanh pham Coéng ty cd phan xi
mang Song Pa Yaly;
- Tr 10/2009-:- 9/2010 - Truéng phong Quan 1y k¥ thuat Cong ty ¢ phan xi ming
Song Pa Yaly;
- TUr 02/2011 dén nay - Pho tong giam déc Cong ty Cong ty c6 phan xi ming Song
ba Yaly.

c- Ong : Vii Vin Tién - Pho Tong giam doc diéu hanh.

Gidi tinh : Nam.

Ngay thang nam sinh : 15/10/1970.
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Qué quan : Truc Phu - Truc Ninh - Nam Dinh.
Dia chi thuong tra  : Nghia Hung - Chu Pah - Gia Lai.

S6 dién thoai 10593 845596 Didong: 0914 149403.
Tring do chuyén mon : Cu nhan kinh t€ ndng nghiép.
Trinh @6 van : 10/10.

- Qué trinh cong tac :

Tu 1990 - 1994 - Hoc truong Pai hoc nong nghiép I Ha Noi.

T 1995 dén thang 3/1997 - C6ng nhan tai Cong ty ché bién Thiy san xuat
khau Viing Tau.

Tir thang 4/1997 dén thang 3/1998 - Nhan vién phong kinh té ké hoach Cong
ty san xuat kinh doanh vat tu van tai Song Pa 16 ( Nay la cong ty CP xi ming Séng
Da Yaly).

Tir tAng 4/1998 dén thang 02/2003 - Tham gia lao dong san xuat tai x& 1A
bReng- Chu Sé - Gia Lal.

Tur thang 3/2003 dén thang 3/2004 - Nhan vién Ban kinh té ké hoach Xi
nghiép Song Da 505.

Tir thang 4/2004 dén thang 9/2004 - Truong Ban Kinh té ké hoach Xi nghiép
Song Pa 505.

Tir thang 10/2004 dén thang 10/2008 - Truéng phong kinh té ké hoach Cong
ty CP Song Da 505.

Tir thang 11/2008 dén thang 11/2009 - Pho giam doc Chi nhanh 555 Cong
ty CP Song Da 505.

Tir thang 12/2009 dén thang 4/2010 - Pho giam ddc, kiém chi huy trudng thi
cong dap tran cong trudng Pong Nai 3.

Tu thang 5/2010 dén thang 7/2010- Tro ly Tong Giam déc Cong ty CP xi
mang Song Da Yaly.

T thang 7/2010 giir chitc Pho Tong giam ddc Cong ty CP xi ming Song Pa
Yaly.

Tu thang 11/2010 giir chitc Thanh vién hoi dong quan tri - Phd Tong giam
dbc Cong ty CP xi mang Song Pa Yaly.

3.2 Quyen lgi ctia Ban Tong giam doc:

- Tlen lwong cua Tong giam dbc duoc tra theo Quyét dinh cta Hoi dong quan
tri; Bao gdém luong co ban, tién luong ning suat dya trén viéc thyc hién hop dong
thué Tong giam déc duoc ky két gitta HPQT va Tong giam dbc diéu hanh.

- Tién thuong tuy thudc vao viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong
nam.

S6 lwong CBCNV va chinh sach dbi v6i nguoi lao dong:

Trong nim 2012 Cong ty da quan tdm dén chién luoc dao tao con nguoi, dic
biét cong tac boi dudng doi ngli can bd quan ly va linh vuc lao dong 1anh nghé da
dugc quan tam hang dau, viéc trién khai thuc hién dat hiéu qua cao.

4. Thong tin c6 déng va Quan tri Cong ty:

a- Hoi dong quan tri:

a.1. Thanh vién va co ciu cia HPQT:
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Hoi dong quan tri: Hoi dong quan trj Cong ty gom 05 thanh vién; trong d6 03
thanh vién hoat dong doc lap voi Cong ty, 01 thanh vien la Tong giam déc, 01
thanh vién 1a phé Tong giam dbc Cong ty.

Ban kiém so4t : Ban kiém soat Cong ty gom 03 thanh vién; trong d6 01 thanh
vién hoat dong doc lap vaoi Cong ty; 02 thanh vién la Pho phong TCKT va Truong
phong Thi truong kiém nhiém.

a.2. Hoat dong cia HPQT Cong ty:

Kip thoi ban hanh day du cac quy ché, quy dinh dé don vi di vao hoat dong 6n
dinh theo mé hinh méi - Céng ty b phan;

Chi dao 6n dinh cong tac to chirc, phé duyét co cdu mé hinh to chirc san xuat
ctia Cong ty phl hop véi thuc té SXKD va diéu 18 va quy ché hoat dong cua Cong
ty;

T6 chirc hop thudng ky hang quy kiém diém cong tic SXKD quy, 6 thang, 9
thang, ca nim va thong qua ké hoach SXKD, c4c bién phap thuc hién ké hoach.
Thong qua Nghi quyét cia HPQT dé chi dao trién khai thyc hién nhiém vu cua
Cong ty.

Phat hién kip thoi va giai quyét dat diém cac kién nghi ctia nguoi lao dong
trong Cong ty nén trong nim qua khong cé don thu to cao, khiéu nai cia CBCNV.

Chi dao don vi hién coéng bd thong tin cta CONng ty ¢6 phan xi ming Séng Pa
YaLy duoc thuc hién theo dung cic thong tu huéng dan cua Bo tai chinh ;
UBCKNN vé viéc huéng din cong bd thong tin trén thi truong ching khoan va
huéng dan quy dinh ding ky giao dich chimg khoan va cong bd thong tin bat
thudng cta t6 chirc ding ky giao dich chimg khéan tai TTGDCK Ha Noi.

a.3. Hoat dgng cua thanh vién HPQT dgc l4p khong diéu hanh:

Mdi thanh vién trong Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh dugc phan
cong phu trach mot sé linh vue, va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri vé
linh vuc do.

a.4. Hoat ddng cuia cac tiéu ban trong HPQT Cong ty:

Hoi dong quan tri cong ty ¢ 05 thanh vién nén khong thanh lap cac tiéu ban
ma mdi thanh vién s& phu trach mot s6 linh vue, cu thé nhu sau:

*Ong: Khwong Pire Diing - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty.

Chiu trach nhiém trude Dai hoi ddng c6 dong vé moi mit hoat dong cua Cong
ty va truc tlep phu trach céc linh vuc :

- T6 chtc trién khai, d6n ddc, kiém tra viéc thuc hién cic Nghi quyét cua dai
hoi c6 dong, cac Quyét dinh cia HPQT va c4c nhiém vu khac theo Diéu 1& To chuc
va hoat dong cua Cong ty;

- Phé duyét phuong an san xuat kinh doanh hang nim va cac du an dau tu cua
Cong ty;

- Phé duyét chién lugc phat trién Cong ty;

- Phé duyét co ciu to chirc, cong tac can bo va dao tao, cong tac doi méi phat
trién doanh nghiép;

Chiu trach nhiém chi dao diéu hanh toan dién moi hoat dong SXKD ctia Cong
ty va truc tiép phu trach céc linh vyc :
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- T4 chuc trién khai, don dbc, kiém tra viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia cap trén, Hoi dong quan tri Cong ty va cac nhiém vu khac theo Piéu 18 To
chirc va hoat dong cua Cong ty;

- Xay dung phuong an co cau To chirc, cong tac can bd va dio tao, cong tac
d6i méi phat trién doanh nghiép;

- Phé duyét phuong an san xut kinh doanh hang thang, hang quy ctia Cong ty;

- Tai chinh, kinh doanh va tiéu thu san pham;

- Thi dua khen thuong, ky luat, ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong;

- Pau tu dinh hudng phat tién ctia Cong ty;

- Xay dyng ké hoach SXKD cua Cong ty; Thu hoi von va cong no;

- Trat ty an ninh, van hoa xa hoi;

- Cac cong tac khac theo dung qui dinh.

* Ong: Vii Vin Tién - Thanh vién HDQT

Truyc tiép phuy trach cac linh vyc sau :

- (g dung khoa hoc cong nghé va sang Kién cai tién k¥ thuat;

- Phat trién san xuat, chit lugng cua Cong ty;

- Cong tac kinh doanh vat tu, van tai tai cac cong trinh;

- Cong tac khai thac da, vat li€u san XUAt xi mang;

- C6ng tac nghién ciru dau tu cac du an cong nghé méi va thi trudng tiéu thu;

- Cac cong tac khac theo dung quy dinh.

*Ong: Nguyén Xuin Nhon - Thanh vién HDQT

- Cong tac dau tu tai chinh, huy dong vbn cia cong ty trén thi trudng ching
khoan.

- COng tac can bo va dao tao, cong tic doi mGi phat trién doanh nghiép;

- C6ng tac tng dung thdng tin trong quan 1y diéu hanh;

- Cac cong tac khac theo dung quy dinh.

* Ong: Bui Vin Tinh - Thanh vién HDQT

Truyc tiép phuy trach cac linh vyc sau :

- Tiéu thy san phim cong nghiép ciia cong ty tai cac cong truong;

- COng tac nghién ciru phat trién thi truong cung cap vat tu cho cdc cong
truong thuy dién do Tong cong ty Song Pa dau tu, thi cong tai Lao.

* Ong: Lé Tan Truwong - Thanh vién HDQT

Truyc tiép phuy trach cac linh vyc sau :

- COng tac nghién ctru phat trién, mo rong nghanh, san xuit kinh doanh cua
Cong ty;

- Céc cong tac nghién ctru, phét trién thi truong tiéu thu san pham.

a.5- Ké hoach dé ting cwong hiéu qua trong hoat ddng quan tri ciia Cong ty:

- Tang cuong hon nita viéc danh gia giam sat hoat dong diéu hanh cua ban
Tong giam d6c Cong ty.

- Tich cuc tim kiém co hoi dau tu ca vé dau tu ngan han va dai han dé nang
cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia don vi.

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2014 viéc thuc hién chirc ning nhiém vu cta minh, Ban kiém soat
dé thuc hién qud trinh Kiém soat, theo ddi giém sat cac hoat dong cua Hoi dé)ng
quan tri Cong ty, qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty nam 2014.
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Thdng qua viéc nghién ctru kiém tra bdo cdo tai chinh cua Cong ty trén co s¢ cac
Quyet dinh, Quy dinh, van ban ve quan ly hién hanh cua Hoi dong quan tri va Ban
Tong giam ddc diéu hanh Cong ty, chan chinh kip thoi cac van dé ton tai trong viée
ban hanh céc ché d6 quy dinh, cong tac hach toan ké toan. Vi vay ma hoat dong cua
don vi trong ndm qua khong c6 xdy ra céac sai sot trong yéu dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua don vi.

c. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi khac cho thanh vién HDQT, thanh
vién Ban kiém soat:

Hoi dong quan tri Cong ty dd ban hanh quy ché tam thoi tra thd lao cho céc
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky hoi dong quan trj cu thé nhu
Sau.

*/ Ché d6 duoc hudng:

Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat cua Cong ty dang hoat dong
Kiém nhiém duoc huong luong, cac quyén loi khac va dong bao hiém x4 hdi tai
don vi minh dang cong tac.

Mre thu lao duoc tinh trén co s& loi nhuan tir két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty dat dugc hang quy.

Mt th lao cua Trudng ban kiém soat duoc hudng tuong duong muc thi lao
cua Uy viéen HPQT.

Murc thu lao cua Thu ky HDQT duoc hudng twong duong mure thu lao cia
thanh vién Ban kiém soat.

Tién thu lao duoc tra theo nam.

*/ Céach tinh thu lao:

- Khi ty 1& hoan thanh ké hoach SXKD (mot sb chi tiéu Cbﬁ yéu: san luong,
doanh thu, lgi nhuan) ctia Cong ty > 100% ké hoach, du toan tong mirc thu lao +
luong cua HDQT va BKS 1a: 672.000.000 dong.

- Khi ty 1& hoan thanh ké hoach SXKD ctia Cong ty < 100% ké hoach, mirc thu
lao + lwong ctia HPQT va BKS duoc chi tra twong tng véi ty 1¢ hoan thanh ké
hoach.

*/ Piéu kién duoc hudng thi lao: Hoan thanh nhiém vu dugc giao

*/ T4 chirc thuc hién:

Tién thl lao cta Chi tich HDQT, thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky HDQT duoc tra hang quy.

Tién thu lao cta Chu tich HPQT, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t
va Thu ky HPQT duoc hach toan vao chi phi quan 1y ctia Cong ty cd phan xi ming
Song Pa Yaly.

S6 luong thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc di c6 ching
chi dao tao vé quan trj Cong ty:

S6 lwong: 09/09 nguoi co chimng chi dao tao vé quan tri Cong ty.

d. Ty I€ sé hiru co phan va nhirng thay doi trong ty 1€ nam giir co phan cua
cac thanh vién HDQT:

*/ Ty 18 so hitu ¢6 phan cua cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat:
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Ong Khuong Pitc Diing - Thanh vien HDQT Cong ty ndm gilt 1.275.000 c6
phicu clia Tc";ng cong ty Song Da chieém ty 1¢ 28,33% tong s6 von diéu 1é cha
Cong ty; so hitu cd nhan la: 3.000 c6 phiéu.

Ong Vit Van Tién - Thanh viéen HDQT Cong ty nam gift 450.000 c6 phleu clia

Téng cong ty Song Da chiém ty 1& 10% téng s6 von diéu 1¢ cla Cong ty; sO hitu

cé nhan la: 2.000 c6 phiéu .

Ong Lé Tan Trudng - Thanh vien HDQT Cong ty nam gitt 450.000 ¢6 phicu

ctia Téng cong ty Song Da chiém ty 1¢ 10% tong s6 von diéu 1¢ cia Cong ty.

Ba Pham Thi Biéu — Truéng ban kiém soét Cong ty nam giir 225.000 ¢6 phi€u

ctia Téng cong ty Song Dd chiém ty & 5% t6ng s6 von diéu 1¢ ctia Cong l,y
VI Céc du liéu thong ké vé co dong:

* C6 dong trong nuéc:

- Thong tin chi tiét vé co déng tmng nude: Gém 502 ¢6 dong; trong d6 c6 501
c6 dong 1a cdc thé nhan va 01 co dong 1a phap nhan.

- Thﬁng tin chi tiét vé 05 c6 dong 16n theo noi dung: Tén; dia chi lién lac; Nghc
nghlep (cb dong 12 thé nhan). Nganh nghé hoat dong (cd dong t6 chiic); s6 lugng va
ty Ie ¢d phleu s0 hitu trong Cong ty. Bao gom ;

- Tong cong ty Song Da, nha GIO Thanh Xuan Nam, Quan Thanh Xuan, Ha
Noi; s6 cb phleu nam g1u 2.400.000 c6 phleu tuong duong 24 ty dong, chiém 53.3%
trén tong von diéu 1& cta Cong ty.

- Tran Quang Huy - 22/C4 Ngo6 Quyén - phudng Thong Nhat - TP Viing Tau: s6
cO phi€u ndm giit: 382.400 c6 phiéu, chiém 8,5% Vén diéu ¢ Cong ty.

- Chu Th& Udc - 33 Ngo Thi Nham Ha Noi: s6 ¢6 phiéu nim giit: 133.700 c6
phi€u, chiém 2,97% V6n diéu 1é Cong ty.

- Ngo Dai Duong - 384/2 Huynh Van Bdnh - Phuong 14 - Quéan Pha Nhuan -
TPHCM: s6 ¢6 phi€u ndm gii: 70.000 c6 phiéu, chiém 1,56% Vo6n diéu & Cong ty.

- Vuong Thanh Tung - 27B1- KTT E918 Phic Dong - Long Bién - Ha Noi: so
6 phi€u nam git: 62.900 c6 phiéu, chi€ém 1,39% Von diéu l1é Cong ty.

- Bui Quang Huy - B17, 16 3, Binh Cong, Hoang Mai, Ha Noi s6 c6 phi€u nim
gitt: 40.400 ¢6 phiéu, chiém 0,89% Von diéu 1é Cong ty.

* C6 dong nuée ngoai:
- Théong tin chi tiét vé c¢6 dong nudc ngoai: Gém 08 thé nhan( bao gém 06
ngudi Nhat Ban, 02 nguoi Dai Loan).
Noti nhdn:
-UBCN NN;
- 86 GD chiing khodn Ha Noi;
- Cong ity me (TCT Song Pa),;

- Cdc TV HPQOT Ciy; *f"f\.& |
- Ban kié¢m sodr C E\}/ g SENIZF GIAM DX

. TONG g o
-Ban TGP Cﬁy./(? )4{ wﬂ)&m ;‘;J e ) ;; ,}%

Cong ty ¢6 phan xi mang Song Pa yaly 23 Bao cdo thuong nién nam 2014
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