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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén Cong ty : Cong ty ¢6 phén fic quy Tia Sang
- Ma chirng khoén : TSB
- S$6 Gidy ching nhén Ding ky kinh doanh: 0200168458
- Dia chi tru s& chinh: Dai 16 Ton Dic Thing, xa An Péng, huyén An Duong
__ Thanh phé Hai Phong
- Dién thoai :0313.857810 Fax: 0313.835876

- Website : Www.tiasangbattery.com
- Vén diéu 16 : 67.454.800.000 ddng
Trong d6: Von T4p doan Hod chat Viét Nam (51%): 34.404.520.000 dong
Vén céc ¢6 dong khac ( 49%) £ 33.050.280.000 dong

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién;
2.1. Lich sw Céng ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty ¢6 phan c quy Tia Sang (TIBACO) duoc chinh thie
thanh 1ap véi tén goi Nha may dc quy Tam Bac. Dy la nha méy sdn xuit dc quy dau
tien cua Nudc Viét Nam Déan chii Cong Hoa, véi cong sudt thiét ké ban dau 13
12.000Kwh/nd@m. Nam 1963 Nha mdy chinh thirc duge doi tén 1a Nha mdy ac quy Tia
Sang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha may ac quy Tia Sang dugc chinh thirc mang tén Cong ty
ac quy Tia Séng theo Quyét dinh sé 317IQDHCNSDI ngay 26/5/1993 cua Bo Cong
nghiép nang. Véi quyet tAm ddi mai sau sdc, toan dién voi mot chién luge dau tu chiéu
sdu timg bude duge Cong ty thyc hién. Cong ty da huy dong cic ngudn vén dé trang
bi, ldp dat va khai thac ¢6 hidu qué céc day chuyén san xudt dc quy nhép ngoai da phuc
vu tot nhu cdu ngay cang tdng cua thi truong. Nam 1998 danh diu bude phat trién moi
clia Cong ty khi xuét khdu duoc 14 cuc chét lugng cao sang thi truong Han Qude.

2.2. Chuyén doi sé hivu thanh Céng ty c6 phiin:

Ngay 01/10/2004 Cong ty dc quy Tia Sang chuyén d6i mé hinh hoat dong tur
Doanh nghiép Nha nuéc sang hoat dong theo md hinh Coéng ty ¢d phin theo Quyét
dinh s6 54/2004/QD-BCN ngay 22 thang 6 nam 2004 cua BO Cong nglnep Von diéu
1& ban ddu 10.619.400.000 dong.



- Ty 1é co phan ctia Nha nudc: 51%
- Ty 1é cb phan ban cho ngudi lao dong trong Cong ty: 49%
- Tri gia c6 phan: 100.000d6ng

2.3. Niém pét:

Ngay 19/01/2011 Cb phiéu ctia Cong ty cd phan dc quy Tia Sang chinh thirc
duoc giao dich phién dau tién tai S6& GDCK Ha Noéi theo Quyét dinh s6 1001/Qb-
SGDIIN ngay 30/12/2010 cua S¢ giao dich chtiing khoan Ha Noi.

Loai chimg khoan : Co phiéu phd thong

Ma chirng khodn  : TSB

Ménh gid : 10.000 dong / ¢b phiéu

S6 lugng niém yét  : 3.372.740 c6 phiéu
2.4. Cdc su kién:

Trong sudt qua trinh hon 50 ndm xdy dung va phat trién, Cong ty da vinh du
duoc Dang va Nha nude tang nhiéu phan thuéng cao quy nhu:

- Huéan chuong BPoc 1ap hang Ba giai doan ( 2005 — 2009)

- Huéan chuong Lao dong hang Nhit giai doan ( 2001 —2005)

Co thi dua xuat sic cua Thi tuéng Chinh phi nam 2006, 2008, 2010

- Co thi dua xuat sic ctia B6 Cong thuong nam 2007

- Bing khen ctia Bd Cong thuong nam 2009, 2014

- Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phd Hai Phong nam 2007.

2008

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh

f

| STT Tén nganh Ma nganh

San xuat pin va dc quy: -_
1 A e B
- San xuat, sua chita cac loai ac quy

| Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phan vao dau:

| - Béan bubn hod chat thong thudng ( trir loai sit dung trong néng
nghiép) 4669

- Ban buon nguyén liéu, vat tu san xuat ac quy !

55

- Ban buon phu ting ac quy

; Hoat dong cua cac co sd nudi dudng, dicu dudng:

3 | - T6 chuc diéu dudng, phuc héi chire ning lao dong cho can bd cong 8710
nhan vién nganh hod chat

Dich vu luu tri ngén ngay:
4 s 5510
- Khéch san :

S Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu luu dong (trir quiy bar) = L0




3.2. Dia ban kinh doanh:

3.2.1. Pia diém sén xudt va diéu hanh san xudt:
Cong ty duoc xdy dung & Khu Cong nghiép xa An Pong. huyén An Duong.

thanh phé Hai Phong.

- Téng dién tich mat bang £ 35.000 m”
- Dién tich nha xudng SX 5.129 m’
- Dién tich kho tang 2.113 m?
- Dién tich nha lam viéc ( Piéu hanh) 716 m*
- Dién tich cong trinh phu tro 924 m?

- Chi nhanh Ha Noi (9A Tran Khanh Du, Phuong Bach Dﬁng, Quan Hai Ba
Trung, Thanh Phd Ha Noi);

- Chi nhanh tai TP Pa Néng (800 — Nguyén Luong Bing, Phuong Hoa Hiép
Nam, Quén Lién Chiéu, Thanh phb Da Ning):

- Chi nhénh tai TP H6 Chi Minh (020 Lo F Chung cu khu cong nghiép Tan

Binh, Phuwong Tay Thanh, Quan Tan Pha, TP H6 Chi Minh)

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va b may quan ly:

Cong ty ¢d phan 4c quy Tia Séng duge chuyén doi tur Cong ty dc quy Tia Séng
sang hoat dong theo m6 hinh Cong ty ¢6 phan véi 51% vbn Nha nude tir 01/10/2004.

- Co cau td chire quan ly cua Cong ty bao gom:

a.
b.
&
d.

Dai hoi dong ¢ dong;
Hoi dong quan tri;
Téng Giam déc:

Ban kiém soat.

- S0 db t6 chire cua Cong ty:

PAI HOI PONG CO PONG

[

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

[ [ § : | [ =
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
THI TRUONG KHVT TCLD BBCL KY THUAT KE TOAN TC
| |
HE THONG PHAN XUONG PHAN XUONG KHACH SAN
PPSP LA CUC LAP AC QUY HCVN




5. Pinh hudéng phat trién:
5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khéng ngiing phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh, ning cao nang luc
canh tranh, ning cao hiéu qua kinh té. Tang tich liiy, phét trién mo réng quy mo san
XUAL;

- Pa dang hda céc hoat dong san xuit kinh doanh, qua dé dam bao viéc lam o6n
dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu viéc lam méi;

- Néng cao thu nhap cia nguoi lao déng, loi ich clia cac c6 déng va lam tron
Nghia vu nop thué véi Nha nuée;

- Gop p‘né‘m thiét thuc vao viée thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té xa hoi
ctia dat nudc.

5.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

- Tap trung thuc hién cac giai phap nham 6n dinh va nang cao chat lugng san
pham.

- Phét trién, mo rong, day manh mic do bao phu ciia hé thong tiéu thu san
pham trén toan qudc.

- Phén ddu nang cong suét 1én 500.000 Kwh / nam ( giai doan 2015 — 2020).

6. Cac rui ro:
6.1. Riti ro vé boi canh kinh té va chinh sdch luat phdp:

- Bbi canh chung: Kinh té Viét Nam nam vira qua van chiu anh hudng cua
kinh té thé gi¢i dan dén thi truong trong nude van con nhiéu khé khan, san xuat van o
mirc thap, stc tiéu dung con yéu. Mic du Nha nuée da cé nhiéu chinh sach thao go
nhung déi v6i cac Doanh nghiép san xuat kinh doanh van con nhiéu thach thic.

- Giai phap cua Cong ty: Ban lanh dao da xac dinh ro chién lugc kinh doanh
ngay tir du nam: tap trung vao cac khach hang truyén thong, co cu lai mot s6 chiing
loai san phdm chinh dem lai hiéu qua va cit giam tdi da cac khoan chi tiéu. kién toan
nhan su. phan Gng linh hoat véi bién dong cua thi truong, day manh cong tac xuat
khau.

- Két qua: Hoat dong san xuét kinh doanh 2014 di c6 nhimg két qua nhét dinh, gop
phén duy tri su hoat dong 6n dinh va dam bao cong an viéc lam cho ngudi lao dong. Pidu
nay da thé hién su ¢6 géng rat 16n cua Ban lanh dao cimg tap thé Nguoi lao dong dé lié‘p tuc
xay dung Cong ty ngay cang phat trién.

6.2 Rili ro vé thi trwong tai chinh dic biét la riii ro vé ty gid

- B6i canh chung: Cac quyét sach rd rang va minh bach cua NHNN trong cong
tac diéu hanh chinh sach ty gid cing véi dién bién kha quan cia cung — cdu ngoai té
trong nén kinh té da giup dién bién ty gia USD/VND trong subt nam 2014 tié‘p tuc duy
tri xu thé on dinh. Tuy nhién véi dic thu nhap khéu nguyén vat liéu dau vao luén
chiém mot ty trong lon, nén su bién dong cua ty gia ngoai t€ dac biét [a USD/VND van
14 vin dé 16n ma Cong ty déc biét quan tam.



- Giai phap: Trong sudt nam 2014, ty & vay ngoai té trén téng von vay ludn
dugc duy tri & mtc hgp ly. Trén co s& chinh sach diéu hanh ty gia tién t& nam 2014
cua NHNN ciing nhu nhitng nhéan dinh v& muac do 6n dinh cua ty gia. Ban lanh dao
Cong ty duy tri ty 1€ vay ngoai t€ hop ly cling nhu theo sit cic bién dong ty gia dé dua
ra cdc quyét dinh giao dich hop 1y.

- Két qua: Chi phi tai chinh do anh hudng cua ty gia duoc khdng ché ¢ mac 16
thiéu.

6.3 Riii ro vé nhan su:

- B6i canh chung: V6i 250 CBCNV ¢6 tudi doi lao dong tré, Cong ty danh gia
bién dong vé nhén su thudng xuyén 1 vin dé cin dic biét quan tam gidi quyét. Bén
canh do, do nhu cdu cua su phat trién, doi ngd nhéan su cua Cong ty cung ludn ding
trude yéu ciu nang cao trinh do. ..

- Giai phap: Cong ty da c6 nhitng chinh sach khuyén khich nguoi lao dong nhu
ché do nghi mat, du lich, thudéng sang kién cai tién, khen thuong thi dua dé nguoi lao
dong gan b6 lau’ dai. Cong ty duy tri mat bing thu nhap 6n dinh & muc 4.3 tricu
dong/nguoi/thang. Bén canh d6, hoat dong kién toan nhén luc ¢ cac phong ban khoi
gién tiép. tinh giam va sang loc nhdm ning cao hiéu qua. T6 chuc cac khoa dao tao
nang cao trinh d chuyén moén cho Cong nhan san xuit két hop va6i dao tao nang bac
ky thuat hang nam.

- Két qua: Luyc lugng lao dong ctia Cong ty ndm 2014 tuong ddi 6n dinh vé
mit s6 luong va chét lugng. Ban lanh dao danh gia chit luong lao dong hi¢n tai cua
Cong ty dép (mg duoc yéu cau phét trién trong thoi gian (6i.

6.4 Riii ro vé Quy trinh kiém sodt ngi bo:

- Bdi canh chung: Nam 2014, mic du Cong ty da c6 nhiéu ¢ ging trong viée
nang cao chit lwong kiém soat ndi bo nhung do ddc thu va tinh chét phie tap ciia cong
nghé san xuat nén van cé mot sb sai sét trong qua trinh kiém sodt va thue hién quy
trinh sdn xuét. Diéu nay cho thy Quy trinh kiém soat ndi bo cua Cong ty van can phai
cdi tién va hoan thién hon,

- Giai phap: Tang cudng cong tac kiém sodt qua trinh san xudt, bén canh doi
ngl ky thudt vién va can bo quan ly cong nghé. Cong ty con trang bi va khai thac ¢
hiéu qua hé théng giam sat dién i, gilip cho viée kiém soat qua trinh dan duoc chuén
hoa, chat lugng san pham di lén, han ché tdi da céc sai 16i khong dang co.

* Riti ro vé tai chinh:

- B6i canh chung: Rui ro tai chinh cua Cong ty chii yéu la tir tinh hinh tai chinh
ctia khach hang hodc bén ddi tac khong dap ing dugc céc nghia vu theo hop dong. s6
du ng phai thu cao.

- Gii phap: Ban diéu hanh da chi dao Phong Thi truong, Phong Ké toan tai
chinh tich cuc thu hoi cong no, kiém sodt chit ché quy ché tiéu thu san phém. khong
liép tuc cdp hang cho nhitng dai Iy ¢6.s6 du no cao, ra soét va thanh ly nhitng bai ly



khong co hiéu qua. Déac biét la dua ra phdp luat nhitng Pai ly chay y, mat kha niang

thanh toan...

- Két qua: Sé du no ctia khach hang cudi ndm 2014 dam bao mirc dd cho phép.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. B4o c4o va danh gia cia Ban Tdng giam dbc vé tinh hinh hoat dong san xuit

kinh doanh nam 2014:

Nam 2014 dién ra trong bdi canh tinh hinh thé gisi dién bién rét phirc tap. Kinh
té thé giéi phuc hoi cham hon du béo. Kinh té trong nudc cling bi anh hudng tir nhitng
bat 6n vé kinh té va chinh tri cua thi truong thé gi6i cing vé&i nhitng kho khan tu
nhitng nam trude chua duoc giai quyét triét dé khién cac Doanh nghiép san Xuat trong
nude n6i chung, Cong ty c¢b phan dc quy Tia Sang ndi riéng gip rat nhieu khé khan.
Ngoai ra mot sé kho khan ndi tai ctia Cong ty tir nhitng nam trude van con anh huong
t6i két qua SXKD cua Cong ty.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 va cac Nghi
quyét ctia Hoi df")ng quéan tri Cong ty, Két luan céc phién hop Ban T dng giam ddc vé
giai phap thuc hién nhiém yu SXKD nam 2014, Ban Tong giam dbc da diéu hanh
SXKD va dat duoc nhitng két qua cu thé sau:

1- Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh té -xa hi nim 2014:

B N |

Thue Nam 2014 So sanh (%)

hién ek |
| TT Chi ticu DXL bty | K€l T, | Vbl ;2;:: |
' 2013 hoach hién cung ky ni’;m |
R I 2 3 4 5 6=53 | 751 |

| | Gid trf SXCN Trd | 169.000 | 175.959 | 186.863 | 1103% | 105.9%
2 | Dung lugng SX &c quy Kwh 125.098 | 139.000 | 130.961 104,7% | 94.2% .
3 | Doantthurthuan b Mafg! = Soe b Ligis8e | 177437 | 190,483 | 110,6% | 1067.9% |
va CCDV |
4 | Téng Loi nhuan Trd 360 |  1.562| 21538 |

| Trong do: ._

Loi nhudn hoat déng KD Tr.d 360 |. 1.562| 1.431| 397.5%| 91.6%
Lot nhudn ban Khdch san Tr.d 20.107 e
5 | Lao déng binh quan Nguoi 282 254 | 250  88,6% | 98.4%
6 | Thu nhap (tr.d/ng/th) (tr.d/ng/th) 3,6 > 4,0 4.3 119,4% | 107,5% |

2- Két qua thue hién nhiém vu tirng linh vuc cu thé:
2.1. Vé cong tdc tiéu thu san pham:
2.1.1. Tinh hinh ti€u thu No6i dia:

* Tinh hinh chung cua Thi trieong:
- Nganh dcquy ngay cang canh tranh khoc liét khi cac hang san xuat trong nuoc
lién tuc tang san luong dé bu dép chi phi, bén canh d6 cac don vi san xuat maéi ra doi



cung hang nhap khiu gia ré tran ngap thi truong, bén canh dé mot sé hang dc quy tu
nhén van con tinh trang bén hang khong thué VAT.

- Céc don vi lién tuc chay khuyén mai tang lén dé kich céu, thim chi gdy lung
doan thi trromg, didu d6 cang lam cho céc nha san xuét, NPP, dai Iy kho khan hon.

- Thi truong dcquy vién thong cé thém nhiéu nha cung cp voi gid chao thau
rét thap, cac don vi dich chuyén sang st dung ic quy cong nghé cao anh huong dén
san lugng tiéu thu cia Cong ty.

- Khach hang tryc tiép céc hang canh tranh chao gié thip da anh huong  dén
san pham cta Cong ty dang cung cép.

Mic du vy, Ban Téng giam ddc da ludn ¢b géng thuc hién tich cuc cac giai
phap hé trg cong tac ban hang nhu sau:

- Chét luong phin Ion san phdm duoc nang lén. gitr vimg 6n dinh. céc sin
phdm mdi cia Cong ty di dugc thi trudng chip nhan,

- Ban hanh nhanh, chu dong di trude cdc chuong trinh khuyén mai so voi cac
hang tai ting thoi diém.

- Cong tac dau tu quang cdo nhu: Bién hiéu dugc bao phu réng hon, vo trung
bay, poster budc dau da tao dugc hinh anh tt dén nguoi tieu dung va ngay cang duoc
nhén rong dé tao diéu kién cho cong tac ban hang.

- Thi phan ban 1& théng qua cac NPP/ Dai ly duoe md rong, cong tac tu van, hd
trg k¥ thudt cho khach hang duoc quan tdm hon.

- T‘uyén_dung, sap xép nhan luc phu hop vé6i ¢ong viée, diéu chinh ché do thu
nhdp cho Cén b, nhén vién lam cong téc thi trudng.

Tuy nhién, van con mot 36 diém ton tai:

- Thucmg hiéu san pham dcquy Tia Sang da tang Ién, nhmmg chua ngang lmw
vGi mot s6 lhu"orng hiéu manh. Ac quy kin khi tuy chit luong da 6n dinh, nhung cén
tiép tuc cai tién cong nghe.

- Quy mo céc chuong trinh khuyén mai con mure trung binh so véi mot sé hing
khac:

- Nhén su thi truong bién dong nhanh va thiéu nén mat do bao phu thi truong
chua rong, cong tic cham soc khach hang, hd trg thi truong cho NPP/ Pai ly chua
dugce thuong xuyén.

2.1.2. Thi trudng xuét khiu:

Thi trudng xuat khau van duoc duy tri tt, trong do:

- Thi truong Thyy Dién van dat muc ting truéng on dinh.

- Thi truomg Myanmar da mé rong thém mot s c mng loai &¢ quy so v6i ban déu.

- Thj truong Campuchia da c6 tin hiéu tot cén tiép tuc bam sat dé dam phéan ho
tro khach hang,

2.2. Vé cong tic Sin xudt va Ky thuat:

Cong tac san xuat va ky thuat da tdp trung vao nng cao nang suat, on clun chit
luong bdn pham tidt klem vat tu, ning luong, ché tao thém san phim moi va diu
nang cap thiét bi san xuét c quy kin khi.

Pé thuc hién, Cong ty da trién khai dong b céc giai phép nhu sau:

- T6 chitc san xuét mot cach hop ly trén co so can d6i nang luc cua cdc day
chuyén dé dap ung kip thoi nhu cau thi tr uong.




- Hop ly hoa trong viéc su dung cac ngudn vat tir ton va vat tu moi nham giam
ton kho va chi phi san xuét.

- Tiép tuc chuan hoa cic thong s6 cong nghé, thao tac san xuat va phuong phap
kiém tra tai mot ) cong doan.

- Cai tién céc thiét bi hién c6, ché tao thém san phdm méi va quy chuén mau ma
bao bi, tén goi dcquy.

Nhiing nd luc noi trén da gop phan tich cuc vao két qua SXKD cua Cong ty
nhu:

- Doanh thu dc quy tang trudng 15% so véi ciing ky;

- San pham dat danh hiéu la * Hang Viét Nam Chét lugng cao” do ngudi tidu
dung binh chon.

- Su dung Nang lugng da giam so voi nam 2013,

- Khéng xay ra TNLD ning va Chay n6 nguy hiém nho thuong xuyén lam tot
Cong tac AT-VSLBD-PCCN va BVMT.

2.3. Vé céng tdc Quan Iy Dinh mitc Vit tuw Ky thugt:

Trén co s& BO Pinh mue Vat tw ndm 2014 dugc Ban hanh, hang thang, hang
quy Cong ty déu t chirc kiém ké. danh gia viéc thue hién Dinh muc vat tu kg thuat,
nhim kip thoi khic phuc han ché dé gép phan nang cao hiéu qua trong quan ly san
xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc thuc hién quan ly vat tu dugc tién hanh cting v6i cac bién phép ché tai nhu
tién lwong va thi dua nén céc budc cong viéc dan di vao né nép.

2.4. Vé Céng tdc tai chinh:

Nhin chung céc chi tiéu tai chinh nam 2014 c¢6 kha quan hon, cy thé :

- Tong doanh thu tang : 10,95%. trong d6 Doanh thu thuan tang 10,62% so voi
cung ky.

- Gi4 von tang so v&i cung ky, cht yéu do Khau hao TSCP tang, Chi phi nhién
liéu, dong luc tang do gia Dién, Gas. Xéng dau tang; Chi phi stra chita 16n tang do co
sira chira nha xuong (ndm 2012 va 2013 khong thuc hién).

- Chi phi Tai chinh giam 2.61% so voi nam 2013, trong do:

+ Du vay binh quén giam 11,0%, nho¢ tinh toan dy trit vat tu hop ly lam cho
chi tiéu hang ton kho va du vay déu giam:
+ Lai suét vay von binh quan giam 2.25%/nam.

- Chi phi ban hang tang 0,47 % do: tang chi phi ban hang, chi phi khuyén mai.
chi phi van chuyén va chi phi t6 chue Hoi nghi khach hang.

- Chi phi quan ly ting 0.31% do: chi phi thué dat ctia Khach san D6 son, Chi
tht lao HPQT, Ban Kiém soat (Chi phi nay nam 2013 khong c6).

- Cong no: Ty I¢ cong no/doanh thu binh quan nam 2014 giam so véi nam 2013
va giit on dinh & mitc dé cho phép.

Du no dau nam 1a : 29,164 ty dong
Du no cudi nam la: 29,178 ty dong.

Trong nam 2014 Cong ty da thuc hién ban Khach san Hoa chat Do son theo
ding quy dinh cua Phéap luat, sé tién thu duoc sau khi trir cac chi phi va nop thué, con
lai dugc bod sung von luu dong phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty theo ding
Phuong an Ban va St dung tién thu duoc da duoc phé duyét (c6 bao céo chi tiét riéng).



2.5. Vé cdng tic Lao djng tién lwong:

Mie du tinh hinh SXKD nim 2014 van con nhleu kho khan. Tuy nhién, Cong
ty van thyc hién nghiém tic cdc ché do chinh séch, 6n dinh thu nhap dam bao dicu
kién lam vigc, chdm soc suc khoé dinh ky cho nguoi lao dong. Dong thoi thuong
xuyén t6 chire cac hoat dong van héa, thé thao, tao dugc su yén tdm va gan bo hon cua

ngudi lao dong ddi véi Cong ty.

Tu} nhién, Cong ty con gip kho khin trong cong tac tuyén dung lao dong. dic
biét 1a nguon lao dong c6 chat luong cao do: Mirc thu nhép chua du hap dan va tam ly

lao dong tré khong 6n dinh.

2. T6 chire va nhén su:
- Danh sdach Ban dieu hanh:

Ty 1€ ¢6 phiéu tai |

STT Ho va Tén Chire vu 2 16/3/2015 ¥
1 | T6 Van Thanh Tong giam ddc 0,66 %
| 2 | TrAn Huy Thing Pho Tong giam dbc | 0,28 % E
3 | Luong Van Tuyén Ph6 Tong giam ddc 0,15 %
4 | Bui Thi Thay Ké todn truong 0,56 %

- Ly lich Ban diéu hanh:

To Van Thanh.

- Gi6i tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 03/8/1958.
- Noi sinh: Hai phong.

Ho va tén:

- Quoe tich: Viét nam.
- Dan toc: Kinh.
- Qué quén: Nghia tru, Van Giang, Hai hung.
- Dia chi thuong tra: 7/56 Nguyén Trii, Qué’m
' Ngo Quyén, Hai phong.
| - Dién thoai: 0913245025.
- Trinh d6 van hoa: 10/10.
- Trinh d6 chuyén moén: K su hod.
- Qua trinh cong tdc:

+ T 10/1976 dén 6/1981 Hoc truong dai
| hoc Bdch khoa Ha néi.

+ T ndm 1982 + 1990 Cén bo k§ thuat
Nha mdy ac quy Tia sdng.

+ Tu thang 1 / 1990 dén thing 8 / 1991
Pho Quan doc, Quén déc Phan xudng 14 cuc
' Nha mdy ac quy Tia sdng.

+ Tu thang 9 / 1991 dén thang 3 / 1992
Cén bo k¥ thuat Nha mdy &c quy Tia sdng.

+ Tu thang 3 / 1992 dén thang 5 / 2000
- Truong phong ky thuat Cong ty ac quy.T ia
| sdng.

Ho va tén: Tran Huy Théng.,
| - Gi6i tinh: Nam.
- Ngay thdng nam sinh: 09/01/1958.
- Noi sinh: Hai phong
- Quoc tich: Viét nam.
- Dén toc: Kinh.
- Qué qudn: Gia Loc — Hai Hung

- Dia chi thuong tri: Xa An dong, Huyén An

t I)Lrung Hai phong. 5
- Dién thoai: 0914281783.
- Trinh do van hoa: 10/10.
- Trinh d6 chuyén moén: Ky su luyén kim. Clr |
nhan kinh t&
- Qué trinh cong tic:
+ Tir 10/1980 + 2/1984 Bo doi. |
+ T 3/1984 + 4/1989 Cén bo Phong ke |
hoach Nha may dc quy Tia sdng.
+ Tir 5/1989 + 8/1990 Quén déc phan xudng
luyén kim Nha mdy ac quy Tia sing. ‘
+ Tt 9/1990 + 12/1999 Quan doc phan |
xuong ld cuc Cong ty dc quy Tia sdng. :
+ Tur 12000 + 12/2002 Cén bo Diéu do san |
Xudlt Cﬁng ty ¢6 phdn ac quy Tia sing. |
| T 1/2003 + 9/2004 Quén ddc phan |

‘ xuong La cuc Cong Ly dc quy Tia Sdng. |




: + Tir thang 5 / 2000 dén 9 / 2004 Phé giam
| déc Cong ty ac quy Tia sdng.
e thang 10/2004 dén 03/2012 Phé gidm
déc Cong ty ¢6 phan dc quy Tia sang.

+ Tur thdng 04/2012 dén nay Téng gidm
doc Cong ty co phén ac quy Tia sdng.

+ Tir 10/2004 dén nay: Phé Gidm ddc |
Cong ty ¢6 phén &c quy Tia Sdng.
- Chifc vu cong tac hién nay: Phoé Téng Giam

déc Cong ty c6 phéan dc quy Tia Sdng.

Ho va tén: Luong Van Tuyén.

- Gidi tinh: Nam.

| - Ngay thang nam sinh: 10/8/1974.

| - Noi sinh: Phuong Dang Hai, Quan Hai An,
Thanh pho Hai phong.

- Quoc tich: Viét nam.

: Kinh.

- Qué quan: Phuong Dang hai, Quan Hai An,
Thanh phé Hai Phong.

- Dén toc

- Dia chi thudng tri: Phuong Dang Hai, Quan
' Hai An, Thanh ph6 Hai Phong.

| - Dién thoai: 0313.857080; 0913.246495.

- Trinh d6 van hoa: 10/10.

- Trinh do chuyén moén: Ctr nhan kinh té.

- Qua trinh céng tac:

+ Tir 3/1999 dén 8/2000 nhan vién thi
| truong, Phong kinh doanh Xi nghiép hod m§
phdm Daso.

+ Tt 8/ 2000 dén 4/2007 nhan vién Phong Thi
truong Cong ty ¢6 phan dc quy Tia Séng.

+ Tu 5/2007 dén 12/2007 Phé truong
Phong Thi Truong Cong ty c6 phan ac quy
Tia Sang.

+ Tur 1/2008 dén 6/2008 trudéng Phong Thi
| truong Cong ty ¢6 phén ac quy Tia Séng.

i + Tir 7/2008 dén 4/2012 Trudng Phong
Thi truong Cong ty ¢6 phéan ac quy Tia Sang.

+ Tir 5/2012 Phé Téng gidm doéc kiém
truong phong Thi truong Cong ty c6 phéan ac

| quy Tia Sang.

Ho va tén: Bui Thi Thuy.

- Gi6i tinh: N.

- Ngay thdang nam sinh: 02/01/1961. |

- Noi sinh: Xa Doéng lam, huyén Tién Hai, |

Tinh Théi Binh. i

- Quoc tich: Viét nam. !

- Dan toc: Kinh.

- Qué quin: Xa Dong lam, huyén Tién hai,

Tinh Théi Binh.

- Dia chi thudng tri: Xa An dong, Huyén An |

Duong, Hai Phong.

- Dién thoai: 0313.835375; 0904002161.

- Trinh d6 van hoa: 10/10.

- Trinh d6 chuyén mon: Cu nhan kinh té.

- Qua trinh cong tac: j
+ Tu nam 1978 dén 1981 Hoc Truong |

quan 1y kinh t€ cong nghiép Hod chat Tir son

| - Ha bac.

+ Tu nam 1981 dén 1982 Cho phan cong
cong tdc.

+ T 8 /1982 + 3 /1993 Nhéan vién Phong
ké todn Nha mdy ac quy Tia sdng.

+ Tir 4 /1993 + 2 /2000 Nhan vién Phong
ké& todn Cong ty ac quy Tia sdng.

+ Tir 3 /2000 + 3 /2005 Phé truong phong
ké toan Cong ty c6 phén ac quy Tia sang. '

+ Tt 5 /2005 Truong phong ké toan Cong |
ty ¢6 phan ac quy Tia sédng. ‘

+ Tir 11/ 2009 K& toén truéng, Truong |
phong k& todn Cong ty c6 phdn dc quy Tia
séng. . |

- Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khong

- 80 luong can bo cong nhan vién:

‘Driith db Gigitinh |

& 7 [ |
Tong s6 CBCNV Trun i %
- | Trén BH | Paihoc | ¢ | CNKT | Nam | Nr |
cip | |

250 b e 18 185 i [ es |




- Cdc Chinh sdch doi véi ngirdi lao dong:

Song song voi viée kién toan lai doi ngli lao dong, Cong ty van cb ging giir
nguyén céc ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong nhu thuong xuyén t6 chic cac
I6p dao tao va tap hudn chuyén mén cho ngudi lao dong, thudng xuyén td chire céc dot
kham stc khée dinh ky mién phi cho ngudi lao dong, dac biét 1a khéi san xudt truc
tiép. Pé khuyén khich ngudi lao déng gan bé 1au dai voi doanh nghiép, phat huy sang
kién cdi tao ky thuat, Cong ty ¢6 chinh séch khen thuéng déi voi nguoi lao dong vao
cudi ndm, thuc hién ché do phuc loi hang ndm nhu nghi mat, du lich, thudng sang kién
cai tién, thudng thi dua. T chire cac hoat dong van hoa thé thao nhim nang cao doi
song van hoa tinh than va rén luyén stre khoe cho nguoi lao dong.

3. Vé Cong tac dau tu:

Thuyc hién céc giai phap nhim nang cao ning sudt. chit luong san pham, Quy 4
nam 2014 Cong ty da hoan thién xong cc hang muc dau tu mot s6 thiél bi nang cong
sudt day chuyén lap rap dc quy kin khi loai nho va dua vao khai thac tir thang 12/2014.

Tong gia tri thiét bi da dau tu 1a: 2.645.886.000 dong.

Cac thiét bi dau tu sau khi vé dén Cong ty da duoc lap dat chay th. chuyén
giao va dua vao san xuat budc dau da on dinh tao tién dé cho nam 2015 vé cdi thién
nang sudt lao dong va chét lwong san phim.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

Ty 1§ |

TT | CHi TIRU MB35 Nam 2014 Nam 2013 | (%) s0
S0 YOI am |
: 2012 |
1. 3;;";““:1! Hnrilan lime vasennge taph g 191,110,385,642 | 172,255,590,181 | 1109 ‘

Doanh thu ban ra ngoai 190,557.754.981 171,395,101,952 _111.2
| Doang thu ban ngi bo 552,630,661 860488229 | 64.2
_.2 5 Cac khoan giam trir doanh thu 02 ???,4]2.38I 369,661,605 259.0 '
| Chiét khdu thuong mai 794,033,761 85,856,161 '
Hang ban bi tra lai 163,378,620 | 283,805,444 .
Giam gia hang ban o - ‘

Thué TTDBB, ,thué XK, thué GTGT 2 2

theo PP truc tiép phai nép g
3. ?u(’:'g“:zé;"d“icéhv“f“ LB 190,152,973261 | 171,885,928576 | 110.6
| 4. | Gid vbn hang ban 1 159,275,641,378 | - 142,132,774913 | 1121 |
5| 3501: ;‘;“:‘I‘la"?ugﬁp vebn Wi v izl s o) SOATIINES | 2971603 | 1038
6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 229,519.066 207,668,429 105
7| Ghi phi i ohioh 22 5.827,836289 |  9.751917.677 |  59.8
Trong do: Chi phi ld@i vay 23 3,592,521, ?EJJ 9,30],5;0,9}9_: - ___6_0-,-1
| 8. | Chi phi ban hang 24 15,180,690,041 12,907,042,463 176
_9 i Chi phf quan ly doanh nghiép 25 8,550,316.629 7,195,129,248 118.8 |
10, (I;(g:;nnhhu:fan thuén tir hoat dong kinh 5 1,548,007.990 ]06;732,704 | i ‘




| 11. | Thu nhap khac 31 29,036,829,426 297,493,955
12. | Chi phi khéc 32 3,344,748,304 43,659,216
| 13 Loi nhudn khac 40 25,692,081,122 253,834,739 !
14. | Téng lgi nhudn ké toan truée thué 50 27,240,089,112 360,567,443
5. | 1(;,‘ihéin Eg;h‘[hué thu nhap doanh nghiép 5 5.701,731,291 g
ex | }(5(1)1;[];:2; thué thu nhap doanh nghiép 5> Y E
7. I';g;i'é‘;”a“ gasethucithuisling oty e 21,538,357,821 360,567,443 |
i 18. | Laico ban trén c6 phiéu 70 3,193 53
b, Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
| sTT Chi tiéu Nam 2013 | Nim 2014
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sé thanh todn ngén han 0.92 24
+ Heé s6 thanh toan nhanh 0,04 006 '
2 | Chi tiéu vé co cau von |
+ Heé s6 ng / Tong Tai san 0,73 0.56 I
+ Heé s6 no / Vén Chu sé hiru ) 128 |
3 Chi tiéu v¢ nang luc hoat dong i
+ Vong quay hang ton kho 9245 A8
| + Doanh thu thuan / Tong tai san 1,06 28
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh loi |
;; + Hé s6 loi nhuan sau thué / Doanh thu thuén 0,0021 0,11 |
+ F1& 56 lot nhuginsau thué / Von Chit s hit 0,01 i
+ Hé s6 loi nhudn sau thué / Tong tai san 0,022 0,15 |
| + Hé 6 loi nhuan tir HDKD / Doanh thu thuén 0.0006 0.01 !

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru:

a. Co phan:

- Tén cb phiéu

- Loai ¢6 phiéu

- Mi ching khoan

- Ménh gia cd phiéu

: C6 phiéu Céng ty CP Ac quy Tia Sang
. C6 phiéu pho thong
: TSB
: 10.000 dong/co phiéu

- Tong sb ¢b phleu dang luu hanh 6.745.480 c6 phiéu

- S6 lugng c6 phiéu chuyén nhugng tu do: 6.745.480 co phiéu
- 86 luong c6 phiéu b han ché chuyén nhuong : 0 ¢d phiéu



b. Co ciiu cb dong chét ( ngay 16/03/2015):

STT Noi dung S6 ¢6 phiéu Ty 18 %
1 | Cb déng Nha nwée 3.440.452 51,004 %
2 | Cb dong ndi bd 964.924 14,304% |
HPQT, BKS, BGD, KTT 193.280 2,865%
Nguoi ¢ lién quan 30.026 0,445%
CBCNV 741.618 10.994%
3 | C6 dong khac 2.340.104 34,690%
it Cé dong trong nude 2.340.104 34,690%
Cd nhdn 2.340.032 34,689%
5 T6 chirc cohs il 0,001%
Cb dong nude ngoa | vy
Golilior TR SR PRI IR S T ) Seohuisat] 8
I 76 chite
{ Téng 6.745.480 100,00%
¢. Co ciu theo ty I¢ sé hitu ( Chét ngay 16/3/2015): W
STT - Noi dung Sé ¢d phiéu Ty 18 % ‘
C4 dong s hiru trén 5% 3440452 | 51.004% |
2 | C6 dong sé hitu tir 1% dén 5% 1.324.243 | 19,632% _\
| C6 dong sé hiru dusi 1% | 1.980.785 | 29.364%
| Tong 0.745.480 100,00%

5. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Phuong huéng nam 2015 va nhitng ndm t6i day Cong ty c¢d phan dc quy Tia
Séng s& tiép tuc sip xép lai co chu 6 chire, b méay quan Iy va didu hanh mot céch ¢o
hiéu qua nhét, tao diéu kién dé mdi c4 nhan phét huy t6i da nang luc chuyén mén cia
minh, phan d4u binh quén tang trudng vé doanh thu va loi nhuan cta cong ty gial doan
nay khong thdp hon 10% /ndm. Muc tiéu cu thé;

"On dinh, duy tri va phdt trién Thiong hiéu Ac quy Tia Sang trén thi tricong
mjt cich bén vieng"

1II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Céng ty trong nim 2014.

Ngay tir dau nam 2014 Hoi dong quan tri da nhan thic ring: Day tiép tyc la mot
nam kho khdn do dnh hudng cua suy thodi kinh t€ gi¢i va nhiing kho khan noi tai t
nhing ndm trudc cua Cong ty; viéc thuc hién va ddm bao hoan thanh cdc chi tidu.
nhiém vy ma Quy ¢ dong giao cho doi héi su chi dao quyét liét, c_é ging cla timg
thanh vién HDQT. V6i nhan thire trén HDQT da chu dong trong cong téc didu hanh:



bam sat chi dao thuc hién nhiém vu SXKD tirng thang, quy va clung v6i su nd lue cia
Ban diéu hanh. tap thé CBCNV toan Cong ty, nam 2014 Cong ty CP dc quy Tia Sang
da co ban hoan thanh cac chi tiéu SXKD dé ra.

Tuy nhién hiéu qua tir hoat ddng SXKD chua cao do mot s6 nguyén nhan sau:

- Khé ndng canh tranh, thuong hiéu san pham Tibaco con yéu

- Chét lugng phan 16n san phdm da duoc ning 1én va 6n dinh da dugc thi
truong chdp nhan. Nhung mot s6 san pham ac quy kin khi loai nho chét luong van
chua thuc su 6n dinh va tinh trang thiéu hang, nhd hang cuc bd chua giai quyét triet dé
da lam giam san luong tiu thu.

- Cong téac thi truong con co han ché nhu: Nhan luc thiéu, dé bao phti thi truong
thép. dich vu sau ban hang con nhiéu han ché.

- Do chua ddy manh dugc tiéu thu dong san pham ac quy tich dién kho nén
khong phat huy hét dugc cong suat may moc thiét bi lam giam hiéu qua san xuat kinh
doanh.

Hoat dong san xuét kinh doanh 2014 da c6 nhimng két qua nhat dinh, gop phén khac
phuc dang ké khoan am loi nhuan lity ké, duy tri su hoat dong 6n dinh va dam bao cong an
viée lam cho nguoi lao dong. Diéu nay da thé hién su cd gang rat 16m cua tap thé Ngudi lao
dong va su ung ho cia Quy Co6 dong. Hoi dong quan tri rat mong mudn tiép tuc nhan dugc
sur dong vién tng h ctia cac ¢b dong dé Cong ty phan déu vuot kho va phét trién.

2. Panh gia hoat dong cua Ban di¢u hanh.

Xac dinh dugc kho khan, thach thie nén ngay tir ddu nam, Ban diéu hanh da
chii dong x4y dung céc ndi dung ké hoach nham thue hién tét nhiém vu SXKD ma
HDQT va Dai hoi dong cd dong giao cho. HPQT danh gia Ban diéu hanh trong nam
2014 da thuc hién tot noi dung sau:

- Thuc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong va Hoi dong quan
tri, da to chitc diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo dung dinh hudng cua Dai hoi
dong cd dong va sur chi dao ciaa Hoi dong Quan tri.

- Ban Tong giam doc va can bo quan Iy da nd luc rit cao dé quyét tam hoan
thanh nhiém vu.

- Thuc hién céac giai phap on dinh chét lugng san phém, tiét kiem vét tu, nang
lwong, nghién cttu ché tao thanh cong céc san pham m&i va van hanh khai thac tot céc
thiét bi san xuat ac quy kin khi dau tu méi (quy 4/2014). San pham dat danh hiéu la *
Hang Viét Nam Chat Juong cao” do ngudi tiéu dung binh chon.

- Cong tac quan Iy chi phi, quan ly san xuét da duoc nang cap. Pa duy tri déu
dan cong tac quan Iy cap phat va quyét toan vat tu hang thang, quy, nam. Qua do nang
cao chat luong quan ly va xéac dinh dugc mirc ton kho hop ly (vat tu, ban thanh pham
va thanh pham) dam bao quay vong von nhanh, gép phan giam duge chi phi tai chinh.
dong thot giam thiéu tinh trang thiéu hang, nhd hang.

- Gifr vitng va diy manh duoc cong tac xuat khau sang thi truong Thuy dién.
Myanmar. '



- Cham lo dén doi sdng vt chat va tinh thin cho Ngudi lao dong, phoi hop v6i
cée 6 chire doan thé tich cuc phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuat, khen
thuong kip thoi nhitng tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién.

« Tuy nhién, Ban diéu hanh cén tiép tuc hoan thién mot sé vén dé sau:

- Trién khai mot s6 nghi quyét Hoi df’ing quan tri con chdm nhu cong tac thi

truong, ban hanh cic quy ché,...

- Chua manh dan dé xuat va thuc hién cac ché do dai ngd doi voi luc luong lao

dong hi¢én c6 cling nhu trong viéc tuyén dung lao dong mdi ¢6 chat luong, kinh
nghiém va nédng luc chuyén mon cao nham dap Gng yéu ciu ngay mot cao cua Cong

ty.
3. Ké hoach SXKD niim 2015:

Ké hoach nam 2015: Sau khi xem xét moi mit hoat dong SXKD cua Cong ty
nam 2014, can o va tinh hinh thue t€ dén hét quy /2015, HDQT théng nhét trinh Dai
hoi dong b dong chi tiéu SXKD cha yéu nam 2015 cia Cong ty nhu sau:
|

Thue hién

Ké hoach

% 2015 so

| T Chi tiéu DVT : :
nam 2014 2015 2014
1 | Giéitri SXCN theo gid thye té Tr.d 186.863 | 198.604 | 106,3%
.2 | Dung luong SX ac quy Kwh 130.961 134.000 | 102,3%
3 | Doanh thu thudn Tr.d 190.153 | 200465 | 105.4% |
4 | Loi nhugn Tr.d 1430 381 2223%
5 | Lao Pang BQ (ngusi) 250 262 | 104,8%
6 | Thunhap (ir.d/ng/th) 43 46| 107.0% |

D¢ hoan thanh céac chi ti€u ké hoach ndm 2015, can kién quyét thuce hién cdc

giai phép sau day:

- Khéng ngung nang cao hi¢u qua hoat dong cua HDQT wrén co sé tudn thu chat
ch€ céc quy dinh cua phép luat, diéu 1€ Cong ty, tip trung chinh vao thuc hién chire
nang giam sat hoat dong cua HPQT ddi véi Ban diéu hanh, can bo quan 1y va cac mit

hoat dong cua Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tdp trung moi nguon luc dé t6 chirc san xudt kinh

doanh t6t.

- Ban diéu hanh c¢in sém hoan thién nhirng ton tai di néu trong phan danh gi4
cua HDQT vé hoat dong diéu hanh nam 2014,
- Tép trung nghién ctru dé xuét ddu tu thém cdc thiét bi nham ting nang sut lao
dong, on dinh chat lugng san pham dac biét dbi voi cac san pham dc quy kin khi loai

nho.

- Tang cudng quan ly san xudt, quan ly chi phi, quan 1y chét lugng, tim moi
bién phap dé khong ngimg nang cao ning suét lao dong, tuén thu quy trinh cdng ngh¢.
- Hoan thién cong téc bdn hang, diéu chinh chinh séch tiéu thy hop ly dé dai ly

gin b6 vai Cong ty.

- Diu tu nang cao ning luc cong téc can bo, tay nghé cho cong nhan. Pdng thoi
thuong xuyén chdm lo dén doi song vét chat, tinh than cho Ngudi lao dong; ¢6 chinh



sach gitt duoe ngudi ¢o trinh dé cao, tay nghé gioi lam viéc tai Cong ty. Tang cuong
cong téc tuyén truyén dé nguoi lao dong 6n dinh tu tuong, thay rd dugc trdch nhiém
ctia moi ngudi trong viéc gop phan 6n dinh, dua Cong ty tiing bude vuot qua giai doan
khé khin 1am co s¢ cho viée giai quyét viée lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri:
a. Thanh vién va co ciu ciia Hji dong quan tri:

STT | Ho va Tén Chiic vu Tt lers0 Timies

; ' phiéu (16/3/2015) |

| Pham Thanh Tung Chu tich HbPQT 3=

2 | To Van Thanh Thanh vién HDQT ' 0.66% -

3 | HaVan Phung Thanh vien HDQT 1,19%

4 | Bui Thi Thuy Thanh vién HDQT 0,56% |

5 | Tran Huy Théng Thanh vién HDQT 0,28% \
Cong | o ogey

b. Hoat dgng ciia Hi dong qudan tri

Can ct cac quy dinh cia phéap luét va Piéu 1& Cong ty, HDQT da thuc hién
dung chie nang, nhiém vu va quyén han déi v6i cac hoat dong giam sat, chi dao va
dua ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong tac diéu hanh . Cu thé :

Trong ndm 2014, HDQT da to chitc hop 8 phién. Can ctt vao két qua cac cudc
hop, thay mat HDQT, chi tich HPQT da ky ban hanh 08 nghi quyét va 5 quyét dinh.

Céc phién hop cua HPQT déu duoc triéu tap. t6 chirc theo ding quy dinh. dam
bao s6 cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, céc ndi dung biéu quyél déu dat
dong thuan cao.

Céc phién hop HPQT déu moi Ban Tong gidm dbc, Ban kiém soat tham gia.
V&i nhitng phién hop ¢ cac van dé quan trong lién quan truc tiép dén cong tac diéu
hanh  HPQT moi mot sb truéng cac don vi lién quan dé tham khao y kién. bo sung
thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thoi c6 s dong thuan cao
va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tot hon, dem lai hiéu qua
cho Cong ty.
* Cde Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

TT

+ Quy ché Quan Iy Tai chinh;
+ Quy che Quan ly Chi tiéu Noi bo;
| 3- Thong qua Bang ké chi tiét cdc muirc chi tiéu Noi bo

S6 Nghi : ~
. Ngay N6i dung
quyet _
0172014/ | 24/01/2014 | 1- Bo dinh muc vét tu ky thudt ndam 2014
| NQ-HDQT 2- Thong qua 02 Quy ché va Ban hanh ké tir ngay 01/02/2014
gom:




4- Nhét tri diéu chinh lwong cho Ké todn truong Cong ty.

5- Hoi dong Quan tri théng nhét s& nhan thu lao ké tur ngay
1/1/2014.

6- Giao cho Tong gidm dde trién khai hoan tat céc thu tuc ban
dau gia Nha diéu dudng/Khéch san Hoa chit Bd son trong Quy
1/2014.

02/2014/
NQ-HDQT

05/03/2014

1- Chuén bi cdc Noi dung cho Dai hoi ddng cd déng thuong nién
nam 2014.
2- Thanh lap Ban to chirc va cac Bo phan phuc vu Pai hoi:
3- Thong qua céc van dé:
+ Hang thang Ban di¢u hanh gui bao cdo quan i1 danh gia
toan dién cac mat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. |
+ Can tiép tuc ddy manh cong tac qu\/el todn vat tu, cip phat !
vat tu theo dinh muc va kiém soat chat ché viéc thuc hién dinh !
murc vat tu k¥ thuat da ban hanh.
+ Thuc hién céc thu tuc chuyén nhuong Nha diéu dudng/Khach
san Hoéa chét D6 Son dung quy dinh cta phép ludt

Ll

03/2014/
NQ-HPQT

28/03/2014

1- ’i"héng qua ndi dung cac quy ché, bao cdo, t& trinh trinh Pai hoi |
dong cb dong tercmg nién nam 2014,

2- Giao cho Ban 6 chiic Pai hoi chudn bi tai liéu va gui céc ¢6 dong |

theo ludt dinh.

04/2014/
NQ-HDPQT

1 6/05/2014

1- Toan bo ndi dung pluen hop hém nay {nga\ 16 llmm_ 5 n.Cim”
2014) s& duoc chuan bi lai dé trinh Hoi dong quan i thong |
qua vio phién hop ké tiép.

05/2014/
NQ-HPQT

12/06/2014

| 3- Dé nghi Téng glam dbc phéi hop véi Cong doan va cac don vi
|

1- Thong qua két qua SXKD 5 théng va ude thang 6 nam 2 2014;

2- Bé nghi long gidm doc tiép tuc duy tri va ddy manh cong tac
dam bao on dinh chét luong san phim, xdy dung ké hoach va
su dung von hiéu qua, can dbi horp ly gifta nguon lure tai chinh |
va nhu cau Vat tu, ban thanh ph'im va thanh phdm dé dam bao |
hiéu qua va 6n dinh trong san xuat kinh dmnh

trong cong ty tlep tuc day manh san Xuat tiéu thu ... song song
vO1 viée ra sodt lai cdc chi phi. thue hanh tiét kiém... dé tédng
doanh thu, giam chi phi qua dé tang dugce quy luong cho nguoi |
lao dong.

4- C6 co ché khuyén khich, tao dong luc cho nguoi lao déng hién f
co déng lhc‘)’i vadi viée som xdy dung ban hanh quy ché dai ngd |
nham tuyén dung ngudn nhan luc ¢ chét lvong cao nhim phat |
trién cong ty mot cach bén vimg.

5- Hop Hai dong quan tri dinh ky tir quy III nam 2014, Hoi c‘iﬁng
quan tri Cong ty s& hop quy/1 lan, sau khi cé bdo cdo tai chinh
quy, thoi gian tir ngay 20 dén ngay 25 cua thang ddu tién cua
quy tiép theo.

062014/

NQ-HDQT

06/08/2014

1- Thong qua két qua SXKD 6 thang va ké hoach qul 3 nam 2014;
2- Dé nghi Ban Téng glam doe tiép tuc giai quyét cu thé:
+ Duy tri 6n dinh chét luong 14 nhiém vu hang dau dé cong ty
on dinh va timg budc phat trién:

+ Cong téc chi dao, diéu hanh va hd tro... cho cac Chi nhanh |




phat trién thi trudong chua tot; 5
+ Pay manh ban hang qua kénh phéan phdi cua dai ly. Chi |
nhénh nham tang ty trong doanh thu cta kénh nay. ‘

3- Uy quyén cho Téng giam dbc dé xuét va thuc hién cac bién phap
nhim day manh viéc thu hdi cac khoan ng khé doi dam bao tuan i
thu theo dung quy dinh ctia Phép luat. '
4- P& nghi Ban Tong giam doc can tiép tuc cang ¢ va duy tri !

chét lugng bao cao HDQT.

GO i

07/2014/

NQ-HDQT

03/11/2014

1- Thong qua két qua SXKD 9 thang va ké hoach qui 4 nim 2014:
2- Dé nghi Ban Tong giam dbc t1ep tuc thuc hién cac giai phap cu |
thé: ! : ‘
+ Thuc hién dong bd cac giai phap (k¥ thuat, quan ly. dau
tu...) nhim dam bao duy tri 6n dinh chét luong. kién quyvét |
khong dé lot lugi cac san pham bj 18i, héng ra thi ll‘Ll'ﬁ‘I‘lL‘
+ Tap trung cac nguon lue phuc vu san xuét: lao dong, vat tu.
may moc thiét bi va cac nguon luc khac dé khong b1 lhleu
hang, nho hang cho thi truong;
+ Tiép tuc tang cudng quan ly chi phi, ha gia thanh san pham |
nang cao nang luc canh tranh. '
+ Day manh ban hang phai di déi véi tich cuc thu hoi cong
no nhat 1a quy cubi nam.

3- Giao cho D/c Phé Toéng giam doc phu tréch cong téc thi truong
truc tiép chi dao va phdi hop phong Té chitc Lao dong Cong
ty, Giam déc cac Chi nhanh nhanh chéng trién khai tuyén dung
va dao tao nhan luc cho doi ngli lam cong tac thi truong (theo
ké hoach da duogc thong qua).

4- Nhat trf thong qua céc van dé sau:

+ Thanh Iy 2 tai san khéng con nhu cu st dung: ‘

+ Quy ché huy déng vén vay: i

+ Hb tro di doi cac ho gia dinh tai Nha didu dudng Hoa chat
Do Son.

08/2014/

| NQ-HPQT

28/01/2015

&= Théng qua két qua SXKD nam 2014 va ké hoa:;t{ nam 2015;

2- P& nghi Téng giam ddc can tiép tuc thuc hién cac giai phap
nhu trong bdo cdo cua TGP da néu dong thoi tép trung vao cac |
vén dé sau: ‘
+ Tiép tuc duy tri va diy manh cong tac dam bao on dinh
chét luong san pham nhdm ning san luong tiéu thu trong
thoi gian toi; '
+ Kién toan cong tac nhéan su, dao tao noi chung. truocc mat |
som kién toan nhan luc khdi ky thuat va ban hang;
+ Pay manh thu hdi cong no, dac biét 1a ng qua han:
+ Lam tot hon nita cong tac quyét toan vt tu, dam bao do tin
cay;
+ Can déi hop ly gitta céc nguén luc: Tai chinh, san pham va ‘
|

vat tu... nham én dinh trong san xuét va dam bao hiéu qua |
kinh doanh. |

3- Thong qua B¢ dinh muc vat tu k§ thudt ndm 2015 II eo To
trinh s6 06 ngay 20 thang 1 nam 7015 clia Tong gidm doe con ‘c_l_ ;




ty.

4- Théng nhit thoi gian dy kién t6 chuc Pai hoi déng ¢b dong
thudng nién nam 2015 tr 15/3/2015 dén 31/3/2015. Hoi dong
quan tri giao cho Tongj giam ddc chuan bi cac ndi dung ¢6 lién
quan t6i Dai Hoi dong c6 dong thuomg nién, trinh Hoi dong
quan tri thong qua vao ky hop 161.

5- Hoi dong quan tri giao cho Téng gidm déc chudn bi. trinh Hoi
dong quan tri K& hoach tong thé T chire ky niém 55 nim
thanh 1ap Cong ty vao ky hop tiép theo.

6- Can ctt tinh hinh thuc té cong ty nim 2014, Téng gidm ddc can
dbi cac ngudn luc chudn bi Tét cho CBCNV dong thoi yéu
cdu CBCNV thuc hién nghiém cac Quy dinh cua Nha nudc,
Coéng ty vé cong tac An toan, An ninh...
Nguyén dan.

7- Nhanh choéng hoan thién trinh Hoi dong quan tri thong qua Quy
ché quan ly mua sam vét tr trong qu} [ nam 201 5

8- Hoi dong quan tri yéu cau Ban diéu hanh cdn huy dong moi
ngudn lue, phdi hop cung céc 16 chic doan thé phat dong

trude, trong va sau et |

phong trdo thi dua phin ddu hoan thanh thing loi ké hoach |

SXKD nam 2015 ngay tir ngay df%u,_ thang dau.

2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém sodt:

Ty Ié 6 hitu ¢6 |
STT Ho va Tén Chiic vu phfé,u' ol
1 Nguyén Van Manh Trudng BKS = e -
2 Pham Vian Long Thanh vién BKS 0,04% 3
3 Bui Thu Hing Thanh vién BKS
s Cong 0,06% |

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém soiit:

Trong ndm 2014 Ban kiém soét da duy tri nhiém vu kiém soat thuwong xuyén
cac hoat dong san xuét kinh doanh thong qua hé so. tai liéu, chimng tr va tham du cac
cuoc hop cua Hoi dong quén trj (HDQT), Ban diéu hanh Cong ty. bao gom:

- Kiém soét viéc thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong nam 2014,

- Xem xét tinh phu hop cda cac Quyét dinh cua HDQT, ctia Ban Tong Giam
dbc trong cong tac quan ly, kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cc van ban,

- Kiém so4t b4o cdo tai chinh cua Cong ty theo Quy, ndm, xem xét tinh minh
bach cua qua trinh luan chuyén ching tur.

- Kiém soat hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Téng
Gidm dbc. bo may quan ly, su phu hop trong diéu hanh hoat dong phét trién san xuét

kinh doanh.



- Kiém soat qua trinh xday dung va thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu
xay dung co ban.

- Kiém soat viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia S& giao dich chimg khoan
va céac quy dinh cua Phap luat.

- Ban kiém so4t da t6 chirc hop 02 lan:

Lan 1: Thuc hién cong tac soat xét 6 thang dau nam 2014.

Lan 2: Thuce hién cong tac soat xét ca nam 2014.

Noéi dung chu yéu cac cudce hop duoc téng hop theo trng nhém nhiém vu duoi
day.

[. Hoi dé"ng quan tri.

- Trong nam 2014 HDQT da thuc hién dung chic nang, nhi€ém vu va quyén han
do6i véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh.

- HPQT da tién hanh hop thuong xuyén, thé thire cude hop, ndi dung, bién ban
cuoc hop, cac Quyét nghi, quyét dinh va van ban cua HPQT phu hop véi Luat doanh
nghiép, Diéu 1é ctia Cong ty.

- Ban hanh 03 Quy ché quan tri gdm: Quy ché Quan Iy tai chinh va Quy ché
quan 1y chi tiéu ndi bo, Quy ché Huy dong von ctia Cong ty.

- Pa hoan tat cac thu tuc ban Nha diéu dudng/Khéch san Hoa chit D6 Son theo
dung quy dinh cua Phéap Luat.

- Dinh hudéng va hd tro Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai thuc hién cac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014 theo hudéng kha thi va khac phuc vuot qua kho
khan.

Qua viéc xem xét Nghi quyét cia PHPCD va cac bién ban hop Hoi dong quan
tri, Ban kiém soét nhét tri béo cdo danh gia két qua thuc hién ndm 2014 cia HDQT.

2. Noi dung hoat dong ciia Ban diéu hanh.

- Trong nam 2014 Ban diéu hanh da tich cuc trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh theo Nghi Quyét ctia Pai hoi dong cé dong va cac Nghi quyét cua
HPQT dé ra.

- Ban diéu hanh Céng ty ludn chdp hanh phéap ludt ciia Nha nude, thuce hién
ding cac quy dinh ctia Cong ty. Trién khai xdy dung cac Quy ché, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh thue té ciia Doanh nghiép va chinh sach, phap luat cia Nha nude.

- Ban kiém soat nhat tri v6i nhitng danh gi4 trong béo cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2014 va phuong huéng nhiém vu nam 2015 ciia Ban Tong Giam
doc Cong ty.

Nam 2014 phén 16n khé khan ton tai co ban duoc khéc phuc, d6 1a nd luc
khong ngirng cta tép thé Ban lanh dao, CBCNV di dua Cong ty ting budc vuot qua
khé khan. dan mang lai hiéu qua san xuat kinh doanh cho Céng ty v ludén phan dau
hoan thanh tét cac nhiém vu ctia Pai hoi d‘éng cd dong giao.
3.Kiém sodt viéc thuc hién quy ché quan ly vé dau tuw xdy dung co ban (DTXDCB):

Ké hoach PTXDCB nam 2014: 6.000 triéu dong.

Trong do:
+ Pau tu may moc thiét bi san xuat dcquy kin khi: 2.600 tridu dong



+ Dau tw Cong nghé san xudt dcquy 1 3.200 triéu dong
+ Hang muc khac © 200 triéu doneg.

Dau tw may moéc thiét bi san xuét dequy kin khi: Xét trén nang lue san xudt hién
tai dé dap tmg kip nhu ciu tiéu thu cta thi truong, Cong ty da trién khai dau tu voi gia
tri 2.645 triéu dong dua vao st dung tir Quy 1V/2014.

Pau tu cong nghé san xudt dcquy: Nam 2014 Cong ty da chon giai phdp vén
dung t6i da nguén ndi lue hién ¢6 nén chua thyc hién diu tu.

4. Kiém sodt viéc thuc hién quy ché mua ban vt tu, 1di sdn:

- Déi v6i cac hop dong mua ban vat tu, thiét bi, hang hoa, Ban kiém soét thuc
hién kiém tra theo hinh thirc chon mau ngau nhién. Qua xem xét, Ban kiém soat nhin
théy viéc mua ban da thyc hién ding quy dinh cua Nha nudc va Cong ty.

- Viée ban Nha nghi dicu duong/Khach san Hoa chét D6 Son da thuc hién ding
quy dinh cua Phap luat, sb tién thu duoc sau khi trir cac chi phi va nop thué, con lai
duoc bod sung von luu dong phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty theo diung Phuong
an Ban va St dung tién thu dugc da duogce phe duyét.

3. Kiém sodt viéc thiee hién dinh mike vat tu:

Cong ty da ban hanh dinh muc vat tw ky thuat nam 2014 cho ting chung loai
san phém, viéc thuc hién theo dinh muarc da thuc hién nghiém tic va déu co su giam sat
chat ché cua Phong ky thudt va cac bd mon lién quan.

6. Kiém sodt viéc thuc hién gid ban tai Céng ty.

Nam 2014 céac don vi da thuc hién ding quy dinh gia ban do Cong ty ban hanh.
7. Kiém sodt chdp hanh ché do tai chinh ké todn:

- Cong ty da thiét lap chung tir ké toan: mo sb ké toan chi tiét, téng hop dung
quy dinh.

- Hang Quy, 6 thang, nam c6 Béo cdo tai chinh kip thoi, dap tng duoge cic noi
dung cling nhu biéu mau theo ché do quy dinh.

- Viée kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2014 da dugc thuc hién boi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC. Pay la Cong ty ndm trong danh sach ma Dai hoi dong
co dong uy quyén cho Hoi df‘mg quén tri lya chon theo dé xudt cua Ban kiém sot.

8. Tinh hinh quan ly, sir dung tai san cua Cong ty.

- V& quan ly tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san ¢6 dinh, vat t, thanh
pham, déi chiéu cong n¢ vao ngay 31/12/2014, khong xay ra tinh trang that thoat tai
san cua Cong ty.

- Vé cong no: Nam 2014 Cong ty da duy tri cong tac theo ddi va thu hoi cong
no thuong xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh dbi chiéu cong no dén
tng khach hang, dinh ky Cong ty gtri Cong van don ddc ng qua han, thuong xuyén cu
can bo dén lam vigc truc tiép va nho co quan Phép luét can thiép dé thu hoi cong ng
day dua kho doi.

S6 cong ng phai thu cia khach hang:

- Du ng 01/01/2014: 29.164 triéu dong
- Du ng 31/12/2014: 29.178 triéu dbng.



Cong ng: Ty I& cong no/doanh thu binh quan ndm 2014 giam so v6i nam 2013
(ndm 2014 la 1,84 1an, ndm 2013 14 2,04 lan).
9. Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2013

Ban kiém soat nhat tri voi cac sb liéu trong Béo céo tai chinh ndm 2014 cua
Cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
10. Thire hién nghi quyé'! dai hoi dc”;ng cé dong vé chi tiéu ké hoach.

Theo Nghi quyét Dai hoi dong co6 dong nam 2014 chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan sé duge xay dung lai cin ci tinh hinh thuc té vao Quy 3/2014.

Can ctt vao tinh hinh san xuat kinh doanh, Hoi dong quan tri da diéu chinh mot
50 chi tiéu:

- Chi tiéu doanh thu thuan tiéu thu: Ké hoach la 177.437trd, Thuc hién
190.153trd dat 107,2% ké hoach.

- Loi nhuédn hoat dong kinh doanh nam 2014: Ké hoach 1a 1.562trd, Thuc hién
1.431trd dat 91,6% ké hoach.

11. Ddnh gid su phoi hop hoat déng giita Ban kiém sodt véi HPQT, Ban diéu hanh,

- V6i tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qud trinh hoat dong, thuc
hién nhiém vu cua co dong giao, Ban kiém soat luon phoi hop, trao dbi, dong gop v kién
thang than, trung thue véi Hoi dong quan trj trong viéc xay dung cac Quy ché, noi dung
cudc hop. Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

- Ban kiém soat ciing thuong xuyén xem xét, gop y kieén véi ban diéu hanh trong
cac hoat dong san xuat kinh doanh dé phu hop v6i muc tiéu cua Cong ty, Hoi dong quan
tri va cac chinh sach. che do quy dinh.

12. Y kién ciia C6 dong.

Trong ndam 2014, Ban kiém soét khong nhan duoc y kién khiéu nai. to céo bé‘mg
vin béan cua Co déng vé céc sai pham ciia Hoi dong quan tri, ban diéu hanh, Ban kiém
soat trong qua trinh thue thi nhiém vu dugc giao.

13. Ké hoach céng tdc ciia Ban kiém sodt 2015.
Nam 2015, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va diéu
hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét cutia dai hoi dfing cb dong va cac quy dinh
lién quan khéc cua luat doanh nghiép va phap luat Nha nude.

- Tham dinh bao cdo hoat dong ctia Cong ty hang Quy, 6 thang va nim theo churc
nang nhiém vu cia Ban kiém soat.

- Thuc hién viéc kiém tra dinh kv hodc dot xuét theo dé nghi cua cb dong hodc
Hoi dong quan tri trong qua trinh hoat dong, nham phong ngira rii ro, dam bao Cong ty
hoat dong theo ding quy dinh cta phap luat va dieu I¢ Cong ty.

c. Pdnh gid va kién nghi:

* Danh gia:



Két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty ndm 2014 da c6 hi¢u qua, co ban hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach didu chinh. Diéu do thé hién su quyét tim. nd luc, doan két
cia tap thé Ban lanh dao, CBCNV Cong ty da timg budc vuot qua khé khan, chat luong
san pham da duoc cai thién dang keé, thi trudng tiéu thu dang ting bude phat trién. mo
rong, dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

* Kién nghi:

Dé thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2015 Ban kiém so4t dé nghi Hoi
DGng Quan trj va Ban diéu hanh Cong ty can tiép tuc chi dao mot sé noi dung sau:

R4 so4t lai cac Quy ché cii, ban hanh céc Quy ché méi phu hop véi tinh hinh thuc
té hién nay ctia Cong ty.

T4p trung moi nguon luc dé nang cao nang lyc san xuét, 6n dinh chét luong san
pham, ¢6 co ché chinh sach hop 1y cho thi truong nhdm tang doanh thu gop phéan néng
cao hi€u qua san xuat kinh doanh.

Téang cudng cong téc thu hoi cong ng, phén nhom céc khoan phai thu dé danh gia
kha nang tra no cua tirng khach hang, sém dua ra cac bién phap dé thu hoi nhanh cac
khoan no.

Thuc hién t6t cdc giai phap tiét kiem dé g6p phan ha gia thanh san phdm, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Cén quan tdm hon nita dén doi song vt chat, tinh than dé nguoil lao dong yén
tam cong tac, gin bo lau dai cing Cong ty.
3. Cac giao dich, thii lao va cic khodn loi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban Tong
giam ddc va Ban kiém soat
a. Thit lao ciia HDQT, BKS, Thu ky Céong ty:

1- Chi tich Hdi dong quan tri £ 5.000.000 dong/thang

2- Thanh vién Héi déng quan tri : 3.000.000 ddng/théng

3- Truéng Ban kiém soat : 1.500.000 déng/thiang
4- Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000 dong/thang
5- Thu ky Cong ty : 1.500.000 dong/thang

b. Viéc thuc hi¢n cic Quy dinh vé Quan tri Cong ty:

Cong ty da Ban hanh Quy ché& quan tri Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi dong
quan tri theo d6 tir Hoi déng quan tri, Ban téng gidm doc va céc phong Ban chiic ning
chap hanh nghiém tic céac quy ché dé dam bao cho Cong ty dugc dinh hudng va duoc
kiém soat mot cach c6 hiéu qua, dung quy dinh phap ludt vi quyén loi ctia ¢d dong va
nhiing nguoi lién quan dén cong ty. Céc nguyén tic quan tri cong ty bao gdm:

- Dam bao mot co ciu quan tri hiéu qua;
- Dam bao quyén loi cua cb dong .
- Dbi xtr cong bing gita cdc co dong;



- Pam bao vai tro clia nhitng nguoi ¢é quyén loi lién quan dén cong ty;
- Minh bach trong hoat dong cua cong ty;
- Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t lanh dao va kiém soat cong ty c6 hiéu qua.

V. BAO CAO TAI CHINH
( Pd cong bb)

Trén déay la toan van bdo cdo thudong nién nién cua Cong ty co phan ac quy Tia Sang
nam 2014.

Tran trong cam on./.

Noi gui: |

- Phong QL Niém yé&t So GDCK Ha Noi.
- Uy ban chiing khoan Nha nudc.

- Luu VP.
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