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MUC LUC TAI LIEU
DAI HOI PONG CO PONG THWO'NG NIEN NAM 2014

TT Noi dung S6 trang
1 | Chwong trinh dai héi 2
2 | Quy ché lam viéc cta Pai hoi 2
3 | B4o cao hoi ddng quan tri ndm 2013 va ké& hoach nam 2014 9

- B&o céo tdm tat chi tiéu tai chinh ndm 2013 (b&o céo tai chinh Céng ty me
4 | LILAMA 3 — b&o céo tai chinh hgp nhat Cong ty me - con) 5
- B4o c4o p/an phan phéi loi nhuan va thanh toan cé tirc ndm 2013

5 | Bé&o cao hoat dong clia Ban kiém soat Cong ty nam 2013 13

6 | To trinh mién nhiém va bau 01 thanh vién Ban kiém soat 2

T trinh phé duyét Dé &n tai cAu tric va nang cao nang lwc quan tri giai doan
2013-2015 dinh hwéng dén 2020

T& trinh tiép tuc thwe hién phat hanh c6 phiéu tang von diéu |é tir 51,5 ty dong

8 | lén 100 ty déng, dang ky va niém yét toan bd 4.850.000 cb phiéu phat hanh 1
thém

9 | To trinh lwa chon don vi kiém toan nam 2014 1

10 | T® trinh mre thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2014 1

11 Pé an tai cau truc va nang cao nang lwc quan tri giai doan 2013-2015 dinh 97
hwéng dén 2020 (ban tém tat)

12 | Phiéu biéu quyét va bau ctr 3

TM. BAN TO CHUC
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NOI DUNG VA CHUONG TRINH LAM VIEC
DAI HOI PONG CO BPONG THU'ONG NIEN NAM 2014 CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Thei gian: 8h30' ngay 30 thang 5 nam 2014
Dia diém: Hoi trwdng, tang 3, Cong ty c6 phan LILAMA 3, L6 24+25 Khu céng nghiép Quang

Minh, Mé Linh, Ha Noi

TONG CONG TY LILAMA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

TT No6i dung Thoi gian Cha tri

1 | Don khach, 6n dinh tb chire 8h10 -8h30

2 | Tuyén bé ly do, Gidi thiéu dai biéu 8h30 — 8h35

3 | Gi&i thiéu doan chu tich, mi doan chda tich 1&én lam viéc Ban t6 chire
Thong qua chwong trinh va Quy ché 1am viéc cta Pai hoi 8h35 - 8h40

4
Thong qua thé 1& biéu quyét va bau cr ctia Dai hoi
Doan Chu tich xin bié ét théng qua viéc bau Ban Thuw ky

S) R u ! X.L I u quy g quavis ! vy 8h40- 8h50 Doan ch tich
va Ban kiém phiéu Pai héi
Bé&o céo tham tra tw cach cb dong tham dy va tinh hop 1& ct

5 a.o cir?lo am tra tw cach ¢6 dong tham dy va tinh hop 1€ cla 8h50- OhO5 Dai dién BKS
dai hoi
B&o c&o cla hdi dd an tri nam 2013 va ph hwén

- i’:\o cao cla hdi dong quan tri nam va phwong hwéng 9hO5 — 9h15 | Dai dién HDQT
nam 2014
- B&o céo tém tat chi tiéu tai chinh nam 2013

8 | - Bao cao p/an phan phéi loi nhuan va thanh toan cé tiec nam | 9h15-9h35 | Bai dién HDQT
2013

9 | B4o céo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty 9h35 — 9h45 Dai dién BKS
Théo ludn, biéu quyét théng qua 9h45 — 10h00 Chd toa

10 | T trinh mién nhiém va bau 01 thanh vién BKS Dai dién HBDQT

10h00-10h15

Thao luan, biéu quyét théng qua Chd toa
T& trinh phé duyét Pé an tai ciu tric va nang cao nang luc

] quan ; id y'2013 201€I'>d'uh: , d‘gzozo o Dai dien HBQT
quan tri giai doan - inh hwéng dén 10h15 -10h45
Thao luan, biéu quyét théng qua Chd toa
T trinh tiép tuc thwe hién phat hanh cb phiéu tang vén diéu

12 | 1étw 51,5 ty déng Ién 100 ty ddng, d&ng ky va niém yét toan 10h45 -11h00
bd 4.850.000 cb phiéu phat hanh thém
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13 | T trinh lwa chon don vi kiém toan ndm 2014 Dai dién HBDQT

14 | T& trinh mirc tha lao thanh vién HDQT, BKS nam 2014 11h15 -11h20 | paij dién HBQT
Thao luan, biéu quyét théng qua Ch toa

15 | Nghi giai lao 11h20 -11h30

16 | Thong qua bién ban kiém phiéu 11h30 -11h40 | Ban kiém phiéu

17 | Théng qua Bién ban hop, Nghi quyét Dai hoi 11h40-11h55 | Thuw ky dai hoi

18 | B& mac Dai hoi 11h55-12h00 | Ban té chirc

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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QUY CHE LAM VIEC BAI HOI CO BONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2014

Cén ctr Luét doanh nghiép nwéc cong hdoa xa hdi chi nghia Viét Nam ban hanh ngay
29/11/2005 va céc véan ban huong dan thi hanh.

Cén ctr Piéu 18 té chirc hoat déng Céng ty CP LILAMA 3.

Ban té chirc Pai hoi b déng thuong nién ndm 2014 da thuc hién xay dung Quy ché lam
viéc cta Pai héi bao gébm nhitng ndi dung va quy dinh sau day:
I. CHUONG TRINH BAI HOI: (C6 ban phu luc kém theo)
Il. THO'1 GIAN BAI HOI: ¥ ngay (Tr 8h30 dén 12h00 ngay 30/5/2014)
ll. CHU TQA VA THU KY DAI HOI
1. Chu tich HPQT lam cht toa Pai hoi, Cha toa ¢é nhiém vu:
- Cha toa diéu khién dai hoi theo dung chwong trinh nghj sw, tuan tha dung cac thé 1é va quy ché
da dwoc Dai hdi théng qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi, moi quyét dinh
clia chi toa phai theo dung quy dinh tai Luat doanh nghiép va biéu Ié cong ty.
- Cha toa hwéng dan Pai hoi thdo luan, 14y y kién biéu quyét cac van dé& nam trong ndi dung
chwong trinh nghi sy va cac van dé khac cé lién quan trong sudt qua trinh lam viéc cltia Pai héi.
- Trwe tiép hodc chi dinh Téng giam dbc va cac thanh vién HDQT giai trinh, gidi dap cac y kién
thdc mac chinh dang ctia cb6 déng vé nhirng van dé thuodc trach nhiém ctia HPQT hodc Ban diéu
hanh.

- ChU toa c6 quyén yéu ciu cb dong dirng phat biéu trong trwéng hop y kién phat biéu cta cb

déng qua dai, khdng dung trong tdm hodc phat biéu thiéu tinh than xay dwng.
2. Thu ky Pai héi do Chi toa cudc hop ¢t ra, thw ky c6 nhiém vu:
- Lap bién ban hop Dai hoi ddng cb dong
- Ghi chép day du, trung thwec cac y kién phat biéu tai Dai hi, y kién téng két ctia Chu toa Dai hoi
- Dw thao cac Nghi quyét ctia Pai hoi theo sw chi dao ciia Chi toa Pai hoi
IV. BAN KIEM PHIEU
Ban kiém phiéu do Dai hoi bau ra, c6 nhiém vuy:
- Phét phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, Iap bién ban kiém phiéu mét cach cong
bang trung thwc tuan thd dung theo Luat doanh nghiép, Diéu & cong ty va thé I& bidu quyét da
dugc Dai hdi théng qua.
-* X&c dinh chinh xac, day du két qua biéu quyét cac ndi dung ctia Dai hoi d& bao cao véi doan
Chu tich va cong bd cong khai trwéc Dai hoi.
- Tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu dwéi sy giam sat clia Ban kiém soat.
V. CO DONG THAM DU BAI HOI
1. Cb déng du Pai hoi ¢d déng la nhitng cb ddng cé tén trong danh sach cb déng clia Cong ty tai
thoi diém chot danh sach ngay 07/4/2014.
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2. C6 ddng dy Pai hoi dwoc phat thé biéu quyét va co trach nhiém thuc hién Quy ché cia Dai hoi
theo hwdng dan ctia Chu toa.
VI. QUYEN CUA CO BONG TAI BAI HOL.
Tt ca cb dong hodc Ngwoi dwoc Gy quyén tham dy Dai hoi déu dwoc tham gia vao cac van dé
clia cong ty trong pham vi quyén han phu hop véi quy dinh clia phap luat va biéu 1é cong ty, cu
thé nhw sau:
* Phat biéu thao luan tai Dai hoi

- Cb dong chi dwgc tham gia thao luan nhitng van dé co trong néi dung clia chwong trinh da
duwoc Pai hoi thdng qua. Cach thirc phat bieu ngan gon, tap trung vao van de trong tdm can thao
luan.

- Khi muén tham gia phat biéu y kién thao luan, cb6 déng phai dang ky va dwoc sw déng y cla
DPoan Chu tich, chi toa sé sap xép cho cd déng phat biéu theo thi tw dang ky.

- Y kién phat biéu ctia mbi cd déng vé mdt ndi dung ctia Dai hoi, thdi gian khong dwoc qua 5
phat, néi dung phat biéu khdng dwoc tring véi v kién clia cd déng khac da phat bidu truéc do.

* Biéu quyét thong qua cac noi dung tai Dai hdi:

- TAt ca cb dong thwc hién quyén biéu quyét théng qua cac van dé tai Pai hoi theo dung quy
dinh tai Ban thé | biéu quyét da dwoc Dai hdi thong qua.

- Cb ddng chi dwoc dung phiéu biéu quyét do Ban té chirc Dai hdi phat hanh dé thwc hién
quyén biéu quyét ctia minh, khéng biéu quyét thay cho ¢ déng khac.
IX. CHAP HANH QUY CHE DBAI HOI
1. C6 dong dw Dai hoi co trach nhiém thuc hién Quy ché, khi co thong bao vé thoi gian lam viéc,
phai khan trwong thwc hién theo ding quy dinh trong chwong trinh l1am viéc, nghi giai lao khéng
dugc di qua xa khu vire to chire Dai hoi.
2. Quy ché nay dwoc théng qua Pai héi. cé dong tham dw Dai héi phai thwe hién nghiém chinh
Quy ché nay.

TM. BAN TO CHUC PAI HOI
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THE LE BIEU QUYET VA BAU CU
TAI DAl HOI PONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2014

Tt ca cb6 dong tham dw Dai hoi ddng cb dong thueng nién 2014 déu cé quyén biéu quyét. Mdi cb
déng dw dai hoi chi dwoc st dung Thé va Phiéu biéu quyét ctia minh dé biéu quyét, khong duwoc
biéu quyét thay cho cd déng khac. Viéc biéu quyét dwoc thyc hién bang hai hinh thirc:
I/ Hinh thiee biéu quyét bang thé
Mbi cb dong dw dai hodi dwoc phat mot Thé bidu quyét (thé cé mau “hdng”), phia bén phai clia Thé
biéu quyét cé in s thtr tw cia Co déng dé thuan tién cho Ban kiém phiéu téng hop két qua biéu
quyét. Thé biéu quyét cé déng con dau cuia cong ty va ghi téng sé cbé phan biéu quyét. Cé dong
gio Thé dé biéu quyét thong qua cac nodi dung sau:

1. Théng qua quy ché Dai hoi

2. Bau doan chu tich, thw ky dai héi

2. Bau Ban kiém phiéu

3. Théng qua danh séach trng vién dé& bau bé sung 01 thanh vién Ban kiém soat

4. Théng qua Nghi quyét ctia Dai hoi.
[I/ Hinh thirc biéu quyét bang bé phiéu
1. Biéu quyét thong qua cac quyét dinh cua Pai hoi
Phiéu biéu quyét la Phiéu mau “vang” dé biéu quyét cac néi dung chinh nhu sau:
1.1. B4o céo cla Hoi ddng quan tri nd&m 2013 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2014
1.2. Béo cdo tai chinh, phwong an phan phdi lgi nhuan va mic chia ¢b tirc ndm 2013
1.3. Pé an tai cAu tric va nang cao nang lwc quan tri Cong ty giai doan 2013-2015 dinh hwéng dén
2020.
1.4. B4o céao phwéng an tiép tuc thuc hién phwong an tang vén diéu 1é tir 51,5 1én 100 ty déng,
dang ky va niém yéet 4.850.000 cO phiéu.
1.5. Lwa chon Céng ty kiém toan cho n&m tai chinh 2014.
1.6. Phé duyét mirc thu lao ciia HDQT va BKS nam 2014
Mbi ndi dung néu trén cé ba (03) y kién biéu quyét twong (rng véi ba (03) cot: Bdng y, Khong ddng
y va Y kién khac. C6 dong biéu quyét theo y kién nao cho tirng ndi dung cy thé thi danh déu “X”
vao cbt twong tng véi y kién bieu quyét cia minh.

* Phiéu bau hop 1& 1a phiéu do ban t6 chirc Pai hdi phat hanh, ghi rd cac ndi dung can biéu
quyét va dwoc déng dau ctiia Cong ty ¢ phan LILAMA 3

* Phiéu khong hop 18 la:

- Phiéu khéng do ban td chirc phat hanh
- Phiéu trdng (khoéng biéu quyét cho ndi dung nao)

- Phiéu tiy xo4, rach nat
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2. Bé phiéu bau thanh vién Ban kiém soat
Phiéu bau thanh vién Ban kiém soat c6 mau “xanh”, dwoc déng dau cla cong ty. Trén phiéu cé ghi
tén cd dong, tdng sb cb phan biéu quyét clia cb dong va danh sach cac ng vién dwoc Dai hoi dé
ctr dé bau gitr chirc thanh vién Ban kiém soét
Cb dong ddng y hodc khong ddng y bau cho tng vién nao thi danh dau “X” vao cét twong &rng véi
y kién biéu quyét ctia minh.

* Phiéu bau hop 1é 1a phiéu do ban té chirc Dai hdi phat hanh,
* Phiéu khong hop 1@ 1a:

- Phiéu khéng do ban td chirc phat hanh

- Phiéu tréng (khoéng biéu quyét)

- Phiéu tiy xo4, rach nat
1. Kiém phiéu va cong b6 két qua kiém phiéu
3.1. Kiém phiéu déi vé&i hinh thire gio’ thé biéu quyét
a- Néu tat ca cd dong dw hop gio thé biéu quyét théng nhat theo mot y kién cho mét ndi dung nao
do, nhw vay dong nghia la néi dung d6 dwgc Dai héi thong qua, Ban kiem phiéu sé khong thu thé
biéu quyét dé kiém phiéu.
b- Néu moét ndi dung nao dé ma cac c¢d dong dw hop biéu quyét véi hai hodc ba y kién khac nhau,
Ban kiém phiéu sé& thu thé biéu quyét dé kiém phiéu clia nhirng y kién c6 sb thé biéu quyét it hon,
y kién co sb thé biéu quyét nhiéu nhét sé khong thu.
3.2. Kiém phiéu déi vé&i hinh thirc biéu quyét biang bé phiéu
a- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trwéc sy chirng kién clia cac c¢b déng tham duy
Dai hoi
b- Ngay sau khi chAm durt viéc bé phiéu, Ban kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu dwéi sy chirng
kién ctia Ban kiém soat dwong nhiém.
c- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu. Néi dung bién ban phai ghi rd
nhirng théng tin chinh gdm: tbng s6 cb déng hoadc dai dién dwoc Gy quyén tham dw dai hoi; tng
sb phiéu phat ra, tbng sb phiéu thu vé&; tbng sb phiéu hop 1&, phiéu khong hop 1&; i 1& biéu quyét
cho tirng ndi dung dwoc quyét dinh tai Bai héi.
d- Trwdng Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu ngay tai Dai hoi.
IV/ Xtr ly khiéu nai vé biéu quyét va bau c
Nhirng khiéu nai cé lién quan dén két qua biéu quyét va bau clr sé do chii toa giai quyét ngay tai
Dai hoi
Trén day la thé 1& bd phiéu biéu quyét théng qua cac quyét dinh tai Dai hoi ddng cd dong thuwong
nién 2014, xin théng bao dé cac quy vi Cé déng ndm rd va thuc hién.

TM. BAN TO CHUC BAI HOI
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BAO CAO HOI BPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2013
VA PHUONG HUONG NAM 2014

Thay mét H6i déng quan tri, téi xin béo céo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2013, phuong
hwéng nhiém vy nam 2014 nhw sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat déng ctiia Céng ty trong nam tai chinh 2013:
1. Danh gia két qua kinh doanh va hoat déng Ban diéu hanh nam 2013
Thuan lgi:

- Thye hién chi trwong chung cta Chinh pha, Bd xay dwng va Téng cong ty 1&p may Viét
Nam: Céng ty da lap va thyc hién dé an tai co ciu va nang cao nang lwc quan tri Cong ty giai
doan 2013- 2020, Coéng ty da thwc hién viéc tai co cAu & mot sé6 mat (co cau lai té chirc cong ty
me, co' cAu mot phan tai chinh, co cu td chirc cac cong ty con).

- Thuc hién thanh céng viéc chuyén khodn no clia Céng ty tir Vietinbank sang Céng ty
mua ban ng va ton dong doanh nghiép (DATC) da gitp gidm mdt phan chi phi l&i vay ciing nhw
tdng murc danh gia tin dung ctia LILAMA 3 déi véi cac td chirc ngan hang.

- Viéc chuyén nhwong cac dy an khai thac str dung khong hiéu qué hodc chwa cé nhu cau
st dung buéc dau da dat mot sd két qua (chuyén nhuong co sé& ha tAng gan véi 11.150m3 dat
giai doan Il dw an Nha may ché tao co khi va déng tau, cho thué ciu cang, tim kiém dbi tac tiém
nang va chuén bi cac diéu kién can thiét d& chuyén nhuong trong nam 2014).

- Chinh séch cta Chinh pht trong viéc hé tro déi véi doanh nghiép trong viéc mién gidm
tién thué dat, gidn thoi gian nop thué, giam |ai sut ... da gop phan gidm bét khé khan cho doanh
nghiép.

Khoé khan:

- Nam 2013 tiép tuc la mot nam kho khan ddi véi nén kinh té, dau tw cong va dau tw toan
x& hoi gidm da anh hwéng rat I6n dén kha nang tim kiém viéc lam cta Cong ty.

- Giai doan 2011-2013: K& hoach SXKD déu khéng dat cac chi tiéu dé ra, loi nhuan giam.
Chi dam bao 30% cong suét ciia Dw an nha may ché tao co khi va déng tau dan dén khong du
ngudn khau hao dé thanh toan gbc vay vén dau tw trong khi chi phi lai vay vén dau tw ngay cang
tang lam 16 kéo dai va tang theo tivng ndm, khong trd ng ding han da dan dén kho khan trong viéc
thu xép vén lwu ddng trong hoat ddong SXKD.

- Cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén tai cac cdng trinh chuyén tiép tr cac nam 2011
va ndm 2012 gap rat nhiéu kho khan do Cha déu tw khéng thu xép dwoc ngudn vén, nhiéu cong
trinh van trong giai doan tam dng thi cdng nhw ¢dng trinh Thay dién Ngoi Phat, cong trinh Gang
thép Thai Nguyén, Cong trinh ché tao san nang cho Shingdong, cong trinh thdy dién Mwéng
Hoa... Bén canh do, tai mét s cong trinh dén nay van chua thé quyét toan va thanh Iy hop ddng
nhw Cong trinh XM Quang Son Thai Nguyén, Cong trinh B6 cong an, Bao tang Ha Noi, cong trinh
Xi mang S6ng Thao, Céng trinh tda nha HUD, cdng trinh Gidy Phwong Nam — Long An... diéu nay
da lam anh hwéng rat I6n dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vi.
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- Sau n&m 2012 gap nhiéu kho kh&n, lwong va cac khoan déng gép cho nguoi lao dong
cham thanh toan, mét lwgng 1én cong nhan c6 tay nghé va trinh do da nghi viéc budc Céng ty phai
tuyén céng nhan méi ra trwdng dan dén nang suat lao dong, chat lwong san pham dat thap, &nh
hwéng t&i uy tin va kha nang tiép can thi trudng clia Cong ty.

- Viéc tai co cAu cac cong ty con theo nghi quyét cia HDQT gap nhiéu khé khan do khong
c6 nha dau tw tiém nang, khdng dd ngudn luc tai chinh dé thuwc hién tai co ciu.

- Trong bdi canh kho khan cda thi trwéng néi chung va thi trwéng bat dong san noi riéng da
lam cho viéc chuyén nhwong céc tai san hién cé gap rat nhiéu kho khan.

- ConNg tAc quan tri con nhiéu yéu kém, bat cap.

Ngay tlr ddu nam mac du HDPQT va Ban diéu hanh da chd dong, quyét tam thuc hién ké
hoach d& dé ra nhwng van khong dat duwoc két qua nhw nghi quyét da dé ra cu thé.

Veé két qua san xuat kinh doanh:

T Chi tiu BVT Ké hoach | Thwc hién | Ty Ié (%)
2013 2013 TH/KH

1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty VND 381,032 254,097 66,69%
2 | Doanh thu chwa thué Ty VND 346,261 232,306 67,09%
3 | Nop ngan sach Ty VND 5,395 8,659 160,50%
4 | Loi nhuan trwéc thué Ty VND 0,556 -25,068 | -4508,63%
5 | vbn diéu & Ty VND 51,5 51,5 100,00%
6 | V6n chi sé hiva Ty VND 72,119 43,034 59.67%
7 | Thu nhap binh quan Tr.VND 5,100 5,617 110,14%
8 | LD s dung binh quan Nguoi 850 794 93,41%
9 | Dw kién chia cb tirc (Cong ty me) % 0 0

Vé Cong tac dau tw nam 2013:

- Trong nam 2013 khéng thwe hién dau tw ma chi tap trung hoan thién hd so quyét toan
cac du an, trong dé trong diém la dw an Nha may ché tao co khi va déng tau. Dén nay da co ban
hoan thanh céng tac quyét toan dy an va dang dwoc don vi kiém toan xem xét phé duyét.

- V& viéc khai thac nha may sau dau tu: Viéc khai thac dw an khoéng dat hiéu qué nhw dé
ra, nam 2013 nha may chi sadn xuét 1.500 tan két ciu (dat 10% cong suét) va 20.000 DI. Viéc
khéng cé di don hang cho nha may san xuét 1a nguyén nhan chinh dan dén viéc 16 nam 2013 (do
khéng dt ngudn vén khéu khao thanh toan ng gbc va lai vay vén dau tw).

Veé viéc thwe hién nghi quyét cia PHPCPD thworng nién nam 2013 (ngay 13/05/2013):

Tai PHDCD thwong nién nam 2013 ngay 13/5/2013, BPHDBCD da théng qua:
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- Phwong an tai cAu truc tai chinh Céng ty C6 phan Lilama 3 théng qua phat hanh cb phiéu
tang vén diéu 1 tir 51,5 [én 100 ty déng trong nam 2013.

- Phé duyét cha trwong sap nhap hai cdng ty con — Céng ty Cb phan Lilama 3.3 va Céng ty
C6 phéan Lilama 3.4

- Phé duyét cha trwong thay ddi danh muc san pham va cho thué Nha may ché tao co khi
va doéng tau Bach Hac, cho thué/ban 1 phan/toan bd Nha may ché tao co khi Quang Minh déng
thoi véi viéc chuyén try s& Cong ty c6 phan LILAMA 3 vé noi thanh Ha Noi. Uy quyén cho HDQT
va ban Téng giam déc lwa chon phwong an, dbi tac cho thué/ban déi véi hai nha may va phwong
an chuyén try s& vé noi thanh Ha Noi.

Két qua thwe hién

1. Viéc tang vén diéu lé theo nghi quyét ciia DPHDCD: Sau khi ¢ nghi quyét, HDQT, va ban
diéu hanh da nd lwc trién khai thue hién nghi quyét ctia dai hoi .

- Ngay 20/3/2013: B6 xay dwng da c6 van ban s 448/BXD-DMDN vé viéc ddng y cho Téng
cong ty ldp may Viét Nam gép vdn nham ting vén diéu 1é tai Cong ty cd phan LILAMA 3.

- Ngay 27/3/2013; H6i ddng thanh vién Téng cong ty I&p may Viét nam da c6 nghi quyét sb
79/TCT-HDTV vé viéc ddng y tham gia gép vén nham tang vdn diéu I1& tai Cong ty cé phan
LILAMA 3 t» 51,5 ty 1én 100 ty ddng.

Tuy nhién viéc tham gia gép vén cla Téng cdng ty va DATC chi dwoc thwe hién sau khi
Cong ty hoan thanh viéc chuyén nhwong nha may ché tao co khi Quang Minh va dén nay céng
viéc trén van chwa hoan thanh do vay viéc tadng vén chwa thwc hién thanh cong. HDQT trinh
DHDCD théng qua phuong an kéo dai thdi gian phat hanh cb phan tang vén diéu Ié tir 51,5 ty lén
100 ty dén 31/12/2014 (c6 t& trinh riéng)

2. Phé duyét chi trvong sap nhap hai cong ty con — Cong ty C6 phan Lilama 3.3 va Cong
ty C6 phan Lilama 3.4:

Sau khi DPHDCP théng qua chd trwong, HDQT da chi dao ban Téng giam déc, nguwoi dai
dién phan vén cla LILAMA 3 tai LILAMA 3.3 va LILAMA 3.4 tién hanh cac bwéc can thiét dé thuc
hién sap nhap. Cu thé

- Ky hop ddng véi Cong ty cb phan chirng khoan FPT tw van va xay dung phuong &n sap
nhap.

- Thanh lap Ban thyc hién sap nhap hai Cong ty.
- Kiém ké danh gia tai san, lap bao cdo tai chinh tai thoi diém 30/6/2013.

Sau khi c6 két qua, trén co s& xem xét két qua kiém ké, tw van ctia FPTS phwong an sap
nhap hai céng ty 1a khéng kha thi vi vay viéc sap nhap khong thanh céng. HDQT va ban diéu hanh
sé trinh dai hoi P& an tai co cu va nang cao nang lyc quan tri Cong ty c6 phan LILAMA 3 trong
do ¢o6 cac cong ty LILAMA 3.3 va LILAMA 3.4 thay cho phuong an da dwgc théng qua tai PHBCD
2013 (co6 phwong an va to trinh riéng).
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3. V& viéc chuyén nhuong nha may co khi Quang Minh gén véi viéc chuyén try sé vé noi
thanh Ha Néi: Thwe hién nghi quyét ciia DPHDCD, ban Téng giam dbc da nd lwc thuc hién trién
khai nghi quyét clia dai hdi cu thé:

- Lam viéc véi ngan hang va ngan hang BIDV chi nhanh Ba Dinh da déng y va thdng nhéat
cha trwong chuyén nhwong nha may véi diéu kién Cong ty phai cé tai san dam bao khac thay thé
Vi gia tri 25 ty déng.

- Lam viéc v6i Cong ty phat trién ha tAng Nam Blc théng nhét 16 trinh va chd trwong
chuyén nhwong dy an.

- Hoan thién cac ho so ky lai hgp ddng thué dat véi Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi

- Ky hop ddng véi don vi thdm dinh gia 1am co s& phé duyét gia dinh gia.

Trong bdi cdnh khé khan cla nén kinh t& viéc chuyén nhwong cac dw an la diéu hét strc
kho khan, theo danh gia ctia HDQT viéc chuyén nhwong sé thue hién xong trong ndm 2014,

DPanh gia ciia HDQT: HDQT danh gia, véi tinh hinh nganh xay 1ap trong nwéc ciing nhw
qudc té gap nhiéu khé khan két qua kinh doanh tuy khéng dat so véi ké hoach dé ra nhwng nhin
chung day la mot két qua rat dang khich & va danh gia cao sw nd luc, chi dao sat sao clia Ban
Diéu hanh, cac phong ban, don vi san xuét va cb géng nd lyc cla toan bd can bd cong nhan vién
trong Cong ty.

Bén canh nhi*rng nguyén nhan khach quan nhw da trinh bay & trén HDQT va ban diéu hanh
nghiém tuc nhin nhan khuyét diém va nhirng ton tai trong cong tac diéu hanh va quan tri nhw sau:

- Cong tac dw bao con cham, chwa theo kip di&n bién ctia nén kinh té.

- Trong cong tac diéu hanh vé thi cong, nghiém thu, thu hdi vén ctia Céng ty con c6 mot sb
bat cap dan dén két qua san xuét kinh doanh chwa cao.

- Chwa day manh cong tac tiép thi, tim kiém cong viéc dan dén sb dw an méi ky dwoc con
han ché.

- Viéc bd tri, sdp x&p md hinh, lyc lwgng san xuét con chwa hop ly, chwa diéu chinh kip
thdi theo nhu cau thyc té dat ra.

- Chwa c6 phwong an tét nhat dé khai thac va st dung co sé& vat chat dw an nha may ché
tao co khi va déng tau dan dén ngudn vén khau hao dé thanh toan no gbc va lai vay thiéu hut
nghiém trong.

- Tién trinh tai co cAu cac Cong ty me, cac cdng ty con cham

2. Hoat déng cta Héi dong quan tri:

- C4c cudc hop cua HBQT trong nam 2013:

Céc cudc hop tir 01/01/2013 dén 13/5/2013

So buoi o in , N
. . . Tylé | Ly dokhéng
STT Thanh vién HBQT Chtrec vu hop tham
q (%) tham dw
w
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1 | Ong Phan Kim Lan Cha tich HDQT 3 100
2 | Ong Nguyén Tién Thanh Thanh vién HDQT 3 100
3 | Ong Db Huy Vi Thanh vién HDQT 3 100
4 | Ong Pham Céng Hoan Thanh vién HDQT 3 100
5 | Ong Db Kim Bang Thanh vién HDQT 3 100
Céc cudc hop clia HPQT tir 16/5/2013 dén 31/12/2013
STT Thanh vién HDQT Chirc vu hi: I::::n Ty1e | LY dokhong

tham dw

dw (%) '
1 | Ong Phan Kim Lan Cha tich HDQT 8 100
2 | Ong Nguyén Tién Thanh Thanh vién HDQT 8 100
3 | Ong Dinh Tién Thanh Thanh vién HDQT 8 100
4 | Ong Pham Céng Hoan Thanh vién HDQT 8 100
5 | Ong Db Kim Bang Thanh vién HDQT 8 100

Nam 2013, HDQT Céng ty Cb phan LILAMA 3 da tién hanh cac cudc hop hang quy, hop
b4t thwong voi sw tham gia day dd cac thanh vién HDQT va trién khai 14y y kién cac thanh vién
bang van ban va da ra mot sb nghi quyét chi dao kip thdi vé cac ndi dung sau:

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung

Nghi quyét vé viéc théng qua cac van dé cd lien quan
1 01/NQ-HBQT 22/02/2013 | dén qua trinh tai cAu tric cac cong ty con la Cong ty cb
phan LILAMA 3.3 va LILAMA 3.4

Nghi quyét vé viéc quyét toan cac dw an, hop déng tai

2 02/NQ-HBQT 26/3/2013 - N R
Cong ty co phan LILAMA 3.3 va LILAMA 3.4

Nghi quyét vé viéc thdng qua két qua san xuét kinh
3 03/NQ-HBQT 25/4/2013 | doanh quy | nam 2013 va triéu tap hop Dai hdi ddng cb
doéng thwdng nién nam 2013

Nghi quyét vé viéc thdng nhat cho Cong ty ¢ phan
LILAMA 3.3 quan ly va diéu hanh nha may ché tao co
khi va déng tau. Kiém soat lao dong va diéu chinh dinh
murc kinh té ky thuat

4 04/NQ-HBQT 18/7/2013

Théng qua két qua san xuét kinh doanh quy Il ndm 2013

5 05/NQ-HPQT 01/8/2013
Q-HBQ va cac chi tiéu quy Il nam 2013
Nghi quyét vé viéc kéo dai thoi gian phat hanh tang vén
6 06/NQ-HDQT | 12/9/2013 | I GUYSLVEVIES 'gianp gV
dieu 1é Cong ty dén 12/9/2013
Nghi quyét vé viéc théng nhat phwong an xt ly tai san
7 07/INQ-HDQT | 27/9/2013 | o dUYELVEVIS g hhatt phurong an xirly

tdn dong khong cé nhu ciu str dung
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Nghi quyét vé viéc kéo dai thdi gian phat hanh tang vén

8 08/NQ-HPQT | 01/10/2013 | _; ) .
Q-HBQ dieu 1é Cong ty dén cudi thang 11 nam 2013
Nghi quyét vé viéc déng y chi trwong cho Cong ty cb
9 09/NQ-HBQT 08/12/2013 | phan LILAMA 3.4 chuyén nhwong nha may ché tao co

khi Bén Got

Nghi quyét vé viéc kéo dai thoi gian phat hanh tang vén
didu 1& Cong ty dén cudi thang 3/2014 va thanh toan
lwong cho can bd céng nhan vién LILAMA 3.4 chuyén
cong tac sang LILAMA 3

10 10/NQ-HBQT 09/12/2013

Nghi quyét vé viéc Cong ty c6 phan LILAMA 3 |a dau méi

11 11/NQ-HBQT 31/12/2013 2 )
Q chuyén nhuong nha may ché tao co khi Bén Got

- Hoat dong giam sat cua HDQT déi véi Ban Giam déc:

CAc thanh vién Ban Téng Giam déc hoan thanh nhiém vu dwoc giao, bdo céo théng tin
cho thanh vién HDQT doc lap, kip thoi déy da, thwong xuyén trao déi voi thanh vien HPQT dé kip
thoi x&r ly cac van dé phat sinh.

HDQT danh gia trong ndm 2013, Ban Téng giam déc da thwe hién nhiém vu ctia minh mét
cach can trong, dap rng dwoc yéu cau cla hoat dong SXKD, da trién khai nghiém tic cac nghi
quyét ciia HDQT.

-Thu lao cia HPQT: Thuyc hién theo dung nghi quyét cia DPHDCD n&m 2013.
Il. KE HOACH NAM 2014
1. Thuan lgi:
- Trong téng doanh thu n&m 2014, gan 80% doanh thu |a tlr cAc nam truwéc chuyén tiép
sang.

- Viéc hoan thanh tai co' cAu tai chinh théng qua ting vén diéu Ié va chuyén nhwong mot
sb tai san khai thac khéng hiéu qua sé gidm bdt mot phan khé khan tai chinh, thay déi dang ké
kha nang thanh toan ctia Cong ty.

- Téng cong ty da xac dinh LILAMA 3 1a mét trong hai Coéng ty chuyén vé gia cong ché tao
két cAu thép gitp Cong ty c6 thé tap trung nang cao ndng suét, chat lwong, tay nghé cong nhan va
uy tin trén thj trwéng cling nhw dinh hwéng rd san phadm dé tap trung khai thac.

2. Khoé khan:

- Méc du doanh thu nd&m 2014 c6 dén 80% la cac cong trinh chuyén tiép, tuy nhién theo
tién d6 cha hop ddng cac cong viéc trén sé két thic trong Quy Il ndm 2014, trong khi cac cong
viéc tiép theo van chwa dap (rng du hodc trién khai tr Quy Ill, do d6 trong quy Il Céng ty sé thiéu
viéc.

- Kha nang khai thac clia Nha may ché tao co khi dong tau Bach Hac hién méi chi dat 10%
cong suét va chl yéu |a gia cong cac don hang nhé 1é chwa c6 don hang I&n dé khai thac hét kha
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ndng cGa nha may. Khong di ngudn vén khau hao, tra 1ai vay. Day 1a mot thach thirc 16n ddi voi
Coéng ty trong nam 2014.

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty van con gap rat nhiéu kho khan.

- Trong nam 2014 dw kién Cong ty sé& tham gia cac dy an trong diém clGa Qudc gia, tuy
nhién sau th&i gian dai khéong dau tw nang cao nang luc thiét bi nén hau hét cac thiét bi nhw cau
truc, cau, thiét bi nang ha, xe co gi&i déu cé tudi tho cao trong khi yéu cau tai cac dy an trén 1a rat
khat khe cling véi viéc khong c¢é ngudn luc dé diu tw mai [a mot khé khan Ién trong viéc thue hién
cac dw an trong diém.

3. Binh hwéng nam 2014:
- Xéac dinh 1&p may la nganh kinh doanh chinh dé phat trién nhadm duy tri sy 6n dinh cua
Coéng ty.

- Tiép tuc duy tri s&n lwong gia cdng ché tao thiét bj phi tiéu chun va xay dwng 13p dat cac
cbng trinh cdng nghiép trén thj trvdng ndi dia, dac biét chu trong xay dwng uy tin, tao dwng vi tri
virng chéc trén thj trweorng chién lwoc khu vire Tay Bac va Béc Trung Bo.

- Tiép tuc phat trién cac sé&n pham thé manh cla LILAMA 3 (6ng khéi, bdn bé, bang tai, cau
truc....).

- Chu trong khai thac tiém nang ché tao thiét bi co khi xuét khau ra nuwéc ngoai. Tiép tuc
dich chuyén co ciu san xuét, nang cao ty trong ché tao thiét bj trong tdng doanh thu dé giam bot
cac yéu t6 rdi ro trong nganh xay l4p.

- Co céu tai chinh théng qua viéc chuyén nhwong cac dy an, thiét bi khai thac khéng hiéu
qua.

4. Ké hoach SXKD nam 2014:

Trong bdi canh tinh hinh chung nhw vay, trén co s& kha nang va néi luc hién tai cia Céng
ty, phan tich cac yéu t6 va kha ning dw bao, Hoi ddng quan tri kinh trinh DPHDCD ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2014 v&i cac chi tiéu cu thé nhw sau:

T Chi tisu BVT Thwe hién | Ké hoach Técjdc} tang
2013 2014 trweong (%)

1 | Giatri san xuét kinh doanh | Ty VND 254,097 415.589 64%

2 | Doanh thu chwa thué Ty VND 232,306 317.436 37%

3 | Nop ngan sach Ty VND 8,659 22.801 163%

4 | Loi nhuan trwdc thué Ty VND -25,068 0,87

5 | Thu nhap binh quan Tr.VND 5,617 5,800 3,2%

6 | LD SD binh quan Nguoi 794 740 -6,8%

7 | Dw kién chia cb tire % 0 0
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8 | Pau tw xay dwng co ban Ty VND 0 0

5. Ké hoach dau tw phat trién nam 2014:
Hoan thanh quyét toan Dw an Nha méay ché tao co khi va déng tau:

C4c dw an dau tw trong nam 2014: Trong bdi canh kinh t& con nhiéu khé khan, trong ndm 2014,
HDQT xac dinh khoéng thwe hién cac dy an dau tw mé réng san xuat kinh doanh, chi tap trung vao
dAu tw nang cao nang luc thiét bi phuc vu cong tac thi cong (stra chiva, bao dwéng).

6. Giai phap thwe hién nhiém vy ké hoach nam 2014

Trong nam 2014, HDQT va ban diéu hanh sé tap trung thwc hién dé an tai co ciu va nang cao
nang lwc quan tri, trong d6 nhan manh céc van dé sau:

Vé t6 chirc:
- Tai co cAu mé hinh quan ly bao gém:

+ Thodi vén tai 02 Cong ty con la Cong ty c6 phan LILAMA 3.3 va LILAMA 3.4;

+ Nang cao nang lwc giam sat cta ban kiém soat ndi bo;

+ Bb sung quy ché quan tri cGia cac phong ban.

- Phét trién ngudn nhan lyc cé tay nghé va trinh do.
Vé thj trieng va dong san pham:

- Tiép tuc lay 1ap may la nén tang dé phat trién thi treng nham duy tri sy én dinh clia Céng
ty.

- Xay dwng san pham trong tam nhw: Ché tao va I&p dat hé thdng éng khoi, xt ly nwédc va
lwu huynh trong cac nha may nhiét dién; héa chat, dau khi, loc dau, gidy, giao théng (ciu thép).

V& tai chinh:

- Thye hién thanh céng viéc co cAu tai chinh théng qua: Chuyén nhwong cac tai san khai
thac khong hiéu qua hodc khong cé nhu ciu s dung (nha may co khi Quang Minh, nha may ché
tao két cu thép Bén Gét ...)

- Tang cudng cong tac quan ly vén, vén lwu dong, von trung han nham gidm chi phi & vay.

- Xay dwng quy ché quan tri ndi bd, bd sung cac quy dinh, quy ché quan ly vé tb chirc, khen
thwéng, quy ché khoan va quan ly tai san.

- Quan ly chat ché ng phai thu va ng phai tra.

Vé hé théng quan trj cia Céng ty

+ Nang cao vai tro, trach nhiém cla ngudi dai dién phan vén clia Cong ty tai cac Cong ty
con trong viéc quan ly hiéu qua st dung vén va tai san clia Cong ty.

+ Tang cwong hoat ddng ctia Ban kiém soat,.

+ Phan cap trach nhiém, quyén han rd rang clia cac cép trong Cong ty, cliing cb cac hoat
doéng chire nang clia cac phong ban pha hop véi tinh hinh thyc té.

+ Hoan chinh cac quy ché, quy dinh quan ly d@m bao cho cong tac quan ly diéu hanh, kiém
tra kiém soat moi hoat ddng san xuét kinh doanh trong tat ca cac linh vuec.

Kinh thwa cdc Quy vj c6 déng, trén diy la toan bé néi dung bdo cdo cta héi dong
quan tri nam 2013 va dinh hwéng nam 2014
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@ TONG CONG TY LILAMA VIET NAM

LILANMA3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién sitc manh 4

Trong Pai hoi nay, kinh dé nghi cac Quy vi cé déng bang trach nhiém va quyén Igi cao nhéat
ctia minh hay déng gép nhirng y kién xay dwng dé nhitng chi trwong, dinh hwéng trén tré thanh
Nghi quyét ctia Dai hoi.

Thay mat Ban l&nh dao Céng ty, ching téi cam két v&i trach nhiém cao nhéat cta minh sé
|&nh dao va chi dao cac don vi trién khai thuc hién thanh cong Nghi quyét ctia Dai hoi.

Kinh trinh Pai héi déng cé déng!
TM. HQI BPONG QUAN TRI
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LILANMA 3

két lién sitc manh 4

TONG CONG TY LILAMA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

BAO CAO MOT SO CHIi TIEU TAI CHINH CONG TY ME

(PA BUQC KIEM TOAN NAM 2013)
Cén ctr diéu 16 t6 chirc hoat déng ctia Cong ty C6 phén LILAMA 3
Cén clr vao bao céo tai chinh ndm 2012 ctua Kiém toan nha nuéc
Cén cwr Bo c4o tai chinh cong ty me ndm 2013 cia Céng ty Cé phén LILAMA 3 da duoc
kiém toén bdi Céng ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

Thay mat HDQT, t6i xin bao cao sb chi tiéu tai chinh cdng ty me nam 2013 cu thé nhw sau:

A. BANG CAN BOI KE TOAN

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Ma sé S6 ndm nay S6 nam trwéc
Al. TAlI SAN
|. Tai san ngan han 100 | 393.105.262.626 | 355.664.553.712
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 4.322.709.606 3.287.957.027
2. Céac khoan dau tw tai chinh ngan han 120
2. Céc khoan phai thu ngén han 130 | 145.004.409.927 | 112.904.982.999
3. Hang ton kho 140 | 234.769.594.133 | 229.542.832.089
4. Tai san ngan han khéac 150 9.008.548.960 9.928.781.597
Il. Tai san dai han 200 | 323.915.379.383 | 320.588.493.125
1. Céc khoan phal thu dai han 210 18.826.782.209 -
2. Tai san cb dinh 220 | 286.709.539.253 | 300.581.243.810
2.1 Tai san ¢b dinh hivu hinh 221 | 155.813.085.441 | 168.789.676.946
2.2 Tai san c¢b dinh thué tai chinh 224 - -
2.3 Tai san ¢b dinh vé hinh 227 16.147.021 30.020.353
2.4. Chi phi xay dwng co ban dé dang 230 | 130.880.306.791 | 131.761.546.511
3. Céc khoan dau tw tai chinh dai han 250 10.659.000.000 13.649.000.000
4. Tai san dai han khac 260 7.720.057.921 6.358.249.315
TONG CONG TAI SAN 717.020.642.009 | 676.253.046.837
A2. NGUON VON
|. No phai tra 300 | 673.986.454.962 | 608.129.129.637
1. No ngén han 310 | 387.627.387.965 | 479.695.012.286
2. N dai han 330 | 286.359.066.997 | 128.434.117.351
Il. Vén chi s& hivu 400 43.034.187.047 68.123.917.200
1. Vén dau tw ctia chd s& hivu 411 51.500.000.000 51.500.000.000
2. Thang dw vén cb phan 412 14.250.000.000 14.250.000.000
3. Chénh l&ch ty gia héi doai 416
4. Quy dau tw phat trién 417 6.482.222.467 6.455.719.177
5. Quy dy phong tai chinh 418 691.016.649 680.415.333
6. Quy khac thudc vén chi s& hivu 419 234.189.233 207.685.943
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LILANMA 3

két lién sitc manh 4

TONG CONG TY LILAMA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

7. Loi nhuan chwa phan phéi 420 | (30.123.241.302) (4.969.903.253)
l1l. Nguén kinh phi va qui khac 430 - -
1. Quy khen thuéng, phuc lgi 431
TONG CONG NGUON VON 717.020.642.009 676.253.046.837
B. KET QUA KINH DOANH Don vij tinh: VND
Chi tiéu Ma sé S6 ndm nay S6 nam tréc
1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cép dich vu 01 232.306.608.256 179.351.132.434
2. Gia vén hang ban 11 191.083.983.364 142.752.918.488
ji;cr\:;huan gopvebanhangvacung cap | oo | 41 005624892 | 36.598.213.946
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 168.146.110 449.642.837
5. Chi phi tai chinh 22 54.887.824.281 33.730.484.333
6. Chi phi ban hang 24
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 8.343.156.720 9.638.914.548
8. Lgi nhuan thuan tir hoat ddng SXKD 30 (21.840.209.999) (6.321.542.098)
9. Thu nhap khac 31 817.468.170 1.848.620.317
10. Chi phi khac 32 4.045.785.692 1.300.821.374
11. Lgi nhuén khac 40 (3.228.317.522) 547.798.943
12. Téng loi nhuan trwde thué 50 (25.068.527.521) (5.773.743.155)
13. Thué Thu nhap doanh nghiép 51 0
14. Loi nhuan sau thué TNDN 60 (25.068.527.521) (5.773.743.155)
15. L&i co ban trén cb phiéu 61 (4.868) (1.121)
C. CAC CHI TIEU PANH GIA KHAC
Chi tiéu Ma sé S6 ndm nay S6 nam tréc
1.Ty suéat loi nhuan/ Doanh thu -10,79% -3,22%
2. Loi nhuan / Vén dau tw cha chd s& hiu -48,68% -11,21%
3. Téng ng phai trd/Vén dau tw cta chi s&
hivu 13,09 11,81
4. Téng quy lwong 55.419.328.596 34.983.161.459
5. S6 lao dong binh quan trong ndm (ngudi) 840 615
6. Tién lwong binh quan ngudi/ thang 5.497.949 4.740.266

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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LILANMA 3

két lién sitc manh 4

BAO CAO MOT SO CHI TIEU TAI CHINH HQP NHAT

TONG CONG TY LILAMA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

(PA BUQC KIEM TOAN NAM 2013)

Cén ctr diéu 16 t6 chirc hoat déng ctia Cong ty C6 phén LILAMA 3
Cén clr vao bao cdo tai chinh ndm 2012 cta Kiém toan nha nuwéc
Cén ctr B4o céo tai chinh hop nhét ndm 2013 cta Céng ty C6 phéan LILAMA 3 da duoc
kiém toan bi Céng ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

Thay mat HDQT, t6i xin bao cao sb chi tiéu tai chinh hgp nhat ndm 2013 cu thé nhw sau:

A. BANG CAN BOI KE TOAN

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Ma sé S6 ndm nay S6 nam trwéc
Al. TAI SAN
|. Tai san ngan han 100 | 449.561.631.095 | 435.365.689.699
1. Tién va cac khoan twong duong tién 110 12.971.244.049 12.604.508.888
2. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han 120
2. Céac khoan phai thu ngén han 130 | 154.430.890.622 | 134.594.295.133
3. Hang t6n kho 140 | 270.285.971.328 | 274.380.187.117
4. Tai san ngan han khac 150 11.873.525.096 13.786.698.561
Il. Tai san dai han 200 | 319.551.121.444 | 315.038.876.236
1. Céc khoan phal thu dai han 210 18.826.782.209 -
2. Tai san cb dinh 220 | 292.549.344.085 | 308.472.576.105
2.1 Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 | 161.082.620.069 | 175.923.851.446
2.2 Tai san c¢b dinh thué tai chinh 224 469.955.462 622.395.970
2.3 Tai san cb dinh v6 hinh 227 59.189.036 107.509.451
2.4. Chi phi xay dwng co ban d& dang 230 | 130.937.579.518 | 131.818.819.238
3. Céac khoan dau tw tai chinh dai han 250
4. Tai san dai han khac 260 8.174.995.150 6.566.300.131
TONG CONG TAI SAN 769.112.752.539 | 750.404.565.935
A2. NGUON VON
|. No phai tra 300 | 721.805.750.088 | 672.236.994.708
1. N’ ngén han 310 | 435.352.431.204 | 543.179.325.470
2. No dai han 330 | 286.453.318.884 | 129.057.669.238
Il. Vén chi s& hivu 400 40.044.851.060 68.903.533.462
1. Vbn dau tw cta cha s& hivu 411 51.500.000.000 51.500.000.000
2. Thang dw vén cb phan 412 14.250.000.000 14.250.000.000
3. Chénh l&ch ty gia héi doai 416
4. Quy dau tw phat trién 417 6.736.831.790 6.688.071.258
5. Qu§ dw phong tai chinh 418 786.161.398 768.141.409
6. Quy khac thudc vdn chi s& hivu 419 319.065.349 288.111.413
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LILANMA 3

két lién sitc manh 4

TONG CONG TY LILAMA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

7. Loi nhuan chwa phan phéi 420 | (33.547.207.477) (4.590.790.618)
l1l. Nguén kinh phi va qui khac 430 - -

1. Quy khen thuéng, phuc lgi 431

IV. L¥i ich ctia ¢6 dong thiéu s6 439 7.262.151.391 9.264.039.765
TONG CONG NGUON VON 769.112.752.539 750.404.567.935
B. KET QUA KINH DOANH Pon vj tinh: VND
Chi tiéu Ma sé S6 ndm nay S6 nam trwéc
1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung

¢4p dich vu 01 307.371.410.243 | 304.956.822.600
2. Gia vén hang ban 11 259.589.074.359 | 248.282.831.028
3. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap

dich vu 20 47.782.335.884 56.673.991.572
4. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 1.450.076.654 1.003.530.801
5. Chi phi tai chinh 22 56.491.337.080 40.648.093.108
6. Chi phi ban hang 24 796.097.160 1.705.586.855
7. Chi phi quén ly doanh nghiép 25 19.109.413.252 20.795.315.208
8. Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 30 (27.164.434.954) (5.471.472.798)
9. Thu nhap khac 31 935.681.551 2.401.947.543
10. Chi phi khac 32 4.389.323.500 1.390.545.440
11. Loi nhuan khac 40 (3.453.641.949) 1.011.402.103
12. Téng lgi nhuan trwdc thué 50 (30.618.076.903) (4.460.070.695)
13. Thué Thu nhap doanh nghiép 51 114.765.459 210.972.090
14. Loi nhuan sau thué TNDN 60 (30.732.842.362) (4.671.042.785)
15. L&i co ban trén cb phiéu 61 (5.605) (1.064)

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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@ TONG CONG TY LILAMA VIET NAM

LILANMA3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién sitc manh 4
BAO CAO
Phwong an phan phéi lgii nhuan va thanh toan cé tirc nam 2013

- C&n ctr Luat doanh nghiép s6 60/QH 11/2005 ngay 29/11/2005 va céac van bén huwéng
dén thi hanh;

- Cén cwr Didu 47 Piéu Ié té chirc hoat déng cong ty vé viéc chia cb tirc cho céc ¢b déng

- Cén cwr vao két qué hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2013;

- Cén cwr vao két qua kiém toan béo céo tai chinh ndm 2013 cua Cong ty TNHH kiém toén
va thdm dinh gié Viét Nam (AVA).

Thay mat HDQT Céng ty, t6i xin bao cao Dai hoi déng cb déng phwong an phan phdi loi
nhuan va thanh toan cb tirc ndm 2013 cho cac cb déng nhw sau:

Loi nhuan sau thué dé lai nam 2012 theo Dai hoi ddng cé déng ngay 13/05/2013 la
1.273.931.799, dbng

Can clr vao két qua bao cao kiém toan Nha nwéc, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2012 cta Cong ty CP LILAMA3 16 - 5.773.743.155, déng. Vi vay, toan bd s loi nhuan chwa
phan phéi dé lai theo phwong an trinh Dai hdi ddng ¢b déng ndm 2013, nay xin dwoc diéu chinh lai
trén co s& két qua kiém toan bao céo tai chinh nam 2012 cta Kiém toan Nha nwéc. Nhw vay theo
quy dinh, ndm 2012 sé khéng c6 co s& dé phan phdi loi nhuan.

Theo két qua kiém toan bao cdo tai chinh nam 2013 do Céng ty tw van ké toan va kiém
toan Viét Nam (AVA) thwc hién, Cong ty CP LILAMA3 16: - 25.068.527.521, dong, do d6 loi nhuan
chwa phan phéi ldy ké tai ngay 31/12/2013 (da dwoc kiém toan AVA) la: - 30.123.241.302, déng.

Vi vay, nam 2013 Coéng ty CP LILAMA 3 khong thé thuc hién trich 1ap bd sung cac quy va
chia cd tlrc cho cac cb dong.

Trén day la phwong an phan phéi loi nhuan va thanh toan cb tirc ndm 2013 ctia cong ty.

Kinh trinh DPai héi déng cé déng!

TM. HQI BPONG QUAN TRI
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@ TONG CONG TY LILAMA VIET NAM

LILANMA3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién sitc manh 4
BAO CAO
Mién nhiém va bau bé sung thanh vién BKS
Thay méat H6i déng quan tri, t6i xin trinh bay b&o cao vé viéc mién nhiém va béu bé sung
01 thanh vién BKS nhuw sau:
Ngay 13/5/2013 tai Dai hdi ddng cb déng ndm 2013 Céng ty ¢d phan LILAMA 3 da bau bé sung 01
thanh vién BKS, dam bao sé thanh vién BKS la 03 thanh vién bao gbm:

1. Ong T6 Phi Son Trwdng ban kiém soat
2. Ong Nguyén Van Cuc Thanh vién BKS
3. Ong Tran Québc Hung Thanh vién BKS

Ngay 01/9/2013, Ong Nguyén Van Cuc da c6 don xin khéng tham gia BKS nhiém ky 2011-2016.

Dé dam bao du 03 thanh vién BKS theo Diéu lé Cong ty, Kinh d& nghi Dai hoi xem xét biéu quyét
théng qua viéc mién nhiém thanh vién BKS dbi véi Ong Nguy&n Van Cuc va bau cir bd sung 01
thanh vién BKS, dwa tdng sé thanh vién BKS Céng ty la 03 nguoi.

Ngay / /2014, HDQT Céng ty (s& hivu va dai dién s& hiru: 2.847.654 ¢b phan twong tng 55,29%
Vén Diéu 1é Cong ty) da hop va nhat tri gii thiéu Ong Ha Thanh Phi vao thanh vién BKS Céng ty
(c6 thong tin trich ngang kém theo)

Kinh trinh Dai hoi xem xét, bAu bb sung 01 thanh vién BKS.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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@ TONG CONG TY LILAMA VIET NAM

LILANMA3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién sitc manh 4

THONG TIN TRICH NGANG NG VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2014
Ong Ha Thanh Phu

Ho va tén Ha Thanh Phu

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 11 thang 10 nam 1981
Noi sinh Phu Ninh — Pha Tho
Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Phu Ninh — Pha Tho
Dia chi thwdng trd Hai Ba Trwng — Ha NOi
Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén Ky sw xay duwng
Trwong dao tao Dai hoc Xay dwng Ha NJi

Thang 9/2005 dén thang 6/2008: Nhan vién Trung tam
tw van thiét ké

Théang 7/2008 dén 10/2008: Nhan vién phong kinh té k§
thuat

Qua trinh cbng tac Thang 11/2008 dén 09/2009: Can bo ky thuat cong trinh
doi LILAMA 3.9

Thang 10/2009 dén 8/2012: Phé phong kinh té ky thuat
Thang 9/2012 dén nay: Trwdng phong Ké hoach thi

trwdng
Chtrc vy hién tai Trwdng phong Ké hoach thi truéng
S6 S6 lwong cb phan s& hivu va dai 0
dién s& hivu
Ty 1& % téng sb cd phan co6 0

quyén biéu quyét

Tén cac cong ty ma (rng vién ndm gilv
chire vy thanh vién HPBQT va chire Khéng
danh quan ly khac

Quang Minh, ngay 06 thang 4 nam 2014

Xac nhan caa co quan quan ly Ngwe&i khai
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@ TONG CONG TY LILAMA VIET NAM

LILANMA3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién sitc manh 4
TO TRINH
PHE DUYET DE AN TAI CAU TRUC VA NANG CAO NANG LU'C QUAN TRI
GIAI POAN 2013-2015, BINH HUONG DEN NAM 2020

Cén cwr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 théng 1 1 ndm 2005;

Céan ctr Quyét dinh s6 929/QP-TTg ngay 17/7/2012 cia Tha tuéng Chinh phi phé duyét dé én
"T4i co cdu doanh nghiép nha nuéc, trong tdm Ia Tap doan kinh té Téng céng ty nha nudc giai
doan 2011 -2015";

Cé&n ctr vén ban s6 10800/BTC-TCDN ngay 10/8/2012 ctia Bé Tai chinh vé viéc trién khai thuc
hién Quyét dinh s6 929'QP-TTg ngay 17/7/2012 cda Thd tuéng Chinh Phu;

Cén ctr Quyét dinh sé 26/QP-BXD ngay 09/01/2013 cia Bo trudng Bo Xay dung vé viéc Phé
duyét Pé an tai cau tric va ndng cao nang luc quén tri Téng cong ty Lap may Viét Nam giai doan
2012-2015, dinh huéng dén 2020;

Cén ctr Biéu 1é Céng ty ¢é phan LILAMA 3

Cén ctr cong vén sb 222/TCT-HPTV ngay 28 théng 6 ndm 2013 cta Héi dbng thanh vién Téng
cobng ty Ldp may Viét Nam vé viéc xay dung Dé &n téi céu tric va nang cao nang luc quan tri tai
cac codng ty con cta Téng céng ty Lap méy Viét Nam;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va biéu quyét thong qua Dé an tai
clu tric va nang cao nang lwc quan tri Cong ty c6 phan LILAMA 3, giai doan 2013 - 2015, dinh
hwéng dén ndm 2020 (C6 dé an tom tat kém theo).

Trén trong kinh trinh!

TM. HQOI DPONG QUAN TRI
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két lién sitc manh 4
TO TRINH

Viv: Phwong an phat hanh cé phiéu tang von diéu lé tir 51,5 1én 100 ty dong , ding ky va
niém yét toan bé 4.850.000 c6 phan phat hanh thém

Cén ctr vao diéu Ié Céng ty cb phén LILAMA 3

Céan ctr vao nghj quyét ctia Pai hoi déng cb déng thudng nién ngay 13/5/2013

Tai dai hoi dong cd déng thuwdng nién nam 2013 ngay 13/5/2013, Quy ¢ déng cia Cong ty
da théng qua phwong an phat hanh cé phiéu tang vén diéu I& tir 51,5 ty 1én 100 ty dong trong ndm
2013 dé tai co cAu tai chinh véi néi dung chinh:

- Phat hanh cb phiéu tang vén diéu 1& tlr 51,5 ty ddng 1én 100 ty déng cho hai déi tac la:
Tbng coéng ty LAp may Viét Nam tham gia gép 30 ty ddng, Céng ty mua ban ng va tai san tbn dong
doanh nghiép (DATC) tham gia g6p 18,5 ty ddng, sb tién thu vé tir dot phat hanh nay dung dé
thanh toan cdng no gitra Cong ty c6 phan LILAMA 3 va DATC.

- Thuc hién dang ky bd sung va niém yét bd sung 4.850.000 cb phiéu phat hanh thém.

Sau khi cé nghi quyét cia DPHDCD, HPQT va ban diéu hanh da nd luc trién khai thuc hién
nghi quyét ctia dai hoi véi két qua thuc hién cu thé:

- Ngay 31/5/2013, Uy ban chirng khoan nha nwéc da cé cong van sé 2168/UBCK-QLPH
déng y véi phuong an chao ban cb phan riéng 18 theo nghi quyét da dwoc DHDCD thwong nién
nam 2013 thdng qua.

- Ngay 28/6/2013, Ngan hang TMCP cbéng thwong Viét Nam — Chi nhanh Béng Anh va
Cong ty mua ban no va tai sén ton dong doanh nghiép da ky hop ddng mua ban no dbi véi khoan
no vay ctia Coéng ty c¢6 phan LILAMA 3 tai Ngan hang TMCP céng thwong Viét Nam chi nhanh
Bong Anh, Ngan hang TMCP céng thwong Viét Nam chi nhanh Hung Vwong.

Tuy nhién viéc tham gia gép vén cla Téng cdng ty va DATC chi dwoc thwe hién sau khi
Cong ty hoan thanh viéc chuyén nhwong nha may ché tao co khi Quang Minh.

Theo danh gia cia HDQT: Viéc phat hanh cd phiéu tang vén diéu |& dé tai co ciu tai chinh
bdo dam giai quyét ngay khé khan vé thiéu vén kinh doanh va gidm ap lwc vé tai chinh ctia Cong
ty d& Cong ty cd6 phan LILAMA 3 tiép tuc duy tri dwoc hoat ddng san xuét va kinh doanh c6 |4,
mang lai loi nhuan, ddng thoi viéc chuyén nhwong dw an Nha may ché tao co khi Quang Minh da
c6 nhirng chuyén bién tich cwc va dy kién sé& hoan thanh trong quy lll ndm 2013 vi vay dé dam
bao viéc tai co' cAu tai chinh thanh cong, tao tién dé cho sw phat trién cta Coéng ty, HDQT kinh
trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va biéu quyét thong qua:

1. Phuong an tiép tuc thue hién tai ciu trac tai chinh Céng ty C6 phan Lilama 3 théng qua
phéat hanh cb phiéu tang vén diéu & tir 51,5 1én 100 ty.

2. Théng qua viéc Dang ky va niém yét bd sung toan bd 4.850.000 (Bén triéu tém trdm ndm
muoi nghin) cb phan phat hanh thém trong nam 2014.

Kinh trinh dai héi!
TM. HQOI PONG QUAN TRI

Tru sé: L6 24+25, KCN Quang Minh, Mé Linh, Ha NGi - BDT: +(84 4) 3818 2554 - Fax: (84 4) 3818 2550
Chi nhanh: 927 Hung Vwong, Viét Tri, Phu Tho - BT: +(84 210) 3910 510 - Fax: (84 210) 3910 518
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Veé viéc Iwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2014

Céan ctr Luat chimg khoan s6 70/2006/QH 11 ngay 29/6/2006

Cén ctr Nghi dinh s6 14/2007/NP - CP ngay 19/01/2007 cda Chinh phd quy dinh chi tiét va
hwéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luét chirng khoan.

Cén cr vao théng tw sb: 09/2010/TT-BTC ngay 15 thang 01 ndm 2010 quy dinh vé coéng b
théng tin doi vé&i céng ty niém yét

Cén cwr Diéu 1é hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty Cé phén LILAMA 3

Dé dam bao lgi ich cao nhat cho cac cb déng va Cong ty, HDQT Céng ty cb phan LILAMA
3 kinh trinh Pai hdi ddng cb déng ké& hoach kiém toan va lwa chon don vj kiém toan Bao cao Tai
chinh ndm 2014 cta cdng ty nhw sau:

1. Thyc hién kiém toan soat xét bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2014 trong thang 7
nam 2014.

2. Thuyc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2014 ngay sau khi két thuc nién do ké toan
nam 2014.

3. Lwa chon don vi kiém toan cdng ty niém yét, trinh dai hoi Gy quyén cho Hai ddng quan tri
C6ng ty nghién ctru xem xét hd so dé& xuat clia cac cong ty kiém toan sau dé Iwa chon don vj kiém
toan bao cao tai chinh nam 2014 cla cong ty:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Thadm dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH kiém toan VACO

- Cong ty TNHH Tw van thué, ké toan va kiém toan AVINA-IAFC

Kinh trinh !

TM. HQOI DPONG QUAN TRI

Tru sé: L6 24+25, KCN Quang Minh, Mé Linh, Ha NGi - BDT: +(84 4) 3818 2554 - Fax: (84 4) 3818 2550

Chi nhanh: 927 Hung Vwong, Viét Tri, Phu Tho - BT: +(84 210) 3910 510 - Fax: (84 210) 3910 518
info@lilama3.vn www.lilama3.vn 1SO 9001
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TO TRINH

V.v Phé duyét mirc thu lao thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2014

Cén cwr Luat Doanh nghiép s6 60/QH 11 ngay 29 thang 11 ndm 2005
Cén ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Céng ty CP LILAMA 3
Céan ctr Nghi quyét Pai héi déng cé déng thuong nién Céng ty ndm 2013

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan LILAMA 3 kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét, phé
duyét mirc thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thw ky Hoi ddng quan tri ndm 2014 nhw
sau:

1. Tra thi lao hang thang cho thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat va thw ky Hoi
déng quan tri kiém nhiém nhw sau:

Chtrc danh Hé s6 gap sé lan lwong téi thiéu
» Thanh vién HDQT, Trwdng BKS 2
* Thanh vién BKS 1.5
= Thu ky HDQT 1

2. Trwdng hgp Cha tich HDQT chuyén trach cong tac sé khong hwéng thu lao hang thang
ma thwc hién chi trd trong pham vi Quy lwong ké hoach ndm 2014 dwoc xay dwng vé ché do tién
lwong, tién thwdng va ché do trach nhiém dbi voi thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc
cbng ty nha nuéec.

Kinh trinh !

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Tru sé: L6 24+25, KCN Quang Minh, Mé Linh, Ha NGi - BDT: +(84 4) 3818 2554 - Fax: (84 4) 3818 2550
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