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CHUONG TRINH

PAI HOI CO PONG THUGNG NIEN NAM 2014

CTY CO PHAN SON PONG NAI

Thai gian t& chifc Pai hdi : Bit ddu Iic 8h30”’ ngdy 26 thang 04 nim 2014
Pia diém t3 chitc Pai hoi : Tru sd chinh Céng ty C6 Phan Son Péng Nai;
Pudng s& 7, KCN Bién Hoa 1, P. An Binh, TP. Bién Hoa, T. DSng Nai

Thoi gian NoOi dung Thyc hién
- Dén ti€p Pai biéu va ¢d dong F o s
7h30 - 8h30 . Kiém tra tif cdch of dbng; phat i idu: B“Er)';ioh"éhi“c
phi€u biéu quyét. T
- Bdo cdo két qua kiém tra tu cdch c6 dong
- Khai mac Pai hdi, tuyén b 1y do, gidi
8h30 - 8h45 thiéu Pai bi€u tham du. Ban t8 chitc Pai hoi
- Gidi thiéu td trinh va bau Poan chi tich, (Ong Trinh Minh Truong)
Ban Thu ky, Ban kiém phi€u ctia Pai hoi.
LAY y ki€n biéu quyét tiing ndi dung
8h45 - 9h00 - Thdéng qua chudng trinh Dai hdi Doan chu tich
- Thong qua Quy ch& 1am viéc ciia Pai hdi (Ong Hoang Thuyén)
- Béo cdo hoat dong SXKD, quan 1y diéu CT.HPQT - Téng
9h00 - 9h30 hanh ctia Cty nim 2013 va k& hoach SXKD ) Giz’tm-dc“)'c
nim 2014. (Ong Trinh Minh Trucng)
- Bdo cdo Tai chinh ndm 2013 dé dugc ki€m oo g ook
Oh30 - 9hd5 ) ) K€ todan n‘erng{
toan. (Ong Trudng Pinh Diing)
9h45 -10h00 - Béo cdo clia Ban Ki€m sodt ddnh gid cong Baii kidnsodt
tac quan 1y, diéu hanh ciia Hi dong quan (Ba Huynh Thi Thanh
tri, Ban diéu hanh Cty. Hurang)
) , CT.HPQT — Téng
10h00 - 10h15 - T3 trinh phan phoi quy va cd tifc ndm 2013. Gidm déc
(C)ng Trinh Minh Truong)




10h15-10h30

T trinh quyét todn thi lao Hoi Pong Quin
Tri, Ban ki€m sodt va Ban diéu hanh nim
2013

Théanh vién HDQT
(Ong Bao Pinh Bé)

10h30-10h45

Gidi lao (HOi nghi ¢6 phuc vy tra, nudc)

Ban t8 chitc

Pai hoi
TY tinh vé bS8 sung nganh, nghé kinh | CT.HPQT - Téng
10h45 - 11h00 doanh va sita d6i Piéu 1& Cong ty. Gidm déc

(Ong Trinh Minh Trudng)

11h00 - 11h15

TS trinh vé tham gia chuong trinh “Cai cach
DNNN va hd trg quan tri cong ty vay vén
ctia Ngén hang phat trién Chau A”

CT.HPQT — Téng
Giam d6c
(Ong Trinh Minh Trwong)

11h15 - 11h45

T trinh thdo ludn va bi€u quyét thong qua
11 van dé trong ndi dung clia Pai Hoi.
Théo ludn cia Dai hdi ddng ¢ dong cdc
van dé wén.

Bi€u quyét cdc ndi dung trinh bay tai Pai
hdi

Poan chi tich
(Ong Trinh Minh Trucng)

11h45 - 12h00

Théng qua bién ban clia Dai hdi.
Théng qua nghi quyét clia Pai Hoi
B& mac Pai hdi

Ban Thu ky
Poan Chu tich
Ban T8 chic Pai hoi

TM. BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIfiT NAM
CTY CO PHAN SON BONG NAT . boc lap - T do - Hanh phic

Pong Nai, Ngay 26 thing 4 nim 2014

\ ~ TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

V/v : Gidi thiéu Poan Chii Tich, Ban Thw Ky, Ban Kiém Phiéu
Pai Hoi Dong C6 Pong Thuong Nién 2014

wcramn wra e e e e
s e e s e

- Cin ¢ Luét Doanh nghi€p ndm 2005

- Ciin ¢t Pidu 18 Coéng ty CS Phdn Son Pdng Nai di duge bd sung, sita ddi
theo Nghi quy&t Pai hoi Péng C6 Pong ngdy 29/3/2013.

- Cin cff Nghi quyé&t s6 25/2014/NQ-HPQT clia HDQT Coéng Ty ngay 11
thang 4 Nim 2014 vé k& hoach t6 chitc Pai Hoi Pong CS Pong thudng nién 2014

Ban (8 chifc xin gidi thi¢u Poan Chii Tich, Ban Thu k¥, Ban Kiém phié¢u Dai
Hoi Bdng C§ Pong Cong Ty C6 Phin Son Pdng Nai nim 2014, gdm cdc dng(ba) ¢d
tén sau diy :

I/- Poan Chi tich: C6 3 thanh vién gém cdc 6ng(bi) sau:

1/- Ong Trinh Minh Truong - Chii Tich HPQT - Chi toa Dai hdi
2/- Ong Hoang Thuyén - P. Chd Tich HDQT
3/- Ong Pao Dinh Bé - 'Thanh vién HPQT

II/- Ban Thu ky: C6 2 thanh vién obm cdc 6ng(ba) sau:

1/- Ong Nguyé&n Vin Linh - Trudng ban
2/- Ba Nguyén Thi Hoa - Uy vién

111/~ Ban Kiém phi€u: C6 3 thanh vién gdm cdc 6ng(ba) sau:

1/- Ong Vii Birc Dién - Trudng ban
2/- Ong Pham Viin Luyén - Uy vién

3/- Ba Huynh Thi Thanh Huong - Uy vién

Theo Diéu 1& Cong ty C8 Phan Son Pdng Nai, dé nghi Pai hoi biu quyél
Danh sdch va s6 lugng thanh vién Poan Chii Tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phigu




TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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DPong Nai, Ngay 26 thang 4 nim 2014

QUY CHE LAM VIEC
DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

I. MUC TIEU:
- Dam bao nguyén tdc cong khai, cong bing va dén chu;

- Tao diéu kién cho céng tac td chire, tién hanh Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2014 duge th‘mh cong tt dep. Dai hoi dua ra duge nhing quyét nghi ding
d&n dam bao s phét tridn bén viing va on dinh cia Cong ty.

II. UY OUYEN THAM DU PAI HOI CO PONG:

- CH dong co thé uy quyen cho dai di¢n cua minh tham gia vao cac van dé cua
Cong ty trong pham vi quyén han cua minh. Ngudi duge uy quyén khong Ilh’it thiét
phdi la c6 dong cia Cong ty. Ngudi duge uy quyen duoce thye hién cdc quyén trong
pham vi duge dy quyen phu hop véi quy dinh cua phép ludt va Diéu I¢ clia Cong ty.
Ngudi duge uy quyén khong duge uy quyen lai cho ngudi thir ba.

- Vige cur dai dién va uy quyén, thay dbi dai dig¢n va nguoi duge uy quyén phai
dugce thue hién bang vin ban theo ding nhirng quy dinh:

a- Truong hop ¢d dong 1a cd nhén thi vin ban uy quyén phai duge ky boi cd
dong do va nguoi dugce ty quyén

b- Trudong hop cd dong 1a phap nhan/td chue thi phai dugce dong diu va duge ky
boi ngudi dai dign theo phéap ludt cua phap nhéan/td chirc do.

c- Méu iy quyén tham du Dai hoi dugc ding trén website cia Cong ty :
www.dongnaipaint.com.vn

I1I. TRAT TU CUA DAI HOL:

1- Tat céa cac cd déng dén tham dy dai hdi an méc chinh t€.

2- Ch dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dang vi tri hode khu vire do Ban to
chire Dai hoi dd quy dinh. Tuyét ddi tudn thu viée sdp xép vi tri cta Ban t6 chirc.

3- Khéng hut thude 14 trong phong Dai hi.

4- Khong noi chuyén riéng, khong sir dung di¢n thoai di dong trong luc dién ra
Pai hoi. Tt ca may dién thoai di dong phai tit hodic khong dugc dé chuong.

IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1- Nguyén tiic :



Tét ¢4 cac vin d& trong chuong trinh nghi su cua Pai hoi (trr cac vén dé duoc
théng qua bang hinh thiic bo phleu kin) déu dugc théng qua bing cach 1'1y y kién biéu
quyét cong Lhal clia tat ca cd (débng bang, Phiéu biéu quyc,t theo sb ¢ phan s0 hiru va
dai dién. Mbi ¢b dong dugce cap mdt Phiéu biéu quyct trong do ghi ma s6 cb dong, )
c¢d phan duge quy(,n biéu quyet (s¢ hitu va uy quyén) cia co déng va ¢o dong déu treo
ctia Cong ty CO phin Son Dong Nai.

2. Cach bidu quyét :

C6 dong biéu quyet (theo thir ty: dong ¥, khong donp y, khong c6 y kién) mot
vin d& bing cach gio phiéu .

V. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic :

Cd (‘0111:, » tham dy Dai héi khi mudn phat bidu y kién thao luan phai ding ky noi
dung phat biéu bing cach gio phiéu biéu quyét va duge su ddng y cia Chu tich doan.

2. Céch thire phat biéu :

Co dﬁng phat biéu ngdn gon va (dp trung vao ding nhitng ndi dung trong tam
um trao doi, phi hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi. Chu toa doan sé
sdp xep cho cb dong phat bidu theo thir ty ding ky, dong thoi giai ddp cdc thiic mic
cuia co dong.

VI. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Didu khién Dai hoi theo dung chwong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da
dwogc Dai hoi thong qua. Cha tich doan lam viée theo nguyén tic tap trung dén chu va
quyét dinh theo da sd.

2. Hudng dan Dai héi thao lugn, ldy ¥ klul bidu quyét cac vin dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghj sy cua DPai hoi va cic vén dé c6 lién quan trong subt qua trinh
Dai hdi.

~yEae A - A A2 . A ‘ ) s
3. Giai quyét cac van d¢ nay sinh trong sudt qua trinh Dai hgi.

VIL. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi ch(,p ddy du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién dai hoi va nhiing vin
dé di duge cac ¢d dong thong qua hodc con luu y cia Dai hi.

2. Soygn thao Bién ban hop Pai hdi va cic Nghi quyét veé cac van d¢ da duogce
théng qua tai Dai hoi.

VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIKU:

1. Xéc dinh két qua biéu quyét cua ¢ dong vé cic van dé thong qua tai dai hoi

2. Nhanh chong théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét,

3. Xem xét va bao cdo voi Dai hoi quyc,l dinh nhirng treong hop vi pham ihé 1¢
bidu quyét hodic don tir khidu nai vé két qua bidu quyét. .

- : fﬂ‘;l—;G‘a‘;\
"f/M: B ’N"\o cayc
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BAocAo
KET QUA SX-KD, QUAN LY BIEU HANH NAM 2013
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013

1/- PAC PIEM TINH HINH:
1/- Thuan lgi:

- Hoat dong ctia Cong ty dugc su quan tim, chi dao cda HDTV T8ng Cong ty
Phat Trién Khu C6ng Nghiép, sy hd trg va giip d& cla cdc Cong ty Thanh vién
trong viéc st dung céc loai sdn phdm Son Pong Nai — DONASA.

- S&n phim Son Pong Nai - Thuong hiéu DONASA di ddp tdng dugc nhu ciu
chit lugng ngay cing cao clia cdc cong trinh, thudc moi d6i tugng khdach hang nén
ngay cang c¢6 chd ditng vitng chic trén thi trudng.

- Thuong hi¢u Son Bong Nai - Trinh d6 cong nghé, tinh chuyén nghiép gan vé6i

tén tudi cua 2 Tap doan Pa qudc gia hang diu trén thé giGi vé san xudt SON la AKZO
NOBEL Ha Lan va PPG Hoa Ky.

- CB-CNV trén tirng vi tri cdng tdc 1am viéc, sin xudt vdi tinh than trach
nhiém cao. Cdc t8 chifc, doan thé trong Céng ty di hoat dong, thuc hién diing chiic
ning - nhiém vu, gép phan quan trong vio két qua SX-KD niam 2013.

- Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban di¢u hanh luoén luén doan két, thong
nhat trong mdi quan hé giira lanh dao, gidm sdt va td chirc diéu hanh san xuat.

2/- Khé khén:

- Trong ndm 2013, mic du Chinh pht da cé nhitng chinh sach, giai phap tao
dong Iyc cho thi truong bét dong san nhu trién khai goi tin dung 30 ngan ti; giam lai
suat cho vay...nhung van 1 mét nim khé khin clia nén kinh t& Viét Nam.

- Nhiéu du 4n bat dong sdn, nhét 1a cac du 4n sir dung ngudn vén ngan sach
khong thé trién khai. Kinh té kho khin kéo theo nhu cdu vé xay dung nha ¢ tu nhan
cling giam manh 1am cho nganh sin xudt vat liéu xay dung no6i chung va nganh san
xudt son noi riéng gip rat nhiéu khé khin.



- Thi trudng nganh son canh tranh gay gét, céc cong ty san xuat son trong nudc
cling nhu nude ngoai ting manh ca vé sb luong va chat lugng, ciing tham gia chi€m

linh thi trudng va gianh thi phan,

- San xud't ctia Cong ty C6 Phin Son Pdng Nai con phu thude LON vao 3 Péi
tdc nuéc ngoai nén viéc thuc hién cdc chi tiu kinh t€ quan trong tit hoat dong Sén
xudt kinh doanh ctia Céng ty thudng luén bi dong.

II/- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

1/- Céc chi tiéu kinh té da thwe hién:

R , KFf THUC | TH/KH | TH/NT

TT NOI DUNG bVT HOACH | HIEN (%) (%)
1 |- Gi4 tri tong san luong Triéu 299.102 | 344.926 115% 109%
2 | - Doanh thu Tri€u 92.000 | 116.155 126% 124%
3 |- Sdn lugng Tan 12.600 | 13.960 111% 108%
4 | - Ldi nhudn (Trude thué ) Triéu 5.500 8.964 163% 102%
5 |- NOp ngin sdch (phai nop) | Tri¢u 18.500 | 27.580 149% 108%
6 |- Thu nhdp bg/ngudi/thang | Tri¢u 5.7 6.7 117% 103%

2/- Phén tich vé co' cAu sian pham giira cac khu vye:
\ KfE | THUC | TH/KH | TH/NT
TT NOI DUNG bVT HOACH | HIEN (%) (%)

Téng sin lwong: Tén 12.600 | 13.960 111 108

s o Son Alkyd Tﬁ:n 580 592 102 109

Nbi d{a Son nuéc Tﬁ’n 1.650 1.805 109 111

T | BOt trét twdng Tan 3.650 3.872 106 109

it v Son IP Tﬁ:n 2.980 3.614 121 108

Hp te’ic Son AN Tan 900 728 81 81

: Son PPG Tén 2.840 3.337 118 115

3/- Két qua hoat dong ddu tw nim 2013:

3.1/- Ddu tr mua mdy méc, thiét bi va xdy dung co ban: 1.594 triéu dong

Trong dé: - May moe, thiét bi

709 tri¢u dong

- Phuong tién van tai : 271 triéu dong
614 triéu dong

- Xay dung co ban

3.2/- P4u tu tai chinh : Vén gop ddu tu:  5.019 riéu dong
Trong d6:- Cty CP Sonadezi Chau Btic : 4.200 triéu dong - 420.000CP

- Cty CP Piu tw Nhon Trach :

819 triéu dong - 81.900CP




4/- Chinh séch ¢é tdc

Trong ndm tai chinh 2013, Cong ty da ti€n hanh 2 1an chia ¢é tic vdi ti 1é
25%/gia tri ménh gid cb phiéu, s6 tién 3.975.545.000d (dot 1 1a 15% tur két qua
SXKD nim 2012, dgt 2 12 10% tir k&t qua SXKD ndm 2013).

Cin ctt vao K&t qud SXKD, Bdo Cdo tai chinh 2013, Coéng ty dé nghi chi bo
sung thém 10%/ gid tri ménh gid ¢6 phi€u, tdng cdng cb tic chia 1 25% (theo k&
hoach 15%)

I11/- HOAT PONG QUAN LY PIU HANH HPOQT-BGD:

1/- Hoat dong quéan 1y ctia Hi ddng quan tri.

- Hoi déng Quédn Tri gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 3 thanh vién tryc Gép
tham gia qudn ly diéu hanh Céng ty. Trong nidm 2013, cdc Thanh vién HDQT da
tich cwe tham gia phdi hdp, hd trd Ban Gidm Pdc trong diéu hanh hoat dong SXKD

- Trong nim 2013, Hoi ddng Quén tri di (8 chitc 6 phién hop dé€ ddnh gid tinh
hinh SX-KD, hoat dong diu tu, hoat dong tai chinh clia Cong ty. Cdc cude hop cia
HPQT déu ddm bdo ding quy dinh phap luat va Bicu 1¢ Cong ty, ¢6 sy tham du clia
cdc Thanh vién Ban Kiém soat, thong qua qua dé tim dugc tiéng néi chung gitra Hoi
ddng Quén tri, Ban Ki€m sodt va Ban Gidm P&c trong hoat dong Giam sét, Ki€m tra
va Lanh dao t6 chirc diéu hanh. Noi dung cudc hop déu duge chudn bi k¥, day du,
duge chuyén cho cdc Thanh vién Hoi dong Qudn tri, Ban Ki€m sodt nghién ciu,
trong thdo ludn ddm bdo din chi nén da dat dugc sy nhat tri, ddng thuén cao.

- Nhitng cudc hop ctia Hoi Dong Quan Trj dd thong nhat va quyét dinh mot
loat van dé quan trong dudi day:

+ Thong qua K&t qua San xudt - Kinh doanh nim 2012 va K& hoach San Xuét -
Kinh doanh nam 2013.

+ Théng nhét b8 nhiém éng Trudng Pinh Diing gitt chitc danh K& todn trudng
Cong ty.

+ Théng nhat bd sung nganh, nghé kinh doanh: San xuat va kinh doanh bt
trét tudng va sita doi Pidu 1¢ Cong ty.

+ D& ¢t gi6i thiéu 6ng Hoang Thuyén - Phé Tong Giam ddc va 6ng Nguyén
Dirc Nhién TP. Kinh doanh tng cir dé bau bd sung vao Hoi dong quén tri nhi¢m ky
11 (2010-2014).

+ Thong nhat Noi dung chuong trinh va thoi gian (8 chic Dai hoi c¢b dong
thuong nién nam 2013.

+ Théng qua K&t qua San xuat, Kinh doanh quy 1/2013 va K& hoach Sén Xuat
Kinh doanh quy I1/2013.



+ Biu 6ng Hoang Thuyén - Thanh vién HPQT giit chitc danh Phé Chi tich
HDQT.

+ Théng qua viéc chia ¢d tic dgt 2 ndm 2012: Ti 1& 15%/gia trj ménh gid cd
phiéu.

+ Thong qua K&t qua San xuat - Kinh doanh 6 thdng diu nim 2013.

+ Quyé&t dinh dua cdc khodn ng khé doi phdt sinh cia 19 khdch hang vdi s6
tién: 333.886.504 dong (Ba trim ba mudi ba triéu tdm trim tdm muoi sdu ngan nim
trim 1& bon déng) ra khdi Bdo cdo tai chinh.

+ Théng nhat xin ¥ ki€n HPTV Téng CTy Phat trién KCN vé viéc chi ting ¢8
tic dot 1 ndm 2013 1a 10%/gié tri ménh gia co phiéu.

+ Thong nhat gia han thdi gian hoat dong dy 4n sdn xuat sdn cao ciAp PPG
tai Chi nhdnh Bic Ninh-KCN Yén Phong dén ndm 2018.

+ Thong qua K&t qua San xuét, Kinh doanh 9 thing nim 2013.

+ Chap thuin ddu tv thém 01 mdy pha mau d€ trang bi cho Pai Iy & xa, du
to4n chi phi khodng 200 triéu dong.

+ Chdp thuan viéc xay dung thay mGi mai nha Phan xudng son 1 va Phan
Xuong son 2.

+ Ch:e“ip thuan cho ddu tu méi nha kho dé chira nguyén li¢u, vat tu khu vue hop
tac IP.

+ Thong qua K&t qud sdn xudt-kinh doanh nam 2013 va K& hoach sdn xudt-
kinh doanh nam 2014

+ Hoi ddng Quén tri thdng nhit viéc b8 sung thém nganh, nghé kinh doanh
vio Gidy diang ky kinh doanh, cu thé: X4y dung nha cdc loai (md nganh 4100); Xay
ding cong trinh k§ thuat dan dung khdc (ma nganh 4290) va sira d6i Diéu 1& Cong ty.

2/- Hoat dong diéu hanh ciia Ban Giam doc.

2.1/- P v6i Cong tac Kinh doanh:

- San pham SON DONG NAI-DONASA da c¢6 mét trén 26 Tinh, thanh voi h¢
thong 56 ctra hang, dai ly va 34 Cong ty Xay Dung, Co khi chinh thirc giao dich vai
Cong ty.

- Ké hoach Quang bé thuong hiéu Sdn phdm, cling c¢d hé théng phan phdi. Nam
2013 phat trién md rong thém 5 Dai ly, 6 Cira hang va 8 Cong ty tiéu thy hang hoa
Son Dong Nai.

- Hoat dong kiém soat dau vao - Thyc hanh tiét ki¢ém ludn duge dic biét quan
tam. Viéc lua chon 6n dinh dugc 3 nha cung cap doi véi nhiing vt tu chién luge da



duge chu trong. Tiét kiém ddu vao nam 2013: Titan g?m 450Tri¢u, Bao bi Alkyd
294Tri¢u, nguyén liéu khac 33Tricu.

- Ké hoach tiép thi tong thé cho nam 2013 da dugc trién khai bao gdm: I1¢
thdng phan phdi, Cac Cong ty Xay dung, cac Cong ty thudc nganh ché tao co khi.
Hoat dong cham soc khach hang [a cac Cira hang, Dai 1y theo dung ké hoach 1 nam tir
2- 3 lan da duy tri thuc hién.

- Ndm 2013 da t chirc thanh cong 3 chuong trinh khuyén mai Thudng du lich

Pha Qudc; Hitech; Alkyd va Bot trét twong di tao duge doanh thu va méi quan hé tot
gitra Cong ty voi cac Dai ly, cira hang.

- Trong hoat dong ban hang, thu tién da timg bude duge kiém soat chat ché,

Viée bd tri nhan luc tham gia vao thu hdi ng khé doi da cé quy dinh cu thé va co
nhitng két qua nhat dinh.

- Da cung v6i cac bo phan chuyén mon, tham muu cho BGD giai quyét mot
khéi lwong cong viée rat 1on dé trang bi méay pha mau cho céc cira hang, Dai ly. Nam
2013 da ban giao 4 may pha mau cho dai ly tai Lam Déng, Binh Thuén, Da Nﬁng va
Ca Mau, dang nhu ké hoach HDQT va BKS dit ra.

2.2/- Poi véi Cong tac Ky thudt :

- Da thuc hién chirc ndng giam sat chét lugng, kiém tra chi tiéu k§ thuat déi voi
5 khu vue san xudt, voi co cau hang tram loai san pham thudc nhiéu hé Son khac nhau
song khong dé lot san phdm khong dat chi tiéu ky thuat dén vdi khach hang.

- Nam 2013 cac Phong K§ thudt & cac khu vuc hop tac 1P, PPG da phdi hop

chit ché véi cac Phan xudng trong phuc vu san xuat dé dam bdo tién d§ giao hang, dap
ung yéu cau ciia Doi tac va phuc vy ban hang.

- Pbi v6i San phadm son ndi dia Thuong hiéu DONASA: Pa duge cip Gidy
Ching nhan hgp quy theo quy dinh Thong tu s6 11/2011/TT-BXD ngay 30 thang &
nam 2011 ctia Bd Xy dung. San pham DONASA ciing da dugc gia han Gidy ching
nhdn Tiéu chudn chédt lugng JISK- 5663:1995 ctia Nhét Ban,; Gidy Ching nhin Hé
thdng quan 1y chét lugng ISO 9001:2008 ctia T ching ching nhan Intertek —Hoa Ky.

- Cong tac Ky thuft trong ndm qua ciing da Xu ly va Giai quyét nhanh chong
cac khiéu nai, phan anh ctia khach hang, ¢6 nhiing bi¢n phap khac phuc phong ngira
Kip thoi.

2.3/- P& v6i Cong tac Ké toan-Thong ké:

- Cong tac Ké toan- Thong ké trong nim qua di dam bao nguon tai chinh VND,
USD trong thanh toan ndi bd cling nhu trong giao dich voi cac d6i tac nude ngoai.

- Trong xur 1y, phén tich, tdng hop céc s liéu kinh doanh ludn kip thoi. SO ligu
thang, quy déu phan anh kip thoi vao nhiing ngay tir 2-12 hang thang. Qua do da gitp
cho Ban Lanh dao Cong ty dua ra cdc chinh sach, k& hoach hop ly.

- Tur két qua Kiém toén tai chinh va hoat dong Giam sat cua Ban Kiém soat.
Cong tac Ké toan da thyc hién dang chic ning Ké toan Tai chinh theo Quy ché tai
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chinh ctia Coéng ty, thong qua d6 moi nghi¢p vu ké toan phat sinh, hoat dong chi tiéu
dam bao dung nguyén tac.

- Da phat huy dugc chirc nang cua Ké toan quan trj trong hoat dong tai chinh:
ban hang thu tién, thu héi cac khoan ng tir khach hang, cac ddi tac. Pa giam dugc mire
chi phi lai vay ngén hang tir 870 tri¢u ndm 2012 xudng 450 tri¢u nam 2013, trong diéu
kién san xuat kinh doanh mé rong, nhu céu von luu dong gia ting.

2.4/- P6i vdi Cong tic CD-XDCB :

- Cong tac Bao tri, bao dudng may moc thiét bi cla toan Cong ty da c6 Ké
hoach hang thang- quy gitp cho hoat dong san Xuét ctia cac phan xudng khong bi ach
tic. Cac quy dinh an toan vé Dién tai Cong ty, nha may & AMATA va Béc Ninh dugc
kiém soét chét ché.

- Tat ca nhiing sy co lién quan dén H¢ thong Dién, may mac, sy ¢6 mat an toan
lién quan dén thao tac van hanh thict bi déu dugc lap bién ban, dua ra hanh dong khic
phuc phong ngira hodc la ban hanh quy pham an toan.

- Trong cong tac Xay dung Co ban: Da cdi tao nén ctia Phan xudng Son 1 véi
dién tich 700 m2. Thay mdi mai ton Phan xudng 1 va 2 di¢n tich 3000m2, Cai tao lai
Hoi trudong nha an tap thé, cai tao lai khu vuc vin phong, Céi tao Khu vy du trir nude
ctru hoa 1én 125m3 cho toan Cty, ngoai ra con chinh trang nha xudéng, hanh lang 16
di...vv

2.5/- P& v6i Cong tac sian xudt :

- Nam 2013 dat san luong 13.960 tdn SON céc loai- tang 1000 tin son cac loai,
so vai nam 2012. Day 1a no luc rat 16n ctia CB- CNV thudc khu vue san xudt ¢ 5 phén
xuong, trong d6 dang chi y 1a Phan xudng son 1, 2, 3.

- Hoat dong khai thac May moc thiét bi, quan ly cong cu dung cu lam vicc, bd
tri lao dong hop ly da dam béao tién do san xuét va giao hang. Ciing véi tinh th'm lam
viée cham chi, tich cuc ting ca lam thém gio cia CB-CNV nén da tao ra ning suat lao
dong, ting san lugng nhu néu & trén.

- Pac biét 1an ddu tién nang sudt lao dong da dat dugc nhiing dinh cao nhu
PX.Son 1: Son nudc: 172.212 lit/thang 1, Bot trét: 431 tan/thang 12; PX.Son 2
334.000 lit/thang 10. PX.Son 3: 273.849 lit/thang 9

- Trong hoat ddng thyuc hanh tiét kiém vét tu: Tai cac Phan xudng, cong doan
san xuat, dd han ché tinh trang roi vai trong chat rot vat tu nguyén li¢u long, st dung
past mau...vv.

- Nam 2013, tai cac Phan xudng da c6 Quy dinh rd nhitng khu vuc chire nang,
noi dé cong cu, phuong tién phong ho ca nhén, tao diéu kién cho céng nhan chdp hanh

tot, giup cho cac khu vyce san xuat ludn sach s&, an toan.

2.6/- Pdi v6i Cong tac To chirc-Hanh chinh :

- An ninh chinh tri, trdt ty an toan trong va ngoai Cong ty dugc duy tri, gitr
vitng. Viéc thue hién cac ché dd quy dinh cia Cong ty, cac quy dinh phdp luat trong
quan hé lao ddng, cac quy dinh an toan trong td chuc san xuat va cac dam bao doi
song khac da dugc cht trong chidm lo.
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- Cong ty da hoan thanh cong tac quy hoach dén nam 2020. Trong hoat dong dé
bat b nhiém dugc thue hién cong khai, dan chi. Dac biét da thuc hién tot cong tac
ban giao véa chuyén giao cac chirc danh chii chédt trong HDQT — BGD, trong thoi gian
qua da dam bao cho moi hoat dong clia Cong ty dién ra binh thuong.

- Cong tdc tuyén dung lao dong dép mg cho yéu cdu t6 chirc va nhén lyc cho
san xuat dugc chu trong. Trong ndm 2013 tuyén dung thém 43 nguoi (Dai hoc : 04,
Cao dang, Trung cap : 05, Lao dong pho thong : 34)

- Nam 2013 da thuc hién viée van chuyén khdi lugng hang hoa: 5.923 tén.
Ngodi ra da dua don hang tram lugt can b di cong tdc, véi cung dudng 367.312 km
tuyét doi an toan vé ngudi, phuong tién va tai san.

- Cong tac to chirc hanh chirc da tham muu va gidp viée dac lyc cho BGD trong
cong tac Pang - Poan va cac cong vice cua HDQT- BGD. Tung budc hoan thién hé
thdng van ban Quy ché Cong ty theo ding cac quy pham phap luat.

2.7/- Hoat ddng ciia Chi nhanh Biic Ninh:

- Chi nhanh hoat dong & xa Cong ty, ddy vira la thiét thoi, thach thirc khé khan
cho ca Cong ty va anh em & Chi nhanh trong quan ly di€éu hanh. Ban than CB- CNV
tai Chi nhanh da néu cao tinh than ty giac, chu dong trong cong viéc.

- San phadm sén xuét cia Chi nhanh cung cép cho cac tap doan Pa qudc gia 1a
Honda, Piaggio, Fujiton c6 yéu cau cao vé chét lugng nhung khong ¢ tinh trang sin
phdm khong dam bao chét lugng.

- CB-CNV chu dong xir Iy cong vige va thuc hign tot ché do bao cio. Dic bigt
nhitng hoat dong can thuc hién theo nganh doc véi cac bo phan chuyén mon ctia Cong
ty da timg bude di vao né nép.

- Cong tdc quan ly Nha mdy, may moc thiét bi, phuong tién lam viée luén dugce
sach s& ngan nap. Ngodi ra da thue hién tot cac yéu cau vé bao ho lao dong, an toin
phong chdng chay nd, bao vé moi truong, dic bi¢t khong dé tai nan lao dong xdy ra.

2.8/- Hoat dong cta cac Ban, T, Hoi ddng ban chuyén trach :

- Cong ty hi¢n cé Hoi d6ng bao ho lao dong, Hoi ddng tién luong, Hoi dong thi
dua khen thudng-ky ludt, Hoi dong sang kién, Ho6i ddng hoa giai, Ban ISO, Ban bao v¢
mdi trudong, To danh gia 58, To Phong chdy chita chay, Doi Ung phoé sy ¢ hoa chit,
Mang ludi anh toan vé sinh vién...vv.

- Trong ndm 2013 nhing T chire, don vi trén duge thuong xuyén kién toan to
chure lai va hoat dong c6 két qua, théng qua do da gop phén cho hoat dong ctia Cong ty
tig bude di vao né nép, dép tng cho nhitng muc dich yéu céu vé to chirc ctia doanh

nghié¢p.
2.9/- Céc hoat dong khac :

- Cong tac phong chéng chay nd: Pa giir gin duge Nha mdy & ca 3 khu vuc
(KCN Bién Hoa I, KCN AMATA, KCN Y¢én Phong- -Biic Ninh) tuyét dbi an toan va
ddc biét da giai quyet dirt diém tinh trang hut thudce 14 trong Cong ty, mang dién thoai
vao khu vye san xuét. Y thirc Lhap hanh PCCN cua CB-CNV trong tinh hinh san xuét
cang thang cha nam 2013 1a rt tot.
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- An toan v¢ sinh lao dong trong Cong ty da dugc chl trong & tit ca cac cép
lanh dao quan ly. Y thtre tu gidc trong vi¢e str dung phuong tién phong hd ¢ nhén,
trong san xuat lam viéc da dugc can by, CNV lao dong quan tdm va chap hanh.

- Cdng tac bao v¢ moi truong: CB- CNV da y thie duge tam quan trong cua
cdng tic bdo v& moi trudng, phan loai rac tai nguon, bo rdc ding ndi quy dinh. Nha
mdy, titng bé phan sdn xudt, phdn xudng dang tirng ngay tré 1én xanh-sach-dep, an
toan.

- Cong téc thi dua khen thudng: Nam 2013 1a nam c6 rat nhiéu chuyén bién vé
hoat dong thi dua. Thong qua cac hoat dong 6 chire phat dong thi dua, cac hinh thire
khen thuong kip thoi (dot xudt va dinh ky). Trong nam, Cong ty da 6 chirc thanh cong
2 chuong trinh thi dua: * Chao mung Ky niém ngay Thanh ldp Cong ty CP Son Dong

Nai 01/03, Théng nhét Dit nuée, Qude té Lao dong; Thi dua ky niém ngay Qudc
khanh, Thanh 1ap Nha May Son Ddng Nai 23/10”. Céng tac binh xét thi dua ngay cang
di vao né nép, dan cht nén da tao ra khong khi ho héi, tich cuc lam viée trong CB-
CNV.

- Cham lo doi séng vét chat, van héa tinh thdn ngudi lao dong: Nam 2013 tién
lwong thu nhdp dugc nang cao, méi truong lam viée dugc cai thién. Déic biét sau rit
nhiéu nam Cong ty da o chire thanh cong 1 ky di nghi cho CB-CNV va gia dinh CNV
tai Da Lat. Mot dac biét nita da 6 chirc cho CB-CNV ¢ Béc Ninh di nghi & Mién Nam
va vé tham Cong ty.

- Cong tac bao v¢ sire kho¢ nguoi lao dong: Qua kiém tra tong quat va kiém tra
bénh nghé nghiép, 100% sb ngudi lao dong tiép xtic voi mdi truong c6 yéu tb doc hai
nhung khong cé truong hgp nao bi phoi nhiém déc.

- Trong nam 2013 Cong ty ciing di tao diéu ki¢n t6t nhit cho cac doan thé
chinh tri: CD, DTN, CHCCB, Chi B¢ dang phat huy ding chirc nang nhiém vy, ciing
nhu phét huy vai trd lanh dao. Tit ca cdc Poan thé ctia Cty trong nam 2013 déu dat
Vitng manh va trong sach viing manh.

2.10/- Két qua xay dyng Thwong hi¢u Viin h6a Doanh nghiép:

- Tac phong ctua CB-CNV khi ra vao Cong ty da méc dong phuc nhing ngay
qui dinh tha 2, 4 va 7. Trong hoat dong san xuat 100% Cong nhan da st dung ding
phuong tién phong hd ca nhan.

- Viée chép hanh thoi gio lam viée, nghi ngoi duge CB-CNV thyc hién ding
cac qui dinh ctia Cong ty; Van hoa trong Gng xu, phat ngon ciing co nhiéu chuyén
bién.

- Vin hoa trong phat huy giir gin uuycn thong da c6 nhimng chuyén bién. Lan

dau tién chung ta t6 chirc mot cude thi tim hiéu vé Truyén thong Cty c6 100% dbi
tuwgng nguoi tham du.

- V& doi séng tinh than cho CB-CNV: Céng ty va cac Doan thé da to chuc cic
hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao, ngoai ra con c6 tham gia céc giai Cau 16ng,
bong dd, bong chuyén, viét da, thi hat van nghé do Téng Cong Ty Sonadezi to chirc
phat dong.
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2.11/- Tham gia cac hoat dong cong dong dén on dap nghia :

- Cong ty hi¢n dang Phung dudng 4 gia dinh liét sT & huyén Nhon Trach va
Long Thanh. Nam 2013 sé tién phung dudng l1a: 23.140.000d

- Huong tmg chuong trinh “Van tdm long vang” ciia Téng Cong ty phat trién
khu Cong Nghi¢p SONADEZI khai xudng phat dong. Ndm 2013 Cty da tham gia xay
dung 2 nha tinh thwong, gia tri: 60.000.0004d.

‘ - Ngoai ra, CB-CNV Cty con hd trg 10 hdi ngudi khiém thi trén toan tinh. S6

tién: 10.000.000d, tham gia cac chuong trinh ung ho, dong gdp khac vai so tién:
51.800.0004.

3/- Mt s6 ton tai, khuyét diém

- Trong thuc hanh tiét kiém con ¢ 1 sb truong hop thyc hién chua tét nhu @ Vat
tu con deé roi vai; nguyén li€u chat rot khong hét; cdng cu, dung cu van ca biét con tinh
trang lam dau bd do, mat mat cling khong biét!.

- Mot s6 Can bd con tép trung cho chuyén mén, pham vi quan ly ma khong chi
trong dén nhitng hanh vi khic ctia nhan vién. Coi do6 1a viéc clia nguoi khac; Don cur:
Mang bao ho lao dong hay khong la viée cia t6 danh gia 5S. Chap hanh gio gidc 1a
cta P.TC-HC.

- Hé théng phan phcn cong tac tiép thi chua duge cing cb thuong xuyén. Nhan
vién Tiép thi con thiéu va yéu vé chuyén mén, mong vé nhan su, k¥ nang tiép thi chua
dugc chuyén nghiép.

- Cong tac thu héi ng x4u trong nam 2013 tuy lam rat quyét liét nhung ket qua
thu hoi khéng cao, sb ng thu dugc tir khach hang chi 1a 61.802.028 déng, trong tong SO
no kho doi 1a 3.959.573.8494.

PHAN 2: KF HOACH NHIEM VU SX-KD NAM 2014

I/- MUC TIEU CHUNG NAM 2014:

1/- Phan d4u hoan thanh t6t nhiém vu San xuit Kinh doanh, c4c chi tiéu kinh
té nim 2014 theo nhu Ké hoach Téng Cong ty Phat trién KCN-SONADEZI giao cho
Cty.

2/- LLanh dao Can bQ - Cong nhén vién thyc hi¢n nhiém vy san Xuét kinh' doanh,
tao ra cong an viéc lam dé khong ngimg céi thién thu nhdp, ning cao doi song cia
nguoi lao dong trong doanh nghiép.

3/- Cht trong céi thién mdi trudng lam viée trong Cong ty, xdy dung Vin hod
Doanh nghiép dé khdng ngimg cing ¢d, xdy dung va phat trién Thuong hiéu san phim
SON DONG NAI-DONASA.

4/- Thyc hién t6t hgp ddng hop tac sdn xuit véi Tap Poan AkzoNobel trong
san xudt son tau bién, gian khoan dau khi, son gia dung Maxilite (ICI); Tap Poin
PPG sdn xuit sdn c6ng nghiép nhim tan dung hidu qua kinh té tir khu vuc nay.
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5/- Muc tiéu chinh ctia nim 2014 1a: Chét lwgng-An Toan-Hiéu qua, Cty s€
tao moi ngudn lyc dé timg bude xiy dung doi ngii CB-CNV c6 tdc phong lam viée
thuc sy chuyén nghiép, hi¢u qua.

II/- THUC HIEN NHIEM VU XUAT KINH DOANH NAM 2014:
1/- Céc chi tiéu kinh té thie hién :

- Gié tri tong san lugng  : 307.249.000.000d

- Doanh thu : 100.000.000.000d

- NOp ngén sach : 20.000.000.000d

- Loi nhuén (trude thu€¢) :  6.000.000.000d

- Tién lvong thu nhdp bq 7.000.0004

- Cb tire du kién chia : 15%/ménh gia cd phiéu.
- T6ng san lugng : 13.000 tAn

2/- Trich lap cdc quy: ddu tu phat tri€n, dy phong tai chinh, khen
thuéng, phiic 1¢i, thwéng Ban diéu hanh nim 2014:

s e Tilé %
STT Néi dung So tién (d) LNST
1 Vén diéu 1é 15,182,180,000
II | K& hoach Igi nhuén trude thué 6,000,000,000
1 Thué thu nhip doanh nghiép 1,320,000,000 22%
2 | LN sau thu& dé trich qiiy & chia ¢8 tic 4,680,000,000
Il | Téng trich cdc qily 1,638,000,000
1 Qiiy dau tu phét trién 702,000,000 15%
2 | Quy dy phong tai chinh - 0%
3 Qiiy khen thudng 374,400,000 8%
4 Qiiy phic 1gi (TP : Qiiy xa hdi 1%) 280,800,000 6%
5 | Qily b8 sung von diéu 1& 234,000,000 5%
6 | Thudng Ban quin ly di¢u hanh 46,800,000 1%
IV | Lginhudn con lai sau khi trich qliy 3,042,000,000
V | C8 tirc k& hoach 12 15%/ Von diéu 1& 2,277,327,000
VI | Ldinhudn con lai 764,673,000

- Quy khen thudng : 8% (Trong d6: 5% khen thudng cho ngudi lao dong; 3%
hoi nghi khach hang tiéu thu sin phim ctia Cong Ty.

- Quy phic Igi 6% (Trong d6 : 5% Qiiy cho ngudi lao ddong; 1% Quy hoat
dong xa hodi)

- Quy thudng cho Ban qudn 1y diéu hanh : 1% Igi nhuin sau thu& néu két qué
kinh doanh vugt k& hoach.
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- D61 vdi viéce trich 14p Quy du phong tai chinh: Cdn cit theo vin bdn chi dao
clia Téng Cong ty Phdt trién KCN (Cong vin 202/PTKCN-QTTH) trong nim 2014,
Cong ty sé khéng trich 1dp Quy du phong tai chinh.

Thuc hién : Giao cho Hdi déng Quan tri ciin cif vao ndi dung, ty 1& phan phdi,
chi dao cdc phong nghiép vu thyc hién .

3/- Ké hoach déu tw tai chinh nim 2014:

3.1/- Gid tri Pdu tu : 2.800 triéu dong

Trong dé: - Mdy mdc, thi€t bi: 2.500 triéu dong
- X4y dyng cd ban: 300 triéu dong

3.2/- PAu tu tai chinh :- Duy tri phén vén gop hién c6 : 5.019 triéu ddng
Trong dé:- Cty CP Sonadezi Chiu Bic : 4.200 triéu dong - 420.000CP
- Cty CP Pau tw Nhon Trach : 819 triéu dong - 81.900CP
I11/- MOT SO NHOM CONG VIEC THUC HIEN NAM 2014:

1/- Cong tac Kinh doanh :

- Xay dung ké hoach tiép thi tong thé cho nim 2014 trén nén tang: Hé thing
phéan phdi, cac Cong ty XD, cac Cong ty thudc nganh ché tao co khi.

- Kiém soat d%tu vao thuc hanh tiét kiém, dic biét sang loc lua chon on dinh
dugc 3 nha cung cap dbi véi nhitng vt tu chién lugc, Kkhong dé thiéu vat tu hogc dé
tinh trang nha cung cap ddc quyén ép gia gy thiét hai vé tai chinh.

- Xay dung Ké hoach Quang b4 thwong hiéu San pham, ciing cb hé thong phén
phéi; Dbi v6i Lanh dao Cty mot ndm cé it nhat 2 lan lam viée véi tat ca cac ctra hang,
dai ly, la cac Cong ty. Tép trung cho cong tdc Quang bd, gidi thi¢u thuong hiéu du
toan kinh phi cho nam 2014 1a 1.290 triéu dong.

- Nhit quan nguyén tic ban hang thu tién. BS tri didu do san xuat hop ly mo
rong pham vi tiét giam céc chi phi trong san xuat ciing nhu trong tiéu thy vi nam 2014
duoc xac dinh kho khan hon nam 2013,

- Déy nhanh chinh sdch tiéu thy. Muc tiéu doanh s6 nam 2014 cua Cong ty dbi
v6i khu vire ndi dia tir 80-85 ti, do d6 cac phong nghiép vu phai phdi hop chit ché, co
nhitng bién phap cu thé dé day doanh s 1én.

2/- Cong tac ky thuat :

- Trén co sé nén tang san co, tap trung nghién ctru dé 6n dinh chét lugng san
pham Son Bong Nai (k& cé trong truong hop thay dbi nguyén liéu) dé dam bao tit ca
céc hé san phidm déu mang lai hiéu qué cao nhat.

- Nghién ctru én dinh chit lugng son Eboxy dé San phdm san xudt-ban hang
trong tinh trang thuong pham cé dy trlr. Ti€p tyc nghién ctru 6n dinh hai dong Son
nudc: Exterior va New in.

- Thanh lap Ban Nghién Ciru Phat Tr ién dé tham gia nghién ctru cai tién va phat

trién san phdm moi khi ¢6 yéu cau Cung vdi cong tac Kinh doanh phai sang loc lua
chon dé ludn luén c6 3 nha cung cép dbi vai vat tu chién luogc.
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- Tép trung nhitng cong tic dam bao vé k§ thuét dé trang bi thém 2 may pha
mau cho Pai Iy, chim nhét cudi thang 4/2014 s& trang bi xong may cho cic cira hang,
dai ly

- Gi4m sat chit luong san pham theo chirc ning, khong dé xay ra tinh trang sai
sot, nhdm 13n cua Phan xudng nhu da xay ra. Khi phat hién 18i di & phan xudng nao
cling phai lap Bdo cdo san phim khéng phi hop, dic biét phéi hop voi cac PX tim ra
nguyén nhén su c¢b. Nguogc lai cdc Phan xudng phai nd luc hgp tac dé tim ra nguyén
nhan dé cung nhau dua ra hanh dong khic phuc phong ngira.

- Déc bi¢t chu y: Nam 2014 muyc tiéu cua Cong ty dat ra: Nang sudt-Chat luong-
Hidu qua & khu vire san xudt. Trong cong tac giam sat ky thuat, cac Phong Ky thuat
phai dua ra bién phép, cong cu klem tra, tang cuong cac khau giam sat, de dam bao
duoc dinh lugng, thoi gian san xudt, tién do san xudt va chét lugng san xuét. Myc tleu
su ¢b vé chat lugng & khu vire Son Dong Nai, khu vue hop tac IP phai gidm xudng
dudi 0,1%, khu vuc hgp tic PPG 1a 1%, khong dé ¢o su ¢ khong khic phuc duge.

3/- Cong tac Ké toan-Thong ké :

- Thyc hi¢n dung chirc nang K& toan tai chinh va Quy ché tai chinh ctia Cong ty
dé moi nghi¢p vu ké toan phat sinh, moi hoat dong chi tiéu dam bao ding nguyén tic,
khong bi xuét toan.

- Phat huy vai trd vi trf ctia chire nang K& toan quan tr dé giam nhitng chi phi
trong hoat dong giao dich, dac biét la giam chi phi 1ai vay ngin hang. Tung quy tong
hop phan tich k&t qua SXKD, co cdu chi phi gia thanh, kip thoi dé xuét bién phap hop
ly cho Ban Lanh dao cong ty.

- T4p trung vao cong tac thu hdi ng xdu. Can phai dua ra ké hoach cu thé, bing
moi bién phap dé thu no. Nam 2014 T thu hdi cong ng can tap trung vao trong tam,
trong diém hon.

4/- Cong tac CDXDCB :

- Kiém soét chat s& cac quy dinh an toan v& Dién, Tham muu va dé& xuét céc
bién phap quan ly An Toan vé Dién ké ca & AMATA va Béc Ninh. Cong tac Bao tri,
bao dudng phai di vao thiét thuc- Han ché sy c6 hong hoc, trir truong hop khach quan,

- Tét ca nhitng sy ¢d lién quan dén H¢ thong bién, may méc, sy cd mat an toan
lién quan dén thao tac vAn hanh thiét bj déu phai 1ap bién ban, dwa ra hanh dong khic
phuc phong ngtra, hodc la ban hanh quy pham an toan.

- Nam 2014, hoat dong dau tu cia Cong ty déu la nhitng hang muc c6 gié tri tai
chinh 16n, phai lya chon di cac nha cung cap c6 ning lue, chat lugng va dic biét gia
ca phai hop ly.

- T6 chire trién khai viéc ap dung Hé théng quan ly chit lugng ISO dbi véi cac
Phong, Phan xudng con lai ciia Cong ty.

5/- Cong tac san xuét: Phan xwong 1,2,3,5:

- San xudt theo yéu céumcﬁa Cong ty, dam bao chét lugng, tién do giao hang,
khéng dé lap lai nhitng nham lan sai s6t do do nhap du- céan thi€u, hodc co6 sai st do
khong ding quy trinh cong nghé.
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- Khi co ké hoach san xut: Can ctr vao Lao dong, may moc thiét bi- viée bo tri
lao dong, td chire san xuét nhu chong ca, ting ca, di hai- ba ca dé dam bao chat lugng
san pham, tién do giao hang la trach nhiém ctia Phén xudng- Quan doc va cac phong
nghiép vu.

- Muc tiéu ctia Cong Ty trong ndm 2014 déi voi khu vue san xudt 1a : Ning
sudt-Chat lugng-Hidu qua. Cac Phan xudng s€ xdy dung cac cong cu bién phap tu
klem tra, ty gidm sat ¢ it ca cac khau trong qué trinh San xuit dé khong lap lai céc su
¢ nhu nam 2013.

- Quan ly nha xuong, may moc thlet bi, phuong ti¢n dugc trang bi sach sg, bd
tri ngén nap. Thue hién ding cac yéu cau vé bao hd lao dong, vé an toan chay nd, bao
vé mdi truong, khong dé tai nan lao dong xay ra.

- Thuc hanh tiét kiém vt tu, khong dé roi vai hodc chit rot vat tu nguyén licu
16ng, past mau khong hét. Khong duoce str dung dung moi vé sinh quéa quy dinh. hodc
khéng theo dung quy dinh trong [énh san xuat.

6/- Cong tac To chire hanh chinh :

- Phéi hop véi cdc phong ban, phéin xudng de bd tri lao dong cho hop ly, dap
(rng cac yéu cau cho san xuat va chuyén mén. Tiép tuc tuyen dung lao dong dé dap
mg nhan lyc cia cong ty. Pong thoi s& chim dit HPLD d6i voi nhitng truong hop
khong pht hgp véi yéu cau cia Cong ty

- Gilr virng an ninh chinh tri, trat ty an toan trong va ngoai cong ty. Duy tri ndi
quy Cong ty, cac quy dinh vé an toan, chu trong viée kiém tra giam sat, dé xay dung
mdi truong lam viée ky cuong, ky ludt va an toan, vé sinh lao dong, PCCN, BYMT

- Phdi hop v6i BCHCD, cac bo phén co lién quan thuc hién duy tri vi¢c danh
gia nhitng hoat dong lién quan dén: thoi gio lam viée, thoi gio nghi ngoi, ATVSLD,
PCCN, BVMT...vv.

- T6 chire phdi hop tot trong cong tac véan tai, giao hang. Chu trong cong tac an
toan giao thong dé dam bao cho nguoi, phuong tién va hang hoa.

- Thyre hién tt cong tac thi dua khen thudng. Dic biét chi y dén hinh thirc khen
thuong dot xuét dé dong vién kip thoi nhitng cd nhan, tap thé lam viéc chép hanh tt.,
Trong do tap trung vao hai ky Thi dua: Ky ni¢m thanh lap Cong ty CP Son Bong Nai
01/03, Théng nhét Dit nude, Qudc té Lao dong; Thi dua ky niém ngay Quéde khanh,
thanh 1ap Nha Mdy Son Ddng Nai 23/10.

- Tham muu gitp vi¢c cho hoat dong cong tic Dang-Doan, cong viée cua
HDPQT- BGD va nhiing yéu céu khac ciia Téng Cong Ty Phat Trién Khu Cong
Nghi¢p- SONADEZL.

7/- Hoat ddng ciia Chi nhanh Bic Ninh :

- San phadm san xudt cung cip cho Honda, Piaggio, FUJITON, t6i day la
SAMSUNG. Day la nhirng tap doan Da qudc gia, kién quyét khong dé tinh trang san
phim khéong dam béao chat lugng dén khach hang,
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- Trong quan ly nha may, to chirc san xuat phai hét sic chi dong xur ly cong
vi¢c nhung phai thuc hi¢n nghiém ché dé bdo cdo. Dic bi¢t chii dong lam viée theo
nganh doc vdi cac by phan chuyén mon ctia Cong ty dé dugc ho trg kip thoi.

- Quan ly Nha mdy, may moc thiét bi, phwong tién duoc trang bi sach s& ngin
nédp. Thyuc hién ding céc yéu cau vé bao hd lao dong, an toan vé chay nd, bao vé moi
truong, khong dé tai nan lao dong xay ra.

- Cong tac ky thudt nam 2014 tai Nha may tai Chi nhanh s& do Son Pong Nai
dam nhiém, Tién luong ctia Bac Ninh do6i vdi Can b quan ly diéu hanh va 2 Can bd
K¥ thuét huong tir quy luvong ctiia Cong ty- dp dung tir thang 1/2014.

8/- Ciing cd, thanh lip cac lye lwong ban chuyén trich :

- Thanh lap Ban nghién ciru phat trién. Dy 1a cong viéc chua thyc hién trong
nam 2013 s& thuc hi¢n nam 2014,

- Thanh lap Ban doi séng Cong ty; Thanh phin ¢6 TCHC/ BCHCD. Nhiing
nguoi trong Ban hoat dong sé& cé quy dinh cu thé va dugc hudng phu cap.

- Thanh 1ap va bé tri mang ludi bao vé moi trudong clia cong ty do Doan thanh
nién la nong cot. Lyre lvong nay hoat dong duge hudng phu cép.

- Thudng xuyén cing ¢d lai mang ludi an toan vé sinh vién dé lyc lugng nay di
vao hoat dong thuc chat, dap ing yéu cau Cong tdc An Toan va V¢ sinh lao dong tai
Cong ty.

9/- Céc hoat dgng lién quan t6i cong tic AN TOAN, PCCN, BVMT.

- An toan la hang dau- Tét ca CB-CNLD phai chung tay cam két va thyuc hién

ding cac Quy dinh vé AT- VSLD bay la cong viée khong phai chi vi Cty ma con vi
hanh phtc va yén 4m ctia mdi ngudi, mdi Gia dinh.

- Tang cudng céc bién phéap phong chong chay nd, gitr gin nha may tuyét ddi an
toan. Da la CB-CNV Son Dong Nai khong dé co bét ctr chti quan nao trong Cong tac
Phong chéng Chay nd.

- Cong tac bao vé moi truong: Tat ca cac hoat dong ¢ lién quan dén chét thai
nguy hai bit budc phai thuc hién nghi€ém tic, phan loai rac tai ngudn va dé ding noi
quy dinh. Bao v¢é moi truong la can thiét, khong nhitng vi Cty ma con vi Cong dong,
xa hoi nén khong lam déi pho.

10 /- Vai tro ciia Ban Giam Déc trong diéu hanh :

- Lanh dao can bd cong nhan vién thyuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo
dung Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong.

- Tao ra cong dn vi¢e lam de khong ngurng cai thi¢n thu nhdp, ning cao doi song
cua Can by Cong nhén vién.

- Cht trong cai thién méi truong lam viée, hoan thién van hoa doanh nghié¢p tur
tac phong, thai dg lam vi¢c, quan hé¢ ing xur.
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1V/- BIEN PHAP TO CHUC THU'C HIEN:

1/ Muc tiéu 2014 va dinh hwéng phat trién ngudn nhan hyc:

- Nam 2014, Céng ty chung ta xdc dinh Muc Tiéu la nam: “Ning suét, chat
lwgng va hi¢u qua”.

- Cong ty s& dam béo ngudn luc t6t nhit dé timg bude Xdy dung hinh dnh
ngudi lao dong c6 mét tac phong va thai do lam viéc thue su chuy€n nghiép, hi¢u
qua.

- Céc Don vi Phong, Phén xudng phai xay dung K& hoach ndi dung chi tiét cu
thé dé & chire Hudn luyén bd tac hing nam ddi voi pham vi chuyén mon va san Xuét
cho Cong Nhan Vién ctuia don vi minh.

- Céac Phan xudng ph01 hop véi phong KT, CD, huan luyén cho Cong nhan:
Nhén dang duoc 1énh san xudt; tac dung tinh chét cia céc loai hoa chit, quy trinh van
hanh may moc thiét bi.

- Dbi vm Cong nhian Tam tuyén déu phai trai qua chuong trinh hudn luyén
nghiém tac v& An Toan V¢ sinh lao dong, Bao vé moi truong, vé k¥ ndng chuyén mon
trong lam viéc — san xudt.

- Doi véi dao tao bén ngoai ¢6 quy dinh riéng, tuy theo nhu cau cac don vi.
ho#ic phong TC-HC dé xuat dé dua di dao tao trong nam 2014, dic biét cha y dao tao
cac k¥ nang mém.

A A _ A A A LA , A on s oYL A o
2/- Mot s0 yéu cau dé to chirc cong viée co két qua :

- San xudt phai thyc hién ding cac budc, cac giai doan theo ding ycu cau quy
trinh cong ngh¢ va déu co khau kiém tra- gidm sat tryc tiép va giam sat chéo dé tranh
nham 14n sai sot, day 1a yéu cau bat bude.

- Tt ca céc cdp Quan ly tir Tong Gidm Doc, Truéng Pho phong, Quan doc, dén
T6 trudng néu cao vai trd clia cong cu giam sat dé khac phuc phong ngitra nhitng han
ché khuyét diém, sai sot ctia Cong nhan vién trong pham vi quan ly.

- Tét ca nhitng B phan Nghiép vu, cic Cap thira hanh phai sir dung cong cu
théng ké dé tir do dua ra gidi phap hop 1y trong td chire, didu hanh dé cong viée c6 két
qua va dat hiéu qua.

- Tét ca cac Quan déc, Trudng pho phong cin cr vao chue trach phai chu dong
str dung k¥ nang phoi hop dé hoan thanh cong viée theo yéu céu cua Cong ty.

- Thye hanh tiét kiém 1a cong viée thuong xuyén, nam 2014 khu vire AMATA
s& lam viéc theo gio ctia Cong ty- vao lue 7gl5 thay vi lac 8 gio dé tiét ki¢m dién
nang.

3/- Xac dinh ché d6 trach nhiém:

- Bé Cong Nhén Vién téc nghiép sai sot, nhdm l4n; Lam viéc tic trach, giy lang
phi; hodc khong mang BHLD, ngoi choi trong gid lam viée la trach nhiém cua Truong
phong.
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- PBé Coéng nhéan khong tudn thi cac quy dinh an toan, khong mang phuong tién
phong hd ca nhan; Khong lam theo quy trinh cong ngh¢, gdy nham lan sai sot la trach
nhiém ctia Quan doc.

- D€ Vin phong- noi lam viéc; kho tang, nha xudng, may moc thict bj; cac loai
phuong tién Van tai, PCCN, cong cu, dung cu khdng sach s€, ngén nap la trach nhi¢m
ctua Trudng phong, Quan doc

- Truéng phong, Quan doc phai c6 trach nhiém: Thiéu gi, can nhitng yéu céu
dam bao gi dé gitip cho tac nghiép, san xudt cia Phong, Phan xudng dugce thuan loi thi

chu dong dat van dé voi nhitng b phén lién quan c6 trach nhi¢m xur ly, hoac dé nghi
truc tiép v6i Ban Gidm béc.

PHAN III: KET LUAN

Kinh thua Quiy vi Pai biéu
Kinh thia Quiy vi C6 déng

- Nim 2013 da qua, nam 2014 phia trude chung ta c6 thuan lgi tir nén tang cin
ban cta ndm 2013 nhung s¢ ¢6 rat nhiéu kho khan trong moéi truong Sdan xuat, Kinh
doanh day thach thirc va khoc 1iét hién nay.

- Nhiém vu k& hoach SX-KD nim 2014 dit ra trong hoan cdnh tiém 4n nhitng
khé khiin, thdch thitc s& tdc dong dén hoat dong SX-KD clia Céng ty. Ching ta da
dé ra: Céc chi tiéu Kinh té, Muc tiéu, Bién phdp thuc hién nhung ciing khong thé
Iwdng hét duge nhitng bi€n ¢, rdi ro c6 thé x4y ra trong qué trinh thyc hién.

- P& thuc hién 6t k& hoach SX-KD nim 2014, HPQT, Ban Piéu hanh CTy
mong mudn: Su doan k&t nhat tri cao ciia Quy vi ¢d dong; tip thé CB-CNV; Tinh
thdn cong ddng trach nhiém cia cdc t8 chitc doan thé trong Céng Ty; Su hd trd clia
HPTV - Ban Téng Gidm Péc Téng Cong Ty PT KCN; Dic biét Ia sy chia sé, gép ¥,
hé trg ctia Qiy C3 déng Cty C8 Phidn Son Pdng Nai.

- H6i Bdng Quén Tri-Ban Gidm P6c va toan thé CB-CNV Coéng Ty C& Phan
Son Péng Nai sé& nd lye phan ddu, vugt qua khé khin, hoan thanh t6t K& hoach San
xuét Kinh danh 2014.

Chiic Qiy vi dai bi€u - Qdy vi ¢4 dong stic khde, hanh phic va thanh dat;
Chic Pai hoi clia chiing ta thanh cong t6t dep!.

Xin trin trong cam dn!.

TM.CTY CO PHAN SON BONG NAI
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TONG CTY PHAT TRIﬁN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON PONG NAIL boc 1dp - Ty do - Hanh phic

DPoéng Nai, Ngay 26 thang 4 nim 2014

TO TRINH
V/v : Quyé&t toan thi lao Hoi dong quan tri,
Ban Kiém Sodt va BGP Piéu Hanh Nim 2013

- Ciin ¢ Ludt Doanh nghié&p s6 60/2005/QH1 1 ngay 29/11/2005

- Ciin ct Piéu 18 Cong Ty da dugce bd sung, sita d6i theo Nghi quyét Pai hoi
Pdng C8 Pong ngay ngay 29 thang 3 ndm 2013 .

- Cin ctt Nghi quy&t Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2013 ngay 29
thang 3 nam 2013 .

1/- Miic thi lao ctia HPQT, Ban ki€m sodt va Thu ky HPQT: 214.500.000d

2/- Miic thudng HPQT va Ban Kiém Sodt 1a 2%/1di nhuin vugt so ké hoach:

- K& hoach I¢i nhuin 2013 : 5.500.000.000 d
- K&t qud thyc hién Igi nhudn 2013 : 8.964.800.316 d
- Lgi nhudn thuc hién vugt so vdi KH . 3.464.800.316 d
- Trich 2%/1¢i nhudn vugt KH 1a : 69.296.000 d
3/- Trich thudng Ban diéu hanh 1%/LNST ; 66.945.959 d

Pé nghi Pai hoi xem xét va bi€u quyét thdng qua.

TM, HOI PONG QUAN TRI
/022G TICH
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TONG CTY PHAT TRIEN KCN
CTY CO PHAN SON PONG NAI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
bdc ldp - Tu do - Hanh phuc

Pong Nai, Ngay 26 thdng 4 nim 2014

TO TRINH

V/v : Phéan phéi Qiiy va ¢d tifc nim 2013

- Ciin cif Ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005

- Cin cf K&t qud S4n xudt Kinh doanh va Bdo cdo tai chinh dd dugc kiém
todn ndm 2013.

Hoi ddng quén tri dé nghi Pai hdi dong ¢ dong xem xét va thong qua viéc
phan phéi 1¢i nhudn va chia c6 tifc nhu sau:

1/- Trich theo Nghi quyé&t PHCD 2013:

i ;e R Tilé
( STT N¢i dung S tién (d) %/LNST
I | Véndiéulé 15,182,180,000
11 K&t qua kinh doanh niim 2013
1 Doanh thu thuin 108,799,706,828
2 LN sau thu& d€ trich qily & chia c¢§ tic 6,694,595,899
111 Téng trich cic qily 2,343,108,565
1 Qiiy dau tu phét trién 1,004,189,385 15%
2 Qu¥ du phong tai chinh - 0%
3 Qiiy khen thudng 535,567,672 8%
4 Qiiy phic lgi (TP : Qiiy xa hdi 1%) 401,675,754 6%
5 Qiiy b6 sung von diéu 1& 334,729,795 5%
6 Thudng Ban qudn 1y di€u hinh 66,945,959 1%
IV Lg¢i nhuéin con lai sau khi trich qity 4,351,487,334
Vv Ldi nhuéin chua chia cia nim 2012 683,871,749
VI Ti‘;ng 1¢i nhuédn con lai 5,035,359,083
VII | Cé tifc 2,277,327,000 15%
VIII | Lgi nhuén con lai chuyén sang nim 2014 2,758,032,083
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2/- Trich theo dé nghi cia HPQT:

Stt Noi dung So tién (d)
I Vén diéu 1¢ 15,182,180,000
11 K&t qua kinh doanh nim 2013
1 Doanh thu thuan 108,799,706,828
2 LN sau thué& dé trich giiy & chia cd tiic 6,694,595,899
111 Téng trich cdc qily 2,677,838,360
1 Qiiy dau tu phat trién 1,004,189,385 15%
2 Quy du phong tai chinh - 0%
3 Qily khen thudng 535,567,672 8%
4 Qiiy phiic 1gi (TP : Qiiy xa hdi 1%) 736,405,549 11%
5 Qily b8 sung von diéu 18 334,729,795 5%
6 Thuéng Ban quan Iy diéu hanh 66,945,959 1%
1V L¢i nhuédin con lai sau khi trich qiiy 4,016,757,539
\4 L¢i nhuén chua chia ctia niim 2012 683,871,749
VI Téng I¢i nhuén con lai 4,700,629,288
VII | Cé tifc 3,795,545,000 25%
VIII | Lginhudn con lai chuyén sang nam 2014 905,084,288

- D&i véi viée trich 14p Quy dw phong tai chinh: Cin ct theo vin bdn chi
dao clia Tdng Coéng ty Phat trién KCN (Céng vin 202/PTKCN-QTTH) Cong ty sé
khong trich 14p Quy du phong tai chinh tit 1gi nhuén sau thué€ nim 2013. Toan b s6
du ctia ngudén Quy du phong tai chinh dén thdi di€m 31/12/2013 dugc chuyén vao
Qiiy dau tu phat trién.

Kinh dé nghi Pai hdi xem xét va bi€u quyét thdng qua

TMH
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TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON PONG NAI Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Pdng Nai, Ngay 26 thang 4 ndm 2014

TO TRINH
V/v : Bé sung thém nganh, nghé kinh doanh va sira doi Diéu 1¢ Cong ty

- Cin ctf Ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005

- Ciin ¢ vao DPiéu 1é t8 chiic va hoat dong clia Cty C6 Phan Son Déng Nai
bd sung ngay 29/03/2013.

- Cin ctf vao bién ban cudc hop ngay 21/1/2014 clia Hoi Ddng Quén Tri va
Ban Kiém Soit.

1/- H6i ddng quan tri bio cdo Pai hoi dong c6 dong viéc bod sung nganh,
nghé kinh doanh nhu sau:

- Vi muc tiéu ddy manh va mo rong pham vi hoat dong kinh doanh, khong
ngirng m¢ rong thi truong, phat trién vi thé va uy tin cia Son Dong Nai, ting trudng
loi nhuan dap tmg su ky vong ctia C6 dong va cac nha diu tu.

- Thue t& hién nay mdt s khac hang mudn Son Dong Nai dimg ra bao lanh thi
cong (ky hop dong) cho céc du dn nén Cong ty s& bd sung thém vao Gidy dang ky kinh
doanh mot sé nganh, nghé cu thé:

STT Tén nganh Ma nganh
01 | Xay dung nha céc loai 4100
02 | Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khdc 4290

2/- Stra khoan 1, diéu 3 Piéu 18 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty dé bo sung 2
nganh nghé néu trén cho pht hop thuc té:

2 A « A A - “ A
Khodn 1, Dieu 3 Diéu 1€ dang ¢6 hiéu lwe:

“Piéu 3: Muc tiéu hoat dong cita Cong ty

I. Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty 1a: san xudt, kinh doanh céc san pham vé
son, keo, ma tit (bot trét tuong). Xudt nhap khéu nguyén liéu va san pham lién quan
dén son va keo. Dich vu thi c¢ong vé son. Kinh doanh céc nganh, nghé khic trong
pham vi didng ky va pht hop vdi qui dinh cta phap luat”

Khodn 1, Piéu 3 Dieu 1¢ dé nghi dwoce sira doi nhw sau:

“Piéu 3: Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

1. Linh vuc kinh doanh cua Céng ty la: san xuat, kinh doanh cac san pham vé
son, keo, ma tit (b6t trét tuong). Xuat nhdp khau nguyén liéu va san pham lién quan
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dén son va keo. XAy dung nha cdc loai. Xdy dung cong trinh k§ thuat din dung
khac. Dich vu thi cong vé son. Kinh doanh cac nganh, nghé khac trong pham vi déang
ky va phu hgp véi qui dinh cua phép luat™.

Trén day la ndi dung lién quan tdi viée b sung nganh, nghé kinh doanh va sira
doi Diéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri bao cdo Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong
qua.

™. H(‘)I D(‘SNG QUAN TRI
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TONG Oy PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY €O PHAN SON PONG NAI boc lap - Ty do - Hanh phiic

Poéng Nai, Ngay 26 thing 4 nim 2014

TO TRINH

V/v : Tham gia chnong trinh “Cai cAich DNNN va hd tro' quan trj
Cong ty vay vén ciia Ngan hang phat trién Chau A”

- Ciin ctf Ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005

- Ciin ctf vao Piéu 18 t8 chitc va hoat dong cia Cty C8 Phdn Son Pdng Nai
bS sung ngay 29/03/2013.

- Cén ctr Thong bao s6 997/PTKCN-QTTH ngay 9/12/2013 ctia Téng Cty Phat
trién KCN vé viéc Tham gia chuong trinh “Céai cach DNNN va ho trg quan tri Cty”.

- Cén clr Van ban s6 28/PTKCN-QTTH ngay 15/1/2014 cta Téng Cty Phat

trién KCN veé vi¢c dua ndi dung tham Tham gia chuong trinh “Cai cach DNNN va hd
trgr quan tri cong ty” vao chuong trinh hop Dai hdi ¢6 dong 2014 dé lay y kién.

Chuong trinh Céi cdch doanh nghi¢p nha nuge (DNNN) va hd tro quan tri cong
ty 1a Chuong trinh téi co céu tai chinh (tai co cdu ng, tai ciu tric doanh nghigp) va tai
co cau quy trinh quan ly, quan tri cho cac doanh nghi¢p nham hd trg cho cac don vi
tham gia chuong trinh tang cuong nang luc tai chinh, hi¢u qua st dung vén, cai thién

kha nang tra no, dong thoi doi mdi co cau doanh nghiép hoat dong tap trung theo céc
nganh nghé chinh va néng cao nang luc quan 1y, quan trj doanh nghiép.

Cac don vi thyc hién Dy an la cac Doanh nghiép Nha nudc va cac td chirc nha
nudce duge lya chon theo tiéu chi: (1) cam két san sang cai td, (i1) su phu hop cua céc
doanh nghiép v6i chién luge qubc gia va chién luoc nganh ctia ADB, va phit hop véi
ké hoach va chién luoc cai cach, doi moi ctia Chinh phu dbi véi khu vyge DNNN; va
(iii) nang lue tai chinh cua cac doanh nghié¢p sau tai co cau trong khuon khé Dy én c6
su thay doi tich cuc, bao gdm kha nang niém yét trén thi truomg chimg khodn.

Véi nhitng muc tiéu va loi ich tr Chuong trinh mang lai cho cdc Doanh nghiép
Nha nude va dé c6 co s cho viée xay dung ké hoach tai co cdu Téng Cong ty Pht
trién KCN (Sonadezi) trong thoi gian téi, Cong ty Co Phﬁn Son Dong Nai voi tu cach
la Don vi thanh vién ctia Sonadezi (Sonadezi giit 30% von diéu 1¢). Hoi dong quan tri
dé nghi cac C déng tham du Pai hoi thao luan, cho ¥ kién vé chi truong cua
Sonadezi trong viéc tham gia Chuong trinh “*Cai cdch DNNN va hd trg quan trj Cty™.

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hoi.
TM HQI })ONG QUAN TRI
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TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON BONG NAIL Poc lap - Ty do - Hanh phic

DPoéng Nai, Ngay 26 thing 4 nim 2014

TO TRINH
Théo ludn va thdng qua 11 vin dé trong ndi dung cla Pai hoi

Kinh thita Quiy vi C6 déng.

- Ciin cif vao Piéu 1é t8 chitc va hoat dong clia Cty CS Phan Son Pdng Nai
dudc stra ddi, b sung ngay 29/03/2013.

- Cin ctt vio bdo cdo tai chinh nim 2013 cla clia Cty C6 Phin Sdn DPdng
Nai da duge Cong Ty Kiém Todn DTL ki€m tra va xdc nhén.

Hoi Dong Quén Tri trin trong dé trinh 1én Pai hoi C6 doéng thudng nién nim
2014 xem xét va thdng qua cdac ndi dung sau :
Noi dung 1: Bdo cdo két qua hoat dong SX-KD, qudn 1y diéu hanh nim 2013 va k&

hoach SX-KD nidm 2014.

Noi dung 2: Bdo cdo tai chinh nim 2013 di ki€m todn.

Noi dung 3: Thoéng qua (3 trinh phin phdi qiy va du kién chi trd ¢d tic nim 2013:
b& sung thém 10%/ménh gid cd phdn, tdng cong cd tifc chia 1a 25%
(theo k& hoach 15%)

Noi dung 4: T3 trinh quy&t todn thi lao HDQT - Ban ki€m sodt va Ban diéu hanh
nam 2013.

Noi dung 5: Bdo cdo hoat dong clia Ban Kiém Sodt.

Noi dung 6: Chinh sdch ¢d tic nim 2014.

Cin ctt k&€ hoach san xuat kinh doanh nim 2014, sau khi tinh todn hiéu qud
k& hoach SX-KD ndm 2013 va cin ddi ké hoach tai chinh ctia Cong Ty, HDPQT kinh
trinh Quiy ¢& ddng théng qua chinh sdch chia ¢§ tic nim tai chinh nim 2014,

- Tra ¢d titc biing tién mit : T 15% gid tri mé&nh gid ¢d phan trd 1én
- Thue hién : Giao cho Hoi dong quén tri quyét dinh thyc hién theo tinh hinh
thuc t& k&t qua sdn xuét kinh doanh va chi ng ¢4 tic.

Noi dung 7: Thi lao va tién thudng hidu qui hoat dong sdn xuat kinh doanh cia
Ho6i ddng Quan tri va Ban kiém sodt nim 2013.

Cian cit vao diéu 1é t8 chitc va hoat ddng Céng Ty CS Phan Son Ddng Nai
Héi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi thong qua th lao va thudng nhu sau :
- Hoi dong Qudn trj :
+ Cht Tich HBQT : 3.000.000d / thing
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+ P. Chi Tich HDQT : 2.500.000d / thang
+ Thanh vién HDQT : 2.000.000d / thdng

- Ban ki€m Sodt :

+ Trudng Ban Kiém Sodt  :2.000.000d / thdng
+ Thanh vién Ban ki€m so4t : 1.000.000d / thang

- Thu ky HPQT : 1.000.000d / thang.

- Ngudi CBTT : 1.500.000 d / thang

Ngoai ra d€ dong vién, khuyé&n khich HDQT va BKS trong viéc chi dao SX-
KD vugt mite k& hoach dé ra. P& nghi Pai Hoi Pdng C& Pdng chi thém 2% / 1gi
nhuin vugt so k€ hoach. Khodn chi & n6i dung nay duge hach todn vao chi phi quan
Iy toan bo.

Thuc hién : Giao cho Héi Pong Quin Tri xdc dinh muiic thi lao, mic thudng
cho tirng thanh vién Hoi Bdng Quan Tri, Ban Ki€m so4t.

Noi dung 8: Lura chon don vi ki€m todn bdo cdo tai chinh nim 2013 .

Theo dé nghi ctia Ban Kiém Sodt chon don vi ki€ém todn : Cong Ty Kiém
Todan DTL thanh vién Horwath International.

HPQT trinh 1&n Pai hdi dong c6 déng lua chon Cty kiém todn DTL dugc
UBCKNN chip nhin kiém todn déi véi cdc Cong Ty niém yét trén san giao dich
nam 2014.

Noi dung 9: Chd tich Hoi ddng Quén tri ddng thai 1a Tong Gidm Pdc Cong Ty.

- Cin ctt khodn I diéu 111 Luat Doanh nghiép ndm 2005;

- Cin ctt khodn 1, diéu 26, chuong VII Diéu 1& t& chifc va hoat dong Céng Ty
C6 phan Son Bdng Nai sita ddi ngay 29/03/2013.

Ho6i ddng Quén tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢S dong phé chudn thong qua viéce
ong Trinh Minh Trudng giif chitc danh Chi tich HPQT, kiém Téng gidam déc Cty.
Noi dung 10: Thong qua (3 trinh v& bd sung nganh, nghé kinh doanh va stra d6i Dicu

1¢ Cong ty.
Noi dung 11: TJ trinh vé tham gia chuong trinh “Cai caich DNNN va hd trg quan tri
Cong ty vay von ctia Ngan hang phat trién Chau A”

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢8 dong xem xét vin dé néu trén va Uy quyén cho

Hoi ddng quén tri trién khai cu thé cdc van dé, chi truong dai hodi da thdng qua.

CZ}LC’J’&JV{//(/W?A ()/(f(l’)f?/
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