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BAo cAo THUONG NIEN
C6NC TY CO PHAN XAV DTR\G VA DAU TIJ 492

NAM 2OI5

I. Thdng tin chung
1. Thdng tin khfi quft
T€n giao dfch dAy dri bAng ti6ng viQt: Cdng ty .6 phf,n Xiy dr;ng vir EAu tu 492

T€n giao dich: CONSTRUCTION AND INVESTMENT JOINT STOCK COMPAI{Y N0 492

TCn vitlt tat: C92
Nh6n hiOu thucrns mai:

Gi6y chring nhfln ctang hf kinh doanh:2900329305 do S& KH&DT tinh Nghq An cAp
thay d6i lin 8 ngdy 1210812015.
Vdn di6u 10: 53.129.200.000 d6ng
V6n d6u tu cria chri sd hfiu: 53.129.200.000 ddng
Dia chi : 198 Trudng Chinh - TP Vinh - NghQ An.
DiQn thopi : 038.3853804 Fax: 038.3854494.
Website :c92.com.vn E-mail: c92@c92.com.vn
Ma c6 phiSu: C92
2. Qud trinh hinh thhnh vdr phft tri6n

- Ngiy 02/611992. T6ng Cdng ty Xdy dUng c6ng trinh giao thdng a (TOng

C6ng ty) ra Quy6t dfnh sd 56IQD/TCCB-LD thanh lap COng trudng I, ld don vi trgc
thuQc T6ng COng ty.

- Ngdy 1610111995, COng trudng I dugc d6i t€n 1A Xi nghiQp C0ng trinh I h4ch

to6n php thuQc T6ng C6ng ty. NhiQm vp cria C6ng ty ld x6y dUng c6c c6ng trinh vd

thgc hiQn kti hoach do Tdng C6ng ty giao nhim dim b6o vC tii5n dQ, ch6t lugng vd

hiQu qui kinh doanh.
- Ngdy 30l8ltgg7, Xi nghiQp COng trinh I dugc COi t€n ld Cdng ty COng trinh

Giao th6n g 492 theo Quytit dinh s6 9Z!qUTCCB-LD cria TOng Cdng ty. C6ng ty

COng trinh Giao th6ng 492 dugc T6ng COng ty trgc ti6p giao nhiQm vp xdy dgng c5c

cOng trinh vd dugc uj' quy€n giao d!ch, hy ktit c6c hqp d6ng vd vay v6n x6y dpng

cdng trinh theo phuong thric tg h4ch to6n.



- EC pht hqp v6i sg ph6t trir5n cira Cdng ty trong ho4t dQng sin xu6t kinh

doanh ctng nhu cing hod nh{p vdo nOn kinh tC thi trudng ci,r- dfx. nudc, ngiry

zSlpgllg98, COng ty dugc chuy'5n thdnh Doanh nghiQp Nhd nu6c hpch to6n dQc lflp

theo Quytit dinh s6Z++gttg98/QD/BGTVT cria BQ truong B0 Giao th6ng v$nthi.

- Ngdy 0510212002,80 trudng B0 Giao th6ng V4n tii c6ng nhfln Cdng ty COng

trinh giao thdng 492 xep h4ng l€n Doanh nghiQp Nhd nu6c h4ng I.

- Thlrc hiQn chri truong cta Eing vd Nhd nu6c v0 viQc s6p x6p, COi mOi vd cO

phAn ho5 doanh nghiQp, ngity 2910412004, BQ Giao th6ng Vfln tii ra Quyiit dinh sd

I2271QD-BGTVT chuyiSn Doanh nghiQp Nhd nu6c: C6ng ty COng trinh giao th6ng

492 thinh COng ty CP XAy dsng C6ng trinh Giao thdng 492 (ECOJCOM 492) thuQc

Tdng c6ng ty c6 sp chi ph6i cria Nhd nu6c, ld don vi hach to6n kinh tC eQc tap.

- Ngdy 1410212005, D4i hQi d6ng cO dOng thdnh lflp C6ng ty CP Xdy dlrng

C6ng trinh Giao th6ng 492vitthOng qua Di6u lO tO chrlc vd ho4t tlQng COng ty.

- Ngdy 2310212005, Sd Kti hopch vd Edu tu NghQ An c6p GiSy chring nh4n

dang ky kinh doantr s5 zzo:000504.

- Ngdy l0l7/2010, Sd Ki5 ho4ch vd DAu tu NghQ An c6p Gi6y chring nhfln ddng

kykinhdoanhthay d6i lAn4 s6 2900329305.

- Ngdy lgllll2}OT, Cdngty C6 phAn XAy dUng vd DAu tu 492 chinh thric giao

dich 1,2 triQu c6 phit5u (mQnh gi6 10.000 dOng/cp) tr€n S0 giao dich chring kho6n Hd

NQi v6i md chring kho6n IdC92.

3. Nginh ngh6 vh ilia birn kinh doanh

- Nghnh ngh6 kinh doanh:
' XAy dung c6c cdng trinh giao th6ng, c6ng nghiQp, ddn dung, thuj'lqi;

. Ddu tu x6y dung c6ng trinh giao thdng theo hinh thric BOT, BT;

. SAn xuAt, kinh doanh vOt liQu x6y dgng, c6u kiQn bO t6ng dric sdn;

. Kinh doanh xu6t nh4p khdu vflt tu thitSt bi giao th6ng vQ'nthi;

' Xay dung dudng ddy vd tram diQn d6n 35KV;

. Thi nghiQm vflt liQu xAy dgng;

. Kinh doanh b6t dQng s6n;

. Kinh doanh dich vu thuong mpi.

Dia birn kinh doanh:

C6c c6ng trinh md C6ng ty dd vd dang thi c6ng trii ddi tr€n c6 nu6c. Trong

ndrn20!5,C6ng ty datgtriOn khai c6c dg 6n: Cdu P6 MO -LaiChdu; Cdu sdng UOt -

Qu6ng Ninh; Dp 6n 3 cdu H4 Long - Vdn DOn; CAu Li6m Chinh - Ha Nam; c6c cAu

thuQc dg 6n Ddo C6, c6c cAu thuQc dU 6n Xudn Phu6c - Phf Hai.



4. Th6ng tin vO md hinh qgen tri, td chrfrc kinh doanh vn bQ miy quin If
- MO hinh quin tri vd Co cdu bQ m5y quin ly:

SO DO TO CHITC
COXC TY CO PHAN XAV D{ING VA EAU TIJ 492

Ghi chri: ----> : Quin ly, di6u hanh trpc di5p

- Circ c6ng ty con, cdng ty li6n k6t: Kh6ng c6

5. Dinh hufng ph6t triOn z Chc muc ti6u chri y6u vdr chi6n lugc phSt tri6n trung
vir diri h4n

' * MUc ti0u ph6t tri6n cria Cg2IiL d6i m6i, hiQu qui vd phSt tri€n bAn vtng; mgi
c6n bQ qudn ly vd ngudi lao dQng cria cdng ty ph.6i n6 lpc cao nh6t d6 hodn thdnh
nhiqm vp dugc giao, g6p phdn xdy-dgng m6i trudng tdm vipc d6n chri, tin tubng, ghn
b6 v6i doanh nghiQp; tao kh6i dodn k6t, th5ng nhAt, khdng ngirng n6ng cao n6ng su6t
lao dQng vd hiQu qu6 ho4t clQng kinh doanh, xdy dpg c6ng ty ph6t tri€n bOn vfing.
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* Dinh hu6ng ph6t tri6n d6n ndm 2020: Xdy dgng c6ng ty thdnh mQt doanh

nghiQp xdy dr,rng m4nh, da sd htu. L6y xdy ldp c6c c6ng trinh giao th6ng, c6ng

nghiQp ld hu6ng phdttri€n chinh vd hiQu qu6 ldm nAin tdng cho sg ph6t tri6n b€n vtng
'  r ) 'cria c6ng ty, d6ng thdi ph6t tri€n mQt sO ngdnh c6 lgi th€ c4nh tranh nhu: kinh doanh

bdt dQng s6n. Xdy dUng dQi ngfi c6n bQ - c6ng nh6n chuy€n nghiQp, c6 trinh dQ tay
. lnghO cao, c6 tinh thdn lao dQng s6ng t4o; kh6ng ngring nAng cao ddi s6ng ngudi lao

dOng.

- TOc dQ tdng trudng binh qu6n hdng n5m lr:}n l0o/o;

II. Tinh hinh hogt tlQng trong nim

1. Tinh hinh hogt tlQng sfrn xudt kinh doanh

Kinh tO xd h6i ndm 2015 di6n ra trong bdi canh thi truong todn cdu c6 nhfing

b6t 6n, kinh t6 th6 gi6i v5n dOi m{t v6i nhiAu rti ro, chua l6y l4i dugc dd tdng tru&ng
r  r  r  i .  r  ^va pnuc nol cnam.

pOi vOi ngdnh Giao th6ng vQn thi vdn cdn gflp nhiOu kh6 khdn, nhi6u cdng

trinh, dr,r 5n l6n chua dugc tri€n khai. Gi6 mQt sO nguy€.n vat fCu dAu vdo c6 xu

hu6ng gi6m nhung kh6ng nhi6u. Bdn c4nh d6, v6n ddu tu cria cht s& hffu so v6i yOu

cAu sin xuAt cdr, thilp, ngu6n v6n t4m ring h4n chi5, thanh toSn t4i c6c c6ng trinh c6

hic cdn chflm, nhd cung c5p y6u cAu thanh to6n nhanh, vi vQy vdn s6n xu6t php thuQc
.  X  ^  r \vao von vay ngan nang.

Mac di vfly, C6ng ty ti6p tpc trirSn khai c6c dg 6n d6u c6 nguiin v6n, c6 gi6 ch

hcr-p ly, thanh to6n tuong dOi kfp thoi. BQ m6y c6n b0 qu6n trf, qu6n ly vd lgc luqng

cdng nhdn c6 trinh dO, kinh nghiQm vd mQt tQp thC th6ng nhfit, dodn kt5t n6n ndm qua

dd dqtdugc mQt sd thdnh qui nh6t dinh, cg th6:

KGt qui thr;c hiQn c6c chi tiOu chinh:u

T
T

Chi tiGu Ecrn vi tinh

NQ

EHECD

nim 20L5

Thgc hiQn

nim 2015

1
Gi6 tri sin lugng (bao g6m

thu6GTGT)
tf cl6ng 453,257 439,385

2 Doanh thu vd thu nhflp kh6c tj'c16ng 441,825 347,533

a
J Lgi nhufln tru6c thu6 t'y d6ng 10,5 8,476

4 EAu tu tdi s6n fi'd6ne 24,7 15,095

5 Ti 19 trh c6 tric (ds ki€n) % >120 I2

6
Thu nh{p binh qudn cta ngudi lao

d0ng

ttdngi

ngudi/

thitns.

9.s00.0009.030.000



Drlnh gi6:
- Gi6,tri s6n lucr. ng dqt96,94o/o k6 hoach ndm, tdng g}3oh so vdi ndm20l4;
- Doanh thu vd thu nhpp kh6c dat 78,66yo kt5 hopch ndm, bdng g6,4Yo so v6i ndm

2014;
- Lqi nhuQn tru6c thu6 dpt 80,72Yo so v6i k6 hoach ndm, bing 75,22yo so v6i ndm

20r4;
- EAu tu tdi s6n cO dinh dat 6l;12% so v6i k6 hoach ndm, tdng 80,75yo so v6i ndm

20t4 ;
- Thu nhflp binh qu6n ngudi lao dQng dqt95,05oh k6 hoAch ndm, tdng 1,5olo so vdi

ndm2014;
- Du ki6n chi tri c6 t,ic l2oh/tfim,bang 100% vdi ndm 2014;

2.T6 chri'c vir nhinsg
- Danh s6ch Ban di6u hdnh:

Nguv6n Anh Hune
. Chric v.u : Chri tich HDQT, GiSm ddc COng ty

. Trinh dQ chuy€n m6n: Ths. QuAn trf kinh doanh, K! su Xdy dgng cdng trinh
bi€n & ddu khi

. Qu6 trinh c6ng t5c:
- 0511999 - 0512003 : Chn b0 ky thuflt COng ty CP XD&DT 492
- 0512003 - 0912005 : DQi ph6 DQi CT6 - COng ty CP XD&DT 492
- 0912005 - t012007 : DQi tru0ng EQi CT 6 - COng ty CP XD&DT 492
- 1012007 - 0712009 : Ph6 Gi6m tl6c COng ty CP XD&ET 492

. Gi6i tinh

. Ngdy sinh

. Qu€ quSn

. Dia chi thudng trri
t  . .  .! QuOc tlcn

. Ddn tOc
' Trinh d0 vdn h6a

- 0712009 - 0412010
- 0412010 - 0412014
- 04/2014 d6n nay
^ A  L  I  a  , -r so co pnan nam glu

. Gi6i tinh

. Ngd.y sinh

. . QUO qu6n
' Eia chi thudng tni

1  . .  .r Quoc tlcn
. Ddn tOc
. Trinh tlO vdn h6a
. Trinh dQ chuyOn mdn

Nam
2 5 - t 2 - 1 9 7 4
DOng Vdn - Thanh Chuong - NghQ An
s6 ttZZZ - Trdn Hung Dao - Tp Vinh - NghQ An
ViOt Nam
Kinh
12/12

Gi6m d6c di6u hdnh C6ng ty CP W&DT 492
Ph6 chri tich HDQT, Gi6m d6c di6u hdnh
Chri tich HEQT, Gi6m <16c tti6u hdnh
2.170.813 c6 phAn thuQc sd hiru c6 nhdn, chit5m 40,86'AVEL

Nam
0 8 - 1 2 - 1 9 5 7
Phf LE - Quing Di6n - Thira Thi6n Hu6
KhOi 9 - Phudng DOi Cung - Tp Vinh - NghQ An
Viqt Nam
Kinh
10/10
K! su Mriy xdy dUng

. 56 luqng cO phi6u cria nhfing ngudi c6 liOn quan: 23.605 cO phi€u
L. Quy€n lgi m6u thuAn lqi ich C6ng ty: kh6ng

Neuv6n Tine Bio
Chric vp : Ph6 Gi6m d5c C6ng ty



. Qu6 trinh c6ng t6c:
B0 dQi Binh dodn Trudng Son
C6n b0 ky thuat - Xi nghiQp F19 - Li6n hiQp giao th6ng 4
C6n b0 Phdng Khoa hgc k! thuflt - Li6n hiQp giao th6ng 4
Trudng phdng v{t tu thi6t bi C6ng ty 473 - Cienco 4

- 1999 d6n nay : Ph6 giSmddc Cdng ty CP XD&DT 492.
. 55 c6 phAn n6m gift: 60.020 cd ph6n thuQc s0 htu c6 nhdn, chitim l,l3yoVEL
. Nhtng ngudi c6 1i6n quan: kh6ng c6

) . .. Quy€n loi mdu thudn lgi ich C6ng ty: khdng
Neuv6n Thi Vin

-  1980 -  1983
-  1983 -  1985

,  - 1 9 8 5 - 1 9 8 9
- 1989 - 1999

. Chric vtr

. Gi6i tfnh

. Ngdy sinh

. QuO qufn

. Dia chi thudng tru
I. Qu0c tich

. D6n tOc
r Trinh dQ vdn h6a

" t Trinh dQ chuy6n m6n

Chric vp

. Gi6i tfnh

. Ngdy sinh

. QuO qu6n

. Dia chi thudng tni
^  . .  ,r Quoc tlcn

. DAn tQc

. Trinh d0 vdn h6a

. Trinh dQ chuy6n mdn

. Qu5 trinh c6ng t6c:

- 1997 -1998

- 1998 -2009

- 2009 - 10/2010

- 10/2010 - nay

Ufvi6n HQi dOng qu6n tri
- -  t
K.e toan truons
Ntr
25 -07 - 1962
ThuAn ThiQn - Can LQc - Hd finh
rcrOi 12 phucrng Trung DO - Vinh - NghQ An
Viqt Nam
Kinh
10/10
Cri nhdn kinh tti

Uy viOn HQi d6ng qu6n tri
Ph6 girim ddc
Nam
2 3 - r 0 - 1 9 6 8
My Thanh - YOn Thanh - NghQ An
fn5i t+ - Phudng LO Lgi, Tp Vinh, NghQ An
ViQt Nam
Kinh
10/10
Ct nhan CAu ducrng

K! thuflt vi6n Cdng ty CP XD&DT 4g2

EQi tru&ng DQi c6ng trinh 5 - Cdng ty CP
KD&DT492
: Tru&ng phdng Kinh doanh COng ty CP XD&DT
492
: Ph6 gifumddc COng ty CP XD&DT 492

. Qu6 trinh c6ng tiic:
- t l/1985 - 0611992: C6n bQ kti to6n c6ngty 479
- 0611992 - 1012005: Ld kti to6n t6ng hcr,p, ph6 phdng TC-KT COng ty CP
y\D&ET 492.
- 1012005 - nay: Trudng phdng TC-KT Cdng ty CP XD&DT 492.

. SO cd phdn ndm git: llg.822c6 phan thuQc sd htu c6 nh0n, chi6m 2,250 VDL

. Nhtng ngudi c61i6n quan: kh6ng c6
l .. Quy0n lgi mdu thuAn lgi ich C6ng ty: kh6ng

Neuv6n Dinh Luc



. SO c6 phAnndm gifi: 101.552c6phanthuQc sdhftuc6nh6n, chi6m I,go YDL

. Nhfrng ngudi c6 1i0n quan: kh6ng c6
x ,. Quy6n lgi m6u thuAn lgi ich COng ty: kh6ng

Neuy6n Cinh Trine
r Chric vp : Uj'vi6n HQi d6ng quin tri

. Gi6i tinh

. Ngdy sinh

. Qu€ qu6n

. Dia chi thudng trri

. Qudc tich
' Ddn tOc
. Trinh dQ vdn h6a
. Trinh dQ chuyOn mdn
. Qu5 trinh c6ng t5c:

- 1992 - 1993
- 1993 - 1999
- 2000 -2003

- 2003 -2005

-  2005 -20t0

- 612010 - 4/2014

. Gi6i tinh
' Ngdy sinh
' QuO qu6n

Eia chi thudng tru
. eudc {ch
. DAn tOc
. Trinh d0 vdn h6a
. Trinh dQ chuy6n m6n
. Qu6 trinh c6ng t6c:

Ph6 gi6m ddc
Nam
1 8 - 0 7 - 1 9 7 4
xd CAm Mf, huyQn Cdm Xuy6n, tinh Ha finh
Phuong Btln Thtry, Thdnh phO Vinh, TinhNghQ An
ViQt Nam
Kinh
t2/ t2

L .Il.y su cau cu0ng

COng nhdn Xi nghi€p 479

COng nhdn Cdng ty CP XD&DT 492

K! thuQt vi6n COng ty CP XD&ET 492

DQi ph6 DQi CT2- C6ng ty CP XD&ET 492
DQi trudng EQi CT2- Cdng ty CP XD&DT 492

Truong phdng Kinh doanh

Nam
24 -0r  -  1981
xd Hung Nhen, huyQn Hung Nguy0n, tinh NghQ An
Phudng Vinh Tan, Thanh phO Vinh, Tinh NghQ An

ViQt Nam
Kinh
t2l t2
K! su cAu duong

C6n b0 k! thu{t Cdng ty Cp XD&DT 492

DQi ph6 DQi CT7- C6ng ty CP XD&DT 492

EQi tru0ng DQi CT7- C6ng ty CP XD&DT 492

- 412014 d6n nay : Ph6 gi6md6c COng ty CP XD&DT 492

. 56 c6 phAn n6m giir: 67.814 cO phdn thuQc s& hfiu c6tthdn, chitlm L,27yo VDL

. Nhtng ngudi c6 liOn quan: kh6ng c6
; . ,. Quy€n lgi mdu thudn lgi ich C6ng ty: kh6ng

Vd Einh Vi6t
. Chric vu : Ph6 gi6m tt6c

- 2004-20t0
- 0412010 - U20tr

0u20rr - 02l20ts
- 0212015 dtSn nay : Ph6 gi6m d6c C6ng ry CP XD&DT 492

. S6 c6 phAn ndm gifi: 31.g47 c0 phAn thuQc s& htu c6 nhdn, chi6m 0,60ohVEL

. Nhtngngudi c6 li6n quan: khdng c6
l. Quy6n lgi mdu thudn lgi ich COng ty: kh6ng



Dinh Qudc Hirne
. Chirc vU : Uj'viOn HQi d6ng quin tri
. Gi6i tinh
. Ngdy sinh
r QuO qu6n
. Dia chi thucrng trf

A  . .  ,r Quoc tlcn
. DAn tOc
. Trinh d0 vdn h6a
. Trinh dQ chuy€n mdn
. Quii trinh c6ng t6c:

- 19gg -2001 : CftnbQ nhd m6y ccr khi Vinh

- 2001 - 2002 : Cdn bQ phdng VTTB- COng ty CP XD&DT 492

- 2003 - 2004 : Ph6 phdng VTTB - COng ty CP XD&ET 492

- t012004 - nay : Tru&ng phdng VTTB - C6ng ty CP XD&DT 492

. 56 c6 phAn ndm giff: 32.062 c6 phan thuOc sd hfiu cdnhdn, chi6m 0,60yo VDL

. Nhfrng ngudi c6 li€n quan: khdng c6

. Quy6n lgi mdu thuSn lgi fch COng ty: kh6ng

Nhirng thay tl6i trong Ban clidu hhnh:

Ngdy 2510212015, 6ng V6 Dinh ViQt duqc b6 nhiQm git chric vr,r Ph6 gi6m
d6c;

Ngdy 1610412015, 6ng Nguy6n Dinh Lpc, 6ng Nguy6n Cinh Ttng, 6ng Dinh

Qu6c Hirng dugc b6u ldm Uy vi6n HEQT.

Ngdy 16/0412015, 6ng Nguy6n Tdng 86o, 6ng TrAn 86o Thdnh, 6ng Ph4m
Einh HuQ th6i ldm Uy viOn HDQT.

- Sii lugng cin bQ, nhf,n vi6n. T6m tit chinh s6ch tliii vrfi ngudi lao tlQng.
-i 

; sO lao tt0ng tpi thdi ili6m 3I/1212015 la 365 ngudi,cp tht5:r ong

Phdn theo trinh dQ ngudi lao dQng:

Nam
1 9 - 0 5  - 1 9 6 4

xd Son TAn, huyQn Huong Scrn, tinh Ha Tinh
Phucrng Hd Huy T4p, Thdnh phO Vinh, Tinh NghQ An
Vi0t Nam
Kinh
r2 l12
K! su m6y xdy dlmg

. CdnbQ c6 trinh dQ dai hqc vd tr6n d4i hgc

. CfnbQ c6 trinh ilQ cao ddng vd trung c6p

. CdnB nhdn vd c6ng nh6n k! thuflt

. Lao ilQng ph6 thdng

94 ngudi

27 ngudi

198 ngudi

46 ngudi

Chinh s6ch ddo tpo, luong thudng, trg c6p vit citc chinh s6ch kh6c C6i vOi ngudi lao
tlQng

.i. Chinh sdch ddo tqo

Cdng ty chri trgng viQc dAy m4nh cdc hoqt dQng ddo t4o, OOi auOng, d[c biEt ld
; .  r  -  Y  r  . ^

vC kS ndng nghiqp vU chuy6n m6n d6i v6i nhdn vi6n nghiQp vp t4i c6c don vi. Viqc
ddo t4o t4i Cdng ty dugc thUc hiqn theo hu6ng sau:

- EOi v6i lao dOng tryc ti6p: thudng xuy6n md cac l6rp b6i dudng tai ch6 dO
ndng cao trinh dQ tay ngh€ vd sg hi6u bi6t cria ngudi lao dQng v€ ngdnh nghO. C6ng ty
lu6n thpc hi6n viQc ddo t4o vd ddo tqo lqi nhim ndng cao hiQu qud lao dQng. Ludn



khuytin khich vd tpo diAu ki6n cho CBCNV tham gia cilc lcrp <Ido t4o ndng cao trinh
+ A  X  

"d0 v€ chuy€n m6n, ngo4i ngfr, tin hoc.

- Doi v6i lao dOng tli cfrc phdng chuycn mon nghiQp vp, c6ng ty luon t4o di€u
kiOn tham gia hgc v6i ngdnh nghO chuyOn m6n pht hqp v6i y6u cAu c6ng vi6c, tham
gia cdc 16p hoc b6i duOng nghiQp vp ngin hpn vA chc ch€ dQ, chinh s6ch cria nhd
nu6c.

t Chinh sdch laong

C6ng ty xdy dUng quy ch6 v0 quan ly vd ph6n ph6i ti6n luong 6p dr,mg thdng
nh6t trong todn C6ng ty. Ti6n lucmg dugc ph6n ph6i theo nguy6n tdc phdnpttOi tuo
dQng vd sri dr,rng ti€n luong nhu ddn bdy kinh t6 quan trgng ntr6t Ae kich thfch ngudi lao
dQng tfch cpc tham gia s6n xu6t kinh doanh. ViQc phdn phOi lucrng dugc thlrc hiQn c6ng
khai vd d6n chri, d6m b6o sg c6ng bang vd hqp ly giaa cdc chfc danh trong COng ty.

* Chfnh sdch thudng

NhAm khuytln khfch itQng vi6n c6n bQ c6ng nhdn vi€n trong Cdng ty gia tdng
hiQu qu6 d6ng g6p, tdng ndng su6t ch6t lu-o. ng hodn thdnh c6ng viQc. C6ng ty dua ra
chinh s6ch thudng hdng ki', thudng dQt xu6t cho cd nhdn vd tap the. Vigc x6t thu&ng
cdn cf vdo thdnh tfch cria cri nhdn ho4c tqp th6 trong viQc thgc hiQn ti6t kiQm, sdng
kitin c6i ti6n vA kf thuflt, vd phuong ph6p t6 chric kinh doanh, tim ki6m dugc khrich
hdng mdi, thi trudng m6i, hodn thanh xu6t s6c nhiQm vp dugc giao, d4t dugc hi0u qui
cao trong kinh doanh, c6 thdnh tich ch6ng ti6u cgc, lang phf.

* Cdc chA dQ chfnh sdch khdc dih vAt ngudi tao dQng

C6ng ty thgc hiQn oic cn6 e9 b6o tlim xd hQi cho ngudi lao dQng theo BQ lu{t
Lao dQng, nQi.quy lao dQng vdthoi u6c lao clQng tflp th0. Ch6 d9 b6o hi€m x5 hQi cria
c6ng ty bao g6m t16y dri ba ch6 dQ: 6m dau, thai sin vd tai n4n lao d6ng. Cdng ty dAc
biQt quan tAm dt5n viQc hi6u, hj'cho CBCNV trong C6ng ty.

C6ng ty lu6n quan_ t6m dt5n doi s6ng vd cii thiQn di6u kiQn cho c6n bQ c6ng
nhdn vi6n. C6ng ty c6 cfr6 AO b6i duong bing hiQn vQt d6i v6i c6c lao dQng ldm viQc
,  ! . ) .  r . ^  atrong di€u kiQn ndng n6ng, n{ng nhgc; quan tdm t6i c6n bQ cdng nhdn viOn trong c6c
ngdy l5 ttit; cu th€:

- C6c cfr€ CO chdng n6ng, ch6ng ttQc hpi cho cdng nhdn, lao dQng phii ldm viQc
trong cli6u kiQn ttQc hai. COng thc antodn, b6o hQ lao dOng dugc quan t6m dfng mric,
ctring ch6 dO Nhd nu6c quy dinh, trang cdpbho hQ lao dOng vd khdm sric kh6e dinh
r \  r  A  r  ^kj,, hudn luyQn an todn;

- Teng qud cho c6c c6nbQ c6ng nhdn vi6n nhdn ngdy qudc tt5 php nt 8/3; ngdy
php nfr ViQt Nam 20110; cu6i h6i; ngdy 16 tet 6Ct Duong lich, t6t Nguy6n ddn,3014,

:  t .ngdy Qu6c t€ lao tl0ng 1/5, Qudc V,hdnh2/9);

- TEng qud cho cdc cdn bQ cdng nh6n vi6n trong C6ng W dd c6 thdi gian tham
gia lgc luo.ng vfi trang nhdn ngdy thdnh lflp Qu6n dQi nh6n d6n ViQt Nam 22112;

. - TO chirc cho cdcbdnbQ c0ng nhdn vi€n di nghi mht, dulich hdng ndm;
- TO chric vui choi vd tflng qud cho c6rc chiiuld con ctr- cSnbQ c6ng nhdn vi0n

trong C6ng ty nhdn ngdy QuOc t6 thi6u nhi l/6,rim trung thu;
- Tangqud cho cdc chhvdpt thdnh tich cao trong hgc t4p.

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thqc hi$n c6c drp in



a. Chc khoin tl6u tu dq 6n: Khu thuong mAi, dich vU gin v6i nhd cy vd trp sd ldm
viQc tpi 198 - Trudng Chinh - Tp Vinh - tinh NghQ An.

Ndm 2015 di6n bi6n thi trudng U6t CEng s6n chua t6t, C6ng ty dd dang thgc
hiOn c6c thri tpc dO chuyOn ct6i quy hopch khu nhd cao tdng thanh Aat tt li6n k6, dang
dAn dAn hodn thiQn.

b. Cfc cdng ty con, cdng'ty li6n k6t: kh6ng
4. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tdri chinh

6A ti\u ndm 2015 dd diiu chinh theo BiAn bdn thanh tra thu€ vd Ki€m todn nhd
nwdc)

5. Co c6u cd ddng, thay tl6i viin tliu tu cfia chri s& hiru

Cfc chi ti6u
Nim 2015

(tI6ns)
Nim 20L4

(tI6ns)
Tvrc%

20t51201,4
TOng gi|tritdi s6n 328.0t6.198.33s254.158.782.254 129%
Doanh thu thu6n 337.633.954.5563s3.820.s 19.373 95%
Lgi nhufln tt ho4t dQng kinh
doanh 736.169.354 5.233.659.696 t4%

Loi nhudn kh5c 7.739.96t.606 6.035.782.39r r28%
Loi nhudn tru6c thu6 8.476.130.960rt.269.442.087 75%
Loi nhudn sau thuO 6.390.852.17r8.790.164.828 73%
Ti l9 trh cd ttrc Duki€nl2oh 1,2% rc0%

b. Cic chi tiOu tii chinh chri v6u

Cic chi ti6u Nim 201,5 Nim 20L4 Ghi chf

1. Chi s5 vO khi nlng thanh toin

+ HQ s6 thanh todn ngfn h4n:
TSLEAIo nedn han

l , 1 6 1,3 8

+ H0 sd thanh to6n nhanh:

(TSLD- Hdng t6n kho)A{g ngdn h4n
0,43 0,84

2. Chiti0u vd ctr c6u v(in
+ HO s6 No/Tdne tdi sdn 0 . 8 1 0.75
+ H0 sO No/Vdn chri sd hfru 4,33 3,06

3. Chi ti6u vO nins luc hoat tl6ns
+ Vdng quay hdng t6n kho:

X  t .  1 ,
Gi6 v6n hitns.binlHdne t6n kho binh qudn

2,5r 4,46

+ Doanh thu thu6n/Tdne tdi sin 1.03 1.39

4. Chi tiOu vij khi nins sinh lcri
+ H0 sO Loi nhudn sau thu6/Doanh thu thu6n 0,02 0.03
+ H0 s6 Loi nhudn sau thu6/V6n chri sd hfiu 0 , 1 1 0,14
+ H0 sd Lqi nhu0n sau thu6/T6ne tdi sdn 0.02 0.04
+ HC sO I.qi nhu{n tt hopt dQng kinh doanh/
Doanh thu thu6n

0,002 0,02
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a. CO phin:

T6ng sO cO phAn dang luu hdnh: 5.312.920 cd phi6u

T6ng s6 cO phi6u qu!: 0 c6 phi6u

Lo4i cd phdn: cd phdn phd th6ng (mqnh gi6: 10.000 d6ng/c6 ph6n)

b. Co c6u cO ttdng t4i ngdy tlIng kf cuiii cirng 0L/03/201,6:
- C6 COng trong nu6c:

C6 nhdn: 384 cd d6ng, ndm gifi 5.287 .900 c6 phi6u, chitim 99,53oh v6n diOu lp,
trong:: ": :' ::d6ns 

r6n' ",t-::u : :::*^".:? 
fi'::; "n:Y:.u'1'u:.]5i^uicu 

rQ
Td chric: 17 cO d6ng, ndm gifr 4.564 cd phi6u, chi€m 0,08yo v6n di6u lQ

- CO COng nu6c ngodi:

C6 nh6n: 10 cd d6ng, n5m git 17 .256 cO phi6u, chi6m 0,32 yo v6n ifi6u'10

Td chric: 02 c6 d6ng, ndm git 3.200 cO phi6u, chi6m 0,06 o vdn diAu lQ

c. Tinh hinh thay AOi vtin dAu tu cria chri s& hiru: kh6ng c6

d. Giao dich cd phiiiu qui: kh6ng c6

e. C6c chri'ng khofn khfc: kh6ng c6

III. Brlo c6o vir drflnh gi6 cria Ban Gi6m tl5c
" 1. Dinh gi6 ktit qui ho4t tlQng sin xudt kinh doanh

a. Cdng tilc ph6t tri6n ngu6n nh6n h;c vir tuy6n dqng
C6ng ty chri trgng d0n.ph6t tri0n,ngudn nf6n l1rc lao tlQng ldnh nghO, c6.tay

ngh0 cao, quan tdm d6n ddi s6ng v{t ch6t tinh thAn cho ngudi lao dQng theo chO d$
quy dfnh cria Nhd nu6c, cria C6ng ty;

Ph6t tri6n <lQi ngfi khoa hgc k! thuflt, tuy6n dUng k! su dugc ddo t4o chinh quy,
lo4i kh6 gi6i, dring chuy€n m6n. Ndng cao nghiQp vp phdng ban chuy€n m6n, c6ng
thc quhn ly ky thupt tr6n c6c dV.6n; cring cd lai b0 m6y citp dQi, dri mpnh dO d6m nhfln
dugc nhfrng c6ng trinh trgng di6m cria Cdng ty thi c6ng;

Trong ndm20l5 COng ty d5 b6 nhiQm I Ph6 gi6.md5c, I ttQi trudng, I ddi ph6,
2 ph6 phong. Tuytln dung th6m 29 ngudi trong d6: 8 k! su cdu ttudng, 1 Cf Nhdn
kinh t6, 20 COng nh6n k! thuflt. Chri trgng c6ng t5c bdi duOng chuy6n mdn nghiQp vU,
da t6 chric cri cr{n bQ tham gia cilc lcrp ddo tao b6i dudng quin ly dp iln, d6u thdu,

. quhnly b6o hi€m xd hQi, tiOn lucrng, Vdn phdng diQn tt ...

b. Cdng tic quin lf, tlidu hinh SXKD tr6n c6c drl5n
D{c biQt chri trgng tli€u hanh san xu6t c5c dp 6n criaT6ng c6ng ty XDCTGT 4,

tflp trung di€u hdnh t6t c6c c6ng trinh dang thi c6ng nhim d6m b6o titin dQ, ch6t
lugng, hiQu qu6, tlng budc xdy dpng dO khdng dinh thucmg hiQu C92. Tinh hinh thUc
hiQn tii5n dO c6c dp 5n dt5n 3lll2l20I5 nhu sau:

CAu P6 Md : Thi c6ng xong khdi lugng ph6n viQc oiua 492; Ri0ng phAn lan
can th6p chd tlcrn vi Van Cudng thi cdng xong phAn cdu it6 l6p d$t.

. DF 6n,FXl-B: Trong ndm 2015 da thi cdng xong chchqng mr,rc: Hodn thiQn2
m6, todn b0 k0t cAu nhfp, hodn thiqn cdu, gihiph6ng c6ng trudng.

CAu Sdng Uiit-quang Ninh:
- Thi cdng xong 20/20 cgc k[oan ntrOi OTSOO: frlO A1, trp P8 (359.4m);

;ffii:#r.ffi.1,t#l 
csc khoan nhoi D2000 cria cflchqns mpc: rry P3, tru
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- Thi c6ng xong b6 tdng bit d6y trU P9T;

DA 3 CAu Hg long - Vfln Edn: Huy dQng t4p ket Vflt tu, thi6t bi, NhAn lgc
xong. Tri6n khai thi c6ng xong Nha 6 C6ng Nhdn, 15p dgng xong tr4m trQn BTXM.

Ciu Li0m chinh - Phfi ly - Hd nam: Thi cdng xong 16116 cgc khoan nhiii
D1500mm (896m), xong bQ trU T4.

CAu Kj Lam: Eathi cdng hodn thanh bdn giao.

C6c Dq 5n thuQc BOT vh hAm dudng bQ Dio Cn.
+ Cf,u Cfly Ging: Hodn thiQn vd bdn giao.
+ Ciu sii Z: thi cdng Tong ttit cAu phAn du6i; Lao IEp ala nhip dAm I33 (cAu

d6i); Thi c6ng xong b6n mflt cdu nhlp I (ll4 nhip).
+ CAu sii l: thi cdng xong m6 A2, trgPl,P2,P3,P4,P5; Dric vd lao 18p xo.ng

20120 phitSn ddm I33 (4l4 rW - PhAn viQc cria 492); Thi cdng 5/6 nhlp b6n mat cAu;
Dric xong 55l424mbd bo lan can.

+ Cf,u sii 5: Oa thi c6ng hodn thdnh vd dua vdo sft dung cdu2 nhip 33m vd c6c
cdng trinh li€n quan.

+ CAu 24: Thi c6ng xong 75711030m cgc khoan ntrOi O1OO0; Thi cdng xong
tryP2 d6n P13; Dric xong esni pni6n dAm I33m; Lao l6p xong 8/1a nhip dAm I33;
Thi cOng xong 6114bhnm{t cdu.

+ CAu Tin Phufc: Dd thi c6ng hodn thdnh vd dua vdo sti dung.
+ Ciing HQp Df,n sinh: DA thi c6ng hodn thdnh vd dua vdo sri dUng.

c6c cf,u DA Eudng li6n huyQn Xu6n Phufc-Phf HAi tinh Phrfi Yon:

+ CAu sti 3: Dd thi c6ng co bin hodn thdnh, cdn phAn hQ lan m0m vdlhp diat
bi6n b6o.

+ CAu sii S: thi c6ng xong 2m6,2 trv; Dri_c xo.ng todn b0 dap ({S phitin ddm
bin 18m, 4 phi6n dam B3m;Lao l6p xong 9 phi6n dAm b6n, 4 phi6n dAm I33m, thi
cdng xong Il3 bhnm{t c6u;

+ Cffu sii 6: Da thi c6ng co ban hodn thdnh, chd l6p hQ th6ng tho6t nudc vd
bdn giao cdu.

+ CAu sti 7: Ea thi cdng co bin hodn thdnh, chd l6p hQ th6ng thoht nu6c vd
bdn giao cdu.

CAu sii 8: Dd thi c61e co bin hodn thdnh, cdn phAn 6p mhi taluy, lip h€
th6ng tho6t nu6c vd bdn giao c6u.

+ Ciu Karoom: Da thi c6ng ccr b6n hodn thanh, dang hodn thiQn ducrng t16u
cdu vd bdn giao cAu.

+ Cffu KaBong: Thi c6ng xong B€ mO 'rj/Il,2l5 dqt thdn m6; Xong b0 trU T1,
314 dqtthdn trp.

Drp fn Long thirnh - DAu dffy: Dd thi cdng hodn thdnh bdn giao.

Dr; 6n B6n ltfrc - Long thirnh: EA thi c6ng hodn thdnh 45 cgc D1200
(28.30sm).

Ciu Thdri An: Dd thi cdng hodn thdnh bdn giao.

d. Cdng t6c thanh, qoy6t toSn vfi chri tIAu tu:
. Cdng ty chri trgng cdng t6c thanh to6n vd tpm ring dC Cam,bag ngu6n l1rc-tdi

chinh phUc vU thi c6ng, dd trgc ti6p ldm viQc v6i c6c Ban QLDA d€ gi6i quyOt vu6ng
mhc, dhy nhanh cdng t6c thanh todn, bir gi6;

COng t6c nghiQm thu thanh to6n, bi gi6 dugc thgc hiQn dring theo k6 hoach;

Mgt !O c6ngtrinh dd l€n phitiu giitvirthanh torln kip thdi nhu: Cay P6 {tO- I ai
ChAu; CAu s6ng FIOI - Qu6ng Ninh; DU an 3 cAu Hp Long - Vdn EOn; Cdu Li6m
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Chinh - Hd Nam; c6c cAu thuQc dp 6n Ddo C6, c6c cAu thuQc dU 6n XuAn Phu6c - Phf
Hai.
e. C6ng tdc duyQt lucrngo khoin, quy6t toin nQi bQ:

Hdng th6.ng c.ac dQi sin xu6t, Phdng ban chuy6n m6n dd duyQt luong ccr b6n
rlring theo y0u cdu dO ra,,thanhto6n luong thhng212016 cho ring.luong th6ng 312016.
Gi6i quy0t xong c6c ch6 d0 TCt At Mii binh qu6n 13,2 triQu d6ng/ ngudi (g6m 1,5
thhng luong c.o b6n vd 5.000.000/ ngudi); Hqp d6ng xe dua t16n CBCNV trOn c6c
cdng trudng v€ qu6 d6n TCt vd trd l4i c6ng trudng.

fdt cac6c c6ng trinh d5 thgc hiQn giao kho6n theo dinh mric kho6n nQi b0.

Tritin khai viQc thgc hiQn dhnh gi6 xtip lo4i vd mirc hudng Luong cho c6n bQ
gi6n ti€:p hdng th6ng cho c6c phdng ban chuy6n mdn vd dQi s6n xuAt. Tpo sg chuy6n
biOn tich cr,rc trong qu6 trinh thUc hien nhiQm vp dugc giao.

f. COng tfc tdri chfnh:
Huy dQng kip thdi vd d6m b6o v6n phpc vp sin xu6t tr6n c6c c6ng trinh;

COng tdc quhnly cho vay v6n s6n xu6t, gihmng dring quy chi5, dring mpc dich.

g. Cdng tdc qufln ly ky thu$t ch6t lugng:

.C6"g t6c thi6t t<,5 UjCn ph6p TCTC s6t v6i thgc tC, da chri dQng s6ng tao tfln
dpng t6i da ngudn vflt tu sdn c6 cria COng ty, ldm chri c6c cdng nghQ thi cdng tr€n chc
dp 6n phric t4p;

COng tirc quhnllr ti€:ndO thi c6ng cdng ngdy cdng s6t, c6 b6o cirothi cdng hdng
tuAn. Xdy dUng ti6n d0 thi c6ng chi tii5t phi hcro nham mpc dich ndng.cao hiQu qu6
cdngtdc quhnl,! ti6n dQ theo dudn g gdngt6ng th€. C6.ng tdc thgc hiQn ti6n dQ, quhnly
chdt luqng, quhnli,nhln lpc... dugc b6o c6o tryc tuy€n tt€nYdnphdng dign tft, l6nh
d4o COng ty c6 co so chinh x6c d0 dua ra giiliphap chi dpo kip thdi;

that ch4t c6ng t6c qq* lV ch6t lugng c6ng trinh. Ki6m tra ddn d6c c6c don vi
thi c6ng c6ng trinh d4t y6u cdu k! thuQt cila dV 6n;

, Thudng xuy6n cQp nh4t c5c fng dyng chuy6n nghdnh 6p dpng cho cOlB t6c
ttrit5t tc0 biQn ph6p TCTC, c6 nhi€u s6ng ki6n cdi titSn k! thuQt hqp ly h6a sin xu6t ldm
lqi hdng trdm triQu diin hdng tj' tl6ng cho c6ng ty.
h. C6ng thc an toirn lao d0rg, vQ sinh mdi trudng:

Thgc hiQn chri truong cria Tdng c6ng ty vd cria C6ng ty coi trgng hdng iIAu d6n
cdng t6c an todn lao dQng vd vQ sinh mdi trudng cg th6 nhu sau:

- Dd thr,rc hiQn dfng quy ch6 vii an todn lao ttQng vd v$ sinh m6i trudng;
- Thanh lqp Ban an todn COng ty vd m?ng 1u6i an todn viOn 6 dQi sin xu6t;
-LpA vd duyQt biQn ph6p an todn trong qu6 trinh thi c6ng ;
- Ki€m tra dinh kj'vd xri ly nghi€m c6c vi pham vC an todn lao dQng, vQ sinh

mdi trudng cta c6c c6ng trinh dang thi cdng;
- Td chric t$p hu6n cdng t6c an todn cho c6n bQ, c6ng nhdn thi c6ng tpi c6ng

trinh;
- Trang bi b6o hQ lao dQng cho ngudi tao dQng dAy dri, kip thdi.
- Thucrng xuy6n chi d4o, nhic nhd dQi s6n xu6t vC dim b6o an todn lao dQng

vd v0 sinh mdi trudng.
i. Nhiing ti6n bQ cdng ty tr"ong nim 2015: Dd rd so6t, ban hdnh dugc cdc quy ch6,
phu hqp v6i doanh nghiQp d€ thUc hiQn t6t cdng t6c quan" tri vd tao diOu t6t nhdt c6n
bQ quin ly cdc cdp thpc hiQn; thUc hiQn t6t cdng tiic tuy6n dqng, ring dpng k! thugt
m6i vdo c6o dU 6n; thpc hiQn t6t viQc tim ki6m viQc ldm, c6ng t6c di€u hdnh sdn xuAt
tr€n chc cdng trinh dirng titin dQ, ch6t lugng.

l 3



2. Tinh hinh tdri chinh

a. Tinh hinh tii sin

Co c6u tdi sin cria COng ty nhfing ndm qua kh6ng c6 sp thay d6i dang kC. tai
,  . t  t  , . A  r  r \ .  t  '

sin ngdn hpn chi6m 84oh t6ng tdi sdn, tdi s6n ddi h4n chi6m l6Yo tdng tdi sin. Trong
tdi s6n ngdn hpn thi c6c kho6n ph6i thu vd hdng tdn kho chi€m 94%.

Ndm 2015 kh6ng c6 ng ph6i thu x6u vd tdi sin x6u ldm 6nh hu&ng dtin ktit qui
hopt dQng kinh doanh.

b. Tinh hinh ng phii tri

Nq ph6i trA chi6m 81% t6ng nguiin v5n, v6n cht s& hfiu chitlm 19% t6ng
nguon von.

NIm 2015 kh6ng c6 ng phhitrhqu6 han, khdng co bi6n dQng l6n vA c6c khoin
ng.

3. Nhfrng cii ti6n vd ccr cfu td chric, chinh sfch, quin lf:

Ban hdnh quy dinh dinh bi6n trong cdng ty; tr€n ccr s& d6 dA bO nhigm th€m 01
ph6 gi6m ddc, thpc hi6n tdt 1u6n chuy6n c5n bQ trong c6ng ty mQt c6ch phir h-o. p vd
ti6p nhfln dugc c6n b0 c6 chdt lugng cao.

Dang x6y dlmg viQc thgc hiQn ISO 9001- 2008.

4.K6t ho4ch phft tri6n trong tucrng lai:

Xdy dgng chi6n luoc tim ki6m viQc ldm, thUc hiqn t6t buoc chuytln C6i OU an
U6t C6ng sin; dAu tu khoa hgc vd cdng nghQ; l1ng cudng c6ng t6c quin tri, quhn $,
diCu hanh dU 6n; thuc hiqn t6t chfnh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng, c6ng t6c tuy0n
dung. Ph6n d6u d6n ndm 2020 dpt s6n lucr,ng: 580 ti ddng, doanh thu dpt > 550 ti'
r ) .  r  ^d6ng, lgi nhu4n tdng truong 8%-10%l ndm, thu nh4p ngudi lao dQng tdng I0%-20Yo
lndm.

IV. D6nh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vO ho4t ilQng cfra Cdng ty

1. Er{nh gif cria HQi tl6ng quin tri vG cic m{t ho4t ilQng cria Cdng ty:

a. V6 c6ng thctd chfc bQ m6y ho4t itQng cria Cdng fy:
Eai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n dd thdng qua viQc Chri tich HEQT kiOm

GiSm d6c iti€u hdnh vd dd bAu 6ng Nguy6n Anh Hung git chric vp Chri tich HEQT

ki6m Gi6m d6c tli€u hdnh. V6i co c6u hiQn nay vC t6 chric dhp irngdugc c6ng t6c 16nh

dpo, didu hdnh vd tO chric thUc hiQn thhnglgi c6c mpc ti6u cdng ty dO ra.
Dd l6nh dpo, thyc hiQn kiQn todn bQ m6y qu6n ly, bO nhiQm vd di6u dQng c6n

bQ quin li dap ring y6u cAu sin xu6t.

b. C6ng t{c x6y dgng v}r ban hirnh cfc quy ch6, quy illnh quin tri:
Thgc hiQn quy dinh qu6n tri doanh nghiQp, ndm 2015 HDQT dd xdy dgng,

hoan thiQn vd ban hdnh c6c quy chti vd quy dinh kip thdi;

Ea ph6 duyQt c6c k6 ho4ch SXKD quy, ndm; c6c quytit clinh dAu tu, ktl ho4ch

uay v5n, qu! ti€n luong CC Ciam d6c tri6n khai vd t6.chric thpc hiQn. Chi d4o c6ng t5c

lflp kC ho4ch SXKD ndm20I5 trinh-DHDCD;

C6c quy ch6, quy dinh dA dugc xdy dUng theo dfng trinh tp, dugc c6c thdnh

viOn HEQT, cfnbQ cht ch6t tham gia g6p y, nQi dung tu6n theo quy dinh cria ph6p
l 4



1u0t vd dugc vfln dpng phn hqp v6i di€u kiQn kinh doanh cria COng ty. Chc quy ch6,

quy ilinh ndy dd t5c dQng tOt A6n c6ng t6c di6u hdnh vd qu6n tri chung doanh nghiQp .

c. C6ng tic lflnh il4o SXKD:

HDQT dd chi d4o s5t sao viQc thgc hiQn mpc ti6u tii5n d0 c6c c6ng trinh, c6ng

t6c doanh thu, thu h6i v6n., huy dQng v5n, c6ng ng, c6ng t6c ki6m kC cu6i ndm, c6ng

t6c quhn ly thi6t bi, xtr ly cdc c6ng viQc quy6t liQt, mang lai hiQu quA thi6t thgc, todn

diQn tr6n cdc mf;ttrong ndm20l5 vd t4o dugc tiOn d€ cho sg ph6t tri6n trong cdc ndm

ti6p theo.

Dd tdng cudng chi dao eOi vOi c6c c6ng trinh thi c6ng, thUc hign c6ng t6c giao

khoSn nQi bQ, c6ng t6c thanh to6n, kitim sodt vO ch6t lugng, an todn lao dQng. C6ng

thc quhn ly tdi chinh dugc ch{t ch6, quan hQ tin dqng linh ho4t, dugc md rQng dd

mang lai hiQu quil d6p ring dugc v5n s6n xuSt,l'l:Ang dring hpn.

d. VO cdng tfc ki6m tra, gi6m sft viQc thgc hiQn c6c quy ch6, quy tlinh crla Cdng

ty, cic quytit tlinh cria DHDCD, HEQT:

Thgc hiQn quy0n h4n vd nhiQm vp theo quy dfnh cinphap luQt vd Di0u lQ c6ng

ty, HDQT dd chri dQng thUc hiQn nhiQm vg ndy mQt c6ch c6 hiQu qu6 thi6t thpc: tdt ch

c6c phi€n hgp, ctOu y6u cAu GiSm t16c vd c6n b0 quin ly c6 li€n quan b6o c6o ktit qui

SXKD, diAu hdnh cdng ty tirng giai do4n;

HDQT da ph6 duyQt dcrn vi ki6m to6n soSt x6t brio c6o tdi chinh 6 thang vd

b6o c6o tdi chfnh ndm20ll'

Dd thdnh lflp HQi d6ng ki6m k6, gi6m s6t vd ki6m k€ todn bO tdi sin c6ng ty d6

phpc vp quyt5t to6n vd dSnh gi6 gi|tri doanh nghiQp d€n thdi rti€m 3lll2l20l5;

Gi5m s6t viQc thgc hiQn c6c dg fn, cfuc nghi quy6t, quy6t dinh cira HEQT.

Th6ng qua kiOm tra, ki6m kC tdi s6n, kiiSm soSt nQi bQ, c6c bQ phfln, dcrn vf tryc thuQc,

girip cho HDQT xem x6t dugc tinh hcyp ly viQc sri dpng c6c nguiin lpc, tdi sin, v5n,

nhdn lgc phUc vg c6c ho4t dQng kinh doanh nhim mang l4i hiQu qui cho doanh

nghiQp.

HDQT dd thgc hiQn c6c biQn phSp OC tcl€m tra dQ tin cQy cria sO liQu b6o c6o tdi

chinh, sO tiQu dAu vdo, quii trinh thpc hiQn cria c6c dr,r 6n, quy6t to6n c6ng trinh, thdng

tin kinh t6 vd c6c b6o c6o kh6c, nham s6m ph6t hiQn nhfing tdn t4i trong hQ th6ng

quhnly, tli6u hdnh, tirng bu6c thUc hiQn cdng khai, minh bpch theo quy dinh cria BQ

tdi chfnh vd Uj'ban chring khoi{n NN, di6u lQ vd quy ch6 c6ng ty.

HEQT da ph6i hqp cirng ki6m to5n trong viQc ki€m tra dinh kj' b6o c6o tdi

chinh bdn ni€n, ki5t thric ndm tdi chinh.

2. Dfnh gi6 cria HQi tl6ng quin trivd hogt tlQng cria Ban Gi6m tl6c c6ng ty:

Trong ndm qua Ban Gi6m il5c vd ckc c6n bQ qu6n ly dd, tudn thri thpc hiQn

dring Ei0u 1€; quy ch6, quy dinh cua HEQT.

3. Chc k0 hq4ch, ilinh hudrng cria HQi il6ng quin tri:
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K6 ho4ch ndm 2016 cta c6ng ty dugc xdy dgng tr6n co sd phir h-op vdi dinh
t  '  ,  r  r rhu6ng ph6t tri6n, c6c ngudn lgc hiqn c6 vd khi ndng thu hrit, dim bdo t6c dQ tdng

tru0ng, hiQu qu6 v6n dAu tu, tinh hinh thi trudng. TrOn co sd c6c hqp d6ng thi c6ng

chuy0n ti6p, dg 6nb6'td0ng s6n dang tri6n khai, kh6 ndng khai th6c thi trudng, HDQT

xdy dgng k6 hoach ndm2}l6 cu thO nhu sau:

C6c chi ti€u chfnh ndm20l6:
+ Gi6 tri s6n lugng:
+ Doanh thu
+ Loi nhufln tru6c thuti
+ Thu nh{p binh qudn ngudi lao dQng
+ Tj'|Q tri cO tric

420,144tj'd6ng;

400,380 tj'<16ng;

7,550 tj' it6ng;

9. 5 0 0. 0 0 0 ddng/ngud il thfng;

I2o/o/ndmlmQnh gi6;

+ Thlrc hiQn dAu tu thitit bi - c6ng nghQ: gi|triddu tu 17,5 ty ddng;

+ PhAn d6u kh6ng tl6 tai n4n lao dQng n{ng tr& 16n xdy ra.

V. Quin tri cdng ty

1. HQi tl6ng quin tri

a. Thirnh vi0n vir ccr c6., cfra HQi tl6ng quin tri:

phiAu finh d€n ngdy

b. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri:
' 

Thpc hiQn Nghi quytft DHDCD thudng ni€n ndm 2015, HEQT dA tO chric 06

cuQc h-op vd ban hdnh c6c nghi quy6t vd quyi5t dinh theo thAm quy0n.

NQi dung c6c cuQc hgp HDQT d6 dugc chudn bi chu d6o, co trgng tdm, c6c

Nghi quyiSt.dugc xdy dUng tr6n nguy€nthc tflp th6 dim b6o tinh kh6ch quan vd tap

trung tri tuQ o6a cdcthanh vi€n, b6o dim thdm qr'ryiin, dring quy dinh cria diiiu lQ cdng
t 6

TT Hg vh t6n Chli'c vg
Sii lugng cd
, . A  , t  . -

Dnleu nam slu

Ghi chti

I Nguy6n Anh Hung
Chri tich HEQT,

Gi6m t16c di0u hdnh
2.t70.813

2 Nguy6n Einh LUc Uy vi€n HDQT r}t.552 86 nhiQm tri ngdy

r510412015

J NguySn Cinh Ttng Uy vi€n HDQT 67.814
86 nhigm tt ngdy

1510412015

4 Nsuv6n Thi VAn Uy vi6n HDQT 199.822

5 Dinh Qu6c Hing Uy vi€n HDQT 32.062
BO nhiQm tri ngdy

1510412015

6 NguySn Tdng 86o Uy vi€n HEQT 60.020
Mi6n nhiQm tir ngdy

t510412015

Tr6n 86o Thdnh Uy vi€n HEQT 40.082
Mi6n nhiQm tir ngdy

rsl04l20ls

8 Pham Dinh Hue Uy vi€n HEQT 0
Mi6n nhiQm tir ngdy

1510412015
iAu finh d€n nsdy 01/01/2016



ty vd quy phpm ph6p luflt. Sau khi ban hdnh nghf quy€t, HDQT dd phAn c6ng c6c uj'

vi6n ddn d6c thgc hiQn nOn mang lai hipu qu6, ndng cao trilchnhiQm, thAm quy6n cria

HEQT trong qu6 trinh quin tri vd gi6m s6t doanh nghiQp.
' Chc thdnh vi6n HDQT dd hodn thanh chric trSch cria minh theo nhiQm vp d5

dugc phan cdng, dring EiAu lQ, tao di6u kiQn t6t nnat AC Gi6m d6c thUc hiqn nhiQm vU.

Trong qu6 trinh thUc hipn nhiQm vU GiSm d6c vd chc chnbQ quin ly dd tu6n

thir thgc hiQn thing Ei0u 19, quy ch6, quy dinh cria HEQT; song v6n cdn mQt sd c6n

bQ quAn ly chua thUc hiqn viQc nfm giu cO phitiu dfng ti' lQ quy dinh.

C6c nshi orrrr6t vd quv6t dinh cta HDOT:C6c n clinh cuaVA

TT
Sd Nghi quy6t/

Quy6t tlinh
Ngny NQi dung

I 08/I\{D-HEQT 2610U2015
PhO duyQt dp 5n "DAu tu thir5t bi thi c6ng ndm

2015"

2 11NQ-HDQr 05102120rs
PhC duyQt nhd th6u Cdng ty CP V{n tii bi6n vd

Thuong m4i Trudng Thdnh

3 12IQD-HDQT 2510212015
g6 nhiem 6ng VO Einh ViQt gifi chric vl,r Ph6

ei6m ddc diAu hdnh

4 16/QE-HDQT 1310312015
Nhu-o. ng b6n CAn c6u b6nh xich trgng tai 50 t6n

NIPPON SHARYO DH5OO-6

5 15^{Q-HDQT 1310312015
PhO duyQt di0u chinh, b6 sung dg 6n"DAu tu

thi6t bi thi c6ng ttdm2015"

6 1elQD-HDQr 2710312015
Ban hdnh b0 dinh mric giao kho6n nQi b0 ndm

2015

22ArQ-HEQT 1s104120t5

Th6ng qua BCTC ndm2,014 d5 dugc kiOm

to6n b6i C6ng ty TNHH Hdng ki€m to6n

AASC

8 244{Q-HDQT 16t04t20rs
Bdu Ong Nguy6n Anh Hrmg gifi chric vp Chri

tfch HDQT nhiQm ky 2015-2020

9 28IQE-HDQT 201041201,5
PhAn c6ng nhiQm vr,r cria c6c thdnh viOn HDQT

Cdng ty

1 0 2ea{Q-HDQr 0510512015Ph0 duyQt dcm gi6 tiAn luong ndm20l5

l t 3ONQ-HDQr 0210612015
86 sung dp 6n "EAu tu thitit bi thi c6ng ndm

2015"

t2 3I/QE-HDQT 1510612015
PhC duyQt don vi ki€m to6n thgc hiQn so6t x6t

BCTC b6n ni€n vd ki6m to6n BCTC ndm20l5
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c. Ho4t tlQng cria thinh vi6n HQi tl6ng quin tri iIQc l$p khdng didu hirnh.

Dd tham gia xdy dung ban hdnh c6c quy chti, quy dinh c6ng ty; thgc hiQn cdng

tdc'gi6m s6t dinh k! vd ki6m tra c6ng t6c ki€m kO cudi ndm. Thpc hiQn quy6n mQt

c5ch cfln trgng vd tr6ch nhiQm trong viQc tham gia cilcy ki6n trong c6ng t6c diAu hdnh
t A  .  |  ^  a  vcria gi5m d6c, cdn bQ qudn ly; c6ng t6c bd nhiQm, mi6m nhiQm cdn b0; chi dao c6n bQ

quin ly thUc hien tOt OiAu lQ, quy ch6, quy dinh cria HDQT.

DU th6o x6y dgng chucrng trinh ho4t dQng cria HDQT qui,, 6 th6ng vd trong

ndm, chc chuong trinh ho.p ctra HDQT.

d. Danh sich cfc thdrnh viOn HQi tl6ng quin tri c6 chftng chi dho t4o vd quin tri

cdng ty.
- A . i ' , . r - Y h- Ong Nguy6n Anh Hung - Cht tich HDQT, Gi6m d6c di6u hanh

- Bd Nguy6n Thi Vdn - Uj' vi0n HEQT, Kti to6n trudng

2.BanKi6m soSt

a. Thirnh vi0n vir ccr 
"5o 

cria Ban ki6m soft:

b. Ho4t tlQng cfia Ban ki6m soft:

Trong ndm20l5, Ban ki6m so6t dd ti6n hdnh c6c ho4t dQng sau:

- Tham gia td chric D4i hQi <tdng c6 ddng thuong ni6n ndm 2015;

- Tham d1r cdc cuQc hgp cria HDQT khi dugo moi;

- Thdm trabinbilo c6o SXKD bathdng,s6u th6ng, mQt ndm; b6o cSotdi chinh

quy, s6u thing, thAm dinh b5o c6o tdi chinh tdm20I5 cria COng ty; ctng vdi b6o c6o

dfnh gi|c6ng t6c qu6n ly cria HDQT,b6o cito sin xuSt kinh doanh cria Gi6m d6c, b6o

c6o tdi chinh cta Phdng Tdi chfnh k6 to6n trong ndm 2015 d0 c6c ban b6o c6o dim

b6o tinh trung thqc;
- Ban kiOm so6t dd tham gia gi6m s5t, ki6m tra cilng c6c bQ phfln chuy6n mdn;

ki6m tra s6 s6ch vd c6c tdi liQu vA: Hd so k! thuflt, hqp d6ng kinh t6, c6ng t6c quin ly

thi6t bi, vQt tu thi c6ng, vflt tu lu4n chuy6n, v4t tu t6n kho, tti6u hdnh sin xudt 6 c6c

ttQi vd try sd cdng ty;
- Trong ndm qua dd tham gia ldm viQc ctrng dodn Ki6m to6n ki6m trabfuo c6o

tdi chinh Cdng ty ndm 2015;
- Trong ndm qua c5c thdnh vi6n cfa BKS thgc hign chric ndng vd nhiQm vp cria

minh dring Di6u lQ c6ng ty, nghi quy6t cta E4i h6i dOng cO d6ttg thudng ni6n, khOng

vi ph4m d3o dr?c ngh€ nghiQp. Trong c6ng t6c lu6n trung thgc, c6n trgng ddm b6o lqi

ich hqp ph6p t6i da oia C6ng ty, C6 ddng vd Nhd dAu tu. Trong ndm kh6ng c6 thdnh
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TT Ho vh t6n Chfc vg
SO lugng cd
, . 4  , t  . -pnreu nam gru

Ghi
chf

I Neuy6n Einh NOne Tru0ne ban ki6m so6t 29.0t0
2 Neuy6n Chi Thdne UV Ban ki€m so6t 15.036
a
J L€ Linh UV Ban ki€m so6t 12.429



viOn ndo cria BKS vi ph4m DiCu l0 vd quy dinh cria ph6p luflt Nhd nudc; kh6ng c6 c6
I  t . ^ddng ndo khi6u kiQn trong viQc ddu tu vd hopt dQng cin C92.

3. C6c giao dich, thri tao vir c6c khoin lgi ich cria HQi tl6ng quin tri, Ban giSm

tliic vi Ban ki6m soft

a. Luong, thu&ng, thir lao, cdc khoin lgi ich:

c. ViQc thqc hiQn cfc quy tllnh vO quin tri c6ng ty

t5t cdc quy dinh qu6n tri cria c6ng ty:

+ COng t5c khoiln, quy6t to6n cdn ch{m so v6i ti6n dO y€u cAu.

+ COng thc quhnly v4t tu ludn chuy6n, thi€t bi c6 nhtng c6 nhfing hic chua t6t.

. + Cdng t5c dinh bi6n cAp dQi chua thUc hiQn dring quy ch6.

Nguy6n nhdn: VA c6ng thc vQttu ludn chuy6n, thi6t bi c6n b0 sria chta c5 tay
nghd cao cdn thi6u, c6nbQ phr,r tr6ch c6 lirc chua sdu s6t, citnbQ chuy6n trhch t16i lirc
v6n chua cQn trgng trong c6ng viQc.

VO c6ng t6c kho6n, quy6t todn, cdnbQ thUc hiQn chuy€n m6n chua s6u, c6n bQ
php tr6ch chua sdu s6t, b6n c4nh c6ng t6c kho6n, quy€t to6n kho6n li6n quan d6n
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TT Ho vd tOn Chri'c vq Sd ti6n (il6ng)

I Nguy0n Anh Hung
Chri tich HEQT,

Gi6m d5c diOu hdnh
37s.000.000

2 Nguy6n Dinh Lpc Uy vi6n HDQT 306.400.000
a
J Nguy6n Cinh Ting Uy vi6n HEQT 298.4ss.000

4 Nguydn Thi Vdn Uy viOn HDQT 288.343.000

5 Einh QuOc Htng Uy viOn HDQT 202.866.000

6 VO Dinh Vi0t Ph6 ei6m ddc 244.738.000

Nguy0n Tdng 86o Ph6 ei6m d6c 257.480.000

8 NguySn Dinh NOng Trudns ban ki6m so6t 155.939.000

9 Nguy6n Chi Th6ng UV Ban ki6m so6t r97.957.000

10 L€ Linh UV Ban ki€m so6t 168.742.000

-  . A  
"  

i  * r
b. Giao dich cd phi6u cfla cd il6ng nQi bQ trong nlm:

TT
Ngudi thqc hiQn

giao dich

Quan
hG v6,i

cd
rI6ng

nQi bQ

Sd c6 phi6u s0
hffu tliu k)

Sd c6 phiOu s6
hfru cudi k)

Ly do ting,
gifrm (muao
bfn, chuy6n

tl6i, thu&ng...)
SO co

1 . 4prueu
ri le

%
56 co

r . / 'pnleu
ri lc

%

I
Nguy6n Anh
Hung

r.576.49r29,67 2.170.81340,86 Muath€m

2 Nguy6n Chf
ThOne

28.036 0,53 15.036 0,28 B6n

a
J

Nguy€n Tang
Bio

67.920 T,2B 60.020 I , l 3 B6n

Vl hrrc hi6n cfc ouv tlinh v6 ouin tri cdn

B0n c4nh nhtng ktit qui d4t dugc v6n cdn tdn tpi mQt s6 vAn dC chua thgc hiQn



nhi6u phdng ban, tAm Ly chnbQ dQi sg tr6ch nhiQm, co cdnbQ dQi cdn thi6u vii kinh

nghiQm qu6n ly.

VA cdng t6c dinh bi0n cdp dQi, viQc clii dao cria c^an bQ quin ty chua quy6t tiQt.

BCn cpnh HpQf chua ban hdnhduqc bign phbp xtr ry de nAng cao hiQu l1rc qu6n tri.

Giai ph6p: TSng cudng cdng t6c chi d4o cdc c.dp 9]r6n 1;i, dQi sin xuAt thUc hiOn

tdt c6c qy b6tt dA ra; rd so6i vd hodn thiQn quy chti tuy€n dUng, d6nh gt6 c5tb0 mOt

c6ch thi6t thgc hcrn; thgc hiQn nghiOm khdc vigc CBCNV, c6n b0 quin ly vi ph4m quy

ch6 vi diAu lp ban hdnh.

VI. B6o c5o tiri chinh

f. f n6n ki6m toin: "...Bdo cdo tdi chinh dd phdn dnh trung thqc vd hqp ly trAn

cdc khia cqnh trpng y€u tinh hinh tdi chfnh cila C6ng ty CO phdn XAy dqng vd Ddu tw

492 tqi ngay 31 thdng 12 ndm 2015, 9ilng nhu k€t qud kinh doanhvd tinh hinh hru

chuyAn fi€n t€ trong-nam taf chinh ttet titc cimg ,gd.y, phil hqp vdi Chudn mttc k€

todn, ChA dO kA tudn doanh nghiQp Vi€t Nam vd cdc quy dlnh phdp ly c6 li\n quan

d€n vi€c tQp vd trinh bdy bdo cdo tdi ch{nh." ,
Z.B6o cfo tiri chinh tluo.'c ki6m to6n: cd chi fiet BCTC dinh kdm.
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