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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

I.Thong tin chung
1.Thong tin khdi quat

Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CANG DA NANG

Gidly chimg nhén déng ky kinh doanh s 0400101972 do S& Ké hoach va dau tu
thanh pho Da Ning cap ngdy 25/07/2014; ding ky thay d6i 1in 4 ngay
17/03/2015.

Vén diéu 18 tinh d&&n 31/12/2015 13 660.000.000.000 ddng.

Dia chi: S6 26 Bach Ding, Phuong Thach Thang, Quén Hai Chau, Thanh phd Da
Nang, Viét Nam

Dién thoai: 0511.38222512 - Fax: 0511.3822 565
M s6 thué : 0400101972
E-mail: cangdn@danangport.com

Website: www.danangport.com

2.Qua trinh hinh thanh va phit trién



Ngay 19/01/1976

Ngay 15/06/1993

Ngay 08/05/1998

Ngay 12/10/2007

Ngay 01/04/2008

Ngay 06/05/2014

Ngay 25/07/2014

Cang Pa Ning dugc Bo Giao thong Van tai giao Cyc dudng bién
tryc tiép quan ly tai Quyét dinh s 222-QD/TC

Thyc hién Nghi dinh s6 388/HPBT ngay 20/11/1991 ctia Hoi dong
B§ trudng, Bo Giao thong Van tai da ra Quyét dinh sb 1163/QP-
TCLD thanh 14p doanh nghiép Nha nuéc Cang Pa Ning truc thude
Cuc Hang hai Vi¢t Nam.

Tht twéng Chinh phu da ra Quyét dinh sé 91/1998/QB-TTg chuyén
Cang Pa Ning lam thanh vién cta Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam.

Bo truéng Bo Giao thong Van tai di ban hanh Quyét dinh sb
3089/QD-BGTVT vé viéc chuyén Cang Pa Ning — Cong ty thanh
vién hach todn doc lap thudc Téng Coéng ty Hang hai Viét Nam
thanh Cong ty TNHH Mgt thanh vién Cang Pa Ning.

Céang Pa Ning hoan thanh cic tha tuc chuyén ddi va dang ky kinh
doanh, chinh thirc hoat ddng theo md hinh cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién.

Téng cong ty hang hai Viét Nam c6 quyét dinh sb 216/QD-HHVN
ngdy 6/5/2014 ctia Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Hang hai Viét
Nam vé viéc phé duyét Phuong an c¢b phin héa va chuyén Cong ty
TNHH MTV Céang Pa Néng thanh Cong ty C6 phén.

S& Ké hoach va ddu tu thanh phd Pa Ning cip gidy ching nhin
ding ky kinh doanh 1an 2 chinh thirc chuyén ddi tir Cong ty TNHH
MTV Cang Da Néng thanh Cong ty ¢b phin Cang Pa Niing

3.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo Gidy Ching nhan Ping ky kinh doanh s§ 0400101972 do S& K& hoach va
Piu tu Thanh phd Pa Ning cdp ding ky thay dbi lan thir 4 ngay 17/3/2015, nganh

nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gdm c4c nganh nghé chinh:
- Bdc xép hang hoéa dudng bo, cang bién va cang song;
- Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong thuy;
- Pai ly tau bién, vén tai dudng bién; kinh doanh dich vu cang, bén cang;
- H3 tro, lai dét hd tro tau bién;van chuyén, bao quan; kiém dém va giao nhan;
- Dich vu Logistics; kinh doanh van tai da phuong thrc;
- Kho bdi va Iuu giit hang héa trong kho ngoai quan, kho dong lanh, kho khéc;
- Nha hang va céc dich vy an uéng phuc vu luu dong;
- Budn ban nhién liéu rén, 16ng, khi va cic san pham lién quan;
- Bén 1€ hang héa trong céc cira hang chuyén doanh;
- Stra chita méay mdc, thiét bi;
- Xay dung nha; cac cong trinh k¥ thudt dan dung khéc;
- Pau tu x4y dung va kinh doanh cho thué vin phong, bt dong san;
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- Cho thué xe c¢6 dong co;

Cang Da Ning nim trén dia ban Thanh phd Pa Ning, mot thanh phé ning dong
déng vai tro trung tdm vé kinh té - x& hdi ctia mién Trung, véi vi tri dia ly tu nhién
nidm trong Vinh Pa Néng rong 12 km?, d6 sdu tir 10 — 17 mét, duoc bao boc boi nui
Hai Van va ban dao Son Tra, kin gi6 cling véi dé chén séng dai 450 mét thuan loi cho
cac tau neo d4u va lam hang quanh ndm. Vi lich st trén 100 ndm hinh thanh va phat
trién, hién tai Céang Da Ning 1a cang bién 16n nhét khu vyc mién Trung Viét Nam. H¢
théng giao thong dudng b néi lién gitta Cang véi San bay qudc té Pa niing, Ga dudng
sit, Ving hau phuong rat rong rdi va thong thodng, thudn loi trong viéc xudt nhap
hang héa cho khu vyc. Hang héa xudt nhap thong qua Cang, theo Quéc 16 1A dé dén
c4c tinh phia Béc va phia Nam ctia Thanh phé, theo Quéc 16 14B dé dén cac tinh Tay
Nguyén va cdc nudc Lao, Campuchia, Thdi Lan. Cang Pa Ning c¢6 01 cang chinh la
Xi nghiép Céang Tién Sa.

Cang Tién Sa la cang bién nuédc sdu ty nhién, c6 do sdu l16n nhétla 12 mét
nuée, tdng chiéu dai ciu bén 13 1192 mét, bao gdm 2 ciu nhd va 1 cdu lién b chuyén
dung khai théc container va 02 ciu ké. Cang Tién Sa c6 kha ning tiép nhan tau hang
tong hop dén 40.000 DWT, tau container dén 2.000 teus va tau khach dén 75.000
GRT. Cang Tién Sa dugc coi la mdt trong s it cac cang tai Viét Nam c6 diéu kién tu
nhién thuan l¢i va tiém ning dé phat trién thanh mot cang bién 16n.

Theo quy hoach phat trién hé théng cang bién Viét Nam, Cang Pa Ning dugc
xé4c dinh 12 modt cang 16n cia khu vye. Trong d6, Cang Tién Sa ¢ khu bén container
v6i hé thng kho bi, dé chén séng, thiét bj chuyén dung hién dai, phuc vu giao thuong
hang héa va phét trién kinh t&, du lich cho ving hdu phuong gdém cac tinh mién Trung,
T4y Nguyén, Nam Lao, Pong Bic Thai Lan thong qua tuyén hang lang kinh té Pong
Tay. Cang Pa Néng con duge xic dinh 1a mot trong nhitng cira ngd chinh ra bién
Dong ctia tiéu viing Me Kong (Great MeKong Subregion - GMS). Hé théng Khai thac
va quan ly Cang da dugc don vi BV - Vuong quéc Anh cong nhén dat tiéu chuén ISO
9001:2000, moi hoat dong ctia Cang déu dinh huéng vao nhing loi ich thiét thuc ctia
khach hang. Hién nay, Cing Pa Ning dang timg budc trién khai 4p dung hé thong
quan ly méi trudong theo chudn ISO 14001:2010 dé bao vé mdi truong, mot trong
nhitng yéu t quan trong dé phat trién bén ving. Vi viéc ning dong tim kiém khéch
hang, x4y dung mang ludi dbi tac, ddy manh nghién ctru cling nhu phét trién thi
truong, thuong hiéu Cang Pa Ning dan din dugc xéc 1ap trong nganh hang hai Viét
Nam va khu vue.

Véi nhitng thanh tich dat dugc, Cang Pa Ning di vinh du dugc Pang va Nha
nudce trao tding Huan chuong lao dong hang ba, Huan chuong lao dong hang nhi, Huédn
chuong lao dong hang nhét, Huén chuong doc 1ap hang ba, Huan chuong dc lap hang
nhi, Bing khen Thu tuéng chinh pht nam 2015. Pay 1a nhing phan thuéng ghi nhén
cong lao déng gop, su nd lyc phin ddu ciia tap thé cdn by cong nhan vién Cang Da
Néng, ddng thoi cling gitp Cang Pa Néng vitng tin hon cho mdt twong lai tuoi séng,
vitng budc trén con dudng phat trién trd thanh mét trong nhitng cang bién hién dai
hang d4u ctia ca nudc cling nhu khu vye.
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4.Théng tin vé md hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va b) mdy quén ly
M6 hinh quan trj

Cong ty cb phan Cang Pa Ning hoat dong theo Piéu 1& tb chirc va hoat dong cua
Céng ty do Dai hoi ddng cb dong thong qua, theo cic quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, dudi sy quan tri, gidm sét va diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
va Ban Tdng giam déc.

B mdy t6 chirc ctia Cong ty theo md hinh Cong ty ¢b phin nhu sau:

- Pai hoi ddng ¢ dong;

- Hoi ddng quan tri;

- Ban kiém soét;

- Téng Giam dbc didu hanh;

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN CANG PA NANG

—lI)ai ki dong cb Jﬁ!gl

o | HOIDONG QUAN TR] :

[ BAN KIEM SOAT ] CAC CONG TY
T = CO PHAN GOP VON:
i | TONG GlAMDBSC
CACPHONG CHUC NANG: P00 KT TRGT l ot i Adci b
PHONG ¥KINH DOANH
e PHO TGO SANXUAT |

PHONGEY THUET - OOMG NGIE
PHONGKT THUST- GING TR

FHONG TAI Citt - RETOAN CTYCPTAULAL

CANO DA HANG

PHONG X.E HOACH - DAY TV
FHONG TS CHIC-TIEN LUGHG
PHONGHARK CiiiA -TONG B

Ghighwe _, Quan hihanh chinh R Quan h giin sit - Quau Lié dau tr vou

(Nguon : Cong ty cé phan Cang Pa Néng)

Dién gidi :

Dai hoi ddng cé dong: Pai hoi ddng ¢b dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét
clia Cong ty. Pai hoi dong cd dong thudng nién dugc t6 chirc mdi nam mot (01) lan.
Dai hgi ddng cb dong cé quyén thao ludn va théng qua: Béo cdo tai chinh hang nim;
Béo céo clia Hoi ddng quan tri; Bdo céo ciia Ban kiém soat; K& hoach phat trién ngin
han va dai han cta Cong ty; Thong qua s lwong thanh vién cia Hoi ddng quan tri;
Biu, min nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém
soat; B sung va sira d6i Diéu 16 Cong ty; Thong qua loai ¢b phan va sé lugng ¢b phin
méi dugce phat hanh dbi voi mdi loai cb phén; s VAL quyét dinh cac van d& khéc thudc
thdm quyén theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.
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Ho6i dong quan tri: Hi ddng quén tri 14 co quan quan ly Cong ty, hoat dong kinh
doanh va céc cong viéc ciia Cong ty phai chiu sy gidm sat va chi dao ctia Hoi ddng
quan tri. Hoi déng quan trj c6 ddy du quyén han dé thyc hién tit ca cac quyén nhan
danh Cong ty trlr nhitng thim quyén thudc v& Pai hoi ddng ¢b dong. S8 luong thanh
vién Hoi ddng quan tri 1a bay (07) ngudi. Nhiém ky cia Hoi ddng quan tri 1a nim (05)
ndm. Nhiém ky cta thanh vién Hoi df‘)ng quén tri khong qué ndm (05) nim; thanh vién
Hoi ddng quan tri c6 thé biu lai v6i sé nhiém ky khong han ché. Téng sb thanh vién
Hoi dong quan trj doc 1ap, khong tham gia didu hanh phai chiém it nhdt mot phin ba
(1/3) téng sb thanh vién Hoi ddng quén tri. S8 luong tdi thidu thanh vién Hoi ddng
quan tri doc 1ap, khong tham gia diéu hanh dugc xac dinh theo phuong thirc 1am tron
xuéng. Thanh vién Hoi d?)ng quéan tri dugc DPai hoi ddng cb dong lya chon theo
nguyén tic bau tryc tiép va bo phiéu kin.

Ban Kiém soat: Ban Kiém soét do Pai hoi déng cb dong bu ra, thay mat cd dong
dé kiém tra, gidm sat hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Céng ty. Sb
lugng thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty 1a ba (03) nguoi. Cac thanh vién Ban
kiém so4t khéng phai 1a ngudi trong bo phan ké todn, tai chinh ctia Cong ty va khong
phéi 14 thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién viéc
kiém todn béo cdo tai chinh ctia Céng ty. Cac thanh vién Ban kiém so4t khong phai 1a
ngudi ¢ lién quan véi cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tdng gidm ddc va cac can bd
quén ly khac clia Cong ty. Ban kiém soat phai chi dinh m6t (01) thanh vién lam
Trudng ban.

Ban diéu hanh: Gém Tdng giam déc va cac Phé Téng giam dbc. Tng gidm dbc
1 dai dién theo phap ludt ctia Cong ty.

Téng gidm dbc: Téng gidm dbc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang
ngay ctia Cong ty, Téng giam dbc chju sy giam sat ctia Hoi ddng quan tri va chiu trach
nhiém trudc Hoi déng quan tri va Dai hdi déng cb dong, trude phap luat vé viée thyuc
hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai bdo cédo céc co quan nay khi dugc yéu
cau. Tong giam ddc do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Nhiém ky cta Tng giam dbc 1a
ba (03) nam va c6 thé dugc tai bd nhiém. Viéc bd nhiém cé thé hét hiéu luc cin cir vao
c4c quy dinh tai hgp ddng lao dong. Tong giam ddc khong phai 1a ngudi ma phap ludt
cam giir chirc vy nay.

Céc Phé Tdng giam ddc: Giup viée cho Téng giam ddc trong chi dao, diéu hanh
va thye hién timg linh vuc quan ly Cong ty theo phdn cong va iy quyén cia Tong
giam dc, chiu trach nhiém trudc Tong gidm dbc va trude phap luat vé nhiém vu dugc
phan cong hogc dugc ty quyén.




Céc phong, ban chirc nang:
Phong Té chire — Tién luong;
Phong K¥ thuat — Cong nghé;
Phong K¥ thuat — Cong trinh;
Phong K& hoach dau tu ;
Phong Tai chinh — Ké toan;
Phong Kinh doanh;
Phong Khai théc;
Phong Hanh chinh — Téng hop.
Céc don vi phu thude
+ Xinghi¢p Céng Tién Sa
Cong ty s& tiép tuc nim gitt vén cb phén tai cac cong ty con, lién doanh nhur sau:
Céc doanh nghiép ma Cong ty nim giit trén 50% vdn diéu 1¢:
+ CTCP Logistics Cang Da Ning;
+ CTCP Xay dyung va Thuong mai Cang Pa Ning;
+ CTCP Tau lai Cang Da Néng.
Co ciu b may quén ly.
SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN CANG DA NANG

——|Pai it ding cb dong] 7

...... | HOIDONG QUANTR] |

+ + + 4+ + + + +

[ eavmbisoir ] e \
7 CO PHAN GOP VON:
== TONG CIAMB6C ;
R
CACPHONG CHU'C NANG: e e J DON Y] PHYTHUQC
FHONGKINH DOANK l‘?»" DUCANGTIENSA
PRONOXHA TRAC PHO TGO SAN XUAT |

FONG EY THDET - CONG NGIE
FHORG KT THUAT. QONG THIG

PHONGTAI Citt - RETOAN
FHONG KEMOACH - DAU TV
PHONG TS CHUC ~TIEN LUCNG
PAONGHANH CHINH -TONG BOP

Gliche ___, Quan héhinh chink ceees Quanhé glim sit wp  Quan b div tr vou

Cong ty me : Tong cong ty hang hai Viét Nam — Pija chi s6 01 Pao Duy Anh —
Q.Péng Pa — Ha Noi. Tong gia tri gép vén vao Cang Pa Ning 1a 495.000.000.000
ddng (twong tmg : 75,00%).

Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két ciia Cang Pa Ning :



S Von gép c}.’xa Cing p
a . _a . . DPa Nang Moi quan
$ Tén cong ty Dia chi Gia tri Y 16 hé
(triéu ddng) %
CTCP Logistics Cang S6 45 Yét Kiéu, Phuong 18.780 | 52,17 | Cong ty con
DPa Ning Tho Quang, Quan Son
Tra, TP Pa Néng
CTCP Xay dyng va S6 17 Nguyén Du, Phudng 5.100 | 51,00 | Cong ty con
Thuong mai Cang ba Thach Thang, Quan Hai
Néng Chau, TP Pa Ning
CTCP Tau lai Cang Pa | S5 02 dudng 3/2, Phudng 15.000 | 60,00 | Cbng ty con
Ning Thuén Phuéc, Quén Hai
Chau, TP Da Ning

S.Dinh huéng phat trién.

Céng ty dinh huéng trong chién luge kinh doanh trong thoi gian ti 1a ting bude
ha ty trong hang bao tap trung vao hang container, tau khach du lich va cac dich vu tau
hang téng hop c6 trong tai 16n, timg budc ha ty trong hang téng hop xudng dén
khoang 40%.

,Tl‘I dinh hudng chién lugc trén, Céang Pa Ning xuc tién cdng tac diu tu ciu tau
va thiét bi theo huéng chuyén moén héa, chuyén nghi¢p héa. Xéc dinh myc tiéu sin
lugng hang héa théng qua dén nam 2020 1a 9.600.000 tan, trong d6 container dat
440.000TEUs, tau khach hang ndm tir 120 dén 130 luot tau.

Céc cin cir dé dat duge muc tiéu trén bao g@)m:
- VeKé hoach sian lugng:

Trén co s& ning luc bdc xép hién tai cua Cang Da Ning dat khoang trén 5 triéu
tAn/ndm va danh gi4 kha ning ting trudng san lugng hang héa qua Céng, véi didu kién
kho bdi va mirc d§ canh tranh trong 05 nim t&i, Cang Pa Ning xay dung ké hoach
tang trudng san lugng binh quén ndm trong giai doan 2015 — 2018 ¢ mrc 8%, trong do
hang container ting trudng 15%/ndm. Bén canh hang container, dich vy tau khach
cling 1a hoat dong kinh doanh chién luoc cta Cong ty. K& hoach san lugng ndm 2016
14 6.700.000 tan théng qua.

- Vé Ké hoach doanh thu:

Déi véi hoat dong kinh doanh co ban: Véi du béo don gia hang container c6 xu
hudng gidm, ty 1¢ container ndi dia tdng 1én va tir muc tiéu ké hoach san lugng hang
héa va dich vy tau thdng qua néu trén, xét dén murc truot gid hang ndm do anh hudng
ctia yéu té lam phét va kha ning khach hang chip nhan gia cudc, Cang Pa Ning dit ra
ké hoach doanh thu hoat dong co ban ting truéng binh quin niam & mirc 11% trong
giai doan 2014 — 2018 va dat muc 800 ty déng vao nim 2018. K& hoach doanh thu
nam 2016 cia Cong ty me 1a 521 ty ddng, trong d6 doanh thu ban hang va cung cip
dich vu 14 492 ty ddng.

Déi véi hoat dong tai chinh va hoat dong khéc: Doanh thu hoat dng tai chinh
cta Cong ty trong giai doan trudc ¢ phan héa chi yéu dén tir 1ai tién giri, tién cho vay
va mdt phin cd tirc tir cac cong ty cd phan gép vén. Tuy nhién, doanh thu hoat dong
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tai chinh va hoat dong khac chi chiém ty trong nho trong co cdu doanh thu ctia Cong ty
va khong phai hoat dong kinh doanh chinh, do d6 Cong ty dit ra myc tiéu ké hoach
doanh thu hoat dong tai chinh dao dong quanh murc 3% dén 4% trén tdng doanh thu.

- V& Ké hoach chi phi:

Timg budc ra soét va diéu chinh theo hudng hidu qua. Cu thé: Giam chi phi nhan
cdng trong co cdu chi phi qua cic nim trong giai doan 2015 — 2018 (tr k& hoach 30%
cho ndm 2014 giam xubng con 25% nam 2018). Trong d6 chi phi 13i vay chiém
khoang 5% trén téng chi phi.

Chi phi 1ai vay duogc tinh todn dya trén céc khoan vay ng hién tai va cac khoan 14i
vay phat sinh khi Céng ty tiép tuc ddu tv m& rong cd s& ha tAng, thiét bi, dic biét dau
tu dy 4n m¢ rdng giai doan II Cang Tién Sa (Dy kién bit dau tir ndm cudi 2015 dén
nim 2018 Cong ty s& vay ngan hang khoang 350 ty ddng theo 14i sut ctia ngdn hang
thwong mai, quy dau tu dé c6 thém ngudn vén dau tu), do do, trong giai doan 2015 —
2018 c4c khoan chi phi bing tién va 13i vay chiém khoang 20 — 22% téng chi phi cua
Cong ty.

Ngoai hai nhém chi phi trén, chi phi khau hao chiém ty trong trong khoang 20 —
25% trong co ciu chi phi do Céng ty ting cudng cong tac dau tu ddu tu xdy dung co
ban sau ¢ phan hoa, ngoai ra chi phi nguyén vit liéu chiém ty trong khoang 4 — 5% va
chi phi mua ngoai chiém ty trong khoang 15 — 17% trong co c4u chi phi ké hoach giai
doan 2015 — 2018 cua Cong ty.

- V& Ké hoach lgi nhuén va cb tire:

Loi nhun trudc thué hop nhit nim 2015 1a 167,9 ty ddng, cong ty me 1a 153,3
ty dong, trong d6 chu yéu tir 14i tir hoat dong san xudt kinh doanh chinh, con lai loi
nhuén tir doanh thu tai chinh, ¢ tirc dugc chia va chuyén nhugng vén. Cong ty xay
dung ké hoach loi nhuan trude thué 1a nim 2016 1a 140 ty d?)ng, c¢d tae duge chia 1a
10%. Ngoai ra, trong thoi gian t6i Cang Da Ning phai wu tién dau tu dé nang cip co
s& ha t'?mg va dbi moi trang thiét bi nén ty 1€ lgi nhuén gitr lai 16n, trong khi d6 céng
tdc dau tu chwa phat huy dugc hiéu quéa trong ngén han, vong quay von thip, khong
gian san xuat han hep, mit bing kho bai thiéu...do d6 Cong ty cling phai stir dung dich
vu thué ngodi nén lam gia ting chi phi va anh huong dén loi nhuén, cb tirc cua Cong
ty. Trong bdi canh trén, Cong ty van dit ra myc tiéu phin ddu ké hoach lgi nhuan va
cd tirc dam bao sy gia ting qua cac nam, toc do tang trudng loi nhudn binh quén giai
doan 2015 — 2018 dat muc 10%.
6.Céc rii ro
Riii ro vé kinh té:

Kinh té - tai chinh thé giéi trong nim 2015 da c6 nhiéu dién bién phuc tap.
Nhitng tin hiéu kinh t& vi mé tich cyc khién FED lan dau tién ting lai suét trong gan
01 thap ky va goi md 1§ trinh ting 1ai sudt theo hudng than trong va tir tir. Tuy
nhién,nén kinh t& My tir cudi Quy 4, linh vuc san xuét c6 dau hiéu ching lai. Ky vong
muec 131 sudt didu hanh ctia FED trong ndm 2016 s& chi tir 1% tr& xudng. Nén kinh té
Chau Au phuc héi cham dudi téc dong cia sy suy giam manh gia ca hang hoéa. Trong
khi d6, cac bién phap kich thich kinh té ctia ECB chua mang lai hiéu qua nhu mong
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doi. Nén kinh té Trung Qudc ngay cang bdc 16 nhimng du hiéu giam tdc rd nét trong
bdi canh viéc chuyén déi mé hinh ting trudng khong dién ra thuan lgi nhu ky vong.
Trung Qudc bat ngd thay ddi chinh sach diéu hanh ty gid kéo theo da lao déc ctia dong
Nhan dan té.

Tang trudng kinh té Viét Nam ghi nhén sy gia téc dang ké trong nam 2015. GDP
2015 udce tang 6,68%, bt phd so v6i con sb 5,98% ciia nim 2014 va dat mirc cao nhit
trong 5 ndm tré lai ddy. Sy phuc hdi ctia linh vyc san xudt khong ddng déu véi sy ndi
troi thudc vé khdi FDL. Cau tiéu dung va cu ddu tu noi dia phuc hdi & muc vira phai.
TPP md ra co hoi 16n ddi véi Viét Nam nhung tac dong tich cuc ctia né, néu thuan loi,
cling s€ chi dan thé hién sém nhét tir nira cudi ndm 2016. Bén canh nhiing thuan loi,
nén kinh t& Viét Nam tiép tuc phai d8i mét voi rui ro tir nhimg bién dong 16n trén thé
gidi, ddc biét 1a viéc giam tdc va rii ro bat 4n tir nén kinh té Trung Qudc. Lam phat ca
nam 2015 chi ting 0,6%, thip ky luc trong 15 nam. VND mét gia khoang 5% so véi
USD trong nim 2015 véi 3 1an ting ty gi4 binh quan lién ngan hang va néi rdng bién
d¢ giao dich 1én £3%.

Nhiing rti ro kinh té trén, s& anh hudng tryc tiép dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia cic doanh nghiép Viét Nam néi chung, va Cong ty c¢b phan Cang Pa Néng
cling khéng nim ngoai su tic dong trén.

Riii ro Vé xa hoi
Rui ro veé ty gid, lai suit
Cong ty ¢d phan Cang Da Néng hién dang con ng dau tu xay dung Cang Ti€n

Sa giai doan 1 bing ngoai t& nén chiu anh huéng rii ro vé ty gia, 13i sudt bién dong.
Rii ro khace

Céc rui ro khéc nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan, chién tranh... 1a nhiing rui ro
bit kha khang. Tuy rit it kha ning xay ra, nhung néu cé thi s& gdy tic dong 16n dén
tinh hinh kinh doanh va nguy co thiét hai vé ngudi va clia cho Cong ty, dic biét la
cong ty hoat dong trong linh vyc tau lai dét..

IT Tinh hinh hoat djng trong nim
1.Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Nim 2015 13 nim déu tién Cang Pa Ning hoat déng mé hinh Cong ty cb phin
Cang Pa Ning, Ban Diéu hanh Céng ty tiép tuc duy tri sy én dinh hoat dong san xuét
kinh doanh, ting trudng t6t vé& san lugng va dam bao dugc hiéu qud. San lugng qua
cang ting trudng tdt, doanh thu ting, 1ai ting, thi truong duge md rong, cong tac dau
tu ¢6 hidu qua. V& cong tac quan ly didu hanh, Cang Pa Ning da sir dung tdt céc
nguén nhén lyc, vat luc cho hoat dong SXKD, da tién hanh diéu chinh, chuyén d6i mot
budc cong téc quan tri doanh nghiép nhim huéng dén cac muyc tidu co ban la phat
trién thi trudong va hiéu qua kinh doanh.

Trong ndm 2015 Cang Pa Ning da xdy dung dugc cac gia tri cdt 15i, tuyén bd
stt ménh, vién cinh va slogan ctia Cang Pa Néng.
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Cong tac thi truong ludn duge Cang Pa Ning chu trong va phét trién. Cang
cling d4 dau tu cong tic quang b thuong hiéu Cang dén cong dong, khach hang; t&
chtc khéo st nghién ctru khach hang, thj truong, dbi thi canh tranh dé xdy dung ké
hoach sén lugng, doanh thu ndm 2016.

Qua nghién ctru khao sét thi truong, Cang xay dung ké hoach san luong, doanh
thu ndm 2016, dic bi¢t Cang dd xay dung dugc mot s6 chinh sach vé dich vy, gia
cuéc, nang sut phit hgp véi yéu ciu ciia khéch hang.

Cang Pa Ning ciing da t chuc t6t hoi nghi khach hang nam 2015; xay dung lai
biéu gia diéu chinh mot sé mit hang bao va nang ha container; nang cip hé théng nhén
dién thuong hiéu; thiét ké brochure, phim gidi thiéu, ning cip giao dién trang web phu
hop véi sy chuyén déi qua Cong ty cb phén.

x | A Y A
2.T0 chirc va nhin sy

STT Tén Chire vy S6 co phan c6 quyén biéu
quyét
1 | Nguyén Hiru Sia Téng Giam déc 7.920.000 c6 phan
Nguyén Xuan Diing | Ph6 Tng Gidm dbc 6.600.000 ¢ phan
3 Lé Quéang Pt Phé Tdng Gidm dbc 6.600.000 cb phan

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién céc dy an
a.Céc khoan dau tw 16n:

Tong Gi4 tri dau tu trong nam 2015 14 56,9 ty ddng bao gdm:

- Phuong tién, thiét bi: PAu tu 1 ciu QCC3, 2 ngang cdu container ban tu dong,
02 gau ngoam, 01 xe Ui banh xich va dang xuc tién dau tu 2 cdu RTG.

Ngudn vbn sir dung cic cic du 4n 1a tir ngudn vén t c6 ctia doanh nghiép.

- Dy 4n néng cip md rong cang Tién Sa giai doan 2: Trong nim 2015 Cang Pa
Néng da hoan thanh c4c thl tuc quan trong ctia dyr 4n nhu phé duyét dy 4n, dénh gia
tdc dong moi trudng..déng thoi trién khai goi thiu tu van thiét ké(TV02) va tu van
quéan ly dy 4n(TVO01) va trong thoi gian téi s& thuc hién goi thau ra pha bom min, nao
vét. Dy kién dy 4n khoi cong trong quy 11/2016.
b.Cic cong ty con, cong ty lién két

Qua bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia accs cong ty con tiép
tuc dién bién thuan loi, dat ké hoach loi nhuén d ra.
4.Tinh hinh tai chinh
a.Tinh hinh tai chinh nim 2015.

DVT: 1.000 dén

Chi tiéu Nim 2014 Niam 2015 % tang giam
Tdng gié tri tai san 1,011,025,017 993,672,303
Doanh thu thuan 274,521,399 618,425,860
Loi nhuan tir hoat dong 52,378,245 166,254,000
kinh doanh
Loi nhuén khéc 3,035,170 1,732,906
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Loi nhuén trude thué 55,793,847 167,986,906
Loi nhudn sau thué 43,546,129 131,194,281
Ty 1& loi nhuan tra cb tirc 7% 9%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn ndm 2015 va Bdo cdo tai chinh kiém

toan nam 2014)

b.Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Nim 2014 | Nim 2015 | % ting giam
1.Chi tiéu vé KH thanh toan

+ HS thanh toan ngén han 1.85 4.86 163%
+ HS thanh toan nhanh 1.78 4.76 167%
2.Chi tiéu vé co clu von

+He¢ s6 ng/Téng tai san 0.27 0.18 -33%
+Hé s6 ng/Vén chi sé hitu 0.39 0.21 -46%
3.Chi tiéu vé nang lyc hoat

dong

+Vong quay hang ton kho 15.6 35.78 129%
+Doanh thu thudn/Téng tai san 0.25 0.58 132%
4.Chi tiéu vé kha ning sinh 101

+HS Loi nhuén sau thué/Doanh 0.17 0.23 35%
thu thudn

+HS Loi nhuan sau thué/Vén 0.06 0.16 167%
chu so hitu

+HS Loi nhuan sau thué/Téng 0.043 0.13 202%
tai san

+HS Lo1i nhuén tir hoat dong 0.21 0.29 38%

kinh doanh/Doanh thu thuin

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn ndm 2015 va Bdo cdo ti chinh kiém

toan nam 2014)

5.Co c:‘tq cb dong, thay d(z)i‘ von dau tw cua chi s¢ hiru T ,
a.Cd phin: Cong ty cb phin Cang ba Nang hién ¢6 66.000.000 co phén pho thong
dang luu hanh, trong d6 c6 623.500 c6 phan han ché chuyén nhuong theo Diéu 1€ cua

cong ty
b.Co ciu ¢ dong:
STT TEN CO PONG PIA CHI LOAICP | SLCP | Tylé
SO (%)
HUU
01 | Tdng cong ty hang hai S6 1, Pao Duy Anh, | Phé thong 75,00%
Viét Nam Déng Pa,Ha Noi
02 24 Tran Qudc Thao, | Phd thong
Lam Thi Mai phudng 6, quén 3, 5.91%
TP H6 Chi Minh
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03 S 49, duong 15, Pho thong 5,76%
KP1, phudng Linh
Vii Van Hai Chi€u, quén Thu
Duc, TP Ho6 Chi
Minh
04 | Cac cb dong nho, 1& Phd théng 13.33%
- Co ciu cb dong:
X 2 2 S6 lwgng | CO phiéu g < Ty 1é trén vén
TT Co cau co dong b dong s& hitu So tién Didu 18 (%)
1 | C6 dong trong nuwéc 625 | 66.000.000 | 660.000.000.000 100%
Ca nhan 621 | 3.022.600 | 30.226.000.000 24,58%
T4 chirc 41 62.977.400 | 629.774.000.000 75,42%

A 3a N P
2 | Co dong ngoai nudc

Cé nhan

TGO chire

Tong cong

¢.Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi s& hiru:Trong nim 2015, Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam thyc hién viéc thodi 20% vén diéu 1é tai Cang Pa Ning, giam ty 1&
s& hitu xudng con 75% vén diéu 18.
d.Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6 giao dich
e.Cic chirng khodn khac:Khong cé giao dich
IIL.B4o cdo d4nh gid ciia Ban Gidm déc
1P4nh gis két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Sén lugng hang héa thong qua Cang nim 2015 dat 6,4 triéu Tén, ting gan 6,3%
so v@i cung ky nam 2014.

Hang Container ca ndm dat 258.000 TEU, ting 13,65% so cung ky nam 2014,

V& tau khéach va khach du lich: Trong ndm 2015 c6 57 luot tau du lich véi
khodng trén 40.000 lugt khéch (trong d6 cé 10 luot tau quan su).

Doanh thu hgp nhét nim 2015 toan Cang dat 621 ty dong, ting 11.69% so v&i
nam 2014 (doanh thu trén bao gdm cac cong ty con), trong d6 doanh thu Cang (khong
bao gdm cac cong ty cd phan) dat 526 ty ddng, ting 9,58% so véi ké hoach dugc giao
(480 ty ddng) va ting 16,3% so clng ky nim 2014,

Loi nhuan hop nhét ca ndm 2015 1a 167 ty dong, trong d6 loi nhudn ctia cong ty
me 13 153 ty, ting 39% so véi ké hoach giao va ting 64,5% so cung ky ndm 2014.

Nop ngén sach 2015 ciia cong ty me 1a 51 ty dong

2.Tinh hinh tai chinh
a.Tinh hinh tai sdn

=14 -



Tai san hitu hinh:

Miy méc Phuong tién Dung cu

Nha cira va thiét bj vin chuyén viin phong Tai sin khic Téng cong
Nguyén gid
S6 du ddu nam 611.087.802.698  322.563.394.401  144.293.378.238 9.590.923.083 2.469.499.712  1.090.004.998.132
Tang trong nam - 227.250.000 445.000.000 : 740.909.091 1.413.159.091
Chuyén tir XDCB 271.727.273 41.884.357.190 29.802.096.384 119.941.000 1.229.845.189 73.307.967.036
Thanh Iy (1.034.055.748)  (1.409.257.051)  (1.857.664.750) - - (4300.977.549)
S8 du cudi nam 610.325.474.223  363.265.744.540  172.682.809.872 9.710.864.083 4.440.253.992  1.160.425.146.710
Gid tri hao mon liy ké
S6 dur ddu nim 340.357.891.031  217.373335627  105.311.175.695 7.761.019.916 2042522699  672.845.944.968
Khéu hao trong nim 45.596.725.517 35.982.575.984 18.685.413.792 763.457.197 426.497.527  101.454.670.017
Thanh ly (756.027.805)  (1.124.617.999)  (1.532.440.477) = - (3413.086.281)
$6 du cubi nam 385.198.588.743 252231293612 122.464.149.010 8.524.477.113 2.469.020.226  770.887.528.704
Gid trj con lai
$6 du du nam 270.729.911.667  105.190.058.774 38.982.202.543 1.829.903.167 426977013 417.159.053.164
$6 du cubi nim 225.126.885.480  111.034.450.928 50.218.660.862 1.186.386.970 1971233766 389.537.618.006

Tai san vo hinh
A A A
Quyén Phan meém
- 4 , o 4 2 A
str dung dat may vi tinh Tong cong
VND VND VND

Nguyén gia

S6 du dau nam 108.478.092.587  2.302.100.000 110.780.192.587

Chuyép tir xdy dung co ban do dang
(Thuyét minh Error! Reference
source not found.) -

68.000.000 68.000.000

S du cudi nim 108.478.092.587  2.370.100.000 110.848.192.587

Gid trj hao mon liy ké

S6 du déu nam - 2.302.100.000  2.302.100.000
Khau hao trong ndm - 6.799.998 6.799.998
S6 du cudi nim - 2.308.899.998  2.308.899.998

Gid tri con lai

108.478.092.587 - 108.478.092.587
108.478.092.587 61.200.002 108.539.292.589

SO du ddu ndm
SO du cudi ndm

b.Tinh hinh n¢ phdi tra
Phdi trd nguwoi bdn:
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Cong ty Co phin

Xing dau Dau khi PV Oil Mién Trung

Cong ty TNHH
Minh Phic
Cong ty Cb phan
Unico Vina
Cong ty Cb Phan

Error! Reference source not found.
S0 c¢6 kha nang tra

oz A
Gia goc

2.179.871.120
90.118.500
20.900.000

Xay dyng Cong trinh thiy Ha N¢i -
Cong ty Co phan Tu van va Xay dung Phu

Xuén
Cong ty TNHH

Cong nghiép Pha Thai

1.359.050.000

Cong ty TNHH MTV Déng & Stra chira tau

Hai Son

Cong ty TNHH MTV Déng tau Pha Rirng
Céc nha cung cip khac

1.018.341.032
1.254.945.982
6.422.403.423

ny

2.179.871.120

90.118.500
20.900.000

1.359.050.000

1.018.341.032
1.254.945.982
6.422.403.423

12.345.630.057

12.345.630.057

Phdi trd, phdi ngp ngdn sdach nha nwoc:

Thué

Thué gia trj gia ting

Thué thu nhap
doanh nghiép

Thué thu nhép c4 nhan

Thué nha dét,
tién thué dat

Céc khodn phai njp khac
Phi, 1§ phi va cac khoan

phéi ndp khac

Cdc khoadn vay:

Error!
Reference S6 da ndp va
source not  S4 phai ndp khéu trir
found. trong nim trong nim

755.065.414 39.309.923.345 (38.732.275.821)

4.310.869.717 36.764.898.537 (26.808.938.234)
2.294.689.954 10.659.904.537 (11.329.947.346)

- 6.574.055.567 (6.574.055.567)
71.371.523

3.000.000 (74.371.523)

Error!
Reference
source not

found.

1.332.712.938

14.266.830.020
1.624.647.145

7.431.996.608 93.311.781.986 (83.519.588.491)

17.224.190.103

31/12/2015
g o S6 c6 kha nang tra
ng
a) Vay ngéin han 13,596,768,388 13,596,768,388
~Ngha hang FT D2 Nang 10,727,368,388 10,727,368,388

- Ngan hang PT VN - CN P2 Néng (thué XNK)
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2,469,400,000 2,469,400,000

- Ngén hang Ngoai thuong - CN Da Ning 400.000.000 400,000,000

a) Vay dai han 77,570,006,379 77,570,006,379

~Ngin hang FE B Naag 75,100,606,379 75,100,606,379

- Ngan hang PT VN - CN D2 Ning (thué XNK) 2.469.400.000 2.469.400.000

Cong 91,166,774,767 91,166,774,767
Phai tra khdc:

+ Ngén han

Error! Reference
source not found.

Kinh phi cong doan 811.304.650
Béo hiém x hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép 40.864.166
Phi tra vé ¢ phan héa -

Co thrc phai tra 60.868.705

Céc khoan phai tra, phai ndp khac 2.719.198.124

3.632.235.645

+ Dai han
Error! Reference
source not found.

Céc khoan nhén ky qu¥, ky cugc dai han 118.560.000

3.Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh sdch, quén ly
- Ciing ¢4 lai m6 hinh t chirc sau c¢6 phan héa cho phi hop véi tinh hinh kinh
doanh theo huéng chuyén nghiép d& phuc vu va phat huy téi da kha ning cta can bd

trong cdng ty theo dinh huéng “Quén tri theo myc tiéu”, “Quan tri theo tién trinh”,
khong ngimg nang cao ning lyc canh tranh cho don vi.

- B4 sung, diéu chuyén lao dong gitta cac don vi phtt hop véi thuc t& san xut
kinh doanh cta toan cong ty.

- Céc don vi, phong ban tap trung cao trong cong tac san xuét, ddm bao thuc
hién t&t ké hoach, c6 phuong 4n ting ning sudt bbc xép, ting hiéu qua.

- C4c Xi nghiép, Phong, Ban d4 tap trung bam sat ké hoach ctia nim 2015 v&
san lugng, vé doanh thu, ké hoach vé chi phi, ké hoach 14i; ddng thoi xdy dung cu thé
ké hoach 1am viéc hang thang.

- Thué tu vin x4y dung phuong 4n sip xép, can dbi diéu chinh lao déng phu
hop, mé ta cong vige, bd tri chirc danh, cdng tdc dao tao, dao tao lai. Xay dung quy
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ché luong thudng phit hop, cong tac bd nhiém lai cin bd quéan ly céc cép theo quy
dinh.

- Ra soat lai cong tac khodn chi phi, dinh muc nhién ligu, diéu chinh cho phu
hop thuc té va trién khai thyc hién.

4.K¢ hoach phit trién trong twong lai

Véi dinh huéng chién luge Cang Pa Nang 1a tép trung tau container, tau khach
va tau ¢ trong tai 16n nén céc ké hoach phat trién cla cang Pa Nang trong thoi gian
dén s& xoay quanh dinh huéng trén. Cang Da Néng d4 c6 nhitng ké hoach cy thé nhu:
-Vé ngudn nhan lyc: DPéy manh cong tac dao tao va dao tao lai ngudn nhén lyc, cong
tac tuyen dung dugc quan tim nhiéu hon, tiép tuc xay dung vén héa doanh nghiép.
-Vé thi truong: DAy manh cong tac thi truong, tim kiém cac khach hang, ngudn hang
mai, cong tac marketing, quang ba thuong hi¢u.
-Vé cong tac dau tu: Pay manh cong tac dau tu, mua sim cac phuong tién, thiét bi
phuc vu san xudt, dic biét 1a ddy nhanh tién d6 ctia du 4n ddu tr mo rong cang Tién Sa
giai doan II, dy kién Kkhoi cong trong thang 6/2016.
-Ve t6 chirc san xuét: Hop Iy héa san xuét, ning cao ning sudt vi muc tidu “Ning
suét, An toan, Hiéu qua”.
5.Giai trinh ciia Ban Giam ddc véi y kién kiém todn: Khong cé
IV.Dénh gid ciia Hi dong quén trj vé hoat djng ciia Cong ty
1.Dinh gid cia Hji ddng quan tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty

Nim 2015 14 nam con nhidu kho khin @i voi nén kinh té: tinh hinh thé gidi
tiép tuc c6 nhiéu dién bién phirc tap, khing hoang kinh té chua duoc phyc hdi, chién
tranh, xung d6t & mot s6 khu vuc dic biét 1a Bién Péng van con nhing dién bién phuc
tap... Trong nudc, bén canh nhitng thanh tyu trong viéc duy tri phét trién kinh té, ting
du trit ngoai t&, 6n dinh ty gia, tinh hinh kinh t& - x& hoi con nhiéu kho khin, thach
thire, chira dung nhiéu i ro.

Pé thuc hién tét cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2015, Ngudi dai dién
(Hoi déng quan tri) da chi dao Ban didu hanh xay dung chuong trinh hanh dong, chu
dong trién khai cac giai phap phat trién san xudt kinh doanh, thuc ddy tién do dau tu
cac du 4n, chudn bi déy du céac diéu kién dam bao muc tiéu: “Ning suit, chét luong,
hiéu qua” dé cung tmg d va kip thoi cho hoat dong kinh doanh khai thac cang; théng
nhét cic giai phap thuc hién trong nim 2015, dua yéu té phét trién bén vimg va dat
hiéu qua 1én hang dau, phat trién bén vimg di d6i voi bao vé moi truong. Cang Pa
Néng da dat nhitng két qua tich cuc vé doanh thu, loi nhudn, hoan thanh vuot murc cac
chi tidu san xuét kinh doanh va cé mirc ting trudng cao so ciing ky nim 2014.

Véi vai trd 1a co quan quan 1y cong ty, Hoi ddng quan trj gdm nhimng Nguoi dai
dién da chi dao Ban diéu hanh vira tan dung t6i da cdc co hoi ma thanh phd, thi truong,
nd luc dap tmg nhu ciu ctia khach hang, néng cao ning luc canh tranh, cung cap dich
vu chét lugng cao; cai tién cach 1am viéc, dau tu thiét bi, xdy dung mot cang Da Ning
hién dai, than thién va céi md; vira tdn dung nhiéu vu dai cta thanh phé trong ndm
doanh nghiép va viéc thay ddi phuong thirc vén tai tir dwdng bd sang dudng thiy lam
gia tdng san luvgng hang hda ndi dia qua cang. Véi nhitng giai phap ding dén va sy chi
dao quyét liét ctia Hoi dong quan tri, Cang Pa Ning dd hoan thanh xudt sic cdc nhiém
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vu va chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi ddng cb dong da giao thé hién
qua céc hoat ddng trong tam nhu sau:

Thi nhat: Vé sian lwgng va khai thic Cang:

Séan lugng hang héa théng qua Cang nim 2015 dat: 6,4 triéu Tin, dat 98,5% so
v6i ké hoach va ting 6.3% so cung ky nim 2014. Hang Container dat: 258.000 TEU,
tang 13,6% so cung ky nim 2014, trong nim 2015, trung binh Cang d tiép nhan 16
chuyén tau container/tuan. Ngoai nd lwc clia cong ty, Cang da nhan dugc nhidu vu dai
clia thanh phé trong nim doanh nghiép va viéc thay dbi phuong thirc vén tai tir duong
bd sang dudng thuy lam gia ting san lugng hang hda ndi dia qua cang.

Luong tau khach du lich d&én Cang Pa Ning 1a 57 luot tau, bing 67% so voi
cing ky nim 2014, véi téng sb trén 60.000 luot khach va thuyén vién (s6 luot tau
khéch giam di chi yéu do céc tuyén tau tir Trung Qudc huy hanh trinh), trong d6 c6 10
chuyén tau quén su.

Thit hai: V& két qua Tai chinh nim 2015:

Doanh thu hgp nhét nim 2015 toan Cang dat 621 ty ddng, ting 11,69% so vdi
nim 2014. (Doanh thu trén bao gdm cac cong ty con: Cty DANALOG, Cty
DANATUG, Cty COTRACO). Trong d6, Doanh thu ctia cong ty me dat 526 ty dong
ting 9,58% so véi ké hoach giao (480 ty ddng), va ting 16,3% so cing ky nim 2014..
Quy md tai san, vbn s& hitu tdng, h¢ s6 bao toan vén dugc dam bao an toan va phat
trién.

Loi nhuan trudc thué cong ty me dat 153 ty déng (lgi nhuén hop nhét dat 167
ty), tang 39% so v&i ké hoach giao va tang 64,5% so cung ky nam 2014., ¢d tirc theo
Dai hdi c¢b dong thuong nién nam 2015 1a 9%/nam.

Nop ngén sach 2015 ctia cong ty me 1a 51 ty dong

Thit ba: Vé cong tic d6i méi doanh nghiép:

- Cuing ¢6 lai m6 hinh t chirc sau c¢b phan héa cho phu hop véi tinh hinh kinh
doanh theo huéng chuyén nghiép dé phuc vu va phét huy ti da kha ning cta can bd
trong cong ty theo dinh huéng “Quan tri theo muyc tiéu”, “Quan tri theo tién trinh”,
khong ngirng nang cao nédng luc canh tranh cho don vi.

- Céc don vi, phong ban tip trung cao trong cdng tac san xuét, dam bao thuc
hién tt ké hoach, c6 phuong 4n ting ning suét bdc xép, ting hidu qua.

- Thué tu vin x4y dung phuong an sip xép, cin dbi diéu chinh lao dong phu
hop, mé ta cong viéc, bd tri chirc danh, cong tac dio tao, dao tao lai. Xay dung quy
ché Iluong thudng phit hop, cong tac bd nhiém lai can bd quan ly cac cdp theo quy
dinh.

Thit tw, cong tic diu tw phat trién cing:

Téng Gia tri du tu trong ndm 2015 14 56,9 ty déng bao gdm:
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- Phuong tién, thiét bi: Pau tu 1 clu QCC3, 2 ngang cAu container ban tu dong,
02 gau ngoam, 01 xe i bénh xich va dang xuc tién dau tu 2 ciu RTG.
Ngudn vén str dung céc céc dy an 1 tir ngudn vén ty c6 ctia doanh nghiép.

- Dy 4n ning cip md rdng cang Tién Sa giai doan 2: Trong ndm 2015 Cang Da
Néng d4 hoan thanh céc tha tuc quan trong cua du 4n nhu phé duyét dy 4n, danh gia
tdc dong moi trudng..ddng thoi trién khai géi thau tu van thiét ké(TV02) va tu van
quéan ly dy 4n(TVO01) va trong thoi gian téi s& thyc hién géi thau ra pha bom min, nao
vét. Dy kién khoi cong trong quy 11/2016.

Thi nim, cong tic sip xép lao dong:

Sau khi Cang Séng Han chdm dut hoat dong vao ngay 31/12/2014, luc lugng
lao dong sdp nhép vao Cang Tién Sa, Cang Pa Ning di c6 chinh sach dé hd trg nguoi
lao dong nghi ché do di doi véi viéc sép xép, bd tri lao dong hop 1y, chudn bi tét ngudn
lue, sén sang cho viéc hoat dong theo md hinh méi déng thoi 6n dinh tu tudng, viéc
lam, thu nhap cho CBCNV. bam bao doi séng ngudi lao dong va thyc hién tét trach
nhiém véi cong ddng.

Bén canh d6, cong tac quan tri tiép tuc duoc quan tdm, cai thién nhim nang cao
hiéu qua clia cong tic quéan ly, diéu hanh.

2.Dénh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dong ctia Ban Gidm ddc cong ty
Vé hoat dong giam sat, diéu hanh voéi Ban glam ddc dugc thuc hién theo ding

Diéu 1 cong ty, theo Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché quan tri cong
ty, theo phan cép ty quyén.

Danh gi4 chung vé hoat dong ctia Ban Tdng gidm dbc trong hoat dong san xudt
kinh doanh ctia cong ty:

- Ban Téng gidm dbc da trién khai hoat dong SXKD cta don vi phu hop voi
nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, chi dao ctia Hoi ddng quén trj va tudn thu dung
Piéu 1& doanh nghiép, quy dinh ctia phap luat;

- Hé thdng quan ly tich hop ISO 9001:2008, hé thdng phidn mén quan ly khai
thadc cang CATOS, CTOS, chuong trinh quan ly nhén sy, van phong dién tir BIN da
duoc 4p dung va duy tri c6 hidu qua, qua d6 gép phin dam bao hoat dong san xut
kinh doanh an toan, hiéu qua.

- Ban Tdng gidm ddc nhan thic rd nhing thuan loi va khé khin ciia cong ty nén
da linh hoat trong viéc diéu hanh cic hoat dong san xuat kinh doanh, ddng thoi da ban
hanh cdc vin ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kiém soét c6 hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty; Thuc hién t6t vai tro kiém soat rui ro ngay tir
Ban diéu hanh va cic quan ly cdp trung.

- Téng giam dbc da chi dong trong viéc xdy dung ké hoach san xuat kinh
doanh va néng cao chét lugng kinh doanh khai théc cang.

Trong ndm qua, hoat dong ctia Hoi dc“mg Quaén tri tdp trung vao viéc chi dao
thuc hién chi dao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va chién lugc
phét trién cang; gidm sat d& cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia cang dé dam bao
hoat ddng 4n dinh; trién khai cac cht truvong chinh séch ctia nha nudce, cac by nganh va
Téng cong ty hang hai Viét Nam.
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Hoi ddng quan tri da giai quyét cac to trinh ctia Tdng giam dbc trong céc linh
vuc: bd nhiém can bg, thanh lap céc hoi déng chuyén mon, dau tu du 4n va phuong
tién thiét bi, ké hoach san xudt kinh doanh nim 2015... theo dung thim quyén quy
dinh tai Piéu 18 va c4c quy dinh lién quan cua phap luat.

Hbi dong Quan tri cling uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri tham gia céc
cudc hop véi Ban Téng giam dbc va cac don vi tryc thude dé nghe bao cdo tinh hinh
hoat dong kinh doanh va cé y kién chi dao tryc tlep tai cudc hop nhim dam bao hoat
dong kinh doanh khai thac cang an toan, hiéu qua tuén thi ding quy dinh phap luét va
nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

3.Cic ké hoach, dinh huwéng cia Hji dong quan tri
Theo nhén dmh ctia nhiéu chuyen gla kinh té, trién vong cua nén kinh té Viét

Nam nim 2016 s& van dbi mit véi rat nhidu kho khin, thach thie, bén canh viée thue
hién myc tiéu én dinh kinh t& vi mé, kiém ché lam phét, chiing ta cin phai duy tri téc
d¢ tang trudong & muc hop ly.

Nim 2016, ciing s& la nim rat kho khin va thach thirc véi Cang Pa Néng, su
canh tranh gay git clia cac cang lan cén, tinh hinh kho bai thiéu hut, san luong thong
qua khu vuc ting trudng thip... Trudc nhitng kho khin thach thirc do, Hoi dong quan
tri du kién ké hoach 2016 nhu sau

- San lugng hang hda thdng qua: 6.700.000 TTQ.

Trong d6: san lugng container la 290.000 TEU.

- Doanh thu: 492 ty ddng.

o Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 492 ty ddng
o Doanh thu tai chinh va thu nhap khac: 31 ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 140 ty dﬁng.

- Dukién c6 tirc ndm 2016 I 10%/nim.

- Tdng dau tu: 416 ty dong.

Hoi dong quan tri s& cing v6i Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc phin
d4u trong cong tac quan tri va didu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cdc muc tiéu,
nhiém vy PHDCD giao ndam 2016, véi ké hoach, dinh hudng sau:

- Chi dao hoan thanh nhiém vu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2016 do

DHDCD thong qua dam bao an toan, hidu qua va tiét kiém.

- Chi dao cbng tic quan tri, quan ly va diéu hanh kinh doanh khai thac cang an

toan, 6n dinh, dam bao chit luong dich vy va hig¢u qua.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hi€u qua cac nghi quyét ctia HPQT vé:

cong tc can bd, gidm sat hiéu qua dau tu, vin héa doanh nghiép, kiém soat ndi

bd, san xuét, quan ly diéu hanh kinh doanh khai thac cang, td chtrc nhan su va
dao tao, tai chinh ké toén va kiém tra gidm sét, thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi...

- Tang cudng cong tac giam sét, kiém tra, kiém soat ndi bd, quan tri rui ro.

- Tiép tuc chi dao cap nhét, diéu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, hé

thdng dinh muc kinh t& k§ thuét hién c6 tai cong ty phtt hgp véi tinh hinh thuc

te.
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- Tiép tuc trién khai hoan thién cong tac sép xép, tai cdu tric theo dinh hudng
va ké hoach da dé ra; Chi dao ra soat, hoan thién cong tac lap quy hoach, ké
hoach hing nim va chién lugc phét trién cta cong ty.

- Chi dao ddy manh cong téc ddu tu phat trién, trong d6 tap trung vao du &n
trong diém: trién khai dy 4n ddu tu ning cdp, mé rong Cang Tién Sa giai doan
2

- Thyc hién cong tic nghién ctru phat trién, séng kién cai tién hop ly hoa san
xuét kinh doanh nhim da dang héa san phim, nang cao chit lugng san phim
dich vy, tiét kiém chi phi va nang cao ning lyc canh tranh.

V.Quain tri cong ty
1.Hji ddng quan tri
a.Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quén tri:

STT HDPQT Chirc danh | Ngay bo CP nim giir, | Ty1é
nhiém dai dién

1 Nguyén Thu 8.580.000 | 15.00
2 Nguyén Hitu Sia 7.920.000 | 12.00
3 Nguyén Xuén Diing 6.600.000 | 10.00
4 | Lé Quang P 6.600.000 | 10.00
5 | Phan Béo Loc 6.600.000 | 10.00
6 | Lwong Pinh Minh 6.600.000 | 10.00
7 | Trin Tuén Hai 6.600.000 | 10.00

b.Cic tiéu ban thujc Hoi ddng quén tri:
c.Hoat djng ctia Hji dong quén tri: ) . .

Véi vai tro 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén lgi ctia cac ¢d dong,
trong ndm 2014, HDQT véi 07 thanh vién duong nhiém dé tich cuc thuc hién vai tro,
nhiém vu theo chudn muc quan tri ciia cong ty cd phﬁn. HDPQT duoc td chuc hoat
dong chuyén trach, ra quyét dinh tép thé, c6 su phén cong nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT theo ting linh vuc chuyén mon.

Céc thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, don ddc kip
thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua:

- Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ctia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT, hoic vé viéc chudn bi
cdc d¢ 4n, dy 4n dé trinh HDQT.

- Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop cta cic Hoi ddng chuyén
mén cdng ty, cong tic td chic lao dong, cac cude hop vé xay dung va giao ké hoach
SXKD cho céc don vi true thudc, béo cdo va kiém diém cac cdng tac trong diém...

- Theo d&i va nim bat qué trinh didu hanh san xuét kinh doanh théng qua cac
bao cdo, vin ban cia Ban diéu hanh giri béo cdo HPQT.

- Truc tiép chi dao va gép y dbi v6i Ban diéu hanh trong mét sé van dé quan

trong phét sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.
Hoat dong cua thanh vién HPQT d¢c lap khong diét‘l hanh: HDQT c6 02 thanh vién
HDQT doc 1ap, hoat dong chuyén trach, da tham dy day du cac cudc hop va tham gia y
kien, bicu quy€t doc 1ap ve cac van de quyet dinh ciia HDQT; tham gia gidm sat, chi
dao hoat dong cua ban di€u hanh theo phan cong ctia HDQT.

=39




v

d.Hoat djng ciia thanh vién Hi ddng quan tri djc 1ap khong diéu hanh.
e.Hoat dong ciia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Cong ty dd c6 Quyét dinh thanh l4p c4c Tiéu ban va quy dinh chirc nang, nhi¢m
vy, quyén han Tiéu ban tuy nhién nhén sy cho c4c Tiéu ban vin dang dugc can nhic.

Cong ty dd ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va c6 bd phén
gitp viée (thu ky cdng ty, ban kiém so4t) thyuc hién chirc ning gitip Hoi déng quan tri
trong cdng viéc theo ddi, gidm sét cac hoat dong cong ty.

Céc thanh vién Hoi ddng quén trj cht dong thuc hién hoat dong kiém tra, giam
sat trong pham vi dugc phan cong, thuc hién céc cong viéc hd trg hoat dong cua Ban
diéu hanh. Két qua duoc béo céo véi Hoi ddng quan tri tai céc ky hop.
f.Danh sich ciac thanh vién Hi déng quén tri c6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cic thanh vién Hji dong quén tri tham gia cdc chwong trinh
vé quén tri cong ty trong nim.
2.Ban Kiém soat
a.Thanh vién va co cau ctia Ban kiém sodt:

STT HDPQT Chirc danh | Ngay bo CP nim giir, Ty 1€
nhiém dai dién
1 Lé Duy Duong Trudng ban
Poan Ngoc Hong Thanh vién
3 Nguyén Pirc Anh Thanh vién

b.Hoat dong ciia Ban kiém so4t:

1. X4y dyng chuong trinh hoat dong kiém tra, gidm st timg quy, 06 thang va
nam 2015

2. Tham gia ddy du cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri, cac cude hop giao ban
san xuét kinh doanh hang théng ctia Cong ty, tham gia déng gop y kién vé nhing van
dé cén luu y trong hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty tai céc cudc hop cta
Hoéi déng quén tri, Ban Téng Giam déc.

3. T6 chirc kiém tra, gidm sat chuong trinh hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
Ban Téng Gidm dbc cong ty trong 06 thang diu nim va ca nam 2015; xem xét cic
Nghi quyét, quyét dinh do Hoi ddng quén tri, Ban Tdng Gidm ddc cong ty ban hanh
trong qua trinh quan 1y, diéu hanh hoat d6ng san xuat kinh doanh va viéc t6 chirc trién
khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh.

4. Xem xét trinh tu, tha tuc bd nhiém céc chirc danh Lanh dao tai cac Xi nghiép
thanh vién truc thudc; Trudng, Phé phong ban chiic ning tai Van phong cong ty; soat
xét viéc ban hanh céc vin ban, ndi quy, quy ché trong ndi bd cong ty ciing nhu ra bén
ngoai phil hop véi quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& t6 chirc hoat dong cta cong ty.

5. Kiém tra, gidm sat tinh hinh va két qua thye hién nhiém vu ké hoach san xudt
kinh doanh do Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2015 thong qua
ngay 20/4/2015.

6. Thim dinh c4c Béo céo tai chinh cia cong ty.

-
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7. Tham dinh cac Béo céo tai chinh cia cong ty do Ban Tong Gidm doc x4c lap;
nhitng kién nghi cta kiém toan vién dua ra sau khi kiém todn (néu cd) dong thoi gidm
sat Ban Tong Gidm doc trong viéc thyc thi cac kién nghi do kiém toan vién dua ra.

3.Cic giao dich, thu lao va cic khoén lgi ich ciia Hi ddng quin tri, Ban gidm doc
va Ban kiém soat

a.Lwong, thwdéng, thu lao, cic khoan loi ich:

STT Ho va tén Chirc danh Mikrc thu lao/thing
1 | Nguyén Thu Chu tich HBQT 6.000.000
2 | Nguyén Hitu Sia Thanh vién 4.500.000
3 | Nguyén Xuan Diing Thanh vién 4.500.000
4 | Lé Quang Dtc Thanh vién 4.500.000
9 Phan Béo Loc Thanh vién 4.500.000
6 | Luong Binh Minh Thanh vién 4.500.000
7 | Trén Tuén Hai Thanh vién 4.500.000
8 | Lé Duy Duong Trudng ban KS 4.500.000
9 | Poan Ngoc Hong Thanh vién 3.000.000
10 | Nguyén Pic Anh Thanh vién 3.000.000

b.Giao dich ¢b phiéu ciia ¢b dong ndi by: Khong
c.Hop ddng hoic giao dich véi co dong ndi bd: Khong
d.Viéc thye hién cic quy dinh vé quén trj cong ty:

Cong ty dd ban hanh Quy ché quan tri cong ty theo hudéng din thong tu
121/2012/TT-BTC cta B$ Tai chinh
VIL.Bdo cdo tai chinh
1.Y kién kiém todn

Theo y kién kiém toan ctia Cong ty kiém todan KPMG, bao cdo tai chinh nim
2015 d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty c¢b phan Cang Pa Ning tai ngay 31/12/2015, két qua hoat dong kinh
doanh, luu chuyén tién té cho nam két thuc ciing ngay phtt hop véi cac chuin muc ké
toan Viét Nam, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.
2.Bdo cdo tai chinh dwoc Kiém todn

Dinh kém tai liéu va da dugc dang trén trang thong tin dién tir cua cong ty la
danangport.com theo quy dinh.

Nguyén Hifu Sia
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