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BAo cAo THUONGNIEN NAM 2015
L'I'hdng tin chung
1.Thong tin khai quat
- Ten giao dich : CONG TY CO PH.ANCANG ~A NANG
- Gi§.ychirng nhan dang ky kinh doanh s5 0400101972 do Sa K~ hoach va dAutu

thanh ph5 Da N~ng cap ngay 25/07/2014; Gang ky thay d6i IAn 4 ngay
17/03/2015.

- V5n di€u l~ tinh d~n 31/12/2015 Ia 660.000.000.000 d6ng.
- Dia chi: S5 26 Bach Ding, Phuong Thach Thang, Quan Hai Chau, Thanh ph5 Da
N~ng, Vi~t Nam

- Di~ntho!;li:0511.38222512 - Fax:0511.3822565
- Mil s5 thue : 0400101972
- E-mail: cangdn@danangport.com
- Website: www.danangport.com
2.Qua trlnh hlnh thanh va phat tri~n

W
"
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Ngay 19/0111976 Cang Da N~ng diroc BQ Giao thong Van tai giao C\1Cduong bien
true ti€p quan Iy tai Quyet dinh s6 222-QD/TC

Ngay 15/0611993 Thirc hien Nghi dinh s6 388IHDBT ngay 20111/1991 cua HQi d6ng
BQ tnrong, BQ Giao thong Van tai dil ra Quyet dinh s6 1163/QD
TCLD thanh l~p doanh nghiep Nha mroc Cang Da N~ng tnrc thuoc
C\1CHang hai Viet Nam.

Ngay 08/05/1998 Thu nrong Chinh phu dil ra Quyet dinh s6 91/1998/QD-TTg chuyen
Cang Da N~ng lam thanh vien cua T6ng Cong ty Hang hili Vi~t
Nam.

Ngay 12/10/2007 BQ tnrong BQ Giao thong Van tai dil ban hanh Quyet dinh s6
3089IQD-BGTVT v~ viec chuyen Cang Da N~ng - Cong ty thanh
vien hach toan dQc I~p thuoc T6ng Cong ty Hang hai Vi~t Nam
thanh Cong ty TNHH MQt thanh vien Cang Da N~ng.

Ngay 01/04/2008 Cang Da N~ng hoan thanh cac thu t\1Cchuy~n d6i va dang ky kinh
doanh, chinh thuc hO<;1tdQng thea mo hinh cong ty trach nhi~m hfru
h<;1nmQt thanh vien.

Ngay 06/05/2014 T6ng cong ty hang hai Vi~t Nam co quy€t dinh s6 216/QD-HHVN
ngay 6/5/2014 cua HQi d6ng thanh vien T6ng cong ty Hang hai Vi~t
N am v~ vi~c phe duy~t PhuO'ng an c6 phAn hoa va chuy~n Cong ty
TNHH MTV Cang Da N~ng thanh Cong ty C6 phAn.

Ngay 25/07/2014 Sa K€ hO<;1chva dAu tu thanh ph6 Da N~ng cfrp gi~y chUng nh~n
dang ky kinh doanh IAn2 chinh thuc chuy~n d6i tu Cong ty TNHH
MTV Cang Da N~ng thanh Cong ty c6 phAn Cang Da N~ng

3.Nganh ngh~ va dja ban kinh doanh

Theo Gi~y Chung nh~n Dang ICY kinh doanh s6 0400101972 do Sa K€ hO<;1chva
DAu tu Thanh ph6 Da N~ng cfrp dang ky thay d6i IAn thu 4 ngay 17/3/2015, nganh
ngh~ kinh doanh cua Cong ty bao g6m cac nganh ngh~ chinh:

- B6c x€p hang hoa duemg bQ, cang bi~n va cang song;
- HO<;1tdQng dich V\1h6 trQ'trl,lc ti€p cho v~n tai duemg thuy;
- D<;1ily tau bi~n, v~n tai duemg bi~n; kinh doanh dich V\1cang, b€n cang;
- H6 trQ', lai d~t h6 trQ'tau bi~n;v~n chuy~n, bao quan; ki~m d€m va giao nh~n;
- Dich V\1 Logistics; kinh doanh v~n tai da phuang thuc;
- Kho bili va lUll giu hang hoa trong kho ngo<;1iquan, kho dong l<;1nh,kho khac;
- Nha hang va cac dich V\l an u6ng ph\lc v\lluu dQng;
- Buon ban nhien li~u r~n, long, khi va cac san ph:lm lien quan;
- Ban Ie hang hoa trong cac clra hang chuyen doanh;
- Sua chua may moc, thi€t bi;
- Xay d\mg nha; cac cong trinh k5' thu~t dan d\lng khac;
- DAu tu xay dl,lng va kinh doanh cho thue van phong, b~t dQng san;
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- Cho thue xe co dong co;
Cang Da N~ng n~m tren dia ban Thanh ph6 Da N~ng, mot thanh ph6 nang dong

dong vai tro trung tam v~ kinh tS - xa hQi cua mien Trung, voi vi tri dia Iy tv nhien
n~m trong Vinh Da N~ng rong 12 knr', dQ sau nr 10 - 17 met, duoc bao boc boi nui
Hai Van va ban dao Son Tra, kin gio cling voi de chan song dai 450 met thuan IQ'icho
cac tau neo d~u va lam hang quanh nam, Voi lich sir tren 100 nam hinh thanh va phat
trien, hien tai Cang Da N~ng la cang bien Ian nhfit khu V\ICmien Trung Viet Nam. H~
thong giao thong duong bQ n6i lien gifra Cang voi San bay quoc tS Da n~ng, Ga duong
s~t, Vung h~u phtrong rfit rong rai va thong thoang, thuan IQ'itrong vi~c xufit nh~p
hang hoa cho khu V\IC.Hang hoa xu fit nh~p thong qua Cang, thee Qu6c IQ 1A d~ dSn
cac tinh phia B~c va phia Nam cua Thanh ph6, thee Qu6c 1Q14B d~ dSn cac tinh Tay
NglJyen va cac nuac Lao, Campuchia, Thai Lan. Cang Va N~ng co 01 cfmg chinh 1a
Xi nghiep Cang Tien Sa.

Cang Tien Sa Ia cang bi~n nu6c sau t\I nhien, co dQ sau Ian nhfit 1a 12 met
nu6c, t6ng chi~u dai c&ubSn 1a 1192 met, bao gam 2 C&U nho va 1 C&U 1i~nb<'Jchuyen
d\mg khai thac container va 02 c&u ke. Cang Tien Sa co kha nang tiSp nh~n tau hang
t6ng hQ'p dSn 40.000 DWT, tau container dSn 2.000 teus va tau khach dSn 75.000
GRT. Cang Tien Sa duQ'c coi Ia mQt trong s6 it cac cimg tc;tiVi~t Nam co di~u ki~n tv
nhien thu~n 1Q'iva ti~m nang d~ phat tri~n thanh mQt cang bi~n Ian.

Theo quy hoc;tchphat tri~n M th6ng cang bi~n Vi~t Nam, Cang Da N~ng duQ'c
xac dinh 1amQt cang Ian cua kim V\IC.Trong do, Cang Tien Sa co khu bSn container
v6i h~ th6ng kho bai, de ch~n song, thiSt bi chuyen d\mg hi~n dc;ti,ph\lc V\l giao thuO'ng
hang hoa va phat tri~n kinh tS, du 1ich cho vlmg h~u phuong gam cac tinh mi~n Trung,
Tay Nguyen, Nam Lao, Dong B~c Thai Lan thong qua tuySn hang lang kinh tS Dong
Tay. Cang Da N~ng con duQ'c xac dinh 1a mQt trong nhung cua ng5 chinh ra bi~n
Dong Clla ti~u vling Me Kong (Great MeKong Subregion - GMS). H~ th6ng Khai thac
va quan Iy Cang da duQ'c dan vi BV - VuO'ng qu6c Anh cong nh~n dc;tttieu chu~n ISO
9001:2000, mQi hoc;ttdQng cua Cang d~u dinh hu6ng vao nhung IQ'iich thiSt tlwc cua
khach hang. Hi~n nay, Cang Da N~ng dang tUng bu6c tri~n khai ap d\mg M th6ng
quan 1y moi trtrOng thee chu~n ISO 14001 :20 10 d~ bao v~ moi truOng, mQt trong
nhUng ySu t6 quan trQng d~ phat tri~n b~n vung. V6i vi~c nang dQng tim kiSm khach
hang, xay d\Iilg m~mg lu6i d6i tac, d~y mc;tnh nghien cuu cling nhu phat tri~n thi
trucmg, thuong hi~u Cfmg Da N~ng dftn dftn duQ'c xac l~p trong nganh hang hai Vi~t
Nam va khu V\IC.

Vo'i nhUng thanh tich dc;ttduQ'c, Cang Da N~ng da vinh d\f duQ'c Dang va Nha
nu6c trao t~ng Huan chuong lao dQng hc;tngba, Huan chuang lao dQng hc;tngnhi, Huan
chuong lao dQng hc;tngnhfit, Huan chuong dQc l~p hc;tngba, Huan chuong dQc l?p hc;tng
nhi, B~ng khen Thu tu6ng chinh phu nam 2015. Day 1a nhung phftn thuang ghi nh~n
cong lao dong gop, S\I n6 1vc phfin dfiu Clla t?P th~ can bQ cong nhan vien Cang Da
N~ng, dang thai cling giup Cang Da N~ng vung tin hon cho mQt tuO'ng lai tuai sang,
vung bu6c tren con dUOng phat tri~n tra thanh mQt trong nhfrng cang bi~n hi~n dc;ti
hang dftu cua ca nu6c cling nhu khu V\fC.

~
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4.Thong tin v~ rno hlnh quan tr], tAchuc kinh doanh va hi) may quan Iy
Mo hlnh quan tr]

Cong ty c6 phan Cang Da Ngng heat d(ing thea Dieu 1~t6 chirc va hoat d(ing cua
Cong ty do Dai h(ii d6ng c6 dong thong qua, thea cac quy dinh cua Luat Doanh
nghiep, duoi su quan tri, giam sat va di~u hanh cua Hoi 46ng quan tri, Ban Ki~m soat
va Ban Tong giam d6co

B(i may t6 clnrc cua Cong ty thea mo hinh Cong ty c6 phan nhir sau:
- Dai h(ii d6ng c6 dong;
- Hoi d6ng quan tri;
- Ban kiem scat;
- T6ng Giam d6c di~u hanh;

SOflO TO CHU'C CONG TY CO PH.tN CANG flA NANG

(Nguon " C6ng ty c6phdn Cling Da Nfmg)
Diln giiii :
Dai hoi d6ng c6 dong: Dai hQi dong c6 dong la co quan c6 th§.m quy~n cao nhfit

cua Cong tyo DC;lih(ii d6ng c6 dong thuemg nien duQ'Ct6 chuc m6i nam m(it (01) l~n.
DC;lih(ii d6ng c6 dong c6 quy~n thao lu~n va thong qua: Bao cao tai chinh hang nam;
Bao cao cua HQi d6ng quan tri; Bao cao cua Ban ki~m soat; K~ hOC;lChphat tri~n ng~n
hC;lnva dai hC;lncua Cong ty; Thong qua s6 luQ'llg thanh vien cua H(ii d6ng quan trj;
B~u, mi~n nhi~m, ba:i nhi~m va thay th~ thanh vien H(ii d6ng quan tri va Ban ki~m
soat; B6 sung va sua d6i Di~u 1~Cong ty; Thong qua 10C;lic6 ph~n va s6 luQ'llg c6 ph~n
m6i duQ'c phat hanh d6i v6i m6i 10C;lic6 ph~n; 000 va quy~t dinh cac vfin d~ khac thu(ic
th§.m quy~n thea quy dinh cua phap lu~t va Di~u 1~Cong ty.
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Hoi d6ng qm'm tri: Hoi d6ng quan tri la co quan quan I;' Cong ty, hoat dong kinh
doanh va cac cong viec cua Cong ty phai chiu su giam sat va chi dao cua Hoi d6ng
quan trio Hoi d6ng quan tri c6 d~y dll quyen han d€ thtrc hien tfit ca cac quyen nhan
danh Cong ty tnr nhirng thfim quyen thuoc v~ Dai h<)id6ng c6 dong. S6 hrong thanh
vien Hoi d6ng quan tri la bay (07) ngiroi. Nhiem ky cua Hoi d6ng quan tri la nam (05)
nam. Nhiem ky cua thanh vien Hoi d6ng quan tri khong qua nam (05) nam; thanh vien
H<)i d6ng quan tri c6 th€ b~u lai voi s6 nhiem ky khong han che. T6ng s6 thanh vien
H<)id6ng quan tri d<)c I?p, khong tham gia di~u hanh phai chi~m it nhfit m<)tph~n ba
(1/3) t6ng s6 thanh vien H<)i d6ng quan trio S6 Iuqng t6i thi~u thanh vien H<)i d6ng
quan tri d<)c I?p, khong tham gia di~u hanh duqc xac dinh thee phuong thuc lam tron
xu6ng. Thanh vien H<)i d6ng quan tri duqc D~i h<)i d6ng c6 dong Iva chQn thee
nguyen t~c b~u trvc ti~p va b6 phi~u kin.

Ban Ki€m soat: Ban Ki~m soat do D~i h<)id6ng c6 dong b~u ra, thay m~t c6 dong
d~ ki€m tra, giam sat ho~t d<)ng kinh doanh, quan tri va di~u hanh cua Cong ty. S6
Iuqng thanh vien Ban ki€m soat clla Cong ty Ia ba (03) nguo'i. Cac thanh vien Ban
ki~m soat khong phai la nguai trong b<)ph~n k~ toan, tai chinh clla Cong ty va khong
phai Ia thanh vien hay nhan vien clla cong ty ki~m toan d<)c I?p dang thvc hi~n vi~c
ki~m toan bao cao tai chinh cua Cong ty. Cac thanh vien Ban ki~m soat khong phai Ia
nguai c6 lien quan vai cac thanh vien H<)id6ng quan tri, T6ng giam d6c va cac can b<)
quan I;' khac cua Cong ty. Ban ki€m soat phai chi dinh m<)t (01) thanh vien lam
TruOng ban.

Ban di~u hanh: G6m T6ng giam d6c va cac Ph6 T6ng giam d6c. T6ng giam d6c
la d~i di~n thee phap Iu?t cua Cong ty.

T6ng giam d6c: T6ng giam d6c la nguai di~u hanh cong vi~c kinh doanh hang
ngay cua Cong ty, T6ng giam d6c chiu sv giam sat CllaH<)id6ng quan tri va chiu trach
nhi~m truac H<)i d6ng quan tri va D~i h<)id6ng c6 dong, truac phap Iu?t v~ vi~c thvc
hi~n nhi~m V\l va quy~n h~n duqc giao va phai bao cao cac co quan nay khi duqc yeu
duo T6ng giam d6c do H<)i d6ng quc!mtri b6 nhi~m. Nhi~m ky clla T6ng giam d6c Ia
ba (03) nam va c6 th€ duqc tai b6 nhi~m. Vi~c b6 nhi~m c6 th~ h~t hi~u Ivc can cu vao
cac quy dinh t~i hqp d6ng lao d<)ng. T6ng giam d6c khong phc'ti Ia nguai rna phap Iu~t
dm giu chuc V\l nay.

Cac Ph6 T6ng giam d6c: Giup vi~c cho T6ng giam d6c trong chi d~o, di~u hanh
va thvc hi~n rung IInh vvc quan I;' Cong ty thee phan cong va uy quy~n clla T6ng
giam d6c, chiu trach nhi~m truac T6ng giam d6c va truac phap Iu?t v~ nhi~m V\l duqc
phan cong ho~c duqc uy quy~n.
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Cac phong, ban chtrc nang:
+ Phong T6 chirc - Ti~n hrong;
+ Phong Ky thuat - Cong nghe;
+ Phong Ky thuat - Cong trinh;
+ Phong K~ hoach dAu tu ;
+ Phong Tai chinh - Ke toan;
+ Phong Kinh doanh;
+ Phong Khai thac;
+ Phong Hanh chinh - T6ng hop.
Cac don vi phu thuoc
+ Xi nghiep Cang Tien Sa
Cong ty se ti~p tuc nam gifTv6n c6 phan tai cac cong ty con, lien doanh nhtr sau:
Cac doanh nghiep rna Cong ty nam gift tren 50% v6n di~u l~:
+ CTCP Logistics Cang Da N~ng;
+ CTCP Xay dung va Thuong mai Cang Da N~ng;
+ CTCP Tau lai Cang Ba N~ng.

Coodu bQ may quan ly,
saDO TO cmrc CONGTYCO PJLtNC.ANODANlNG

\
\,
.'"

Cong ty me : T6ng cong ty hang hili Vi~t Narn - Dia chi s6 01 Dao Duy Anh -
Q.B6ng Da - Ha N9i. T6ng gia tri g6p von vao Cang Da Nang la 495.000.000.000
d6ng (tirong (rng : 75,00%).
Cong ty eon, eong ty lien doanh, lien k~t eiia Cang Dit Ning :
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s van gop cua Cang

T Ten c6ng ty Dia chi
Dft Ning Mai quan

T Ghi tr] Ty l~ h~
(trieu dang) 0/0

1 CTCP Logistics Cang S6 45 Y~t Kieu, Phuong 18.780 52,17 Cong ty con
Da N~ng Th9 Quang, Quan San

Tra, TP Va N~ng
2 CTCP xa, dung va S6 17Nguyen Du, Phuong 5.100 51,00 Cong ty con

Thuong mai Cang Da Th<;lchThang, Quan Rai
N~ng Chau, TP Da N~ng

3 CTCP Tau lai Cang Da S6 02 duong 3/2, Phuong 15.000 60,00 Cong ty con
N~ng Thuan Phuoc, Quan Hai

Chau, TP Da N~ng
5.Dinh hurrng phat tri~n.

Cong ty djnh huang trong chien hroc kinh doanh trong thai gian toi la tung buoc
ha ty trong hang bao t~p trung VaGhang container, tau khach du lich va cac dich VI,! tau
hang t6ng hop c6 trong tai Ion, tung biroc ha ty trong hang t6ng hop xuong d~n
khoang 40%.

Tir dinh huang chien hroc tren, Cang Da N~ng xuc ti~n cong tac dAutu cAutau
va thi~t bi thea huang chuyen mon h6a, chuyen nghi~p h6a. Xac dinh m\lc tieu san
lugng hang h6a thong qua d~n nam 2020 la 9.600.000 tc1n,trong d6 container d<;lt
440.000TEUs, tau khach hang nam tu 120 d~n 130 lugt tau.
Cac can cu d~ d<;ltdugc m\lc tieu tren bao g6m:

- V~ K~ ho~ch san lU'Qng:
Tren CCIsa nang h,rcb6c x~p hi~n t<;liclla Cang Va N~ng d<;ltkhoang tren 5 tri~u

tc1n1namva danh gia kha nang tang truang san lugng hang h6a qua Cang, vai di~u ki~n
kho bili va muc d9 c<;lnhtranh trong 05 nam tai, Cang Da N~ng xay dVng k~ hO<;lch
tang truang san lugng binh quan nam trong giai dO<;ln2015 - 2018 a mirc 8%, trong d6
hang container tang truang 15%/nam. Ben c<;lnhhang container, dich V\l tau khach
cling la hO<;ltd9ng kinh doanh chi~n lugc CllaCong ty. K~ hO<;lchsan lugng nam 2016
la 6.700.000 tc1nthong qua.

;\. J.- Ve Ke ho~ch doanh thu:
D6i vai hO<;ltd9ng kinh doanh CCIban: Vai d\r bao dan gia hang container c6 xu

huang giam, tY l~ container n9i dia tang len va tu ml,!ctieu k~ hO<;lchsan lugng hang
h6a va dich V\ltau thong qua neu tren, xet d~n mirc trugt gia hang nam do anh huang
cua y~u t6 l<;lmphat va kha nang khach hang chc1pnh~n gia cuac, Cang Da N~ng d~t ra
k~ hO<;lchdoanh thu hO<;ltd9ng CCIban tang truang binh quan nam a milc 11% trong
giai dO<;ln2014 - 2018 va d<;ltmilc 800 ty d6ng VaGnam 2018. K~ hO<;lchdoanh thu
nam 2016 clla Cong ty my la 521 ty d6ng, trong d6 doanh thu ban hang va cung cc1p
dich v\lla 492 tY d6ng.

D6i vai hO<;ltd9ng tai chinh va hO<;ltd9ng khac: Doanh thu hO<;ltd9ng tai chinh
clla Cong ty trong giai dO<;lntruac c6 phAnh6a Chlly~u d~n tu lili ti~n glTi,ti~n cho vay
va m9t phAnc6 tire til cac cong ty c6 phAng6p v6n. Tuy nhien, doanh thu hO<;ltd9ng
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tai chinh va hoat dQng khac chi chiern tY trong nho trong co du doanh thu cua Cong ty
va khong phai heat dong kinh doanh chinh, do do Cong ty d~t ra muc tieu k6 hoach
doanh thu heat dQng tai chinh dao dQng quanh mire 3% d6n 4% tren t6ng doanh thu.

- V~K~ hoach chi phi:
Tung biroc ra scat va di~u chinh thea huang hieu qua. Cu thS: Giam chi phi nhan

cong trong co cfiu chi phi qua cac nam trong giai doan 2015 - 2018 (tu k<3hoach 30%
cho nam 2014 giam xuong con 25% nam 2018). Trong do chi phi HIi vay chiem
khoang 5% tren t6ng chi phi.

Chi phi Utivay duoc tinh toan dira tren cac khoan vay no hien tai va cac khoan Uti
vay phat sinh khi Cong ty tiep tuc dAu nr rna rong ca sa ha tAng, thiet bi, d~c biet dAu
ill du an rna rong giai dean II Cang Tien Sa (D\r ki6n bit dAu tu nam cu6i 2015 d6n
nam 2018 Cong ty se vay ngan hang khoang 350 tY d6ng thea 1ai su~t cua ngan hang
thuang m<.1i,quy dAu tu dS c6 them ngu6n v6n dAu tu), do d6, trong giai dO<.1n2015 -
2018 cac khoan chi phi b~ng ti~n va 1ai vay chi6m khoang 20 - 22% t6ng chi phi cua
Cong ty.

Ngoai hai nh6m chi phi tren, chi phi kh~ll hao chi6m tY tr9ng trong khoang 20 -
25% trong co du chi phi do Cong ty tang cUOng cong tac dAu tu dAu tu xay d\l'llg co
ban sau c6 phAn h6a, ngoai ra chi phi nguyen v~t 1i~uchi6m tY tr9ng khoang 4 - 5% va
chi phi mua ngoai chi6m ty tr9ng khoang 15 - 17% trong co du chi phi k6 hO<,lchgiai
dO<,ln2015 - 2018 Clla Cong ty.

- V~ K~ ho~ch lQ'i nhu~n va cB hl'c:
LQ'i nhu~n truac thu6 hqp nh~t nam 2015 1a 167,9 tY d6ng, cong ty my 1a 153,3

tY d6ng, trong d6 chu y6u tu lai tu hO<.1tdQng san xu~t kinh doanh chinh, con l<.1i1Q'i
nhu~n ill doanh thu tai chinh, c6 tuc duQ'c chia va chuy~n nhuQ'ng v6n. Cong ty xay
d\)'ng k6 hO<.1chIQ'inhu~n truac thu6 1a nam 2016 la 140 tY d6ng, c6 tuc duQ'c chia 1a
10%. Ngoai ra, trong thai gian tai Cang Va Ngng phai Uti tien dAu tu d~ nang dp co
sa h<.1tAng va d6i mai trang thi6t bi nen tY 1~1Q'inhu~n giu l<.1ilan, trong khi d6 cong
tac dAu ill chua phit huy duQ'c hi~u qua trong ngin lwn, vong quay v6n th~p, khong
gian san xu~t h<.1nhyp, m~t b~ng kho bai thi6u ...do d6 Cong ty cling phai sir d\lng dich
V\l thue ngoai nen lam gia tang chi phi va anh huang d6n IQ'inhu~n, c6 tuc cua Cong
ty. Trong b6i canh tren, Cong ty v~n d~t ra m\lc tieu ph~n d~u k6 hO<.1chlQ'inhu~n va
c6 tuc dam bao s\)' gia tang qua cac nam, t6c dQ tang truang IQ'inhu~n binh quan giai
dO<.1n2015 - 2018 d<.1tmuc 10%.
6.Cac rlii ro
Rlii ro v~ kinh t~:

Kinh t6 - tai chinh th6 giai trong nam 2015 da c6 nhi~u di~n bi6n phuc t<.1p.
Nhung tin hi~u kinh t6 vI mo tich c\)'c khi6n FED IAndAu tien tang Iai su~t trong gAn
01 th~p ky va gQ'i rna lQ trinh tang lai su~t thea huang th~n tr9ng va ill ttr. Tuy
nhien,n~n kinh t6 My illcu6i Quy 4, lInh V\TCsan xu~t c6 d~u hi~u chfrng l<.1i.Ky v9ng
muc lai su~t di~u hanh cua FED trong nam 2016 se chi ttT 1% tra xu6ng. N~n kinh t6
CMu Au ph\lc h6i ch~m duai tac dQng cua s\)' suy giam m<.1nhgia ca hang h6a. Trong
khi d6, cac bi~n phap kich thich kinh t6 Clla ECB chua mang l<.1ihi~u qua nhu mong

~. \
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doi. N~n kinh t~ Trung Quoc ngay cang boc lQ nhirng d~u hieu giam t6c r5 net trong
b6i canh viec chuyen d6i rno hinh tang tnrong khong di~n ra thuan loi nhtr ky vong.
Trung Quoc b~t ngo thay d6i chinh sikh di~u hanh tY gia keo theo da lao d6c cua d6ng
Nhan dan t~.

Tang tnrong kinh t€ Viet Nam ghi nhan sir gia t6c dang k€ trong nam 2015. GDP
2015 iroc tang 6,68%, bill pha so voi con s6 5,98% cua nam 2014 va dat mire cao nhat
trong 5 nam tro lai day. Su phuc h6i cua linh vue san xuat khong d6ng d~u voi sir n0i
trQithuoc v~ kh6i FDI. C~u tieu dung va du d~u nr nQidia phuc h6i a mire vira phai.
TPP rna ra co hQi Ian d6i voi Vi~t Nam nhung tac dQngtich cvc cua n6, n~u thu~n lQ'i,
ding se chi d~n th€ hi~n sam nh~t tu nua cu6i nam 2016. Ben c~nh nhUng thu~n lQ'i,
n~n kinh t~ Vi~t Nam ti~p tl,lcphai d6i m~t v6i rlIi ro tu nhfrng bi~n dQng16ntren th~
gi6i, d~c bi~t la vi~c giam t6c va rui ro b~t 6n tu n~n kinh t~ Trung Qu6c. L~m ph<itca
nam 2015 chi tang 0,6%, th~p ky ll,lctrong 15 nam. VND m~t gia khoang 5% so v6i
USD trong nam 2015 v6i 3 l~n tang tY gia binh quan lien ngan hang va n6i rQngbien
dQgiao dich len ±3%.

Nhfrng rui ro kinh t~ tren, se anh huang tr\fCti~p d~n ho~t dQng san xu~t kinh
doanh cua cac doanh nghi~p Vi~t Nam n6i chtmg, va Cong ty c6 ph~n Cang Ba N~ng
cung khong n~m ngoM sv tac dQngtren.

Riii ro v~ xii hoi
Riii ro v~ ty gi~, liii su~t

Cong ty c6 ph~n Cang Ba N~ng hi~n dang con nQ'd~u tu xay dvng Cang Tien
Sa giai do~n 1 b~ng ngo~i t~ nen chiu anh huang rlIi ro v~ tY gia, Hii su~t bi€n dQng.
Riii ro khac

Cac rili ro khac nhu thien tai, dich b~nh, hoa ho~n, chi~n tranh... la nhung rlli ro
b~t kha khang. TllYr~t it kha nang xay ra, nhung n~u c6 thi se gay tac dQng Ian d~n
tinh hinh kinh doanh va nguy ca thi~t h~i v~ nguai va clla cho Cong ty, d~c bi~t la
cong ty ho~t dQngtrong 11nhvvc tau lai d~t..

:\

II Tlnh hlnh ho~t dQng trong nam
l.Tinh hlnh ho~t dQng san xu~t kinh doanh

Nam 2015 la nam d~u tien Cang Ba N~ng ho~t dQngmo hinh Cong ty c6 ph~n
Cang Ba N~ng, Ban Bi~u hanh Cong ty ti~p t\lCduy tri sv 6n dinh ho~t dQngsan xu~t
kinh doanh, tang twang t6t v~ san lUQ'llgva dam bao duQ'chi~u qua. San lUQ'ngqua
cang tang truang t6t, doanh thu tang, liii tang, thi truang duQ'crna rQng, cong tac d~u
tu c6 hi~u qua. V~ cong tac quan ly di~u hanh, Cang Ba N~ng dii su dl,lng t6t cac
ngu6n nhan Ivc, v~t Ivc cho ho~t dQngSXKD, dii ti€n hanh di~u chinh, chuy€n d6i mQt
bu6c cong tac quan tri doanh nghi~p nh~m huang d~n cac ml,lCtieu ca ban la ph<it
tri€n thi twang va hi~u qua kinh doanh.

Trong nam 2015 Cang Ba N~ng dii xay d\rng duQ'ccac gia tri c6t 15i,tuyen b6
su m~nh, vi~n canh va slogan cua CimgBa N~ng.
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Cong tac thi tnrong luon diroc Cang Da N~ng chu trong va phat trien. Cang
cling dff d~u nr cong tac quang ba thuong hieu Cang d~n cong dong, khach hang; t6
chirc khao sat nghien CUukhach hang, thi tnrong, d6i thu canh tranh d~ xay dung k~
hoach san hrong, doanh thu nam 2016.

Qua nghien ciru khao sat thi tnrong, Cang xdy dung k~ hoach san hrong, doanh
thu nam 2016, d~c biet Cang dff xay dung duoc mot s6 chinh sach v~ dich vu, gia
cuoc, nang su~t phu hop voi yeu cAu cua khach hang.

Cang Da N~ng cling dff t6 chirc t6t h9i nghi khach hang nam 2015; xay dung lai
bi~u gia di~u chinh m9t s6 m~t hang bao va nang h~ container; nang c~p h~ th6ng nh~n
di~n thuang hi~u; thi~t k~ brochure, phim giai thi~u, nang cfrp giao di~n trang web phu
hqp vai S\l'chuy~n d6i qua Cong ty c6 ph~n.

2.TB chfrc va nhan S\f

STT Ten Cbu'c V\l sa cB pb§n co quy~n bi~u
~quyet

1 Nguy~n Hfiu Sia Tong Giam doc 7.920.000 co phan
2 Nguy~n Xu an Dung Ph6 T6ng Giam d6c 6.600.000 c6 phfin
3 Le Quang Duc Ph6 T6n_g_Giam d6c 6.600.000 c6 phfin

3.Tlnh hlnh dftu tll', tlnh hlnb th\fc hi~n cac dl1 an
a.Cac khoan d§u tll'l6'n:

T6ng Gia tri dfiu tu trong nam 2015 la 56,9 ty d6ng bao g6m:
- Phuang ti~n, thi~t bi: D~u tu 1 du QCC3, 2 ngang du container ban t\r d9ng,

02 gau ngo~m, 01 xe lli banh xich va dang xuc ti~n d~u tu 2 du RTG.
Ngu6n v6n Slr d\mg cac cac dv an la tu ngu6n v6n t\r c6 cua doanh nghi~p.

- D\l' an nang cfrp rna r9ng cang Tien Sa giai do~n 2: Trong nam 2015 Cang Da
N~ng dff hoan thanh cac thll t\IC quan trQng Clla d\f an nhu phe duy~t d\l' an, danh gia
tac d9ng moi trucmg ..d6ng thai triSn khai g6i thfiu tu v~n thi~t k~(TV02) va tu vfin
quan ly d\l' an(TVO 1) va trong thai gian tai se th\l'c hi~n g6i thfiu ra pha born min, n~o
vet. D\l' ki~n d\l' an khai cong trong quy 11/2016.
b.Cac cong ty con, cong ty lien k~t

Qua bao cao tinh hinh ho~t d9ng san xu~t kinh doanh cua accs cong ty con ti~p
t\lC diSn bi~n thu~n lqi, d~t k~ ho~ch lqi nhu~n d~ ra.
4.Tlnh hlnh tai chinh

• J

a.Tlnh hlnb tai chinh nam 2015.

Chi tieu Nam 2014 Nam 2015 % tang giam

Tong gia tri tai san 1,011,025,017 993,672,303
Doanh thu thuan 274,521,399 618,425,860
Lqi nhu~n illho~t d9ng 52,378,245 166,254,000
kinh doanh
Lqi nhu~n khac 3,035,170 1,732,906

DVT: 1.000 d6ng
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Lqinhu?ntnJacthu€ 55,793,847 167,986,906
Loi nhuan sau thue 43,546,129 131,194,281
Ty l~ loi nhuan tra co nrc 7% 9%
(Nguon: Bdo cao tai chinh h9P nhdt dii kiem toan nam 2015 va Bao cao tai chinh kiem
toan nam 2014)
b.Cac chi tieu tili chinh chu y~u

Chi tieu Nam 2014 Nam 2015 % tang giam

1.Chi tieu ve KH thanh toan
+ HS thanh tcan ngan han 1.85 4.86 163%
+ HS thanh toan nhanh 1.78 4.76 167%
2.Chi tieu ve co cau von
+H~ s6 no/Tong tai san 0.27 0.18 -33%
+H~ s6 nqN6n chi; sa htru 0.39 0.21 -46%
3.Chi tieu ve nang luc heat
d<)ng
+Vong quay hang t6n kho 15.6 35.78 129%
+Doanh thu thuan/Tong tai san 0.25 0.58 132%
4.Chi tieu ve kha nang sinh loi
+HS Loi nhuan sau thue/Doanh 0.17 0.23 35%
thu thuan
+HS Loi nhuan sau thu€N6n 0.06 0.16 167%
chu sa hiru
+HS Loi nhuan sau thu€/T6ng 0.043 0.13 202%
tai san
+HS Loi nhuan til hoat dong 0.21 0.29 38%
kinh doanhlDoanh thu thuan

(Nguon: Bao cao tai chinh h9P nhdt dii kiem todn ndm 2015 va Bao cao tai chinh kzim
toan nam 2014)

)

5.CO'du cBdong, thay dBivBn ddu to' cua chu sO' hii'U
a.CB phdn: Cong ty c6 ph~n Cang £)a N~ng hi~n co 66.000.000 c6 phfin ph6 thong
dang hru hanh, trong do co 623.500 c6 phfin h~n ch~ chuy~n nhuqng thea £)i€u l~ eua
cong ty
bC J. ;( d". 0' cau co ong:
STT TEN CO DONG DJACHi LO~ICP SLCP Ty I~

SO (%)
HUu

01 T6ng eong ty hang hai S6 1, £)aoDuy Anh, Ph6thong 75,00%
Vi~t Nam £)6ng £)a,HaN<)i

02 24 Tran Quoe Thao, Pho thong
Lam Thi Mai phuang 6, qu?n 3, 5,91%

TP H6 Chi Minh
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03 So 49, duong 15, Phothong 5,76%
KP 1, phuong Linh

vc Van Hai Chien, quan Thu
Duc, TP H6 Chi
Minh

04 Cac c6 dong nho, le Ph6thong 13.33%

C- a cau co ong:

TT C I. ~ dA
sa hrong cA phi~u sa ti~n Ty l~ tren van

(J cau co ong
cA dong SO' hfru Di~u l~ (%)

1 cA dong trong mnrc 625 66.000.000 660.000.000.000 100%

Ca nhan 621 3.022.600 30.226.000.000 24,58%

T6 clnrc 4 62.977.400 629.774.000.000 75,42%

2 cA dong ngoai nurrc

cs nhan

T6 chirc

TAng cQng
c.Tinh hinh thay dOl von dau nr cua chu so· htru.Trong nam 2015, Tong Cong ty
Hang hai Vi~t Nam thtrc hien viec thoai 20% v6n di€u 1~tai Cang Da N~ng, giam 15'l~
sa htru xuong con 75% v6n di€u 1~.
d.Giao djch cA phi~u quy: Khong co giao dich
e.Cac chung khoan khac.Khong co giao dich
III.Bao cao danh gia cua Ban Giam <lac
IDanh gia k~t qua hoat dQng san xu~t kinh doanh

San luong hang hoa thong qua Cang nam 2015 dat 6,4 trieu T~n, tang gfin 6,3%
so voi cling ky nam 2014.

Hang Container ca nam dat 258.000 TEU, tang 13,65% so clmg ky nam 2014.

V€ tau khach va khach du lich: Trong nam 2015 co 57 luqt tau du lich vai
khoang tren 40.000 luqt khach (trong do co 10 luqt tau quan SlJ).

Doanh thu hQ'pnh~t nam 2015 toan Cang dc;tt621 15'd6ng, tang 11.69% so vai
nam 2014 (doanh thu tren bao g6m cac cong ty con), trong do doanh thu Cang (khong
bao g6m cac cong ty c6 phfin) dc;tt526 15'd6ng, tang 9,58% so vai k~ hoc;tchduQ'c giao
(48015' d6ng) va tang 16,3% so clmg ky nam 2014.

LQ'inhu~n hQ'pnh~t ca nam 2015 la 167 ty d6ng, trong do lQ'inhu~n cua cong ty
m~ 1£1153 15',tang 39% so vai ke hoc;tchgiao va tang 64,5% so cling kY nam 2014.

N9P ngan sach 2015 Clla cong ty m~ 1£151 15'd6ng

2.Tinh hlnh tiii chinh
a.Tinh hlnh tiii san
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Error! Reference source not found.
s6 c6 kha nang trii

Gis g6c nQ'

Cong ty ce phfrn
Xang dfru Dfru khi PV Oil Mi~n Trung
CongtyTNHH
Minh Phuc
Cong ty cb phan
Unico Vina
Cong ty cb Phfrn
Xay dung Cong trinh thuy Ha N9i
Cong ty cs phan Tu v~n va Xay dung Phu
Xuan
CongtyTNHH
Cong nghiep Phu Thai
Cong ty TNHH MTV Dong & Sira chua tau
Hai SO'n
Cong ty TNHH MTV Dong tau PM Rirng
Cac nha cung dp khac

2.179,871.120

90.118.500

20.900.000

1.359.050.000

1.018.341,032
1.254.945,982
6.422.403.423

2.179,871.120

90,118.500

20.900.000

1.359,050.000

1.018.341.032
1.254.945,982
6.422.403.423

12,345,630.057 12.345,630.057 \

Phai trd, phdi n{jp ngan sdch nha nuac:
Error!

Reference
source not s6 phai nQp
found. trong nam

s6 da nQp va
Idlftu trir
trong nam

Thu~
Thu~ gia tri gia tang
Thue thu nhap
doanh nghiep
Thu~ thu nhap ca nhan
Thu~ nha d~t,
ti~n thue ddt

Error!
Reference
source not
found.

755.065.41439.309.923,345 (38.732.275.821) 1.332,712,938

4.310.869.71736.764.898.537 (26.808,938.234) 14.266.830,020
2.294.689.954 10.659.904.537 (11.329,947,346) 1.624.647.145

6.574.055.567 (6.574.055.567)

Cac khoan phai ni}p khac
Phi, 1~phi va cac khoan
phai n9P khac 71.371.523 3.000,000 (74.371.523)

7.431.996.608 93.311.781.986 (83.519,588.491) 17.224,190.103

CaC khoan vay:

Gia tri

31112/2015
S6 co kha nang tra

ng

13,596,768,388a) Yay ng~n hl}n

- Ngan hang PT Da N~ng

- Ngan hang PT VN - CN Da N~ng (thu~ XNK)

13,596,768,388

10,727,368,388
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- Ngan hang Ngoai thuong - CN Da N~ng

2,469,400,000 2,469,400,000

400,000,000 400,000,000

77,570,006,379 77,570,006,379

75,100,606,379 75,100,606,379

2,469,400,000 2,469,400,000

91,166,774,767 91,166,774,767

a) Yay diti han

- Ngan hang PT Da N~ng

- Ngan hang PT VN - CN Da N~ng (thu6 XNK)

C{lng

Phai trii khdc:
+Ng~nhan

Error! Reference
source not found.

Kinh phi cong do an
Bao hiem xii h9i, bao hiem y t6, bao hiern thftt nghiep
Phai tra v6 e6 phfrn hoa
C6 tire phai tra
Cac khoan phai tra, phai n9P khac

811.304.650
40.864.166

60.868.705
2.719.198.124

3.632.235.645

+Dai han
Error! Reference
source not found.

Cac khoan nhan ky quy, ky circe dai han 118.560.000

3.Nhfrng cai ti~n v~ coodu ta chirc, chinh sach, quan Iy
- Cung c6 lai mo hinh t6 chirc sau c6 phan hoa cho phu hop voi tinh hinh kinh

doanh thea huang chuyen nghiep d~ phuc vu va phat huy t6i da kha nang cua can b('>
trong cong ty thea dinh huang "Quan tri thea muc tieu", "Quan tri thea ti~n trinh",
khong ngling nang cao nang h.rcC?nh tranh cho dan vi.

- B6 sung, di~u chuy~n lao d('>nggifra cac dan vi phu hgp vai thvc t~ sim xuftt
kinh doanh cua toan cong ty.

- Cac dan vi, phong ban t?P trung cao trong cong tac san xuftt, dam bao thvc
hi~n t6t k~ ho~ch, co phuang an tang nang suftt b6c x~p, tang hi~u qua.

- Cac Xi nghi~p, Phong, Ban dff t?P trung bam sat k~ ho?ch Clla nam 2015 v~
san lUQ11g,v~ doanh thu, k~ ho?ch v~ chi phi, k~ ho?ch Hli; dang thai xay dVng C\l th~
k~ ho?ch lam vi~c hang thang.

- Thue tu vftn xay d\mg phuang an s~p x~p, can d6i di~u chinh lao d('>ngphu
hgp, mo ta cong vi~c, b6 tri chuc danh, cong tac dao t?O, dao t?O l?i. Xay dvng quy
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ch~ luang thuong phil hop, cong tac b6 nhiern lai can bo quan Iy cac c~p thea quy
dinh.

- Ra scat lai cong tac khoan chi phi, dinh mire nhien lieu, di~u chinh cho phu
hop thuc t~ va trien khai thuc hien.

4.K~ hoach phat tri~n trong tuong lai
Voi dinh huang chien luoc Cang Da N~ng la t~p trung tau container, tau khach

va tau c6 trong Uti Ian nen cac k~ hoach phat trien cua cang Da N~ng trong thai gian
d~n se xoay quanh dinh huang tren, Cang Da N~ng dli c6 nhirng k~ hoach cu th~ nhir:
-V~ nguon nhan luc: D~y manh cong tac dao tao va dao tao lai nguon nhan lire, cong
tac tuyen dung diroc quan tam nhieu han, ti~p tuc xay dung van h6a doanh nghi~p.
-V~ thi truang: D~y m~nh cong tac thi truang, tim ki~m cac khach hang, ngu6n hang
mai, cong tac marketing, quang ba thuang hi~u.
-V~ cong tac dAu tu: D~y m~nh cong tac dAu tu, mua s~m cac phuang ti~n, thi~t bi
ph\lc V\l san xu~t, d~c bi~t Ia d~y nhanh ti~n do cua dv an dAu tu rna rong cang Tien Sa
giai do~n II, dv ki~n khai cong trong thang 6/2016.
-V~ t6 chuc san xufrtHgp Iy h6a san xuM, nang cao nang su~t vai m\lc tieu "Nang
su~t, An toan, Hi~u qua".
5.Giai trlnh clla Ban Giam dBe vo'i y Id~n l{i~m toan: Khong c6
IV.Danh gia clla HQi dang quan tri v~ ho,t dQng Clla Cong ty
l.Danh gia eua HQi dang quan tri V~ cac m~t ho,t OQng Clla Cong ty

Nam 2015 Ia nam con nhi~u kh6 khan d6i vai n~n kinh t~: tinh hinh th~ giai
ti~p Wc c6 nhi~u di~n bi~n phuc t~p, khung hoang kinh t~ chua dugc ph\lC h6i, chi~n
tranh, xung dot a mot s6 khu vvc d~c bi~t la Bi~n Dong viin con nhfrng di~n bi~n phlfC
t~p... Trong nuac, ben c~nh nhung thanh tvu trong vi~c duy tri ph at tri~n kinh t~, tang
dv tm ngo~i t~, 6n dinh tY gia, tinh hinh kinh t~ - xli hoi con nhi~u kh6 khan, thach
thuc, chua dvng nhi~u rui roo

D~ thvc hi~n t6t cac chi tieu, nhi~m V\l k~ ho~ch nam 2015, Nguai d~i di~n
(HOi d6ng quan tri) dli chi d~o Ban di~u hanh xay dVng chuang trinh hanh dong, chu
dong tri~n khai cac giai phap phat tri~n san xu~t kinh doanh, thllC d~y ti~n do dAu tu
cac dv an, chu~n bi dAy du cac di~u ki~n dam bao m\lc tieu: "Nang su~t, ch~t IUQ'ng,
hi~u qua" d~ cung Ung du va kip thai cho ho~t dong kinh doanh khai thac cang; th6ng
nh~t cac giai phap thvc hi~n trong nam 2015, dua y~u t6 ph<it tri~n b~n vfmg va d~t
hi~u qua len hang dAu, phat tri~n b~n vung di doi vai bao v~ moi truang. Cang Da
N~ng dli d~t nhung k~t qua tich cvc v~ doanh thu, Igi nhu~n, hoan thanh vuqt mlfc cac
chi tieu san xu~t kinh doanh va c6 mlfc tang tru6ng cao so cung leY nam 2014.

Vai vai tro la ca quan quan Iy cong ty, Hoi d6ng quan tri g6m nhung Nguai d~i
di~n dli chi d~o Ban di~u hanh Vlfa t~n d\lng t6i da cac ca hOi rna thanh ph6, thi truang,
n6 Ivc dap lmg nhu cAu cua khach hang, nang cao nang Il,fCq.nh tranh, cung dp dich
V\l ch~t Iugng cao; cai ti~n cach lam vi~c, dAu tu thi~t bj, xay dvng mot cimg Da N~ng
hi~n d~i, than thi~n va cai rna; vila t~n d\lng nhi~u uu dlii Clla thanh ph6 trong nam
doanh nghi~p va vi~c thay d6i phuang thlrc v~n tai til duang bO sang auang thuy lam
gia tang san Iuqng hang h6a noi aia qua cang. Vai nhung giai phap dUng a~n va Sl,fchi
a~o quy~t Ii~t cua Hoi d6ng quim tri, Cang Da N~ng ali hoan thanh xu~t s~c cac nhi~m
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vu va chi tieu kS hoach san xu~t kinh doanh rna Dai h9i d6ng c6 dong dil giao th~ hien
qua cac hoat d9ng trong tam nhtr sau:

Thtr nhftt: V~ san Ill'Q'ngva khai thac Cang:

San IUQ'l1ghang h6a thong qua Cang nam 2015 dat: 6,4 tri~u T~n, dat 98,5% so
voi kS hoach va tang 6.3% so cung kY nam 2014. Hang Container dat: 258.000 TEU,
tang 13,6% so cling ky nam 2014, trong narn 2015, trung binh Cang dil ti~p nhan 16
chuyen tau container/tuan. Ngoai n6 hrc cua cong ty, Cang dil nhan diroc nhi~u Uti dili
cua thanh pho trong nam doanh nghiep va viec thay d6i phirong thirc v~n tai til duong
b9 sang duong thuy lam gia tang san hrong hang h6a n9i dia qua cang.

LUQ'l1gtau khach du lich d~n Cang Da N~ng 1£157 hrot tau, bang 67% so voi
cling ky nam 2014, voi tong s6 tren 60.000 hrot khach va thuyen vien (s6 1uQ'ttau
khach giam di chu y~u do cac tuy~n t~nJtll' Trung QU6c huy hanh trinh), trong d6 c6 10
chuy~n tau quan S\l'.

Thu hai: v~k~t qua Tai chinh nam 2015:

Doanh thu hQ'Pnh~t nam 2015 toan Cang dc;tt621 1)' d6ng, tang 11,69% so vai
nam 2014. (Doanh thu tren bao g6m cac cong ty con: Cty DANALOG, Cty
DANATUG, Cty COTRACO). Trong d6, Doanh thu cua cong ty my dc;tt526 1)' d6ng
tang 9,58% so vai k~ hoc;tchgiao (480 ty d6ng), va tang 16,3% so cling ky nam 2014 ..
Quy mo tai san, v6n sa hfru tang, h~ s6 bao toan v6n duQ'c dam bao an toan va phat
tri~n.

:,1

LQ'i nhu~n truac thuS cong ty my dc;tt153 ty d6ng (lQ'inhu~n hQ'Pnh~t dc;tt167
1)'), tang 39% so vai k~ hoc;tchgiao va tang 64,5% so cling kY nam 2014., c6 ruc thea
Bc;tih9i c6 dong thucmg nien nam 2015 la 9%/nam.

N9P ngan sach 2015 cua cong ty my 1a51 1)' d6ng

Thu ba: V~ cong hic d6i mo'i doanh nghi~p:

- Cung c6 lc;timo hinh t6 chuc sau c6 phin h6a cho phli hQ'p vai tinh hinh kinh
doanh thea huang chuyen nghi~p d~ ph\lc V\J va phat huy t6i da kha nang Clla can b9
trong cong ty thea dinh huang "Quan tri thea m\lc tieu", "Quan tri thea ti~n trinh",
khong ngilng nang cao nang lvc cc;tnhtranh cho dan vi.

- Cac dan vi, phong ban t~p trung cao trong cong tac san xu~t, dam bao thvc
hi~n t6t k~ hoc;tch,c6 phuang an tang nang su~t b6c x~p, tang hi~u qua.

- Thue tu v~n xay dVng phuang an s~p x~p, can d6i di~u chinh lao d9ng phil
hQ'P,mo ta cong vi~c, b6 tri chuc danh, cong tac dao t?O, dao t?O l?i. Xay dvng quy
ch~ luang thuang phli hQ'P, cong tac b6 nhi~m lc;tican b9 quan 1)' cac c~p thea quy
dinh.

Thu' tll', cong tac d§u tll' ph at tri~n dng:

T6ng Gia tri diu tu trong nam 2015 1a 56,9 ty d6ng bao g6m:
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- Phuong tien, thiet bi: Dfru tu 1 du QCC3, 2 ngang du container ban tv dong,
02 gall ngoam, 01 xe ui banh xich va dang xuc tien dfru nr 2 du RTG.

Nguon v6n sir dung cac cac du an la nr nguon v6n tu c6 cua doanh nghiep.

- Dir an nang c~p rna rong cang Tien Sa giai dean 2: Trong nam 2015 Cang Da
Ngng dff hoan thanh cac thu tuc quan trong cua du an nlnr phe duyet du an, danh gia
tac dQng moi tnrong ..dong thai trien khai g6i thdu tir v~n thiet k~(TV02) va nr van
quan ly dir an(TVO 1) va trong thoi gian toi se thirc hien g6i thfru ra pha born min, nao
vet. Du kien khoi cong trong quy U/2016.

Tlur nam, cong tac s~p x~p lao dQng:
Sau khi Cang Song Han cham dill hoat dQng vao ngay 31/12/2014, hlC lUQ'Ilg

lao dQng sap nh~p vao Cang Tien Sa, Cang Da N~ng dff c6 chinh sach dS h6 trq nguai
lao dQng nghi ch€ dQ di doi vai vi~c s~p x~p, b6 tr1 lao dQng hqp ly, chufin bi t6t ngu6n
Ivc, s~n sang cho vi~c hO<;1tdQng theo rno hinh mai d6ng thai 6n dinh tu tuang, vi~c
lam, thu nh~p cho CBCNV. Dam bao dai s6ng nguai lao dQng va thvc hi~n t6t trach
nhi~rn vai cQng d6ng.

Ben C<;1nhd6, cong tac quan tri ti~p t\lC duqc quan tam, cai thi~n nh~rn nang cao
hi~u qua cua cong tlk quan ly, di~u hanh.

2.Danh ~hi Clla HQi dAng quan t,r!v~ ho~t dQng Clla Ba~ Giam d6c cong ty
Ve hO<;1tdQng giarn sat, dieu hanh v6i Ban giam doc duqc thvc hi~n thea dung

Di~u l~ cong ty, thea Quy ch~ hO<;1tdQng Clla HQi d6ng quan tri, Quy ch€ quan tri cong
ty, thea phan d.p uy quy~n.

Danh gia chung v~ hO<;1tdQng cua Ban T6ng giarn d6c trong hO<;1tdQng san xu~t
kinh doanh Clla cong ty:

- Ban T6ng giarn d6c dff triSn khai hoc;ttdQng SXKD cua dan vi phil hqp vai
nghi quy~t cua D<;1ihQi d6ng c6 dong, chi 0<;10Clla HQi d6ng quan tri va tuan thu dung
Di~u l~ doanh nghi~p, quy dinh cua phap lu~t;

- H~ th6ng quan ly Hch hqp ISO 9001:2008, h~ th6ng phfin rn~n quan ly khai
thac cang CATOS, CTOS, chuang trinh quan ly nhan sv, van phong di~n tir BIN dff
duqc ap d\lng va duy tri c6 hi~u qua, qua d6 g6p phfrn dam bao hO<;1tdQng san xu~t
kinh doanh an toan, hi~u qua.

- Ban T6ng giam d6c nh~n thuc r5 nhung thu~n lqi va kh6 khan cua cong ty nen
dff linh hO<;1ttrong vi~c di~u hanh cac hO<;1tdQng san xu~t kinh doanh, d6ng thai dff ban
hanh cac van ban tai li~u nQi bQ thea thfirn quy~n nh~rn kiSm soat c6 hi~u qua hO<;1t
dQng san xu~t kinh doanh cua cong ty; TIwc hi~n t6t vai tro kiSrn soat rui ro ngay tu
Ban di~u hanh va cac quan ly d.p trung.

- T6ng giarn d6c dff Chll dQng trong vi~c xay dvng k€ hO<;1chsan xu~t kinh
doanh va nang cao ch~t lUQ'Ilgkinh doanh khai thac cang.

Trong narn qua, hO<;1tdQng cua HQi d6ng Quan tri t~p trung vao vi~c chi d<;1o
thuc hien chi dao thuc hien hoan thanh k€ hoach san xu~t kinh doanh va chi€n luac.. .... .
phat triSn cang; giarn sat dS cac hO<;1td9ng san xu~t kinh doanh cua cang dS dam bao
hO<;1tdQng 6n dinh; triSn khai cac chu truang chinh sach Clla nha nuac, cac bQnganh va
T6ng cong ty hang hai Vi~t Narn.
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HQi d6ng quan tri da giai quyet cac to trinh cua T6ng giam d6c trong cac linh
vue: b6 nhiern can bo, thanh l~p cac hci d6ng chuyen mon, d~u tir du an va phuong
tien thiet bi, k~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2015... thea dung tham quyen quy
dinh tai Di~u l~ va cac quy dinh lien quan cua phap luat.

HQi d6ng Quan tri cling uy quyen cho Chu tich HQi d6ng quan tri tham gia cac
cucc h9P voi Ban T6ng giam d6c va cac dan vi tnrc thuoc d~ nghe bao cao tinh hinh
heat dQng kinh doanh va c6 y kien chi dao true ti~p tai cuoc h9P nham dam bao heat
dong kinh doanh khai thac cang an toan, hieu qua tuan thu dung quy dinh phap luat va
nghi quy~t D(;1ihQi d6ng c6 dong.

3.Cae k~ ho~eh, djnh huo'ng ella HQi dAng quan trj
Theo nh~n dinh cua nhi~u chuyen gia kinh t~, tri€n V9ng cua n~n kinh t~ Vi~t

Nam nam 2016 se v~n d6i m~t v6i r~t nhi~u kh6 khan, thach thuc, ben c(;1nhvi~c thlJc
hi~n m1,1Ctieu 6n dinh kinh t~ vI mo, ki~m ch~ l(;1mphat, chung ta dn phai duy tri t6c
dQ tang tru6ng amuc h9]) IY.

Nam 2016, cling se la nam r~t kh6 khan va thach thuc v6i Cang Da N~ng, SlJ
C(;1nhtranh gay g~t Clla cac cang Ian c~n, tinh hinh kho bai thi~u h1,1t,san IUQ'llgthong
qua khu VlJCtang truang th~p ... Tru6c nhung 1<,h6khan thach th(rc d6, HQi d6ng quan
tri dlJ ki~n k~ hO(;1ch2016 nhu sau

San IUQ'llghang h6a thong qua: 6.700.000 TTQ.
Trong d6: san lugng container la 290.000 TEU.
- Doanh thu: 492 tY dAng.

o Doanh thu ban hang va cung c~p dich V\1: 492 ty d6ng
o Doanh thu tai chfnh va thu nh~p khac: 31 1)' d6ng

Lgi nhu~n tru6c thu~: 140 tj' dAng.
DlJ ki~n c6 t(rc nam 2016 Hl 10%/nam.
T6ng d~u tu: 416 tY dAng.

HQi d6ng quan tri se cimg v6i Ban di~u hanh va t~p th€ CBCNV n6 Ivc phfrn
d~u trong cong tac qufm tri va di~u hfmh doanh nghi~p, d€ hoan thanh cac m1,1ctieu,
nhi~m v1,1DHDCD giao nam 2016, v6i k~ hO(;1ch,dinh Im6ng sau:

- Chi d(;1ohoan thanh nhi~m V\l k~ hO(;1chsan xufrt kinh doanh nam 2016 do
DHDCD thong qua dam bao an toan, hi~u qua va ti~t ki~m.
- Chi d(;1Ocong tac quan tri, quan ly va di~u hanh kinh doanh khai thac cang an
toan, 6n dinh, dam bao chM IUQ'llgdich V\lva hi~u qua.
- Chi d(;1otriSn khai quy~t li~t va c6 hi~u qua cac nghi quy~t cua HDQT v~:
cong tac can bQ, giam sat hi~u qua d~u tu, van h6a doanh nghi~p, kiSm soat nQi
bQ, san xu~t, qufm ly di~u hanh kinh doanh khai thac cang, t6 chuc nhan sv va
dao t(;10,tai chfnh k~ toan va kiSm tra giam sat, th\fC hanh ti~t ki~m ch6ng lang
phf...
- Tang cuang cong tac giam sat, ki€m tra, kiSm soat nQi bQ, quan tri rui roo
- Ti~p t\lC chi d(;lo c~p nh~t, di~u chinh cac (Iuy ch~, quy dinh, quy trinh, M
th6ng dinh muc kinh t~ k5' thu~t hi~n c6 t(;licong ty phil hgp v6i tinh hinh thvc
t€.
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- Ti~p tuc trien khai hoan thien cong tac s~p xep, tai cfru true thee dinh hu6ng
va k~ hoach da: d~ ra; Chi dao ra soat, hoan thien cong tac I~p quy hoach, k~
hoach hang nam va chien hroc phat trien cua cong ty.
- Chi dao dAy manh cong tac dA~ nr phat trien, trong d6 t~p trung vao du an
trong di~m: trien khai dg an ddti tu nang cfrp, mo rong Cang Tien Sa giai dean
2.
- Thirc hien cong tac nghien ciru phat trien, sang kien cai ti~n hQ'P Iy hoa san
xu~t kinh doanh nham da dang h6a san pham, nang cao chat hrong san pham
dich vu, ti~t kiem chi phi va nang cao nang hrc canh tranh.

i V.Quan tr] cong ty
l.HQi dang quan tr]
Th' h·A , ? HA'd>' ? t'a. an VI en va CO' cau cua LQI ong quan rI:

STT HDQT Chu'c danh Ngay bA CP n~m gift, Ty I~
nhiem dai dien

1 Nguy~n Thu 8.580.000 15.00
2 Nguy€n Huu Sia 7.920.000 12.00
3 Nguy~n Xuan Dung 6.600.000 10.00
4 Le QuangDuc 6.600.000 10.00
5 PhanBao L9C 6.600.000 10.00
6 Luong Dinh Minh 6.600.000 10.00
7 Trdn Tu~n Hili 6.600.000 10.00 "

h.Cac tiSu han thuQc HQi dAng quan trj:
c.Ho~t dQng cua HQi dAng quan tri:

Voi vai tro Ia ca quan quan 1ycao nhat, d~i di~n cho quy~n IQ'iClla cac c6 dong,
trong nam 2014, HDQT voi 07 thanh vien duong nhi~m da: tich Cl,!Cthl,!c hi~n vai tro,
nhi~m Vl,l thee chuftn ml,!c quan tri cua cong ty c6 phdn. HDQT duQ'c t6 chuc ho~t
dQng chuyen tn'tch, ra quy~t dinh t~p th~, c6 Sl,!phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien
HDQT thee tlrng lInh vI,rcchuyen mono

Cac thanh vien HDQT da: thl,!c hi~n nhi~m Vl,l chi d~o, giam sat, don d6c kip
thai ho~t dQng cua Ban di~u hanh thong qua:

- Tham dl,! va c6 y ki~n chi d~o trong cac cUQc hQp quan trong cua Ban di~u
hanh v~ vi~c triSn khai cac nghi quy~t, quy~t dinh Clla HDQT, ho~c v~ vi~c chuftn bi
cac d~ {m,dl,!an d~ trinh HDQT.

- Tham dl,! va c6 y ki~n chi d~o trong cac cUQchop cua cac HQi d6ng chuyen
mon cong ty, cong tac t6 chuc lao dQng, cac cUQchOp v~ x:1y dl,!ilg va giao k~ ho~ch
SXKD cho cac dan vi trvc thuQc, bao cao va ki~m di~m cac cong tac trong di~m ...

- Theo d6i va n~m b~t qua trinh di~u hanh san xu~t kinh doanh thong qua cac
bao cao, van ban clla Ban di~u hanh gui bao cao HDQT.

- Trl,!c ti~p chi d~o va g6p y d6i voi Ban di~u hanh trong mQt s6 v~n d~ quan
trong phat sinh trong qua trinh di~u hanh SXKD.
Ho~t dQng cua thanh vien HDQT dQc 1~p khong di~u hanh: HDQT c6 02 thanh vien
HDQT dQc I~p, ho~t dQng chuyen trach, da:tham dV ddy dll cac cUQchop va tham gia y
ki~n, bi~u quy~t dQc l~p v~ cac v~n d~ quy~t dinh clla HDQT; tham gia giam sat, chi
d~o ho~t dQng cua ban di~u hanh thee ph:1n cong CllaHDQT.
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d.Hoat dQng ella thanh vien HQi dang quan tr] dQe l~p khfmg di~u hanh.
e.Hoat dQng ella cac ti~u ban trong HQi dang quan tr]:

Cong ty dll co Quyet dinh thanh I~p cac Ti~u ban va quy dinh chirc nang, nhiem
VI), quyen han Ti~u ban tuy nhien nhan str cho cac Ti~u ban vfin dang diroc can nhac.

Cong ty dll ban hanh Quy ch~ heat dQng cua HQi d6ng quan tri va c6 bQphan
giup viec (thu ky cong ty, ban kiem scat) thirc hien chirc nang giup HQi d6ng quan tri
trong cong viec thea doi, giam sat cac heat dQng cong ty.

Cac thanh vien HQi d6ng quan tri chu dong thuc hien hoat dong kiem tra, giam
sat trong pham vi diroc ph an cong, thirc hien cac cong viec h6 tro hO';1tdQng cua Ban
di€u hanh. K~t qua dugc bao cao v&iHQi d6ng quan tri t';1icac ky hQP.

f.Danh saeh cae thanh vien HQi dang quan tr! eo ehung chi dao t~o v~ quan tr!
cong ty. Danh saeh cae thanh vien HQi dang quan tri tham gia cae ehU'O'Dgtrinh
v~ quan tr! eong ty trong nam.
2.Ban Ki~m soat
a.Thanh vien va eO'eftu ella Ban ki~m soat:
STT HDQT Chu'c danh Ngay b6 CP n~m gift, Ty l~

nhiem dai dien
1 Le DuyDuang TruOng ban
2 Dofm NgQc H6ng Thanh vien
3 Nguy~n Duc Anh Thanh vien

.-j

b.Ho~t dQng clla Ban ki~m soat:
1. Xay dlJllg chuang trinh hO';1tdQng ki~m tra, giam sat rung quy, 06 thang va

nam 2015

2. Tham gia dely du cac cUQchQP clla HQi d6ng quan tri, cac cUQchQp giao ban
san xu~t kinh doanh hang thang Clla Cong ty, tham gia d6ng g6p y ki~n v€ nhung v~n
d€ cc1nluu y trong hO';1tdQng san xu~t kinh doanh Clla Cong ty t(;licac cUQchQP Clla
HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c.

3. T6 chuc ki~m tra, giam sat chuang trinh hO';1tdQng cua HQi d6ng quan tri,
Ban T6ng Giam d6c cong ty trong 06 thang delu nam va ca nam 2015; xem xct cac
Nghi quy~t, quy~t dinh do HQi d6ng qufm tri, Ban T6ng Giam d6c cong ty ban hanh
trong qua trinh quan Iy, diSu hanh hO';1tdQng san xu~t kinh doanh va vi~c t6 chtrc tri~n
khai th\fc hi~n cac Nghi quy~t, Quy~t dinh.

4. Xem xct trinh tl,l',thll t\lC b6 nhi~m cac ch(rc danh Uinh d(;lot:;ticac Xi nghi~p
thanh vien trl,l'c thuQc; TruOng, Ph6 phong ban ChtfCnang t';1iVan phong cong ty; soat
xct vi~c ban hanh cac van ban, nQi quy, quy ch~ trong nQi bQ cong ty cung nhu ra ben
ngoai phli hgp v&i quy dinh Clla Phap lu~t va Di€u I~ t6 chuc hO';1tdQng Clla cong ty.

5. Ki~m tra, giam sat tinh hinh va k~t qua thl,l'Chi~n nhi~m V\l k~ hO(;lchsan xu~t
kinh doanh do Nghi quy~t D(;li hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2015 thong qua
ngay 20/4/2015.

6. Thfim dinh cac Bao cao tai chfnh Clla cong ty.
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7. Th§.m dinh cac Bao cao tai chinh ella cong ty do Ban Tfmg Giam d6e xac l~p;
nhtrng kien nghi ella kiem toan vien dua ra sau khi kiem toan (n~u co) d6ng thai giam
sat Ban T6ng Giam d6e trong viec thuc thi cac kien nghi do kiem toan vien dira ra.

3.Cac giao djch, thu lao va cac khoan Iqi Ich cua HQi dang quan tr], Ban giam d8c
va Ban ki~m soat

L th ? thi Ia. urrng, uong, u ao, cac oan 0'1 IC :
STT Ho va ten Ch(rc danh Mrrc thu lao/thang
1 Nguy€n Thu Chu tich IIDQT 6.000.000
2 Nguy€n Hlru Sia Thanh vien 4.500.000
3 Nguyen Xuan Dung Thanh vien 4.500.000
4 t.e Quang Due Thanh vien 4.500.000
5 Phan Bao U)e Thanh vien 4.500.000
6 Luang Dinh Minh Thanh vien 4.500.000
7 Tr§.n Tuan Hai Thanh vien 4.500.000
8 Le Duy Dirong Truong ban KS 4.500.000
9 Doan Ng<;>eHong Thanh vien 3.000.000
10 Nguyen Due Anh Thanh vien 3.000.000

b.Giao djch c8 phieu cua c8 dong nQi bQ: Khong
c.Hop dang ho~c giao djch vO'ic8 dong nQi bQ: Khong
d.Vi~c thl}'c hi~n cac quy djnh v~ quan trj cong ty:

Cong ty da ban hanh Quy eh~ quan tri eong ty thea hu6ng dfin thong tu
12112012/TT-BTC eua BQ Tai ehinh
VI.Bao cao tai chinh
1.y ki~n ki~m toan

Theo y ki~n kiSm toan ella Cong ty kiSm toan KPMG, bao eao tai ehinh nam
2015 da phan anh trung thl,le va hqp ly, tren cae khia qmh tr<;>ngy~u tinh hinh tai ehinh
ella Cong ty e6 phfrn Cang Da N~ng t~i ngay 31112/20 15, k~t qua ho~t dQng kinh
doanh, luu ehuySn ti€n t~ eho nam k8t thue cling ngay phll hgp v6i cae ehu§.n ml,le k8
toan Vi~t Nam, eh~ dQk~ toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cae quy dinh phap ly co lien
quan d~n vi~e l~p va trinh bay bao eao tai ehinh.
2.Bao cao ali chfnh dU'Q'cki~m toan

Dinh kern tM li~u va da duge dang tren trang thong tin di~n til ella eong ty la
danangport.eom thea quy dinh.

)

Nguy~n HUn Sia
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