PHU LUC SO 04 A
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tw 56 155/2015/TT-BTC ngay 06 thdng 10 niim 2015 ciia B Tai chinh
heéng ddn cong bo thong tin trén thi truong chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN DUQC-VAT TU Y TE PAK LAK
Nam bao cao: 2015

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi quat:

- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Duge-Vit tu'y té Piik Lik.

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép so: 6000449389

- Vén diéu 1é: 19.415.880.000 dong

- Vén dAu tu cua chu sé hiru: 19.415.880.000 dong

- Dia chi: 09A Hung Vwong — Tp. Buén Ma Thudt — Tinh Pik Lik

- S6 dién thoai: 05003.812394

- 86 fax: 05003.858805

- Website: http://www.bamepharm.com.vn

- Ma ¢6 phiéu (néu c6): DBM

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cac mbe sur kién
quan trong ké tir khi thanh lap dén nay.

-Ngay thanh lap Cong ty: 14/04/1976.

-Ngay chuyén dbi thanh cong ty ¢d phan: 31/12/2003 véi 51% vén diéu 1& do SCIC nim giir va chi
phdi. Thang 10/2012, 51% phan vén gop ctia SCIC dugc chuyén nhugng cho Cong ty ¢ phan
Traphaco nim gitt.

~Thoi diém niém yét: Cong ty niém yét trén san UpCOM vao théang 08/2010.

2. Ngénh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghé kinh doanh hodc san phidm, dich vu chinh chiém trén
10% téng doanh thu trong 02 nim gan nhét.

Mua béan thube, duge phdm, vac xin, sinh pham y té, hoa chit xét nghiém. Mua bén thiét bi
quang hoc, thiét biy té, nha khoa, thiét bi bénh vién. Mua ban cac san phém chtrc ndng va dinh dudng.
- Pia ban kinh doanh: (Néu céc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% téng doanh thu
trong 02 nam gan nhét.

Dia ban kinh doanh chinh ctia Cong ty tai 02 tinh: Dik Lak va Dak Néng.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bé mdy quan 1y,
- Mo hinh quan tri.

M0 hinh quén trj ctia Cong ty duoe co ciu theo md hinh truc tuyén-chirc ning.
- Co chu bo may quan 1y.

Bo may quan ly ctia Céng ty duoc co cdu nhu sau:

+ Quan Iy cdp cao:  Ban Tdng Giam dbc diéu hanh.

+ Quan ly cip trung: Gdm Ké toan truong, Giam dbe kinh doanh, céc trudng phong: Ké toan -
Tai chinh, K& hoach-Nghiép vu, Tiép thi ban hang, Téng hop ndi vu, QA va Gidm déc cac chi nhanh.
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+ Quan ly ¢dp co so:  Pho phong, Trudng kho va trudng céc nha thube trung tam tai cac huyén

va thanh phé thude Tinh Dik Lik.
- Cac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sach, dia chi, linh vuc san xudt kinh doanh chinh, v6n
diéu 1& thuc gop, ty 18 s& hitu ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két.
4. Dinh hudng phit trién
- Céc muc tidu chi yéu ctia Cong ty.
- Téi cdu tric bd may quan 1y trén co s& nang cao ning luc quan 1y va cai tién phuong thie didu
hanh.
- Phat trién thi truong va ting truong thi phan OTC; cing ¢b thi phin ETC.
- Antoan von di d6i véi dam bao thu nhap ngudi lao ddng va hidu qua kinh doanh
- Dau tu c6 trong diém va hiéu qua
- Nang cao cdc mdi quan hé.
- Chién lugc phat trién trung va dai han.
Chién lwopc vé quin Ij:

Trude hét vé co cdu té chire. Thue hién cdu tric td chic va bd may quan ly Cong ty theo mo
hinh truc tuyén chirc nang nhim dam bao ngudn théng tin va thuc hién ménh 1énh c6 tinh théng nhét
cao.

Thit hai, Quan tri chi phi va rii ro. Ap dung phin mém hd tro trong cong nghé thong tin dé
kiém soat hoat dong doanh thu va chi phi . Tap trung ra soét va gidm cac khoan chi phi : dién, van
phong phém, van chuyén, chi phi thoi gian nhan r8i va chi phi khéng ché. Kiém soat tot dong tién Iuu
thong va cac khoan ng, diéu hanh linh hoat trong chinh sach tin dung nham han ché rui ro.

Tht ba, phan phéi tién luwong. Duy tri dinh mirc khodn tién luong dbi voi cac don vi truc thudc,
dam bao chi tra luong trén co so nang luc va hiéu qua cong viéc.

Thit tw, hoat dong doan thé. Phdi hop va giao trach nhiém cu thé cho cac tb chirc doan thé giai
quyét cac vuong méc v& tu tuong, dong vién, khich 1¢ cac thanh vién trong td chue thuc hiém nhiém
vu chinh tai doanh nghi¢p mdt cach hiéu qua.

Thtr ndm, khai thac hi¢u qua tai san ) dinh. Tién hanh danh gid hiéu qua str dung céc tai san
¢d dinh ¢6 gén lién voi dat ( bao gbm dét thué va dét so hitu), tra hodc cho thué dét sir dung khong
hi¢u qua.

Thit séu, da dang san pham kinh doanh. Mé rong nganh nghé kinh doanh phu hgp voi1 ning luc
thue té cta Céng ty, nham gia tang doanh thu, loi nhuén va nang cao hinh anh thuong hiéu cua Cong
ty tai thi truong Dik Lak va ving lan can.

Chién lwpc vé vé diu tu:

Trude hét vé thyc hién GPs. On dinh mang ludi, co s¢ da duge cap phép va phat huy hiéu qua
tir xay dung GPs mang lai.

Thit hai, xdy dung co ban. Dau tu ¢6 trong diém trén co so tinh dén hi¢u qua loi nhuén tir dong
tién dau tu.

Thit ba, con ngudi. Tép trung chon loc, bdi dudng ddi ngii ké can & cac cip quan 1y c¢6 day du
trinh d9, niing luc dap tmg nhu cdu phét trién ctia Cong ty. Xay dung mot phong cach lam viéc chuyén
nghiép cho nguoi lao dong thong qua dao tao thuc tién va dao tao tap trung ngin ngay.

Thir tu, phwong tién lam viée. Trén co sé nhu cau phét trién doanh thu va thue hién muc tiéu
cta Cong ty, s& dau tu trang bi phuong tién lam viéc pha hop va mang lai hiéu qua cao.

Chién lugc thi truong
Trude hét vé San phdm kinh doanh chinh. Tap trung khai thac san pham chi luc ma Cong ty c6
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loi thé va thi truong con bo ngd nhim gia ting loi nhudn va tang thi phan .
Thtr hai, chdm séc khach hang. Phéan bd ngan sach tir dau nim ké hoach dé dua ra cac dinh
huéng cham séc khach hang, nham thuc hién duge cac muc tidu da dat ra.
Thir ba, nha cung cép chu luc. Pinh huéng nha cung cép chit luc nhdm tao loi thé khac biét vé
chi phi so véi ddi thi canh tranh.
Thit tu, mbi quan hé. Tang cuong cac mdi quan hé voi cde co quan hitu quan trong Tinh
Piklak va Dik nong nhim tim kiém su hd tro dé duy tri va phét trién hé thdng.
Thi ndm, thuong hiéu. T4p trung tén dung loi thé vé hé théng thong tin cua Cong ty dé quang
ba hinh anh dong thoi trién khai giao dich thong qua thuong mai dién tu.
Chién lwoc lanh dao
Trude hét, phong cach lanh dao. Van dung linh hoat phong céch lanh dao timg déi tugng cu
thé trén co sé ldy muc tiéu va loi ich chung cua Cong ty lam trong tam.
Thr hai, x4y dung vin hoa to chire. Trién khai timg budce vé 05 gid trj cot 16i cia Cong ty.
Thu ba, ngudi quan ly. Xy dung doi ngii quan 1y ciia Cong ty phai c¢6 trinh d, kién thic vé
nghiép vu dam trach va nang luc vé quan ly
- Céc muc tiéu phét trién bén vimg (m6i trudong, x4 hdi va cong dong) va chuong trinh chinh lién quan
dén ngan han va trung han cua Cong ty.
* Pam bao chat lugng san phdm phén phdi ra thi truong véi muc tiéu vi ste khoe cong ddng.
* Thye hién chim lo, chia sé voi cong dong thong qua cac hoat dong tir thién.
* Kinh doanh phan phi vi méi truomg xanh, sach.
5. Cdc rai ro: (Néu cac rii ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong san xudt kinh doanh ho#ic déi véi viée
thue hién cdc muc tidu ctia Cong ty, trong do cé rai ro vé moi truong).
* Chinh sach phdp ludt ctia nha nude vé kinh doanh nganh nghé ctia Cong ty chua én dinh.
La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢6 phan dong thoi ding ky giao dich trén
S& giao dich ching khodn Ha Noi (UpCOM), hoat dong ciia Cong ty CP Duge-Vat tu y té Dék Lik
chiu anh hudng cua cc vin ban phap luat vé cong ty cb phén, ching khodn va thi truong chimg
khoén bao gbm Luét doanh nghi¢p, Luat chimg khoan, céc van ban dudi ludt va cac quy dinh d6i
v0i cong ty déng ky giao dich. Luat va cic vin ban duéi lut trong linh vuc nay dang trong qua trinh
hoan thign, sy thay d0i vé mét chinh séch ludn ¢6 thé x&y ra va khi d6 it nhidu anh huong dén hoat
dong quan tri, kinh doanh cia Céng ty. Mit khac chinh sach méi vé BHXH 4p dung tir
01/01/2016 va viée xay dyung lai hé thong thang bang luong ciing 1a kho khin cho doanh nghiép.
IL. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Néu cac két qua dat duoe trong ndm. Néu nhiing
thay doi, bién dong 16m vé chién lugc kinh doanh, doanh thu, loi nhugn, chi phi, thi trudng, sin phim,
ngudn cung cip...vvv.
- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: So sanh két qua dat dugc trong nim so voi cdc chi tiéu ké
hoach va cdc chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyén nhan dan dén viéc khong dat/ dat/vuot cac
chi tiéu so v6i ké hoach va so véi nam lién ké.

DVT: triéu dong

. Thuchién | Thuchién | T§ Ié (%)

v Chi'ien 2014 2015 2015/2014
T8ng doanh tho 361.850 295.037 (18.2)
Chi phi kinh doanh 42.690 28.663 (32.9)
Loi nhuén trude thué 13.067 8.740 (33,1)
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Loi nhudn sau thué 9.837 6.603 (32,9)
FL 2,00 2,05 +0,05
LN trudc thué / Tong doanh thu (%) 3,61 2,95 (0,66)
Cb tic 12% 10%

EPS (dong) 4.298 3.144 (26.,8)

2. Té chikc va nhdn sue
- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tom tat 1y lich va ty 1& s& hiru ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét va
céc chimg khoan khac do cong ty phat hanh cia Tong Giam ddc, cac Pho Téng gidam dbe, Ké todn
tredng va cac can bg quan ly khac).
* Ban Tong Giam dbc diéu hanh:
a. Tong Giam dbc:  Nguyén Thi kim Lién — Sinh nam 1961 - Dugc si Pai hoc.
Ty 1¢ so hitu ¢d phan:  32.220 ¢b phan tuong dwong 1,66% vén diéu 18 Cong ty.
b. Pho Téng Giam dbc: Nguyén Ngoc Tuyén — Sinh nam 1966 - Tién si kinh té.
Ty 1& s hitu ¢6 phan:  1.745 ¢b phin twong duong 0,09% Vén didu 16 Cong ty.
c. Kétoan truéng:  Nguyén Thi Thanh Han — sinh nam 1988 — Cir nhan kinh té.
Ty 18 s¢ hiru ¢6 phan: 0 ¢6 phan trong duong 0% vén didu 1é cong ty.
- Nhiing thay doi trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay ddi trong Ban didu hanh trong nam).
- 86 lugng cén bg, nhan vién. Tém tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi véoi ngudi lao dong.

Pén cubi nam 2015, sd luong CBNV tai Cong ty la 166 ngudi.

S6 luong nghi theo ché do 06 ngudi; nghi huu trude tubi 07 nguoi; sb luong lao dong tuyén
dung mai 08 nguoi.

Thue hign dy di cac ché d9 chinh sach ctia Nha nuée va cac quy ché, chinh sach cia Cong
ty d6i voi nguoi lao dong. Céc chinh sach: tién lvong, tién thudng, khen thuong, ky luat, noi quy
lao dong, ché do nghi phép, nghi 1&, tét, BHXH, ém dau, thai san, an toan vé sinh lao dong, bb nhiém,
tuyén dung, dao tao. St dung quy khen thuéng va quy phuc loi nhdm dong vién khuyén khich nguoi
lao dong ting cudng hiéu qua cong viée, gin bo voi doanh nghiép
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cde di an
a) Cac khoan déu tu 16n: Néu céc khoan dau tu 16n duoc thuc hién trong nam (bao gdm céc khoan du
tur tai chinh va cac khoan déu tu du an), tinh hinh thue hién cac du 4n 16n. Dbi véi trorong hop cong ty
da chao ban chimg khoan dé thuc hién cac du an, cdn néu rd tién dd thuc hién céc dy 4n nay va phan
tich nguyén nhan dén dén viéc dat/khong dat tién do da cong bd va cam két).

-Trang bi xe 6t6 5 chd: 960 triéu dong

-Xay dung, stra chita nha, chi nhanh : 2,243 ty
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta céc cong ty con,
cong ty lién két).

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
DVT: Pong
Chi tiéu Nim Nim % tang
2014 2015 giam/ %

* Doi v6i 16 chike khong phdi la 16 chike tin
dung va 16 chike tai chinh phi ngdn hang:
Tong gid tri tai san | 89.528.079.005 |  95.533.069.393 6,71%
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Doanh thu thuan 362.177.622.776 | 296.092.133.428 (18,25%)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 12.259.466.114 8.094.559.479 (33,97%)
Loi nhuan khac 807.826.484 645.509.911 (20,09%)
Loi nhuén truge thué 13.067.292.598 8.740.069.390 (33,11%)
Loi nhuén sau thué 9.837.652.675 6.603.429.584 (32,88%)

- C4c chi tiéu khéc: (thy theo dic diém riéng cuiia nganh, ctia cong ty dé lam 13 két qua hoat dong kinh

doanh trong hai ndm gan nhat).

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

DVT: 1.000 d
Chi tiéu Nam Nam Ty 1€ %
2014 2015

1.TONG CONG TAI SAN 89.528.079 95.533.069 +6,7
I. Tai san ngin han 83.068.266 87.239.241 +5
1.Tién va cac khoan twong duong tién 33.184.456 32.842.361 (1)
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 1.788.845 2.000.000 +11,8
3.Céc khoan phai thu ngan han 19.473.951 25.061.654 |  +28,7
4 Hang ton kho 27.875.531 26.954.903 (3,3)
5.Tai san ngan han khac 745.482 380.322 (49)
I1.Tai san dai han 6.459.812 8.293.827 | +284
1.Tai san c6 dinh 4.778.597 6.908.534 +44.6
2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 500.000 761.976 |  +52.4
3.Tai san dai han khéc 251.000 122.500 | (51,4)
2.TONG CONG NGUON VON 89.528.079 95.533.069 +6,7
I. No phii tra 44.857.034 49.051.170 +9,3
1.No ngin han 44.857.034 49.051.170 +9,3
2 No dai han 0 0

I1.Vén chii sé hiru 44.671.044 46.481.898 +4
1.Vén dau tu cua chua sé hitu 19.415.880 19.415.880 -
3.CAC CHI SO TAI CHINH CO BAN
ROE 22,02 142]  (7,82)
ROA 10,98 69| (4,08
ROI 0,109 0,15 +0,04
EPS 4.298 3.144 (27)
PE 6,61 986 | 43,25
PB 23.007 23.940 +933
Chi tiéu kha ning thanh toédn nhanh 1,23 1,23 -
D/A 0,5 0,51 +0,01
D/E 1 1,06 | +0,06

3. Co cau cé dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu.

a) C6 phan: Néu tong s c6 phan va loai c¢6 phan dang luu hanh, sb luong ¢ phan chuyén nhuong tu
do va sb luong c6 phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh phap luat, Didu 1é cong ty hay cam
két clia nguoi s hiru. Truong hop cong ty ¢6 ching khoan giao dich tai nude ngoai hay bao tro viée
phat hanh va niém yét chimg khodn tai nude ngoai, can néu 16 thi trudng giao dich, sé lugng chung
khoan dugc giao dich hay duoc bao tro va cac thong tin quan trong lién quan dn quyén, nghia vu cia
cong ty lién quan dén chimg khoén giao dich hodc duge bao tro tai nude ngoai.

Tong sb ¢ phan phd thong dang luu hanh: 1.941.588 ¢6 phén (khong c6 ¢d phin bi han ché
chuyén nhuong).
b) Co cdu c6 dong: Néu co cdu cd dong phén theo céc tiéu chi ty 1é s& hitu (c6 dong 16n, c6 dong nho);
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cd déng td chire va ¢d dong ca nhan; cb dong trong nudce va cd dong nude ngoai, cd ddng nha nude va
cac cb dong khac.
* C6 dong 16m: Cong ty CP Traphaco 58.21%.
AMERICA LLC: 14,01%
* C6 dong nho:  27,78%, trong do:
- C6 dong l1a tb chie:  Cong ty CP dau tu Nam Duong 3%, Cong ty chiing khoan Kim Eng Singapor
8.,6%, Cong ty America LLC 14,01%
- C6 d6ng 1a ca nhan nude ngoai: 0,29%.
¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi sé hitu: Néu céc dot tang vén ¢b phén trong nam bao gdm
céc dot chao béan ra cong ching, chao ban riéng lé, chuyén doi trai phiéu, chuyén déi chimg quyén,
phét hanh c6 phiéu thuéng, tra ¢b tuc bang cb phiéu v.v.: Khong.
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Néu sb luong c6 phiéu quy hién tai, liét ké cac giao dich cb phidu quy da
thuc hién trong nam bao gom thoi diém thuc hién giao dich, gia giao dich va ddi tuong giao dich.
S lugng b phiéu quy hién tai: 04 cb phiéu.
e) Cac chimg khodn khéac: néu cac dot phat hanh chimg khodn khac da thuc hién trong ndm. Néu )
luong, dic diém cac loai chimg khoén khéc hién dang luu hanh va céc cam két chua thuc hién cua
cong ty voi ca nhan, t6 chire khac (bao gdm can bo cong nhan vién, ngudi quan 1y cua cong ty) lién
quan dén viéc phét hanh chiing khodn: Khéng.
6. Bdo cdo tdc déng lién quan dén moi trieong va xd hi ciia cong ty.
6.1. Quan Iy nguon nguyén vit liéu:
a) Tong lugng nguyén vat liéu duge st dung dé san xuat va déng goi cac san pham va dich vu chinh
ctia tb chire trong nam:
b) Bao céo ti 1¢ phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xudt san pham va dich vu
chinh ciia t6 chire.
6.2. Tiéu thu ndng luong:
a) Nang lugng tiéu thu tryc tiép va gian tiép.
b) Niang luong tiét kiém dugc thong qua céc séang kién sir dung ning lwong hidu qua.
¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cp céc san phdm va dich vu tiét kiém ning
lwong hodc st dung ning luong tai tao); bao cdo két qua clia cac sang kién nay.
6.3. Tiéu thu nude: (mire tiéu thu nudce cia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Ngudn cung cip nudce va luong nudce sir dung.
Ngudn cung cdp nude chinh: Coéng ty TNHH MTV cép nude va dau tu xay dung Piak Lik.
b) Ty 18 phin trim va tong lwong nudc tai ché va tai sir dung.
Hién tai Cong ty khong c6 hé thong tai ché sir dung lai céc ngudn nudce qua sir dung
6.4. Tudn thu phap ludt vé bdo vé moi truong:
a) Sé 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé mdi truong: Khong,
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong:
Khong.
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong.
a) S luong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao dong.
S lao dong 166 ngudi. Mite thu nhép binh quén 6,6 tridu dong/ngudi/théng.
b) Chinh sach lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phiic 1oi ctia nguoi lao dong.
Puoc thé hién trong Quy ché, Thoa uéce lao dong tap thé
c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
- $6 gi¢r dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién.
- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao c6 viée
lam va phat trién su nghiép.
Trong nidm 2015 dao tao vé kién thire chuyén mén c6 04 1ép véi sy tham gia cia 375 lugt
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nguoi. Pao tao k§ nang ¢6 01 16p vd sy tham gia 38 luot nguoi.
6.6. Bdo cdo lién quan d@én trdch nhiém déi véi cong dong dia phirong.
Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gdm hd tro tai chinh
nhim phuc vu cong dong.

Tham gia cc phong trao két nghia thon budn, Pdon bién phong, cac chuong twong thén, tuong
41, xdy dung nha tinh nghia, cic chuong trinh huéng vé Truong Sa va Hoang Sa,... Tham gia giit
gin an ninh trat tu, an toan xa hdi trén dia ban doanh nghiép dung chan.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trieomg von xanh theo hiwémg dan ciia UBCKNN.
Luu y: (Muc 6 phan II Phu luc nay, céng ty ¢6 thé Idp riéng thanh Bdo cdo phdt trién bén viing, trong
dé ede muc 6.1, 6.2 var 6.3 khong bt budc doi véi cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vuiee dich vu
tai chinh, ngdn hang, chitng khodn, béo hiém).
I11. Bdo cdo va dénh gid cia Ban Giam doc (Ban Giam dbc bdo cdo va danh gia vé tinh hinh moi
mit cia cong ty)
Béo c4o va danh gia cia Ban Giam dc tdi thiéu phai bao gdm cac ndi dung sau:
1. Bdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:
- Phén tich tdng quan vé hoat ddng cua cong ty so voi ké hoach/du tinh va cac két qua hoat dong san
xuét kinh doanh trugc ddy. Truong hop két qua san xuét kinh doanh khong dat ké hoach thi néu ro
nguyén nhén va trach nhiém cua Ban Giam dbc ddi voi viée khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh (néu c6).
+ Nang cao ning lue ddu thiu qua cic hoat dong: Cung ¢b san phdm, tang cudong mdi quan hé, giam
chi phi trung gian nang cao nang luc canh tranh vé gia.
+ Néng cao chét lugng dich vu cung g nhu: dam bao ddy du vé hang hoa, rat ngin thoi gian giao
hang, tang cudng cdng tac cham soc va giai quyét nhitng khiéu nai ctia khach hang kip thoi, trong nam
lugng khach hang mua ban da tang 13% va doanh thu kénh OTC ting 11,8% so vdi nam 2014.
Tuy nhién thuc hién Kké hoach chi dat 99.3% kénh OTC van chua dat duogc ké hoach HDQT dé ra
* Nguyén nhan:
-Viéc giao ké hoach OTC so véi nién do hoat dong ting vuot tim kiém soat ( >35% so v6i du tinh
10% khi giao ké hoach)
-Viée du kién ké hoach cho don vi chua ¢é su chudn bi chu déo nén da tao tim 1y bat ngd khong on
dinh khi thuc thi nhiém vu.
-Tinh than don nhan sy thay déi 1én trong luc lugng quan 1y va nguoi lao dong chwa sin sang.
-Vai trd nguoi didu hanh chua thé hién tinh cwong quyét trong cong tac diéu hanh
- Nhiing tién bd cong ty da dat duoc.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, ddnh gi4 hiéu qua st dung tai
san, ng phai thu x4u, tai san x4u anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh). So sénh v6i nim 2014,
tai san ngan han ting 5% va tai san dai han tang 28,4%. Tai san ngan han ting c6 su dong gop duy tri
khoan muc tién va khoan twong dwong tién va khoan phai thu ng?m han. Hai diéu ndy ciing thy rd
viéc diéu hanh duy tri tinh thanh khoan cua Céng ty lam ting dong tién luén chuyén kinh doanh va
sinh loi tir dong tién. Ngoai ra viéc ting khoan phai thu nhim muc dich thic ddy doanh thu ké hoach
vao cudi ky ké toan. Trong khoan phai thu ctia nim tai chinh ndy, Céng ty c6 trich 1ap khoan du phong
phai thu ngén han véi s6 tién trén 80 triéu dong, tang 100% so vai 2014. Khoan trich 1ap ndy chi yéu
tir khoan ban hang cta d6i tac lién doanh véi Cong ty duoc ghi nhan doanh thu tir viée st dung hoa
don cua Cong ty. Tuy nhién danh gia khoan no ndy d¢ rui ro thép do khoan no duoc déi tac bao lanh.
Khoan du phong gidm gia ton kho giam 58% so voi nam 2014, diéu ndy ciing minh ching trong nam
tai chinh, Cong ty di kiém soat hang cham luén chuyén va dong thoi viée trich dy phong nham du béo
giam gi4 ton kho trong dau nam 2016 ( do du béo s& c6 bién dong gia cua thi truong theo huéng tiéu
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cuc dbi voi cong ty trong qui 1). Khoan mue TS dai han ting 28,4% so v6i 2014, cha yéu la tir TSCD.
Cong ty da thuc hién dau tu theo phuong dn dau tu di duge Pai hdi ¢d dong 2015 thong qua. Trong
nam tai chinh, tai san ¢ dinh v6 hinh céng ty giam 9,4% so voi 2014, ching t6 trong nam loai tai san
ndy tiép tuc duy tri c6 loi thé kinh doanh ctiaCéng ty nén khéng thue hién dau tu méi vao khoan muc
iy,

Khoan muc dAu tu tai chinh dai han phét sinh ting 52,4% , chii yéu st dung nghiép vu tai
chinh trong thuc hién bao 1anh thau va thuc hién theo hudng din hach toan cua ké toan méi. Con
khoan du tu vao lién két ciing chua thu duoc loi nhuan tir khoan du tu ndy ( dau tu >3 nam). Ti
danh gi4 cac yéu td quan trong trén, mic dau trong nam tai chinh c¢6 nhiéu dau hiéu khéng tich cuc d6i
voi Cong ty nhung ciing c6 thé thdy Céng ty van tiép tuc thuc hién t&t khau quéan tri va dam bao an
toan hoat dong cua minh
b) Tinh hinh ng phai tra.

- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan no.
- Phén tich ng phai tra x4u, anh huong chénh léch cia ti 18 gid héi doai dén két qua hoat dong san xudt
kinh doanh cta c¢ong ty, anh huong chénh 1éch 1ai vay.

Tang 9,3% so v6i ndm 2014, trong d6 chi yéu tap trung vao phai tra nguoi ban ting 20,4%.
DAy ciing 12 bai giai ma Cong ty tiép tuc sir dung don cin ng nham tang hiéu qua cho chi s6 ROI va
EAT vao cudi ky ké toan dong thoi giam ap luc thu dé kich ciu doanh thu va duy tri lgi nhuan theo
muc tiéu tr ap lyc bién d¢ 1ai gdp giam.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chike, chinh sdch, quan 1y,

4. K¢ hoach phdt trién trong twong lai.

5. Gidi trinh cua Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todan (méu c6) - (Truong hop ¥ kién kiém todn
khong phai la y kién chdp thudn toan phan): Khong

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xd hji ciia cong ty.

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tidu thu nude, ning luong, phat thai...).

b. Panh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong

c. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi voi cong dong dia phu’orng

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tI‘l vé hoat dong ctia Cong ty (d6i véi cong ty co phan)

1. Danh gid cia Hi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do cé danh gid lién quan
dén trdch nhiém méi truong va xd hoi.

a. Doi véi cong tdc ré chikc va nhdn su

-On dinh va cung ¢ hé théng theo ting yéu t cu thé phu hop voi tmh hinh hoat dong theo moé hinh da
dua ra: Trong niam da sap nhdp NT Lak vao CN BMT-Cukuin, 6n dinh nhén su tal cac don vi: CN
Ekar-Kr Pak, NT Kr Bong, Phong TTBH, Phong THNV, trong d6 tip trung tai cdu tric hoat dong
phong TTBH, dinh huéng lai nhiém vu hoat dong.

-Sép xép nhan luc trén co s dap tng nhiém vu va nhu cau céng viée cua timg bd phén, don vi két qua
trong nam:

+Nang suét lao dong dat duoc: 145,582 tridu/ ngudi/ thang, dat 93,92%

+Thu nhap BQ nguoi lao dong: 6,6 triéu dong/ nguoi/ thang dat 117,6%

b.Déi véi hoat dong dau tu:

Trong nam da déu tu:

-Trang bi xe hoat dong: 960 Triéu dong

-Hoan thanh co s&¢ CN Pak nong: 1,6 ty

-Sita chita nha thubc Krong Ana: 280 tridu dong.

-Trang bi kho CN BMT-C: 163 triéu

-Trang bi cong cu dung cu: 176,6 triéu dong

Phat huy c6 hiéu qua vé tai san hién c6: 383,8 tridu dong trong d6 tai Lak cho thué dai han thu tién 1
lan: 110 triéu ddng.
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¢.Déi voi hoat dong chuyén mon:
-Kiém soat 100% nguén gbc cua san phdm, dam bao san pham luu hanh dat an toan vé chét lugng,
viée thu hdi san phdm ¢6 xay ra ( 6SP) nhung rat han ché va cha yéu do yéu t6 khéch quan ( Hau kiém
cia BYT)
-Bao toan hoat dong hé théng theo chudn GPs, viéc kiém soat lot date duge thuc hién nghiém tic, tuy
nhién van con xay ra su chua chinh xéc trong cip phét do thoi quen chua thé didu chinh ngay duoc tir
khéch hang ( 1y hang theo kiéu siéu thi) dén nguoi cap phat ( Vira NV vira thu kho)
-Hoat déng chuyén mén ciing da timg bude di vao 6n dinh, ndng cao vai trd clia nguoi chiu tréch
nhiém chuyén mon.
2. Pdnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng cia Ban Gidm doc cong ty.
- Ban Téng Giam dbc ¢6 su phan cong nhiém vu rd rang.
- Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong va cdc cha truong, nghi quyét cia HDQT,
Ban Téng Giam dbc cong ty di to chie didu hanh t6t moi hoat dong cia Cong ty theo ké hoach da
duoc Pai hoi thong qua va quyét dinh cuia HPQT qua céc ky hop.
3. Cdc ké hoach, dinh huwong cua Hoi déng quan tri.
- Dénh gia chét lugng ngudn nhan luc, bd tri cong viée hop 1y, dao tao doi ngii quan 1y dap ting
yéu cau cong viée.
- Néng cao mdi quan hé voi cac co quan hitu quan tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh bén
vimng va xdy dung giai phap ting doanh thu thi phan diéu tri.
- Thay doi phwong thire quan ly diéu hanh. Thong nhat trong chi dao va hanh dong.
- Néang cao chat lugng doi ngii quan 1y cé‘ip trung voi tinh than hop tac, chia s€, cam két va trach
nhiém
- Thuec hién ding ké hoach tai chinh niam 2016.
- Quan tri, tiét giam chi phi quan y.
- Dam bao tai chinh dap ting cho hoat dong diu tu da duge DPHPCP théng qua
- Duy tri cac hoat dong quan ly chit luong theo tidu chudn GPs: GDP, GPP, GSP. Pam bao
100% san phdm luu thong trén thi trudong dat chit luong
V. Quin trj cong ty (TH chire khong phai 1a td chirc niém yét khong bat bude phai cong bd cac thong
tin tai Muc nay).
1. Hpi dong qudn tri.
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi dong quan tri, ty 1& s& hiru
cd phan c6 quyén bidu quyét va céc ching khoan khac do cong ty phat hanh, néu 6 thanh vién ddc lap
va cac thanh vién khac; s luong chire danh thanh vién hoi ddng quén tri do timg thanh vién Hoi dong
quan tri ciia cdng ty ndm gt tai cac cong ty khac.
b) Céc tiéu ban thudec Hoi ddng quan tri: (Liét ké cdc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri va thanh vién
trong timg tiéu ban.
¢) Hoat dong cta Hoi dong quan tri: danh gid hoat dong ctia Hoi dong quan tri, néu cu thé sb luong
cac cudc hop Hoi déng quan tri, ndi dung va két qua cta cac cudc hop.
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap. Hoat dong cta cac tiéu ban trong Hoi déng
quén tri: (dénh gia hoat dong ciia cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri, néu cu thé sb lugng cac cudc
hop cua tirng tidu ban, ndi dung va két qua cua cac cudc hop.
e) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri ¢ chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh séch céc
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam.
2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém sodt, ty 1& s& hitu ¢b phén
¢6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khéc do cong ty phat hanh.
b) Hoat dong cua Ban kiém soat: (danh gia hoat dong cua Ban kiém soat, néu cu thé sb luong cac cude
hop ctia Ban kiém soat, ndi dung va két qua cta céc cudce hop.
Page 9 of 10

N S A



3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dé‘ng quan tri, Ban gidm déce va Ban kiém sodt.
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich khéac va chi
phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc hoidc Tong Giam doc
va céc can bd quan ly. Gia tri cac khoan thi lao, loi ich va chi phi nay phai duge cng bd chi tiét cho
tirng nguoi, ghi rd s0 tién cu thé. Cac khoan loi ich phi vt chét hodc cac khoan loi ich chua thé/khong
thé lugng hoa bang tién can dugc liét ké va giai trinh day da.
b) Giao dich cb phié‘u cua ¢b déng ndi bd: (Thong tin vé céc giao dich cb phiéu cua cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc (Téng Gidm ddc), Ké todn truong, céc can bd quan
1y, Thu ky cong ty, ¢ dong 16n va nhing nguoi lién quan téi cac déi turong noi trén.
¢) Hop ddng hodc giao dich véi cd dong noi bd: (Thong tin vé hop déng, hoic giao dich da duge ky
két hodc da duoc thuc hién trong nam véi cong ty, cic cong ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyén
kiém soat cta thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Tong Giam dbc),
céc ¢an b quan 1y va nhiing nguoi lién quan téi cac doi tugng néi trén.
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhimg ndi dung chua thuc hién duge theo
quy dinh phap luat vé quan tri céng ty. Nguyén nhan, giai phap va ké hoach khic phuc/ké hoach ting
cudng hiéu qua trong hoat ddng quan tri cong ty.
VL. Bdo cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn

Theo y kién cila ching téi, bio céo tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2015, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chuin
muc ké toan, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée
lap va trinh bay béo céo tai chinh
2. Bdo cdo tai chinh duwoc kiém todn (Bao céo tai chinh ndm da duge kiém toan bao gdm: Béang cén
d6i ké toan; Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo
céo tai chinh theo quy dinh phép ludt vé ké toan va kiém toan. Trudng hop theo quy dinh phap luat vé
ké toan va kiém toan, cong ty phai lap Béo cdo tai chinh hgp nhét hodc Bao céo tai chinh téng hop thi
Béo cdo tai chinh trinh bay trong Béo céo thuong nién 1a Bao c4o tai chinh hop nhét dong thoi néu dia
chi cong bd, cung cip bao cdo tai chinh cia cong ty me hoidic Béo céo tai chinh téng hop hodc Béo céo
tai chinh ctia don vi ké toan cép trén.
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