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MAU CBTT-02

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN DAI CHAU
‘Nam 2015

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Téng quan vé Cong ty

Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Tén giao dich d6i ngoai : DAI CHAU GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat : DAI CHAU GROUP JSC

Logo:

Dia chi doanh nghiép - T6 23, Cum 4, Phuong Nhat Tan, Quan Tay Ho, Ha
Noi

86 dién thoai 1 (84.4) 3719 4353

Fax 1(84.4) 3718 3635

Email : infof@daichau.vn

Website : http:// www.daichau.vn

Vén diéu Ié : 603.110.000.000 dong (Sau trim linh ba ty, mot tram

mudi triéu dong chan).
2. Qud trinh hinh thanh, phat trién ciia Cong ty
Tir nam 2000 dén 2002

Cong ty ¢6 phan Tép doan Dai Chau dwgc thanh Iap ngdy 24 thang 04 nam 2000. Hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép theo gidy phép kinh doanh s6 0103000040 do S¢ ké
hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cip ngay 24/4/2000 véi s6 von diéu 1é ban déu 1a

- 600.000.000 dong.

Nam 2001, Cong ty tién hanh mé rong quy md nha xudng phuc vu san xuat d6 go cao
cap cung cap cho thi truong ndi dia va xudt khdu sang Nhat Ban, Dai Loan véi sé vén
dicu 18 1a 8.100.000.000 dong.

Nim 2002, Cong ty khoi cong thuc hién du an “Diu tu mé rong san xuat hang lam san
xuat khau”. Dy an di vao hoat dong thang 6/2003 vai tong s6 von dau tu la:
15.323.689.000 dong. Du én hoat dong & cac linh vuc: San xuat, kinh doanh hang lam
san xudt khau c6 mirc xuit khau dat gid tri trén 30% tong gia tri hang hoa san xuat,
kinh doanh.



< Tir nam 2002 dén 2004

*

Niam 2004, Cong ty m& van phong lién doanh - trung tAm gidi thiéu san pham véi Cong
ty Hauzex - Nhat Ban tai VKO - Trung tim trién 1am Giang V& - Ha Noi va van phong
dai dién - trung tam gioi thiéu san pham tai Osaka - Nhat Ban. Pong thoi, trién khai du
an “Dau tu m& rong san xut cira hop va khudn theo cong nghé Nhat Ban”. Dy én hoan
thanh va dua vao hoat dong ngay 31 thang 12 nam 2005 vGi tong s6 von dau tu 1a
6.110.000.000 dong. Dy 4n dau tu & nhimg linh vire: san xudt kinh doanh hang hoa c¢6
murc xuét khau dat gia tri trén 30% tong gia tri hang hoa xuét khiu, kinh doanh cua du
an.

T nam 2004 dén 2009

Cong ty thue hién tang von diéu 1¢ Ngay 13/4/2007, tang tir 8.100.000.000 ddng 1én
20.000.000.000 dong va da duoc niém yét trén san chimg khoan Ha Noi vao ngay
17/12/2007. Ngay 01/7/2008, vbn diéu 1¢ Cong ty tiang tir 20 ty 1én 25 ty. Ngay
12/8/2008, von diéu 1é Cong ty tang tur 25 ty 1€n 27.244.780.000 dong. Cong ty diu tu
vao du an ddu tu day chuyén ché bién db gd, trang tri noi that hién dai va cai tao nha
xudng voi tong von dau tu 1a 37.959.254.000 dong tai tru so ciia Cong ty: T 23 — Cum
4 — Nhat Tan — Tay H6 - Ha Noi thang 12/2009 di vao hoat dong chinh thire.

Tir nam 2009 dén 2011

Trong nam 2010, Cong ty tang von diéu 1é 1én 163.752.780.000 dong nhim b sung
von luu dong va mé rong hoat dong sang cac linh vuc kinh doanh khac.

Nim 2011, Cong ty thyc hién ting vén diéu & ngdy 06/04/2011, ting von tir
163.752.780.000 ddng 1én 335.000.000.000 dong va da duoc niém yét trén san chimg
khoan Ha Noi vao ngay 26/05/2011 va da hoan thanh viéc tra c6 tirc ndm 2010 dé ting
von didu 1é 1én 347.730.000.000 dong.

Tirnam 2011 dén 2014

Nam 2013, cong ty thuc hién tdng von didu 1& tir 347.730.000.000 dong lén

383.110.000.000 dong va dd duoc niém yét trén san chimg khoan Ha Noi vao ngay
26/03/2014.

Tir nam 2014 dén nay

Ngdy 05/12/2014, Cong ty ting von diéu 1& tir 383.110.000.000 dong lén
603.110.000.000 dong. Cong ty bd sung von dé trién khai mot sé dir an cia Cong ty
hodc du dn hop tac véi bén khac nham tan dung co hoi kinh doanh, khai thac triét dé
- niing lue san xudt kinh doanh ctia Cong ty va téi da hoa loi nhudn cho ¢6 dong.

Cac danh hi¢u Cong ty da dat dwoc:

Cip vang “thuong hiéu va nhan hiéu” Viét Nam 2007 ngay 15/07/2007.

Cup doanh nhan tim tai 2007 ngay 15/07/2007.

Nhan ctp vang ISO ngay 11 thang 10 ndm 2006

Nhin cup vang “Vi sy nghiép phat trién cong dong” — ngay 16/07/2006.

Huy chuong vang va chimg nhdn danh hiéu hang chat luong cao phu hop ticu chuan
qudc 1€ - GO van san do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cap.
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1.

Huy chuong vang va chung nhan danh hi€u hang chit lugng cao phu hop tiéu chuan
qudc té - Cira gb do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cép ngay 10 thing
10 nam 2006.

Bing khen ctia Uy ban Nhén dan thanh phd Ha Noi - Pa ¢6 thanh tich trong san xuat
kinh doanh, xdy dung phat trién doanh nghiép, gép phin vao phong trao thi dua thanh
phd Ha Noi.

Bang khen cta Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam.
Pham vi linh vue hoat dong ctia Cong ty:

Bubn ban tu liéu san xuét, tu liéu ti€u dung;

Kinh doanh khach san; Dich vu an uéng

Xay dung dan dung, giao thong;

Mabi gidi bat dong san (trir dit dai);

San xuat ché bién 1am san

Khai thac, ché bién khoang san;

Buén ban thiét bi may mée, vat tu nganh khoang san;

Dich vu gidi thi€u viéc 1am cho nguoi lao dong;

Bai ly mua, dai ly ban, ky gri hang hoa;

Kinh doanh 6 t6 va linh kién phu tung thay thé;

Lﬁp rap, sua chira, bao hanh, bao tri xe 0 t0;

San xuét., mua ban cac mt hang cao su va san phém lam tir cao su;
Kinh d0§mh van tai béng 69‘[6; van Chuyén hz‘mh‘ khach theo tuyén cd dinh, van chuyén
khach bing taxi, van chuyén khach theo hgp dong, van chuyén khach du lich, vén tai
hang;

San xuat, ché bién, mua ban hang nong san;

Kinh doanh mi an lién va rau qua, thure pham:;

Kinh doanh mit hang dc quy cic loai;

Xuat nhip khiu cac mit hang Cong ty kinh doanh;

Kinh doanh bat dong san;

- Bén budn phan bon, héa chét sir dung trong nong nghiép (trir hoa chat Nha nuée cim);

Ban mo t0, xe may;

Ban phu tung va cac bd phan phu trg cua mo t6, xe may;
Béo dudng va stra chira md 10, xe may.

PINH HUONG CHIEN LUQC

Muc tiéu kinh doanh

- Phat huy thé manh thi truomg d6 gd cao cap, ky két hop ddng voi cac du 4n c6 tinh thanh

khoan cao.



- Duy tri thi trudng xuét nhap khau cao su, kinh doanh xe 6 6.
- Hoan chinh mét s6 ho so phép 1y va da khéi cong xdy dung du an Phi Thuong tir Quy
IV/2015. -
- Mic di nam 2015 cong ty cuc ky kho khan vé tai chinh nhung van bao dam thanh toan
tién lwong cho can bo cong nhan vién dung thoi han. Cong ty thuc hién tét luét lao dong,
khong ng dong bao hiém cua nguoi lao dong.
2. Chién lwge thue hién:
- Thuc hién t6t cong tac quan tri doanh nghiép, co cau lai nganh nghé san xuét kinh doanh,
quan ly chat ché cht lirgng san pham theo tiéu chuan ISO 9001 -2008.
- Phat huy thé manh thi truong d6 gd cao cap, ky két hop dong vai cac du én c6 tinh thanh
khoan cao.
- Py manh xuat khau cao su theo con dirdmg chinh ngach thay cho tiéu ngach trudc day.
- V6i thi trudng 6 to s& tap trung nhap khau va phan phdi cac loai may xdy dung va 6to
chuyén dung phuc vu cho nhu cau san xuét
- Tim kiém déi tac ¢6 ngudn luc tai chinh, kinh nghiém trong linh vuc BDS va xiy dyung
dé hop tac xdy dung, phan phdi, tiéu thy san pham thu hdi vén vé cho cong ty.
I1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Doanh thu va lgi nhuan

Pon vi tinh: ty dong

STT Chitigi K Heach Ké hoach nam Thwe hién % Hf)iln thanh
_ ; 2015 nim 2015 ké hoach

1 | Doanh thu thuan . 650 525,5 80,7%

2 | Téng loi nhudn trudc thué 43 10,3 23,9%

3 | Thué TNDN (22%) 9,4 2,3 24.5%

4 | Loi nhuén sau thué 33,5 8,06 24.1%

5 | Trich lap cac quy (10%) 3.3 0.8 24.2%

C6 thé néi nam 2015 1a mot nam déanh déu bude ngodt 16n trong viée dua Cong ty

thoat khoi giai doan kho khan chung ctia nén kinh té. Bang su nd luc khong ngimg, HPQT
tap trung vao san xuét kinh doanh nhirng linh vuc, mit hang truyén théng cu thé da tim
kiém va ky két nhiéu hop dong néi dia, xudt khau va dat dugc doanh thu 5255 ty = 80,7 %
50 v6i ké hoach dat ra. '

Bén canh do, Ban diéu hanh da thuc hién cédc bién phap cua Hoi déng quan tri dé ra,
trong d6 muc tidu duy tri hoat dong kinh doanh & mirc d6 6n dinh khong bi thua 18, tai cAu

tric lai cdc nganh nghé di déu tu kinh doanh khéng mang lai hiéu qué, tap trung chu yéu
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vao cac Iinh vuc kinh doanh ¢6 thanh khoan cao, dam bao an toan von, tuy da co rit nhiéu
c¢b gang, nhung vi nhiéu 1y do khach quan nhu cude phi van tai ting, hang hoa san xuat ra
khé tiéu thu. Mic du da c¢b gang rat nhiéu song van chua dat duge 100% muc tiéu ké
hoach dit ra ctia nam 2015, cu thé :

- V& cao su do luong hang ton kho cia thé gioi con nhiéu nén gia cao su van giam,
giy khong it kho khin cho viée xuat hang, gid ca bién dong thudong xuyén di xuéng — Do
d6 phai xuat khiu cdm chimg tranh thua 16 nén doanh thu cao su bi thut giam so v&i ké
hoach dit ra.

- Thi truong o6t6 va Bat dong san bat diu dd co thanh khoan tot nhung theo mua
chua 6n dinh do d6 vira kinh doanh vira thim do nén doanh thu chua cao.

- Linh vue san xudt dd gb da co su chuyén bién dang ké do tac dong tir cdc nganh
nghé khac nhu Bit dong san va Xay dung. Do dé san xuét kinh doanh d6 gé kha quan hon,

da ky va thue hién nhiéu hgp dong lon.

Trén day 1a céc Iy do khach quan din dén viéc chua thue hién dugc 100% ké hoach
dat ra vé doanh thu va lgi nhuan. Tuy nhién Céng ty van bao toan dugc von tir cdc hoat
dong san xudt kinh doanh va budc diu co loi nhudn va thoi gian téi ban lanh dao cong ty
cAn rht ra cac bai hoc kinh nghiém cho linh vure dau tw, san xut kinh doanh dé ¢6 hiéu qua
va cam két s& thuc hién duoc chi tiéu ké hoach dat ra nam 2016 va nhirng nim tiép theo.

2. Mot s6 chi tiéu tai chinh

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2014 |
1. Tong tai san 685,3 692
- Tai san ngan han 554.9 5519
- Tai san dai han 130,4 140,3
-2, No phai tra 61 76
- No ngén han 60 75
- No dai han ‘ 1.4 1,2
3. Ngudn von chii s¢ hitu ' 623,7 6157
4. Chi phi 1 vay 3,1 37
5. Chi phi quan ly doanh nghiép 6,4 5,8




Nim qua la ndm tinh hinh kinh té thé gi¢i vn chua 6n dinh, kinh té Trung Quédc sut giam
lam anh huong t6i kinh té Viét Nam, trude nhitng kho khin nhu vay Ban lanh dao cong ty
cung CBNV da nd luc dé dua Cong ty vuot qua giai doén_khé khan, thuc té da dat dugc
mot sb chi tiéu sau:
- Giam n¢ phai tra tir 76 ty dong xudng con 61 ty dong.
- Giam chi phi lai vay tir 3,7 ty dong xudng con 3,1 ty dong.
- M3 ¢6 phiéu cia Cong ty ndm trong nhém chimg khoan HNX30.
3. Nhirng thay ddi chi yéu trong nam:
- Ngay 20/4/2015, Cong ty da to chirc thanh cong Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam
2015, dai hoi da thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2014 va ké hoach
nhiém vu nam 2015.
- Quy IV ndm 2015, di khdi cong xay dung Du an Phi Thugng.
4. Trién vong va ké hoach trong twong lai:
Do nén kinh té thé gidi con nhiéu bién dong phure tap va su sut giam cula nén kinh té

Trung Quéc-Nhung nén kinh t& Viét Nam nam 2015 d3 ¢6 timg budc 6n dinh 1a co s
quan trong d& nam 2016 tang truéng vitng chic hon. Nam 2016 12 nim budc sang mot
trang mai ¢o nhiéu déi méi vé chinh sach va hoi nhap quéc té tao ra mot ky vong cho su
phat trién cac doanh nghiép. Pai Chau chuyén tir quy mé nhé 1én quy md vira, dé ton tai va
phat trién cn phai xdy dung dugc mot ké hoach chién luge phit hop voi sy phat trién dat
nudc va doanh nghiép minh, tan dung dugc nguf’in luc von ¢6, céc co hoi phét trién va
trdnh khoi céc riii ro - Do d6 phai cé tm nhin lau dai dé dua ra cdc quyét sach trén thé
manh siin ¢ cta cong ty. Véi su quyét tm ctia Hoi dong quan tri théng nhét dura ra ban ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2016 nhu sau:
4.1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016
Tép trung vao 3 linh vye chinh:

1. San xuét cung cip do gb cao cép vao cac dyu an 16n.

2. Kinh doanh xe 6 t6 tai, may xdy dung va xuét khau cao su.

3. Dau tu bat dong san — Kinh doanh khéc.
Ngoai 3 linh vue chinh trén cong ty tim kiém cdc dbi tac ¢ uy tin dé hop tac lién két nham

tang doanh thu, loi nhuén va phat trién bén vitng,



Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016:

STT | Chi tiéu ké hoach Bt(;:h“ K& hoach niim 2016

I Doanh thu thuén Ty dong 650
2 Tong lgi nhudn trude thué Ty dong 43
3 Thué TNDN (22%) | Ty dong 9,4
4 Loi nhuén sau thué Ty ddng 33.5
5 Trich lap cac quy (10%) Ty dé“mg 33
6 Chia ¢0 tirc Ty dong 40

Co ciu doanh thu ciia cic nganh nghé nhw sau:
- San xudt cung cip db gd cao cap vao cic dur 4n I6n: Doanh thu du kién 50 ty dong
- Kinh doanh xe 6 té tai, may x4y dung va xuét khau cao su:
Doanh thu dy kién 400 ty dong
- Dau tu bat dong san — Kinh doanh khéc: Doanh thu du kién 200 ty dong
Tong doanh thu dw kién: 650 ty ddng
4.2. Ké hoach tai chinh va dau tw nim 2016

Dé thye hién duoc ké hoac doanh thu néu trén, phai xay dung ché tai chinh xéac véi thuc té
dé st dung v6n hiéu qua trong ké hoach san xuat kinh doanh va ky thuat dau v .

- Ké hoach san xuét véi doanh thu vé d6 gd cao cip va céc dy 4n 1a 50 ty dong nén ké
hoach tai chinh ciing phai tinh toan cho di mua NVL va hang du phong ciing cin vén 50
ty dong.

- Py manh kinh doanh 6t tai, may xay dung trén phuong dién, diéu kién, kinh nghiém da
¢6 tir nhiéu nam voi doanh thu du kién 400 ty dong nén ké hoach tai chinh phai chuin bj tir
350 ty dén 400 ty dong ké ca du phong va kinh doanh cao su.

- K& hoach tai chinh cho dau tu du an Phii Thugng trong vong 24 thang vdi tong mirc dau
tu cta du 4n 597 ty dong. Trong nim 2016 ké hoach tai chinh du kién 200 ty dong.

Hién nay dang hoan chinh mot s6 hd so phap 1y ctia du 4n va da khéi cong xay ding tir
quy 1V/2015, du kién hoan thanh vao quy IV/2017 - Ngoai du 4n trén nim 2016 sé& diu tu
phét trién vao cic du 4n nho 1é nhim ting doanh thu va lgi nhuan.

Vi tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu d'e"i dit ra nhu trén, Tap doan DPai Chau sé tiép
tuc nghién ctru dau tu vao linh vure san suat san phdm do gd cong nghiép cao cap véi day
chuyén may méc cong nghé hién dai nhit Thé giéi nham dap Gmg nhu cau cua thi truong,
phan dau dua tong doanh thu cao hon nam trude 20% do d6 phai md rdng san xudt, lién

doanh, lién két.




Xac dinh nhu cau vén cta nam 2016 va cac nam tiép theo so voi von hién c6 cua cong ty
can huy dong thém khoang 20% dén 30% so v6i von diéu 1€.

Nguén vén la:- Vén tu ¢6 cia cong ty - Vén huy dong thﬁng qua kénh phat hanh ¢6 phiéu

- Vén vay ngan hang, cdc tb chirc tin dung - Vén cde quy dau ti trong nude va nuée ngoai

- Quan 1y sir dung von phai ¢6 su kiém tra, giam séat, cdp nhat lai ké hoach tai chinh thuong
xuyén cho phit hop véi thuc té .

5. Muc tiéu hoan thanh nim 2016

Muc tiéu nd lic phan ddu thuc hién nim 2016 cua nhiém ky 2012-2017:

- Phéi ¢6 céac chinh sach linh hoat diéu chinh kip thdi cho phit hop véi thue té.

- Tinh nhat quan: Khi d& dua ra muc tiéu ké hoach chién luoc phai thuc hién dén cung
khong thay déi, day la nhiém vu quan trong dam bao tinh h¢ théng muc tiéu phai dugc
quyét tam thye hién va hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra.

- Tinh cu thé: Thue hién timg cong viée dam bédo tinh cu thé vé thoi gian, sé lwong, chat
lugng va hiéu qua.

- Tinh kha thi: Doi hoi moi ngudi c6 trach nhiém va ¢d ging thue hién dat duoc cong viée
da dé ra, khong dua ra qué cao lam nan long ngudi thuc hién. Khi da thue hién phai quyét
liét tan dung moi thovi gian, tri tug, lién két, phdi hop, ning dong sang tao dé hoan thanh.

- Tinh linh hoat: San xuét kinh doanh thuong xuyén phai thay dbi, diéu chinh khi moi
truong kinh doanh thay dbi. Nén tinh linh hoat 1a diéu kién dam bao dé bién muc tiéu
chién luge thanh hién thue.

Vi cac yéu é;':’iu cu thé nhu trén —Toan thé ban lanh dao cong ty ludn bam sat chi dao diéu
hanh moi hoat dong san xut, kinh doanh va dau tu dé hoan thanh muc tiéu nam 2016.

I11. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Béo co tinh hinh tai chinh:

- Gid tri s6 séch tai thoi diém 31/12/2015 (v6n chu s& hitu): 623.777.314.892 dong.
Nhirng thay dbi vé von didu 1¢ (nghin ddng):

Niim Niim 2014-
2011 - 2013 nay

Véndiéulé | 20.000.000 | 27.244.780 | 27.244.780 | 163.000.000 | 347.730.000— | 383.110.000-
383.110.000 603.110.000

|
j Nam Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 | Niam 2010
{

- Téng s6 cb phiéu theo tirng loai: Tinh dén ngay 31/12/2015, tong s ¢b phiéu cia Cong

ty 12 603.110.000.000 cb phiéu (trong d6 c¢6 1.455 ¢d phiéu quy).

2. Bio cdo két qua hoat dgng san xuét kinh doanh
§Ge



- Cac chi tiéu ké hoach vé kinh doanh nhur doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach nam 2015
chi tiét nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Pon vitinh | Thwe hién nam 2015
1. Doanh thu thuén | Ty déng 525.5
2. Loi nhuan truée thué Ty dong 10,3
_3. Loi nhuén sau thué Ty dong 8,06

Nguyén nhan: Nhu da trinh bay & Muc 11-1 — Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri

Bién phap khic phuc:

Trudc tinh hinh kinh té chung va trén co so két qua da dat duge clia ndm 2015. Hoi dong
quan tri, Ban '1‘6ng giam dde Cong ty xac dinh trong nam 2016 can phai nd luc nhidu hon
nira dé virot qua giai doan kho khin hién nay, dong thdi cé nhitng buée dot pha dé tiép tuc
hoan thién co cdu td chitc nhidm thuc hién thanh cong chién luoce kinh doanh, nang cao
nang luc quan tri, diéu hanh, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua pht hop véi quy mé va
nang luc cua Cong ty.

- Nang cao hi€u qua ctia may moc thiét bi, tiét kiém chi phi san xue"it, tim kiém, ap dung
cong nghé san xudt méi nham tdng nang sudt lao dong, dam bao chat lwgng va giam gia
thanh san pham giit viing va m& rong thi truong tiéu thy.

- T4p trung kinh doanh, san xuét cdc mit hang c6 tinh thanh khoén cao.

3. Nhirng tién by cong ty da dat dwoc:

- Thuc hién nghiém cac quy dinh cia UBCKNN, S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016:

STT | Chi tiéu ké hoach Bg:h" Ké hoach nim 2016

1 Doanh thu thuan Ty dong 650
2 Téng loi nhudn trude thué Ty dong - )
3 Thué TNDN (22%) Ty dong 9,4
4 Loi nhudn sau thué Ty dong 33.5 |
5 Trich lap céc quy (10%) Ty dong 3.3
6 | Chiacd tuc | Ty déng 40

Muon thue hién thanh cong muc tiéu ké hoach nam 2016 phai dam bao cac yéu t6 sau:
- Thiét thyre: Pam bao tinh thiét thue vi muc tiéu ké hoach dit ra 13 r& rang cho nén phai

quyét liét thuce hién chéc chin va hidu qua.
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- Xac dinh ré phwong phap lam viéc: Xac dinh r6 rang lam viéc phai c6 phuong phép
quy trach nhiém cho tirng ngudi timg loai viée cu thé mang tinh tong thé dung thoi han va
hi¢u qua.

- Khai thac, lién két dwoc cac nguon lwe: HDQT véi Ban lanh dao diéu hanh va gitra
Ban lanh dao véi nhan vién can phai lién két chat ché voi nhau quyét tim thue hién ting
viée cu thé, timg hop dbng, timg du an va thudng xuyén hop dé xir ly, danh gia, giai quyét
Kip thoi hiéu qua.

- Panh gia, kiém tra thwong xuyén: Khi di lap ra ké hoach chién luge kinh doanh cin
phai kiém tra, ddnh gia thudng xuyén, kip thoi dé khong di léch huéng va dua ra cac chinh
sach didu chinh kip thoi, vach ra cac phuong phap thuc hién cu thé cho cong viée dé hoan

thanh cac muc tiéu trudc mit va lau dai.
D¢ dam bao thuc hién duge cée yéu to trén phai tap trung vao cac cong viéc cu thé sau:

1- Trong qua trinh thure hién san xuat kinh doanh va dau tu du 4n phai tuén thii quy trinh
quan ly san xudt, tai chinh ké toan, phai tinh dung, tinh di cac nguyén vat liéu chinh, phu
va céc chi phi ddu vao nhdm c6 co s¢ dé hoach toan chinh xac cua tirng hop dong, du an
co hiéu qua.

2 - Tap trung di ngudn lirc tai chinh, quyét liét chi dao, thuc hién dung ké hoach vach ra
va hoan thanh dung thoi gian da quy dinh clia cac hgp dong kinh té da ky.

3 - iy manh cong tac dur bdo thi truong, chi dong thudng xuyén ban bac vai khach hang
truyén théng va lién tuc tim kiém y tudng méi, khach hang méi dé ting doanh thu.

4 - Phai c6 giai phap dbng bo giira huy dong von va quan 1y von, tudn thi nguyén tic quan
ly tai chinh diing muc dich an toan va hi¢u qua.

5 - Chuyén mbn hoa vé bd phan quéan 1y tai chinh ké toan, ¢o trach nhiém phan tich day du
cac hop ddng kinh té, dw an, ngan chian moi rii ro dé sir dung von tranh thét thodt.

6 - To chire tot cong tac hach toan gid thanh, hoach toan thué; Lép bao cao kip thoi phuc
vu diéu hanh san xuét kinh doanh va cac bdo cdo giri cdc Co quan quan 1y theo quy dinh.
Lam ho so hoan thué xudt khau kip thoi dé thu hdi von, quay vong san Xuat.

7 - Van dung linh hoat cac chinh sach veé thué, 1ai suat ngan hang va céac chinh sach kinh té
vi mo khac tir d6 ¢6 cac bién phap phi hop va kip thoi, dem lai hiéu qua cao nhat gép phan
hoan thanh cac chi tiéu chién lwge ndm 2016.

8 - Nam 2016 tiép tuc thoi von caa du an khai thac mé Chi - Kém tai Thanh Hoa cua
Cong ty ¢ phan S Thanh Hoa, dé tap trung von cho linh vyc chinh.

9 - Cong tac Nhan su:

- Lién tuc tuyén chon dao tao doi ngil ké can ddp (mg di nhan lyc 1dnh dao, quan 1y va lao

dong san xuat — Kinh doanh dé phit trién toan di¢n, co hidu qua cao.



- Thuong xuyén tang cudng cong tac quan tri, quan ly, giam sat dén timg khau, ting bd
phan van phong hanh chinh dén san xuat, kinh doanh, xuét hang, lap dit cong trinh, hau
mai vai khach hang. '
- Kip thoi thay ddi cc co ché chinh sach linh hoat, cac ché tai thudng, phat nghiém minh -
Nham khuyén khich tang doanh thu, loi nhuén va duy tri sy hoat dong dau tu ¢6 hiéu qua,
an toan vé dong von. '
- Hoan thién chinh sach dai ngd xéc dinh con ngudi 14 yéu t cbt 16i cho sy phat trién, 13
nguyén khi ctia cong ty. Thu hit, trong dung, dai ngd ngudi 6 tai, dong thoi xdy dung cac
chinh sach quan ly nhén su véi cic chi tiéu danh gia CBCNV thuc hién ndi quy, chit
lwong cong viée. Xay dung ché do tién leong, ché do dai ngd tuwong xung véi gia tri dong
g6p cho cong ty. Luon tao co hoi thing tién cho can bd cong nhan vién véi tiéu chi canh
tranh cong khai, minh bach va xtrng dang véi kinh nghiém va céng hién.
IV. BAO CAO TAI CHINH, Y KIEN KIEM TOAN POC LAP, KIEM TOAN NOI
BO:
Cac bao cao tai chinh da dugc kiém toan va bao cdo kiém toan ndi bd duoc glri keém bao
cdo nay gf’im co:

1- Bang can d6i ké toan ngay 31 thang 12 nam 2015

2- Béo céo két qua kinh doanh nam 2015

3- Bao c4o Iuu chuyén tién té nam 2015

4- Ban thuyét minh béo cdo tai chinh ndm 2015

5-Y kién cua don vi kiém toan (Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét)

V. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Von diéu 1é | Ty 1é sé hitu

Tén cong ty 2 B3 Linh vue kinh | thue gép ciia | ciia cong ty
Dia chi a {
con g doanh cong ty me¢ | me tai cong ty
(dong) con
Cong ty TNHH T6 23, cum 4, Xuét nhap khau | 4.000.000.000 33.3

thwong mai | phuong Nhat Tan, | cic mit hang
XNK Pai | quan Tay HO, | cong ty - kinh
Chau. Thanh phé Ha | doanh .

Noi
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Ty 1€ sé hiru
Tén cong ty Bia chi Linh vire kinh | Vén thwe gop | cia cong ty
lién két : doanh (dong) tai cOng ty
: lién két
Coéng ty C6|Khu du lich Dao | Ché bién khoang | 30.000.000.000 37.5%
phan  Xuan | kim Quy, lang |san, khai thic
Minh gp | Pong Son, P.|quing kim loai
Thanh Hoa Ham Rong, TP | khéc ~ Kkhong
Thanh Hoa, Tinh | chira sat...
Thanh Héa, Viét
Nam
Cong ty Cé | Nha €35, 16 C, td | Kinh doanh B‘é‘it 50.000.000.000 50%
phén Piu tu |20, cum 5B An |dong san. Pau
Pha Thuong Duong, P. Yén |tu xdy dung va
Phu, Quan Tay | kinh doanh nha,
H6, TP Ha Néi, | van phong cho
Viét Nam thué

VL. TO CHUC VA NHAN SU’

1. Co cAu td chire ciia td chire phat hanh/niém yét:

2 2 -
SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAI CHAU

' DAI HOI DONG CO DONG ]

[ HO!I DCSN(: QUAN TR J

| BAN KIEM SOAT
¥

TONG GIAM BOC ]

T

1 PIGD

Y
" : P.IGD
TAI CHINH KE TOAN " '[ NHEANSUTCNG HEP ]‘ ’[ PAU TU & PHAT TRIEN aas}

: 4

[ DU*AN J< »[c,w'con]

ERLL, £ N
- CHI NHANH ;
™ cicrim |
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Y Y

IF. KE HOJ;\CHJ‘ >[ P.KE roimj-
Y Y

iP, KD NOI aia]« »[ P. KD XNK ]—- »{CAC XUONG 5X

v Y =
[ P, THIET KE }4 »[ VAT TU KHola CAC PON Vi DALY
CONG TRINH THI CONG BAN HANG
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Pai hoi dong C6 dong ‘ , ‘
Pai hoi dong Co dong la co quan quyén lyc cao nhat clia Cong ty. Pai hoi dong CH dong

quyét dinh t6 chure lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh huéng phat trién ciia Cong ty,
bo nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dé“mg Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Giam
doc....

Hoi dong Quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quén tri cia Cong ty C6 phian Tap Poan Pai Chau, ¢6 toan
quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty Co phan Tép
Doan Dai Chau, trir nhitng van dé thudc tham quyén cia PHPCD. Hoi ddng quan tri Pai
Chau hién ¢6 05 ngudi bao gdm 01 Chu tich HPQT va 04 thanh vién HDQT. Co cdu Hoi

dé“mg Quan tri hién tai nhu sau:

< Ong Duong Dirc Hoa Chu tich Hoi déng quén tri

< Ba Tran Thi Anh Nguyét Uy vién HDQT

> Ong Nguyén Pirc Ning Uy vién HDQT

" Ong Nguyén Dure Quang Uy vién HDQT

X Ong Tran Ngoc Tuén Uy vién HBQT

o Ba Puong Lan Phuong Chirc vu: Truéng Ban kiém soat

Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam dbc bao gdbm 01 Téng Giam dbc va 02 Pho téng Giam dbc, do HDQT
quyét dinh bd nhiém, mién nhiém. Tong Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phap luat cia
Cong ty va la ngudi diéu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang ngay cta Cong ty.
Co cau Ban Giam d6c hién tai nhu sau:

< Ong Dudng Dirc Hoa ~ Tong Giam déc
X Ong Nguyén Dirc Ning Ph6 Tdng Giam doc
< BaTran Thi Thay Liéu Phé Téng Giam dbc

Ban kiém soat
Ban Kiém soat do Dai hoi dong Co dong bau ra, 1a té chirc thay mat ¢6 dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. Pai dién Ban Kiém soat

hién tai nhur sau:

X Ba Puong Lan Phuong Truéng Ban kiém soat
o Ong Hoang Van Quang Théanh vién Ban kiém soat
X Ba Tran Thi Kim Ngan Thanh vién Ban kiém so4t

2. Thay ddi Giam déc (Tong Giam doc) diéu hanh trong nim: Khong co.

3.S6 lwgng can by, nhin vién va chinh sich dbi véi ngwdi lao dong:

- 86 lugng lao dong tai 31/12/2015: 65 lao dong.

- Nam 2015, san xuét kinh doanh ting nén cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong, co céu lai

lao déng phii hop vai tinh hinh san xuét.



- Cong ty dam bao cic ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong, tham gia diy du BHXH,
BHYT, BHTN ciing nhur thyue hién cac ché do khac cho nguoi lao dong theo luat lao dong.
VIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quén tri va Ban kiém soat

a. Hoi dong quin tri : 05 ngudi

ET Hog va tén Nam Chirc vu Ghi chu
sinh
1 | Buong Dirc Hoa 1958 Chu tich Téng giam dbc

2 | Tran Thi Anh Nguyét 1964 Thanh vién | Khong diéu hanh

3 | Nguyén Dirc Nang 1965 Thanh vién | Pho Tong giam dbc
4 | Nguyén Dtrc Quang 1979 Thanh vién | Ké toan truong
5 | Tran Ngoc Tuin 1982 Thanh vién | TP Ké hoach

b. Ban kiém soat: gom 03 nguoi

ik Ho va tén | Nim Chirc vu Ghi chi
sinh
1 | Puong Lan Phuong 1981 Truéng BKS
2 | Tran Thi Kim Ngan 1959 Thanh vién
3 | Ong Hoang Vian Quang | 1988 Thanh vién

2. Thii lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Dai hoi ¢6 dong nam 2015 da thong qua phuong an lgi nhuén 1a 33,5 ty déng va thu
lao ciia HDQT va ban kiém soat 1a 140 triéu dong. Theo két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2015 lgi nhuan la 8,06 ty déng. Do vdy muc thu lao cho Héi dong quan tri va Ban

Kiém soat ndm 2014 1a 130 triéu ddng.
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