TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO THI VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
C.TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAU KHi IDICO

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:
Tén doanh nghiép : CONG TY CO PHANPAU TU XAY DUNG DAUKHI IDICO

Tén tiéng anh - IDICO INVESTMENT CONSTRUCTION OIL AND
NATURAL GAS JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit - IDICO -CONALC.

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh so: (S0 cii: 4903000323), déng ky lan dau
ngdy 29/12/2006, dang ky thay di lan thir 17 ngay 05/12/2014.

Vén diéu 1¢ (VND): 50.000.000.000 dong
Vén dau tu cta chi sé hiru: 50.000.000.000 dong
Dia chi: S6 326 Nguyén An Ninh - Phuong 7, TP.Viing Tau, Tinh BR-VT
Dbién thoai : 064.3838423 Fax:064.3838422
Email: idicoconac@gmail.com Website: www.idicoconac.com.vn
M3 ¢6 phiéu: ICN

eQua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢ phan Pau tu xdy dung dau khi IDICO c6 tru so chinh tai 326

Nguyén An Ninh - Phuong 7 - Thanh phd Viing Tau. Qua trinh thanh 1ap Cong ty
trai qua cac giai doan sau:

- ffién than ctia Cong ty 1a Cong ty Xay dung sd 12 dugc thanh 1ap tai Quyét
dinh s6 1478/QD-BXD ngay 16/10/1979 cua Bo Xay dung.
- Thang 12/1985, Cong ty X4y dyng s6 12 doi tén thanh Cong ty Xay dyng
dau khi (thuoc B Xay dung)
~ - Thang 12/2000, Cong ty Xay dung dau khi dugc chuyén 1a thanh vién cia
Tong cong ty Dau tu phat trién do6 thi va khu cong nghi¢p Viét Nam theo quyet
dinh s6 1716/QD-BXD ngay 06/12/2000 cua B0 truéng Bo Xay dung.
- Ngay 28/11/2006 Cong ty ban dau gia cd phan lan dau ra bén ngoai.

- Va tir thang 01/2007, Cong ty X4y dung dau khi ¢6 phan héa thanh Cong
ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO theo Quyét dinh s6 1744/Qb-BXD
ngay 14/12/2006 cua Bo Xay dung.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Xay dung cong trinh dan dung, cong trinh cong nghiép, cong trinh giao thong,

cong trinh thuy loi, cong trinh thuy dién, dién, nudc, cau cang, buu chinh vién thong,
cong trinh ha ting k¥ thuat do thi, khu cong nghiép, cum cong nghiép;
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- Thi cong trang tri ndi, ngoai that;

- Kinh doanh bét dong san: PAu tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, céng trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai; Pau tu cai tao dit va dau tu
cac cong trinh ha tang trén dat thué dé cho thué dat da co ha tﬁng, Nhén chuyén
nhuong quyén sur dung dat, dau tu cong trinh ha tang dé chuyén nhuong, cho
thué; Thué quyén sir dung dat da co ha ting dé cho thué lai;

- Pau tu xay dung cac du an theo cac hinh thirc: xay dung kinh doanh-
chuyén giao (BOT), x4y dung-chuyén giao-kinh doanh (BTO), xay dung-chuyén
giao (BT), xay dung-kinh doanh (BO);

- Pau tu kinh doanh khach san, dich vu du lich, vui choi giai tri;

- Kinh doanh van tai, xang, dau, nhét, nuée, dién;

- Kinh doanh may moéc thiét bi, vat tu, nguyén li€u, nhién liéu phuc vu cho
cong nghiép, xay dung;

- Khai thac va ché bién khoang san;

- San xuat va kinh doanh nguyén li¢u va vat liéu xay dung;

- San xudt cac san pham kim loai cho x4y dung va kién tric; Gia cong co khi
va ket cau thép cac loai;

- Cung cap dich vu an udng theo hop ddng, suit an cong nghiép;

- Mua bén trang thiét bi bao ho lao dong;

- Pai ly mua ban, ky g1 hang hoa; Moi giéi thuong mai;

- Thiét ké, kiép trac cong trinh dan dung-cong nghiép; Thiét ké quy hoach
x@y dung; Thiét ké két cau cong trinh dan dung va cong nghiép; Thict ké cong
trinh k¥ thuét ha tang do thi; Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung,
cong nghiép, ha tang k¥ thuat;

- Lap, tham tra dy an dau tu, du toan, téng du toan cong trinh; Tham tra thiét

ké cong trinh (thugc linh vuce tu van thiét ke cua cong ty); Quan ly du an; Tu van
dau thau vé xdy lap, cung cip vat tu mua sim may moc thiét bi;

- Kinh doanh co sé luu tra dq lich: Khach san, nha hang; nha nghi, biét thy
can ho co kinh doanh du lich; bai cam trai du lich; khu du lich sinh thai;

- Kinh doanh dich vu an ubng day du;

- Kinh doanh phong tam hoi, massage;

- Kinh doanh phong hat Karaoke;

- Kinh doanh d6 uéng c6 con (ruou bia); mua ban d6 udng khong con (nudc
hoa qua, tra, ca phé, nudc khoang ...);

- Mua ban thudc 14 diéu san xuat trong nudc;

- Duy tu bao dudng, sira chita cong trinh cau va duong bo;

- Lap dit cac cong trinh ha tang k¥ thuat gan lién véi cac cong trinh giao
thong nhu hé thong chiéu sang, thoat nudc, via he, cay xanh.

- Dich vu v€ sinh cong nghi¢p trong khu cong nghiép cia Cong ty.

- Cung cap dich vu tréng va cham soc cay xanh.



- Trong cdy hang nam, cay lau nam.

Dia bél‘l’l kinh doanh chinh: Tinh Ba Ria Viing Tau, Thanh phé HO Chi Minh,
cac tinh mién Pong Nam bg.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly:

Mo hinh quan tri doanh nghi¢p bao gdm: bai hoi déng’ cd dong; Hoi dong
quan tri; Ban ki€m soat; Ban diéu hanh ding dau la Giam doc va cac Pho Giam
doc, cac phong ban va don vi truc thude.

Co cau bo may:

* Pai hgi dong co Dong:

Dai hoi dong (36 dong 1a co quan c6 thAm quyén cao nhét cia Cong ty.
DHDCD c6 cac quyén chinh nhu sau :

- K& hoach phat trién ngan va dai han cta Cong ty;

- Thong qua bao céo tai chinh hang nam,;

- Bau, mién nhiém, bai mién va thay thé thanh vién HDQT va BKS;

- B6 sung va stra doi Diéu 1¢ Cong ty;

- Cé4c quyén khac duoc qui dinh tai Piéu 1& cong ty va vin ban quy pham
phap luat hién hanh.

* Hpi dong qudn tri:

Sé thanh vién HDQT cua Cong ty la 05 thanh vién. HDQT la co quan co dqﬁy
du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhimg tham
quyén thugc BPHDPCD, HDQT c¢6 cac quyén sau :

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nim
cua Cong ty;

- Xac dinh cac myc tiéu hoat dong trén Co so cac myc tiéu chién lugc dugc
Dai hoi1 dong c6 dong thong qua;

- Bb nhi¢m, mién nhiém, cach chirc, ky hop ddng, cham dut Hop dong lao
dong véi1 Giam doc, cac Pho giam doc, Ké toan trudng;

- Quyét dinh co cau t6 chiic ciia Cong ty;

- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1& cong ty va cac vin ban quy
pham phép luat hién hanh.

* Ban Kiém sodt:

~ Ban lgiémv soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra ‘gém 03 thanh vién, thay mat
co dong deé ki€ém soat moi hoat dong quan tri va dieu hanh san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Ban kiém soat chiu ‘tréch nhiém truéc DPHDCD va phap luat vé
nhiing cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vu cua Ban:

- Tham gia dé xudt lya chon Cong ty kiém toan déc 1ap, mirc phi kiém toan
va moi van dé co lién quan;

- Théq lugfm Vo1 kiém toan vién doc 1ap vé tinh chét va pham vi kiém toan
trude khi bat dau viéc kiém toan;

- Kiém tra B0 c4o tai chinh nam, sau thang va quy;



- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1& cong ty va cac van ban quy
pham phép luat hién hanh.

* Ban Giam déc:

- Ban Giam d6c gdm Giam ddc diéu hanh, ba Pho Giam déc do HPQT bd
nhiém, chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong c6 dong vé diéu
hanh va quan Iy moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty. Ban Gidm déc c6
nhiém vy:

- Thyc hién cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Pai hoi déng c6 dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cia cong ty da dugc Hoi dong quan tri va Pai
hoi dong cb dong thong qua;

- Pé xuat nhitng bién phap ning cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty;

- T6 chuc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong SXKD cua cong ty theo Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT, Nghi quyét cia DPHPCPD, Piéu 1é Cong ty va tuan
tht phap luat;

- Thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo qui dinh cua Diéu 1é nay va céc
quy ché cua Cong ty, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, hop dong lao dong
ctia Giam dbc diéu hanh phap luat.;

* Cdc phong ban, don vi truc thugc:

- 05 phong ban nghiép vu: Vin phong tong hop, Phong Tai chinh Ké toan,
Phong Ké hoach K¥ thuat, Phong Pau tu va Ban quan 1y dy an dau tu xay dung
cong trinh.

- 05 don vi tryc thue: Xi nghiép DLTM Dau khi, Xi nghiép Tu vén thiét ké
xdy dung; Xi nghiép Thuong mai va dich vy ha tang IDICO-CONAC; Chi nhanh
Cong ty tai Tp.HO6 Chi Minh, Chi nhanh tai Mién Tay Nam BJ.

* Cong ty lién két:

- Tén Cong ty: Cong ty TNHH Lesco Resort

- Pja chi: Khu 2, Van Hanh, Thi trdn Pht MY, huyén Tan Thanh, Ba Ria
Viing Tau.

- Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Khu nha nghi cho ngudi nudc ngoai.

- Von didu 18: 6.947.498.272 dong

- S6 von Cong IDICO-CONAC thyc gop vao cong ty TNHH Lesco Resort la
2.778.116.000 dong, chiém 40% von dicu 1€.

4. Pinh hwéng phat trién:

4.1 Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Cong tac to chirc quan 1y va san xuat:

+ Phat huy néng lyc cua toan Cong ty dé thiic ddy san xuét ting trudng va
phat trién 6n dinh.

+ Tuyén dung, dao tao, xay dung doi ngii CBCNV co kién thirc, kinh
nghiém, tay nghé, pham chat dao durc, sap xép dung nguoi dung vi tri dap Ung
yéu cau thi truong; dong thoi xay dung chinh sach vé tién luong thu nhap tuong

g voi két qua cong viée, gan loi ich ca nhan véi loi ich doanh nghiép; t6 chirc
tot phong trao thi dua bao dam thiét thuc, huéng vao cac nhi€ém vu trong tam dot



pha, 1ay két qua cong tac thi dua 1a mot trong nhiing tiéu chi dé danh gia can bo,
khen thudng phai xing dang véi két qua dat dugc.

+ Tang nang luc canh tranh vé von, tai co cAu manh mé s& hitu von nham
chu dong trong san xuét kinh doanh, ting cuong su gin bo cua cd dong va
CBCNV véi Cong ty, thuc ddy cong khai minh bach, gia ting sirc manh tap thé,
thiic dy viéc dong gop loi ich kinh té cho doanh nghiép va cong dong x4 hoi.

+ Tang cuong nang luc quan tri doanh nghi¢p, nang luc sang tao, tao suc
lan toa tinh than hing say lao dong dén CBCNV trong doanh nghiép, xdy dung
doanh nghiép c6 ban sic vin hoa riéng.

+ Tang cudng cic cong tac dam bao chat luong, két hop véi viéc ddy manh
cong tac marketing dua san pham clia cong ty tré thanh thuong hiéu uy tin trén thi
truong;

+ Phat huy vai tro 1anh dao ctua td chuc dang, vai tro cua cong doan, doan
thanh nién trong doanh nghiép nhim tap trung sttc manh doan két, phat huy tri
tué tap thé.

- Linh vue xy lap:

+ Tang cuong cong tac quan ly gia thanh xay lap, tang cuong cong tac
giam sat, kiém soat chat lugng, dam bao chét luong, tién d6 thi cong cho cac
cong trinh, tao uy tin v4i chu dau tu va xay dung thuong hiéu cho cong ty.

+ Tang cudng cong tac thu hdi vén, thanh quyét toan khdi luong xay lap
hoan thanh kip thoi;

+ Pay manh cong tac tim kiém viéc 1am trong xay lip nham giai quyét
cong an viéc lam va tao dong tién trong thanh toan.

- Linh vwe diu tw kinh doanh ha tang:

+ Pay manh cong tac tiép thi quang cdo dé thu hat thém nha dau tu thué
dat, tiép tuc chién luge “Tan dung t6i da moi co hoi cung voi gia thué dat phu
hop”, chinh trang ha tang khu cong nghiép, hd trg nha dau tu khu cong nghiép
tiép can véi lanh dao ban nganh dia phuong thao g& kho khin trong san xuét
kinh doanh nham ning cao thuong hiéu Khu céng nghiép.

+ KCN M§ Xuan B1: Hoan thanh cong tac dén bu giai phong mit bang va
thu hoi dat sach, dau tu xay dung dong bo hé thong ha tang ki thuat va thu hut
dau tu .

+ Khu nha ¢ x3 hoi 334 Nguyén An Ninh: Tiép tuc thi cong hoan thanh
cong trinh trong quy 1V/2016.

- V& du lich: Pdy manh cong tac tiép thi, t6 chirc kinh doanh tot co sd vat
cht hién c6 va nang cao chat luong phuc vu dé thu hut du khach dén khach san
Thuy Duong va khach san Long Hai.

- Vé thiét ké: Tap trung thiét ké chi tiét ha tang khu cong nghiép My Xuan
B1, day manh cong tac tiép thi nhan thiu bén ngoai.

- V& céc linh vye khac: Tiép tuc dau tu tai chinh vao cac dy an cong ty cb
phan, cong ty lién doanh c6 tinh kha thi cao. Trién khai cac bién phap 6n dinh tai
chinh, déy manh thu von dé dam bao cho hoat dong SXKD cua don vi.



4.2. Chién lwgc phdt trién trung, dai han:

- Phat triqén va nang cao nang lyc thi cong x4y lip dé dam bao kha ning canh
tranh, phat trién manh va co6 hi€u qua cao trong thoi gian téi.

- Tap trung dau tu hoan thanh cac du an: KCN My Xuan B1, Du an nha & xa
hoi 334 Nguyen An Ninh, cac du an kinh doanh bat dong san khéac va khai thac
quy dat Cong ty dang quan 1y.

- Nang cao ning lyc quan 1y va tinh than trach nhiém cuia CBCNV trong
Cong ty.

- Tim kiém thém céc linh vuc kinh doanh khac khi can thiét.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Vé tong quan: Nam 2015 Cong ty di hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé
ra vé san luong (dat 104% ké hoach), doanh thu (dat 114% ké hoach), loi nhuan
(dat 108% ké hoach), thu nhap binh quan (dat 100% ké hoach).

- Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015, déc biét 1a cc chi tiéu
loi nhuén, c6 tirc va tién luong thu nhap déu cao hon thyuc hién nam 2014.

- Khoi cong dy an Nha & xa hoi IDICO-CONAC vao thang 6/2015 day 1a du an
mang c6 ¥ nghia rat 16n ddi voi CBCNV cong ty c¢6 thu nhéap thap dugc mua nha, 6n
dinh cudc song va gop phan vao sy phat trién ctia cong ty.

- Cong tac van dong va thu hut dau tu tot, trong nam cho thué dat duoc 25,3
ha véi gia tri hop dong 1a 250 ty dong, gop phan nang cao hiéu qua SXKD cua
don vi.

Két qua dat dugc trong nam 2015 1a su ¢b gang nd luc cua tap thé CBCNV,
1am tién d& cho thanh céng nam 2016.

2. T6 chirc va nhén su:

* Ban Giam doc Cong ty:

- Giam doc Cong ty:
Ho va tén : LE THANH TUNG
Gidi tinh - Nam
Ngay sinh - 11/9/1975
Noi sinh : Ha Nam
Qué quéan : Ha Nam
Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
S6 CMND : 024865245
CAap ngay : 15/12/2007
Noi cip : TP. H6 Chi Minh
bia chi thuong tri : Chung cu C — 1901 Sai Gon ResTower, s6 233, X6

Viét Nghé Tinh, phuong Thing Tam, Tp. Viing Tau.
S6 BT lién lac ¢ co quan: 064.3838423



:12/12
: Thac sy Quan tri kinh doanh

Trinh d6 van hoa
Trinh @6 chuyén mon
Qué trinh cong tac:

Theot gian
5/1996 - 01/2001

Chirec danh, don vi cong tac

Chuyén vién Cong ty Phaét trién do thi va khu cdng nghiép
Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Tong Cong ty Dau
tu phat trién d6 thi va khu cdng nghiép Viét Nam

Phé phong Tai chinh ké toan Tong Cong ty Pau tu phat
trién do thi va khu cdng nghiép Viét Nam

Ké toan truong Cong ty TNHH MTV Phét trién do thi va
khu cong nghiép IDICO

Phé Giam dbc Cong ty TNHH MTV Phat trién do thi va
khu cong nghiép IDICO

Giam doc Cong ty ¢6 phan Pau tu xay dung dau khi
IDICO

Bi thu bang uy, Uy vién Hoi dong quan tri, Giam déc
Cong ty c¢6 phan Pau tu xay dyng dau khi IDICO

02/2001 - 7/2001

8/2001 - 4/2004

5/2004 - 10/2008

11/2008-12/2008

01/2009 - 3/2009

4/2009 - Nay

~Chirc vy tai Cong ty ¢o phan Dau tw xdy dung dau khi IDICO: Bi thu Pang
uy,Uy vién Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty ¢o phan Pau tu xay dung dau
khi IDICO.
Chrc vu tai to chuc khac: Khéng
S6 ¢6 phan va ty 1é s¢ hitu: 805.000 ¢ phan, chiém 16,1% vén diéu lé.
+ Pai dién s hitu  : 800.000 ¢b phan, chiém 16% vén diéu 1é
+ C4 nhan so hitu 5.000 c6 phan, chiém 0,1% von diéu I¢
S6 ¢6 phan nam giit cua nhitng nguoi ¢6 lién quan: 11.600 c6 phan.
+ Vo Nguy@n Thi Hai Yén: 11.000 c6 phan
+ Em Lé Kim Thang: 600 ¢6 phan
- Phé Giam dbc :

Ho va tén : TRAN THANH KIEU
Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 07/01/1972

Noi sinh . Tién Giang

Qué quén . Tién Giang

Qudc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

S6 CMND : 273328541

Cap ngay : 26/02/2015



Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Dia chi thuong trd : 8A Yén Bai, Phuong 4, Thanh phé Viing Tau
S6 T lién lac ¢ co quan: 064.3838423

: 12/12

: Ky su xay dung

Trinh do van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qué trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, don vi cdng tac

Chuyén vién phong Ky thuat thi cong Cong ty Xay dung
dau khi (Nay 1a Cong ty c¢6 phan Dau tu xay dung dau
khi IDICO)

Can bo ky thuat Xi nghiép Xay lip cong nghiép - Cong
ty Xay dung dau khi

02/2003-04/2004 | Phé phong Ké hoach ki thuat Cong ty Xay dung Dau khi
Truéng phong Ké hoach ky thuat Cong ty Xay dung Dau
khi

Truéng phong Ké hoach k§ thuat Cong ty ¢6 phan Dau tu
xay dung dau khi IDICO

Ph6 Bi thu Dang ty, Phé Giam dbc Cong ty ¢o phan Bau
tu xay dung dau khi IDICO

7/1996-01/2001

01/2001-01/2003

05/2004-12/2006

01/2007-7/2007

8/2007 - Nay

~ Chirc vy tai Cong ty co phan Dau tu xdy dyng dau khi IDICO: Ph6 Giam
doc Cong ty, Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.
Chtic vu tai to chuc khac: Khong
S6 ¢6 phan va ty 1é s¢ hitu: 4.600 c6 phan, chiém 0,092% vén diéu I¢.
+ Pai dién sé hiru: 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 16
+ Canhan sé hiru  : 4.600 cb phan, chiém 0,092% vén diéu 1¢
S6 ¢6 phan nam giir cua nhimg ngudi ¢o lién quan: 0 ¢6 phan,
- Phé giam déc:

Ho va tén : POAN PAC HIEU
Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 20/5/1979

Noi sinh : Bac Ninh

Qué quan : Bac Ninh

Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

S6 CMND : 273639687

CAap ngay : 21/02/2013

Noi cap

: Tinh Ba Ria - Viing Tau



Dia chi thuong tra: B.1203 Lake Side B TTPT Chi Linh, phuong Nguyén
An Ninh, Tp. Viing Tau.

S6 BT lién lac ¢ co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh @6 chuyén mén . Ky su xay dung

Qué trinh cdng tac:

Thoi gian Chirc danh, don vi cong tac

Chuyén vién phong K§ thuat Cong ty Phat trién d6 thi va Khu

01/2003-6/2007 | —.. .
cong nghiép

Chuyén vién phong K§ thuat Cong ty TNHH MTV Phét trién do

7/2007-8/2007 thi va Khu cong nghiép IDICO

Ph6 phong Ké hoach ky thuat Cong ty TNHH MTV Phat trién

9/2007-6/2009 | 4+"+\a Khu cdng nghicp IDICO

7/2009 - Nay | Pho Giam ddc Cong ty ¢ phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

~ Chuce vy tai Cong ty c6 phan Pau tu x4y dung dau khi IDICO: Phé Gidam
doc Cong ty.
Chure vu tai té chire khéc: Khong
S6 ¢6 phan va ty 18 s¢ hiru: 3.500 c6 phan, chiém 0,07% von diéu 18.
+ Pai dién so hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vbn diéu 18
+ Cé4 nhan s hiru: 3.500 cb phan, chiém 0,07% von diéu 18
S6 ¢6 phan nam gifr cta nhitng ngudi co lién quan: 0 cd phan.
- Phé giam doc:

-Ho va tén : VU ANH TUAN

- Gigi tinh : Nam

- Ngay sinh : 28/10/1973

- Noi sinh : Vinh Phuc

- Qué quan : Vinh Phuc

- Quéc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

-S6 CMND : 273477915

- Cap ngay :19/02/2009

- Noi cap : Tinh Ba Ria Viing Tau

- bia chi thuong tri: 40/9/7 Lé Hong Phong, phuong 4, Tp Viing Tau.
-S6 DT lién lac & co quan : 064.3838423

- Trinh d6 van hoa : 12/12

- Trinh d6 chuy&n mén : Ctr nhan kinh té

- Qua trinh cdng tac:




Thoi gian

Chirc danh, don vi cong tac

12/1994-5/1996

Ké toan tai Cong ty Thang Long — Bo

6/1996-9/1997

Ké toan DNTN Thuong Mai Hung Diing - Tp.HCM

10/1997-9/1999

Ké toan tai Cong ty phat trién nha va do thi - Bo xay dung

10/1999-1/2002

Truéng phong TCKT tai Cong ty phat trién nha va do thi

2/2002-1/2005

K¢ toan truong Cong ty xay dung dau khi (nay Ia Cong ty co phan
bau tu xay dung dau khi IDICO)

2/2005-1/2006

Chuyén vién phong tai chinh ké toan Cong ty xay dung dau khi

2/2006-12/2006

Phu trach ké toan Nha may VLXD Phi My Cty xay dung dau khi

1/2007-5/2009

Pho giam doc Nha méy VLXD Phi My Cong ty ¢6 phan Pau tu
xay dung dau khi IDICO

5/2009-2/2011

Ph6 phong TCKT Cong ty ¢6 phan Pau tu xay dung dau khi
IDICO

2/2011-10/2011

Giam doc Nha may VLXD Phi My Cong ty ¢o phan Dau tu xy
dung dau khi IDICO

11/2011-8/2012

Phy trach BQL Dy an DTXD cong trinh Cong ty 6 phan Pau tu
xay dung dau khi IDICO

8/2012-1/2013

Truong BQL Dy an DTXD cong trinh Cong ty c6 phan Pau tu xay
dung dau khi IDICO

1/2013-6/2015

Giam doc Xi nghiép TM va DV ha tang IDICO-CONAC tryc
thuoc Cong ty co phan Pau tu xay dung dau khi IDICO.

6/2015-Nay

Phé giam dbc Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO.

Chirc vu tai Cong ty cd phan Pau tu xay dung dau khi IDICO: Pho Gidm
dbc Cong ty, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

, Chure vu tai to chitc khac: Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Téng giam
doc Cong ty TNHH Lessco Resort.

S6 ¢6 phan va ty 1é s¢ hitu: 1.950 ¢6 phan, chiém 0,04% von diéu 18.
+ Pai dién so hiru: 0 cd phan, chiém 0% vén diéu 16
+ C4 nhan s hiru: 1.950 ¢6 phan, chiém 0,04% von diéu 1é
S6 ¢6 phan nam gifr ctia nhitng nguoi c6 lién quan: 0 cd phan.
- Ké toan truong:

Ho va tén : NGUYEN THI HONG HANH
Giodi tinh : Nir

Ngay sinh : 21/01/1974

Noi sinh : Thanh phé Nam Dinh

Qué quan : Hung Yén

Quéc tich : Viét Nam
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Dan toc : Kinh

S6 CMND : 273473332
CAap ngay : 13/11/2008
Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Dia chi thuong trd: 58 Nguyén Kim, phuong 4, Tp. Viing Tau
S6 T lién lac & co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhan kinh té

Quaé trinh cdng tac:

Thaoi gian Chirc danh, don vi cong tac

Ké toan vién Xi nghiép Xay dung s6 9 thuoc Cong ty xay dung

5/1937-2/2004 dau khi (nay 1a Cong ty c6 phan Dau tu xay dung dau khi IDICO)

3/2004-12/2006 | Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay dung dau khi

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan cong ty c6 phan Pau tu xay

01/2007-3/2009 dung dau khi IDICO

Ph6 Phong Tai chinh ké toan Cong ty co phan Pau tu xdy dung

4/2009-4/2013 | 12\, khi IDICO

4/2013-Nay Ké toan trugng Cong ty co phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

Chtrc vu tai Cong ty cd phan Pau tu xdy dung dau khi IDICO: Ké toan
trudng.

Chure vu tai té chire khéc: Khong

S6 ¢6 phan va ty 1é s¢ hitu: 1.000 c6 phan, chiém 0,02% von diéu 18.

+ Pai dién so hiru: 0 cd phan, chiém 0% vén diéu 16

+ C4 nhan so hiru: 1.000 ¢o phan, chiém 0,02% vén diéu 18

S6 ¢6 phan nam gifr cta nhitng ngudi c6 lién quan: 0 cd phan.

* Nhirng thay doi trong Ban giam déc nim 2015;

- Ong Pham Ngoc Diing mién nhiém chirc pho giam doc Cong ty tir thang
4/2015

- Ong Pham Ngoc Diing bo nhiém chtrc vu Chu tich Hoi déng quan tri Cong
ty tur thang 4/2015.

- Ong Vii Anh Tuan bd nhiém chic vu Pho giam déc Cong ty tir thang
6/2015.

* Lao dfng:

- Tong s6 lao dong tham gia san xuat: 237 nguoi, Trong d6 nit: 70 ngudi,
Nam: 167 nguoi.

- Tong s lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cia don vi co dén
31/12/2015: 154 nguoi (NT: 58 nguoi).
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- Trong do:
+ HPLD khong x4c dinh thoi han: 105 nguoi
+ HDLD thoi han tir 1->3 nam @ 38 nguoi

+ HDLD thoi vu duédi 1 nam : 11 nguoi
- Trinh do:

+ Trinh d0 trén dai hoc : 01 nguoi

+ Trinh d¢ dai hoc : 77 nguoi

+ Trinh do cao dang, trung cdp :23 ngudi

+ Cong nhan ky thuat : 38 nguoi

+ Lao dong pho thong : 15 nguoi

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac du an.

3.1. Tinh hinh thwc hién cdc dw dn:

Céc du an cong ty dang quan Iy gém: Khu céng nghiép My Xuan B; Mo
puzzolan dbi Pat Po; Chung cu 326 Nguyén An Ninh; Khu nghi dudng va bii
tam Long Hai; Dy 4n nha ¢ xa hoi 334 Nguyén An Ninh, Trong dé:

- Du an Khu cong nghiép My Xuan B1-CONAC: Trong nam 2015 Cong
ty van tiép tuc dau tu vao viéc xay dung hé thdng ha tang va chinh trang KCN
nhu: Thi cong duong 7, duong 8; tham nhua duong 1,2,3,4,5; san nén KCN
khu vuc chua Lién Hoa, khu dét 11ha; Hé théng chiéu sang duong 2, 4 va
hang rio, muong thoat nudc, xay dung cong chio trong KCN... véi gia tri
dau tu thuc hién 1a 16,7 ty dong va dén bu giai phong miat bang véi gia tri
12,28 ty dong.

- Dy &n khu nha ¢ x& hoi IDICO-CONAC: Khoi cong tir thang 6/2015 dén
nay gia tri san luong dat duoc 12 4,1 ty dong.

- Tiép tuc giai quyét thi tuc va ton tai & cac dy an khéc.

3.2. Tinh hinh ddu tw tai chinh dai han:

Trong nam 2015, Cong ty da thyuc hién co cau lai vén dau tu vao doanh
nghiép khac nham chu dong hon vé tai chinh va nang cao hi¢u qua dau tu cua don
Vi. Két qua, Cong ty di thoai mot phan Von gop tai Cong ty Bau tu phat trién ha
tang IDICO (4,51 ty dong) va toan bd von £Oop tai cong ty ¢ phan Pau tr xay
dung ldp may LAMA IDICO (486,6 triéu dong).

Tinh dén thoi diém 31/12/2015, sé vén gop lién doanh, mua cd phan tai
doanh nghiép khac 1a 23,217 ty dong. Trong do:

- Cong ty Pau tu phat trién ha tang IDICO 1a 20,439 ty dong.

- Lién doanh LESCO-RESROT 1a 2,778 ty dong.

Hién tai Cong ty tiép tuc thuc hién dé an tai ciu trac von dau tu ra ngoai
doanh nghiép theo chi dao ctia Tong cong ty.

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:
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o/ =
Chi ticu Nim 2014 Nam 2015 | 7°tane
giam
Téng gia tri tai san 628.854.638.038 744.358.984.799 | 18,3%
Doanh thu thuan 161.972.453.382 246.915.017.333 | 52,5%
Loi nhuan tir hoat kinh doanh 8.279.275.888 12.539.576.533 | 51,5%
Loi nhuan khac -767.242.346 -3.872.764.591 | 404,8%
Loi nhuan trude thué 7.512.033.542 8.666.811.942 | 15,4%
Loi nhuan sau thué 6.757.361.295 8.364.648.945 | 23,8%
Ty 1€ loi nhuan tra ¢6 tirc 11% 12% 9,1%
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
) Len Nam | Nam .,
Chi tiéu 2014 | 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn.
Hé s thanh toan ngan han
(TSNH/NNH) 4.4 88
Hé s6 thanh toan nhanh 3.6 6.4
(TSNH-HTK/NNH)
2. Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 ng/Tong tai san 0,9 0,9
H¢ ,s6 1’1(_7; (102_11‘ tru doanh thu nhan 0.10| 006
trudc)/Tong tai san
Hé s6 ng /Von chu sé hiru 9,0/ 10,5
Hé s6 no gloai trir doanh thu nhan 10 07
trude) /Von chu sé hitu ’ ’
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tdn kho 30 31
(GVHB/HTKBQ) ’ ’
A A L 25,8 | 33,2
Doanh thu thuan/Tong tai san 0% %
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
Loi nhuén sau thué/DT thuan 4,2% | 3,4%
: A X, A 10,8 12,9
Lo1 nhuan sau thué/von CSH % %
Loi nhuan sau thué/Tong TS 1,1% | 1,1%
Lo1 nhuén tor Hoat dong kinh 0 0
doanh/doanh thu thuan 1% 5.1%

5. Co cAu c¢6 dong, thay ddi von dau tw cia chi sé hiru:

a. Co phan: Tong s6 ¢6 phan dang luu hanh 13 5.000.000 ¢ phan.
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b. Co cau co dong:

Tén c6 dong Co phian  So tién (VND) Ty 18 %
Téng cong ty Pau tu phat triéen D6 2.550.000 25.500.000.000 51
thi & KCN Viét Nam
Céc ¢ dong khéc 2.450.000  24.500.000.000 49
Téng : 5.000.000 50.000.000.000 100

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hdi ciia cong ty:

Lanh dao cung tip thé CBCNV Cong ty cd phan Pau tu xdy dung dau khi
IDICO ludn xem ¢6ng tac an toan strc khoe va bao vé moi truong 13 céng viée cap
thiét, chu trong uu tién hang dau, Cu thé nhu sau:

- Str dung hi€u qua tai nguyén nhu dién, nudc, van phong pham ... dé giam
thiéu cac tac dong dén méi tru’ong,

Ap dung cac bién phap tot nhit trong quan 1y va xur 1y rac thai tai cac cong
trinh va KCN, cac van dé lién quan dén stc khoe cua ngudi lao dong va cong
dong;

* Lwong nwdc tdi ché va tdi sir dung: Dy an Tram xt 1y nudc thai tap trung
ctia Khu cong nghiép My Xuan B1-CONAC giai doan 1 c6 cong suat 1000m®/
ngdy dém. Thong ké thyc té, luvu lwong nudc thai dau vao khoang 107 m®/ ngay
dém duoc xir Iy hoan toan, dau ra dat QCVN 40:2011/BTNMT dé phuc vu cho
muc dich tudi va cham soc cay xanh.

* Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng:

- Tong sb lao dong tham gia san xuit: 237 ngudi. Trong d6 Nit: 70 ngudi;
Nam 167 nguoi

- Tong sb lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén ciia don vi dén nay
31/12/2015 1a 154 nguoi (NGt 58 nguoi)

- Thu nhap binh quan nam 2015 1 : 7.300.000 dong/nguoi/thdng

Trong nam 2015 Cong ty di thuc hién tét chinh sach cho ngudi lao dong
nhu sau:

- 154 CBCNV duoc dong BHXH, BHYT, BHTN, dat 100% ty 1€ CBCNV
trong danh sach thuong xuyén.

- Tham hoi, tro cap 22 truong hop c6 hoan canh kho khin.

- Trong nam Cong ty to chirc kham strc khoe dinh ky cho 100% CNCNYV tai
Phong kham da khoa Ving Tau. Ngoai s6 tlen chi theo quy dinh, Cong ty con hd
trg thém mdi ngudi 500.000 dong. Tong s tién Cong ty hd trg cho CBCNV 1a
75.000.000 dong.

- T6 chtrc cho 25 CBCNV tham quan du lich Thai Lan, 43 CBCNYV du lich
Pa Lat véi so tién 390 triéu dong.

- Pau tu san cau 16ng, bong ban tai tru s& Cong ty va cic cong trudng; ngoai
ra trong nam Cong ty con trang bi dung cu thé thao cho cau lac bo va san thé thao
tai cong trudng véi s6 tién gan 50 triéu dong.
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- Nham néng cao doi song tinh than cho ngudi lao dong, ngoai viéc thuong
xuyén t6 chirc cho doan vién tip luyén, thi dau cac giai thé thao ndi bo; Cong
doan C6ng ty con t6 chirc cho doan vién tham gia giéi thé thao giao luu bong da
voi S& glao thong Tp HCM vio dip 1& 30/4; S& giao thong Long An vao dip 18
2/9; tham gia céac giai thé thao do Dang uy khéi Doanh nghiép to chtrc nhan ngay
doanh nhan Viét Nam 13/10; Thi nau an nhan ngay thanh 1ap Hoé1 lién hi¢p phu
nit Viét Nam 20/10, ngay 26/12/2015 t6 chtc giai thé thao tong

- Trong nam c6 73 CBCNV duogc dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu
v6i s6 tién 83 tridu dong. Nang bac luong, chuyén xép luong cho 49 CBCNV.

* Bdo cdo lién quan dén trach nhigm déi véi cong dong dia phwong.

- Trong nam Cong ty di to chuc phat thuong cho 100 con CBCNV dat danh
hiéu :Con ngoan, trd gi6i” nam hoc 2014-2015; t6 chic phat qua cho cac chau
nhan ngay Qudc té Thiéu nhi 1/6 va to chitc cho 150 chau rudc dén va pha cd
Trung Thu 15/8 véi tong so tién 78 triéu dong.

- Ngoai tim kiém viéc 1am, chim lo doi sbng cho nguoi lao dong, Cong ty va
CBCNV ciing rat quan tim téi viée chia sé v6i cong dong, tham gia tich cuc hoat
dong nhén dao tir thién, cac phong trao “Dén on dap nghia”, “Nha tinh thuong”, “Nha
tinh nghia”, “Khuyen hoc”, “Blen dao qué huong”, “Vi nguoi ngheo” ...do dia
phuong, doan thé phat dong véi so tién quyén gop ting ho nam 2015 1a 857 trleu dong.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2015:

Trong diéu kién nén kinh té phuc hoi cham, hoat dong san xuét kinh doanh
con kho khian nhung véi quyét tam, tinh than doan két vuot kho cta toan thé can bo
cong nhan vién cing vai sy chi dao kip thoi cta 1anh dao Tong cong ty, IDICO-
CONAC di hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach dit ra trong nam.

)
TT cAc cHi TIRU cHU YEU  |K® hggcll; nim Thgg 1';‘3“ THT2y011¢5//0 KH
2015
A B 1 2 3=2/1
1 |Tong gia tri SXKD 400.000 414.500 104%
Gia tri xay lap 300.000 306.500 102%
Kinh doanh VLXD 4.000 4.000 100%
Tu vén thiét ké 1.000 1.000 100%
SXKD nha va ha ting 80.000 88.000 110%
Gia tri KD khac 15.000 15.000 100%
2 Doanh thu 230.000 262.228 114%
3 |Loi nhuan trude thué 8.000 8.667 108%
4 [Nop ngan sach NN 26.000 26.000 100%
5 |Gia tri dau tu phat trién 56.200 33.080 59%
6 [Thu nhap binh quan (ng/th) 7,3 7,3 100%
7 |C6 tic 12% 12% 100%
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Nhirng thuan loi:

ot Puogc su quan tam chi dao sat sao cua ban nganh dia phuong va Lanh dao

Tong cong ty;

+ Tinh hinh tai chinh Cong ty ngay mot lanh manh;

+ Cong viéc chuyén tiép cung v6i viée ddu thau tim kiém cong trinh xay
dung co gid tri 16n ngay mdt tang;

- N@i bo ban lanh dao, tap thé can bq(f) cong nhan vién doan két, tAm huyét
cung dong long xay dung Cong ty phat trién;

Nhitng kho khan:

+ Tang trudng kinh té trong nudc van con thap, tiém an nhiéu rui ro.

+ Chinh sach ctia Nha nuéc vé gia thué dét ting dot bién.

+ Canh tranh d4u thau xay lip ngdy cang kho khan, don vi lai xa cac thi
truong xdy lap 16n nhu thanh phd H6 Chi Minh, mién Tay Nam bg...nén han ché
trong bam sat tim kiém viéc lam va tiép can cong nghé moi. Bén canh d6 mot sb
cong trinh don vi thi cong ngudn Von ngan sach co gia tri 1on nhung Chu dau tu
thuc hién cong taic GPMB, thu xép von va thay d6i thiét ké k§ thuat chua kip
thoi lam anh hudng dén tién d6 thi céng, san lugng, doanh thu cta nha thau.

+ Thiét bi thi cong thude s hiru gan nhu khong c6 phai phu thudc cac don vi
cung cap nén han ché trong chu dong t6 chirc thi cong, nhat 1a d6i véi cac cong trinh
trong diém doi hoi gay gét vé tién do hodc cong trinh dic thi kho khan vé diéu kién,
ky thuat thi cong.

+ Hién nay cong viéc g01 dau con lai ctia cong ty di gan hét, mot s6 cong
trinh thi Cong ty da trang thau c6 gia tri 16n nhung hién nay chua trién khai thi
cong duoc do cong tic GPMB ciia chii dau tu chua kip thoi 1am kéo dai tién do
thi cong ting chi phi quan 1y du 4n va anh hudng truc tiép dén ké hoach san
lugng, doanh thu ctia nha thau.

+ Vén diéu 18 ciia Cong ty 50 ty dong trong d6 chu yéu 13 bat dong san, tai
san cb dinh va dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép vi vay khong dap umg du
vbn cho hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu trong ddu thau va dau tu cac
dur an kha thi c6 yéu cau vén chu s hitu cao.

1.1. Két qua thuc hién trong tirng linh vuc:

a. Linh vwc xdy lip:

- V& cong tac dau thau tim kiém vige lam: Cdng ty luon quan tam day manh
cong tac dau thau tim kiém viéc lam, tlep can nhiéu chu dy 4n, cong trinh trong do
tap trung vao linh vuc giao théng, ha tang ky thuat véi cac chu dau tu co ngudn von
1 rang, két qua nam 2015 cong ty da tring thau 137,9 ty dong, bao gém gbi thau
Cai tao Giang duong B truong Cao dang nghé LILAMA 2 (7,65 ty dong) va goi
thiu Nang cap duong Lwong Pinh Cua, Q2 (216,8 ty dong trong d6 IDICO
CONAC thyc hién 130,2 ty dong).

- Cong tac trién khai thi cong:

Trong nim 2015, cong ty trién khai thuc hién nhiéu géi thau xay lap, trong d6
c6 nhiéu cong trinh trong diém trén nhiéu dja ban khac nhau. Cac cong trinh cong
ty nhan thau déu dugc thi cong dam bao tién do, chat lugng, ATLD va mang lai
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hiéu qua, qua d6 da tao uy tin véi cac chu dau tu va mang lai thuong hiéu cho cong
ty nhu cong trinh Phd di bo Nguyén Hué, Cong trinh Him chui Pién Bién Phu ban
giao dua vao st dung dung tién do, chao mimg ngay 18 Giai phong mién nam théng
nhat dat nudc 30/4/2015...

Nam 2015 gia tri san lugng xay lap dat 306,5/300 ty ké hoach nim 2015 (dat
102%), trong do:

- Cac cong trinh cong ty nhan thau: Co gi tri 285,7 ty dong, gom:

Qudc 16 56 ¢co gia tri 7,5 ty dong; Puong Hoi Bai - Chau Pha - B4 Bac c¢6 gia
tri 21,2 ty ddng; Cong trinh QL1 doan qua Tp Tan An c6 gia trj 30 ty dong; Puong
chui duéi chan cau Dién Bién Phu c6 gia tri 8 ty dong; Thoat nudc duong DS Xuan
Hop c6 gia tri 95 ty dong; Cau Triém Dtc Long An c6 gia tri 19,8 ty dong; Xudng
thuc hanh co khi Lilama c6 gia tri 4,2 ty dong; Pai 16 Nguyén Hué Q1 c6 gia trj 62
ty dong; Puong Nhi Binh Hoc Mén c6 gia tri 10,2 ty dong; Puong lién cang Céi
Mép Thi Vai ¢6 gia tri 20,1 ty dong; Cai tao giang dudng B trudng CD nghé
Lilama2 c6 gia tri 7,7 ty dong.

- C4c cong trinh cong ty ty dau tu: C6 gia tri 20,8 ty dong, bao gom:

+ Ha tang trong KCN My Xuan Bl nhu: Puong 7, duong 8; tham nhya
duong 1,2,3,4,5; san nén KCN khu vuc chua Lién Hoa, khu dat 11ha; Hé thong
chiéu sang duong sb 4, hang rao, muong thoat nudc, xay dung cong chao trong
KCN ... voi gia tri 16,7 ty dong.

+ Dy 4n Nha ¢ x4 hoi IDICO-CONAC véi gia tri 4,1 ty dong

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan:

Trong nam 2015 Cong ty di ban giao 06 cong trinh cho cac chu dau tu véi
tong gia tri nghiém thu, quyét toan 1a 269 ty dong, trong d6 c6 nhiéu cong trinh
trong diém c6 diéu kién thi cong kho khin.

Vo1 su chi dao quyét liét va quan 1y chat ch€ cta Lanh dao Cong ty cac cong
trinh xay lap thyc hién luén dam bao chat lugng, tién dg, an toan va c6 hiéu qua
dem lai loi nhuan. Céc cong trinh dugc chi dinh thau, d4u thau loi nhuan dat binh
quéan 4,4 % (Gia thanh di bao gom chi phi quan 1y ctia don vi truc thudc).

b. Linh vuc kinh doanh ha ting KCN:

- Trong nam 2015 cong ty di cho thué 25,3 ha véi gia tri hgp dong 1a 250 ty
dong, dén hét nam 2015 tong dién tich lap day trong khu cong nghiép 1a 129,43 ha
(dat 85,4%).

- Cong ty da chi tra 12,28 ty dong, trong do tién dén bu GPMB 2,73 ha cho 08
ho dan véi s tién 13 10,26 ty dong va dén bu bd sung phan cy xanh ctia 32 ho trén
dat da giai phong mat bang voi sb tién 1a 2,02 ty dong dé kip thoi ban giao dat sach
cho nha dau tu.

c. Tinh hinh thuc hién dau tw cdc dw &n:

- Dw an Khu cong nghiép My Xuan B1-CONAC:

- Trong nam 2015 Céng ty van tiép tuc dau tu vao viéc xay dung hé théng ha
tang va chinh trang KCN nhu: Thi cong duong ndi bo sb 7, sd 8; tham nhyua dudng
1,2,3.4,5; san nén KCN khu vyc chua Lién Hoa, khu dat 11ha; Hé thong chiéu sang
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duong 2, 4 va hang rao; muong thoat nuéc KCN; xdy dung cong chio trong
KCN... voi gia tri dau tu thuc hién 12 16,7 ty dong .

- Hoan thanh kiém toan quyét toan von dau tu dot 1. Pang kiém toan quyét
toan von dau tu dot 2.

- Bdi thuong giai phong mit bang voi gia tri 12,28 ty dong

- Dy an Nha & xa hdi IDICO-CONAC: Khai cong tir thang 6/2015. Dén hét
nam 2015 gia tr1 sdn lugng dat duogc 1a 4,1 ty déng.

- Dy 4n khéc: Hoan thanh chuyén nhuong Nha may VLXD Pha My va co
ban hoan thanh chuyén nhuong Du 4n Mo sét My Xuan 2.

d. Linh vire kinh doanh VLXD, tir vin thiét ké, du lich, kinh doanh khic:

Céac hoat dong nay dién bién binh thuong, 6n dinh. Trong nam 2015 chu yéu
tap trung tu van thiét ké va cung cap vat lidu xay dung cc cong trinh do cong ty
1am cha dau tu va nha thau thi cong.

1.2. Cong tac tai chinh

Cong ty dd chi dong trong viéc xay dung ké hoach tai chinh ndm 2015, trén
co s& d6 dé ra nhitng giai phap thich h(rp trong t6 chirc thuc hién, cu thé:

- Tap trung huy dong moi nguon lyc dap g cho cac du an, cong trinh trong
diém phai day nhanh tién d6 dé dua vao khai thac, str dung;

- Xay dung ké hoach glal ngan phu hop véi tién do thuc hién cua du &4n dé dap
g kip thoi vén vay cho dy an va tiét kiém chi phi 13 vay;

- Tang cuong cdng tac thu hdi von, day nhanh tién do thanh quyét toan khoi
luong xay lap hoan thanh.

- Thuong xuyén ra soat chi phi, gia thanh, dbi chiéu xu 1y cong no.

a. Vé cong tdc tin dung:

Cong ty dd xay dung ké hoach giai ngan phu hop voi tién do, vay va tra ng
ngéan hang dung han. Cung voi viée sir dung dung von c6 hiu qua, dung muc dich
va cong tac thu héi von duoc thyuc hién quyét liét nén Cong ty ludn dam bao nguon
vbn cho SXKD, hoan thanh day du nghia vu tai chinh v6i Nha nude. Dén thoi diém
31/12/2015 s6 du vay ngan hang 1 5,25 ty dong, cha yéu 1a khoan vay dai han Quy
bao vé moi truong vai lai sut 5,4%/nam. Trong nam 2015 chi phi 1di vay khoang
1,3 ty dong.

b. Vé ddu tw tai chinh:

Trong ndm 2015, cong ty thuc hién co ciu lai von dau tu vao doanh nghiép
khac nham chii dong hon vé tai chinh va nang cao hiéu qua dau tu cta don vi. Két
qud, cong ty da thoai mot phan vén gop tai Cong ty Pau tu phat trién ha tang
IDICO (4,51 ty dong) va toan bo von gop tai cong ty LAMA IDICO (486,6 triéu
dong).

Tinh dén thoi diém 31/12/2015, s6 v6n gop lién doanh, mua c6 phan tai doanh
nghiép khéc 1a 23,217 ty dong. Trong do:

+ Cong ty Pau tu phat trién ha ting IDICO 14 20,439 ty dong.

+ Lién doanh LESCO-RESROT la 2,778 ty dong.

c. Vé qudn ly cong ne phdi thu, phai trd:
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- Cong tac thu hoi von dugc thuc hién quyét liét. Thudng xuyén xem xét, danh
gid, phan tich kha néng thanh todn cua cac bén, phat hi¢n sém tinh hinh kho khan
trong thanh toan de co giai phap khac phuc kip thoi.

- Hang théng, hang quy déu thuc hién d6i chiéu x4c nhan cong ng. Do voi cac
khoan ng phai thu kho doi, qua han phat sinh tr nhitng nam trudce, Cong ty da ra
so4t, xem xét timg khoan no dé c6 giai phap xur Iy theo dung quy dinh. Tinh dén
nay, Cong ty da trich dy phong cc khodn ng phai thu kho doi tir nhiing ndm trudce
v6i sb tién 14 1,7 ty dong.

1.3. K&t qud thure hign mét sé chi tiéu tai chinh nam 2015:

~ Vdi sy doan két théng nhét trong diéu hanh va quyét tim cao cua Ban giam
doc va toan by CBCNV, trong nam 2015 cac chi ti€u tai chinh chi yéu déu dat ké
hoach dé ra va cao hon thyc hién nam 2014 khoang 10%, cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 262,228 ty dong (dat 114% so v&i ké hoach nam, va 121% so véi
nam 2014)

- Loi nhuan: 8,667 ty dong (dat 108% so véi ké hoach nim, va 118% so véi
nam 2014)

- C6 tic 12% bang 109% nam 2014.

- Ty sudt lgi nhuan trude thué/vén cha sé hiru: dat 13,34%

1.4. Phuwong dn phdn phéi loi nhudn va chia co tirc:

Can ctr vao Nghi quyé:[ Dai hoi déng co dong thuong nién nam 2015 s0:
02/NQ-CT ngay 24/4/2015 v¢ viéc phan phoi cac quy va chia co tirc nam 2015;

Can ctr vao két qud hoat dong kinh doanh nam 2015 ctia don vi.

Cong ty du tri1 ké hoach phan phdi loi nhuan va chia c6 ttrc nim 2015 nhu sau:

Loi nhudn dwoc phan phoi : 8.124.648.945 dong
Du kién phan chia:

- Trich 1ap cac quy : 1.381.190.320 dong
+ Quy Pau tu phat trién 10% : 812.464.894 dong
+ Quy khen thudng phuc lgi 7% © 568.725.426 dong

- Chia ¢0 tirc 12% : 6.000.000.000 dong

Du kién chi tra c6 tirc trong Quy 3/2016

2. Tinh hinh tai chinh:

banh gia tinh hiéu qua trong viéc quan ly , str dung tai san , von théng qua
mot so chi tiéu sau (nam 2015 so véi nam 2014).

- Ty sudt loi nhuan trude thué/von chu so hiru (8.667 /64.992) 13 13,34%,
tang 1,37% so v&1 nam 2014;

- H’é sO bao toélp Vfl‘ phat trién vén: Vén CSH tai thoi gTiém bao céo{Vén
CSH cu6i ky trude lién ké ky bao cao (64.992/62.825): 1,03 lan tang 0,03 1an so
vO1 nam trudc.

T céc sb liéu trén, nhe:m théy, nam 2015 Cong ty kinh doanh c6 hiéu qua,
kinh doanh bao toan duoc von.

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly:
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- Linh vue xay lap:

+ Tang cuong cong tac quan ly gia thanh xay 1ap, tang cuong coOng tac
giam sat, kiém soat chat lugng, dam bao chét luong, tién d6 thi cong cho cac
cong trinh, tao uy tin voi chi dau tu va xay dung thuong hiéu cho cong ty.

+ Tang cudng cong tac thu hdi vén, thanh quyét toan khéi luong xdy lip
hoan thanh kip thoi;

+ Pay manh cong tac tim kiém viéc 1am trong xdy lap nham giai quyét
cong an viéc lam va tao dong tién trong thanh toan.

- Linh vwe diu tw kinh doanh ha ting:

+ Day manh cong tac tiép thi quang cao dé thu hit thém nha dau tu thué
dat, tiép tuc chién luge “Tan dung t6i da moi co hoi cung voi gia thué dat phu
hop”, chinh trang ha tang khu cong nghiép, hd tro nha dau tu khu cong nghiép
tiép can véi lanh dao ban nganh dia phuong thao g& kho khan trong san xuat
kinh doanh nhiam nang cao thuong hiéu Khu cong nghiép.

+ KCN My Xuén B1: Hoan thanh cong tic dén bu giai phong mit bang va
thu hoi dat sach, dau tu xay dung dong bo hé thdng ha ting k¥ thuat va thu hat
dau tu .

+ Khu nha ¢ x3 hoi 334 Nguyén An Ninh: Tiép tuc thi cong hoan thanh
cong trinh trong quy 1V/2016.

- Vé du lich: Pay manh cong tac tiép thi, t6 chirc kinh doanh tot co s& vat
chét hién c6 va nang cao chat lwong phuc vu dé thu hat du khach dén khach san
Thuy Duong va khach san Long Hai.

- Vé thiét ké: Tap trung thiét ké chi tiét ha tang khu cong nghiép My Xuén
B1, ddy manh cong tac tiép thi nhan thiu bén ngoai.

- V@ cac linh vue khac: Tiép tuc dau tu tai chinh vao cac du an cong ty cd
phan, cong ty lién doanh c6 tinh kha thi cao. Trién khai cac bién phap 6n dinh tai
chinh, déy manh thu von dé dam bao cho hoat dong SXKD cua don vi.

4. Ké hoach phat trién twong lai:

Cic chi tiéu ké hoach nim 2016 nhuw sau:

1 . A > Thye K¢ hoach Ty 16 %
STT CAC CHI TIEU CHU YEU hién nam | _° KH2016/
nam 2016
2015 TH2015
A B 1 2 4=2/1

1 |Tong gia tri SXKD 414500 | 451.000 109%
Gia tri xay lap 306.500 | 345.000 113%
Gia trif CNVLXD 4.000 5.000 125%
Gia tri tu van 1.000 6.000 600%
Gia tri SXKD nha va ha tang 88.000 80.000 91%
Gia trj kinh doanh khac 15.000 15.000 100%
2 |Doanh thu 262.228 |  272.500 104%
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r - A S :l“ hye Ké hoach Tyle %
STT | CACCHITIEUCHUYEU | hi¢n mam | o o | KH2016/
2015 TH2015
3 |Loi nhuén trude thué 8.667 9.500 110%
4 |Nop ngan sach NN 26.000 27.250 105%
5 |Gia tri dau tu phat trién 33.080 48.500 147%
6 | Thu nhap binh quan 7,3 1,7 105%
7 |Co tac 12% 12% 100%

Nhu vy, hau hét cac chi tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty ndm 2016 déu cao
hon thyc hién ndm 2015. Trong diéu kién nén kinh té van con nhiing kho khin
nhung véi thuan loi tir két qua da dugc cung véi mot s6 goi thau xay lap chuyén
tiép tir nhitng nam trude cong ty tin twong s& hoan thanh nhiém vu nam 2016.

* Mot s6 muc tiéu chinh:

- Phét huy ning luc cta toan Cong ty dé thuc ddy san xuit ting truong va
phat trién 6n dinh.

- Tuyén dung, dao tao, xay dung doi ngi CBCNV co kién thtrc, kinh
nghiém, tay nghé, pham chét dao duc, sap xép dung nguoi dung vi tri dap tng
yéu cau thi truong; dong thoi xay dung chinh sach vé tién luong thu nhap tuong
ung voi két qua cong viéc, gan loi ich ca nhan voi loi ich doanh nghiép; to chirc
tdt phong trao thi dua bao dam thiét thuc, hudng vao cac nhiém vu trong tam dot
pha, 1ay két qua cong tac thi dua 1a mot trong nhiing tiéu chi dé danh gia can bo,
khen thudng phai ximg dang voi két qua dat dugc.

- Tang nang luc canh tranh vé von, tai co cAu manh mé& s hitu von nham
chu dong trong san xuat kinh doanh, ting cuong su gin bo cta cd dong va
CBCNV véi Cong ty, thiic day cong khai minh bach, gia ting sirc manh tap thé,
thic dy viéc dong gop loi ich kinh té cho doanh nghiép va cong dong xa hoi.

- Tang cuong nang lyc quan tri doanh nghiép, nang lyc sang tao, tao suc
lan téa tinh than hing say lao dong dén CBCNV trong doanh nghiép, xay dung
doanh nghiép c6 ban sic vin hoa riéng.

- Tang cudng cac cong tac dam bao chat lwong, két hop véi viée diy manh cong
tac marketing dua san pham cta cong ty tré thanh thuong hiéu uy tin trén thi truong;

- Phat huy vai tro 1anh dao cua td churc dang, vai tro cua cong doan, doan
thanh nién trong doanh nghiép nham tap trung strc manh doan két, phat huy tri
tué tap thé.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

Qua mot nam hoat dong va qua Béo cdo ctia Giam ddc diéu hanh vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015, muc tiéu nhiém vy nam 2016, Hoi
d6ng quan tri Cong ty c¢d phan Pau tu xay dung dau khi IDICO danh gia vé cong téc
quan 1y, diéu hanh Cong ty ndm 2015 nhu sau:
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1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cac miit hoat dong ciia Cong ty:

Nam 2015 14 ndm tinh hinh kinh t& khéi sic nhung van dién bién phirc tap
va con tiém 4n rui ro da anh hudng truc tiép dén san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép ca vé viéc lam va trién khai cac du 4n dau tu.

Tuy nhién, voi sy quyét liét trong quan ly, diéu hanh doanh nghiép, cung
v0i sy quan tam chi dao gitip do kip thoi cua Tong cong ty IDICO va su quyet
tam, nd luc, doan két cua tap thé CBCNV, Hoi dong quan tri va Ban giam dbe
Cong ty da ning dong, quyét doan, linh hoat dé ra nhimg muc tiéu cy thé, giai
phap phu hop va dung huong nén dé han ché nhiéu rui ro, gilr virng va phat trién
san xuat, hoan thanh muc tiéu dé ra nim 2015, trong d6 ndi bat & nhing ndi
dung sau:

- Hoan thanh xuat sic cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2015, ting
trudng binh quan trén 10% so v&i ndm 2014.

- Cho thué 25,3 ha dat Khu coéng nghiép My Xuan B1 véi gia tri hop dong
250 ty dong, nang téng dién tich 1ap day khu cong nghiép la 129,43 ha (dat
85,4% dién tich dat cong nghiép cho thug), gop phan quan trong dé Cong ty
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, thém ngudn luc phat trién bén viing.

- Hoan thanh chuyén nhuong Nha may VLXD Phit My va Mo sét My Xuédn
2 da giup Cong ty thoat dugc ganh nang nhiéu nim thua 16 lién tuc trong linh
vuc san xuat vat liéu xdy dung, dong thoi thu dugc ngudn tai chinh dang ké dé
dau tu vao linh vuc khac hiéu qua, an toan.

- Trong diéu kién thi truong kho khan phai canh tranh gay git nhung tim
kiém viéc 1am méi trong xay lap Van dat gan 200 ty dong chil yéu 1 cong trinh
trong dlem & cac dia phuong, c6 ngudn von rd rang; cong tac thi cong ludn dam
bao tién d6, an toan, hiéu qua... dd gop phan quan trong vao két qua san xuét
kinh doanh, giai quyét cong an viéc lam, nang cao thu nhap... cia Cong ty, dong
thoi khang dinh uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty trén cac dia ban khu vuc TP.H6
Chi Minh, c4c tinh mién Tdy Nam B¢ va mién Pong Nam Bo.

- Tinh hinh tai chinh doanh nghiép lanh manh. Nhitng nam 2009 - 2011 s6
du ng vay ngan hang trén 128 ty dong, chi phi 1ai vay khoang 20 ty df)ng/nam
nhung dén nam 2015 s6 du no vay ngan hang giam xuong trén dudi 6 ty dong
(cu thé ddu nam 2015 13 6,65 ty va dén 31/12/2015 giam con 5,25 ty), chi phi 13
vay khoang 1,3 ty dong/ndm di phan anh trung thuc su thanh cong va bén viing
ctua doanh nghiép.

Ngoai dat cac muc tiéu chinh néu trén, Cong ty da cé nhirng thanh
cong khac tao nén ting va co sé phat trién doanh nghiép nhu:

- Tap thé HPQT va Ban giam ddc Cong ty ludn doan két nhat tri mot long, ¥
chi cao trong xay dung va phat trién doanh nghiép.

- Hoan thién hé théng quan 1y hudng t6i hidu qua va chap hanh phap luét; xay
dung, hoan thi¢n quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd trong céc linh vuc hoat dong ctia
doanh nghiép.

- Tiép tuc 6n dinh cong tac to chirc, budc dau xdy dung duoc doi ngil can bd
tré, co trinh do, nhiét huyét bén canh can bd giau kinh nghi¢ém; Pao tao, nang cao
nang luc quan 1y cua can bo, nim 2015 Cong ty da t6 chirc cho CB CNV tham
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gia nhiéu khoa dao tao véi trén 40 luot nguoi tham gia; Sap xép, kién toan bo
may san xuét kinh doanh dap ting yéu cau 6n dinh va phat trién doanh nghiép.

* V& cong tac doan thé: Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty ludn
quan tam trong lanh dao, chi dao tao diéu kién thuén lgi dé cac to chire doan thé
nhu Cong doan, Poan thanh nién,... hoat dong nham tap hop, boi dudng tu
tudng, dao dirc va ¥ thirc phan déu rén luyén cho luc lugng lao dong tré, nhat 1a
d6i ngil tri thirc va cong nhan nghé. T6 chitc Cong doan va Poan thanh nién da
phdi hop chit ché voi chinh quyén 1am tdt cong tac chiam lo doi song CBCNV
trong doanh nghiép, dong gdp tham gia cac chuong trinh dén on dép nghia, ting
ho dong bao bj thién tai, ting ho quy vi ngudi nghéo, quy vi twong lai con em,
quy chat doc mau da cam, quy khuyén hoc... Vai tro to chirc Pang, Cong doan,
doan thé duoc phat huy di gop phan tich cuc vao su phat trién toan dién cta
doanh nghiép.

* Vé 18 16i 1am viéc.

- HPQT Céng ty hoat dong theo ché do tap thé trén nguyén tic tap trung
dan chi, tuan tha Phap luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong co
déng Coéng ty. Cac thanh vién HPQT duoc phan cong nhiém vu cu thé. HDQT
Cong ty luon doan két nhét tri cao, nhimng van dé thudc thém quyén cia HDQT
déu duoc dua ra ban bac tip thé va thé hién bang Nghi quyét cac ky hop hodc tai
Phiéu lay ¥ kién bang van ban; trén co s& Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT,
Giam ddc Cong ty trién khai thyc hién.

- HPQT va Ban giam ddc Cong ty guong mau thyc hién va dé cao ¥ thic
chap hanh ky luat, ky cuong, quy ché, quy dinh cua Dang, Phap luat Nha nudc,
Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong co dong Cong ty; trén co s ndy va
thuc tién, cu thé hoa bang viéc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan
1y nd1 bo dé thuc hién trong doanh nghiép.

- Trong cong tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam doc Cong ty
d3 ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan cong nhiém vu ctia Giam doc, cac
Phé giam déc. Viéc phan cong nhiém vu va ché do lam viéc cua Giam doc, cac
Phé giam dbc theo nguyén tic tap trung dan chu, thuc hién ché do thu truong két
hop vai 1anh dao tap thé dé chi dao théng nhat moi mat hoat dong cua Cong ty,
nhim dé ting cuong ché do trach nhiém ca nhan va phat huy t6i da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh cua Ban giam ddc Cong ty. Nam 2015 1a
nim Ban giam dc Cong ty da rat nd luc va hiéu qua trong coéng tac diéu hanh,
gop phan quan trong vao két qua hoat dong ciia doanh nghiép, Ban giam ddc
Cong ty da trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong
cd dong va HPQT Cong ty.

- Co ché phdi hop lam viéc gitra HDQT va Ban giam dc Cong ty 1a phu
hop vi vay cong viéc duoc giai quyét kip thoi, khong chdng chéo, phat huy tot
tinh tich cuc va trach nhiém ctia mdi ca nhan. Cac cong viéc cua doanh nghiép
duoc quyét dinh déu mang tinh théng nhét cao, sat thue, tao diéu kién thuan loi
khi to chire trién khai thyc hién, mang lai hi¢u qua.

- Trong sinh hoat, cac thanh vién HPQT, Ban giam dc Cong ty ludn néu
cao y thirc tu phé binh va phé binh, ling nghe va tiép thu nhiing y kién tham gia
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dong gop ctia ddng nghiép nén ndi bo ludn giit duge mobi quan hé doan két tot.

- Cac thanh vién HDQT, Ban giam doc Cong ty guong mau va co y thic
rén luyén, gitt gin phdm chét dao duc; 16i séng chuan muc trong quan hé cong
tac, x@ hoi va gia dinh; co y thurc t6 chuc ky luat tot, sbng trung thuc, co quan
diém d4u tranh rd rang vé chéng quan liéu, tham nhiing, lang phi, thuc hanh tiét
kiém.

Véi nhitng danh gia trén diy, nim qua Hoi dong quan tri va Ban giam
dbc Cong ty d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu quan 1y, diéu hanh Cong ty;

Pé tiép tuc hoan thanh ké hoach nim 2016 va xay dung doanh nghiép phat
trién bén Vu’ng, doi hoi toan thé CBCNV Cong ty noi chung, Hoi dong quan tri
va Ban giam déc Cong ty noi riéng phai khong ngung nang cao nang lyc nhin
thire, d6i méi tu duy, ddi moi phuong phap quan tri doanh nghiép, tu hoc, tu boi
dudng dé nang cao trinh d6, chu dong sang tao trong cong viéc, dam nghi dam
lam va dam chiu trach nhiém trudce coéng viéc duoc phan cong; tap hop sirc manh
tap thé, phat huy moi ngudn luc, khoi day moi tiém nang; chim lo doi séng
nguoi lao dong va dam bao loi ich ctia cac cd dong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty:

2.1. Vé tw twéng chinh tri:

Tap thé Ban Giam ddc va can bd quan 1y di thé hién duoc sy viing vang vé
tu tuong chinh tri, quan tri€t quan diém, chu truong dinh hudng cta Pai hoi déng
¢ dong thudng nién hang nam. Ludn tuan thu nguyén tac tap trung dan chu trong
lanh dao, chi dao va diéu hanh moi hoat déng cua doanh nghiép. Cha trong cong
tac chi dao, dau tranh chong quan liéu, tham nhiing, ling phi, thuc hanh tiét kiém,
dong tho1 thuong xuyén kiém tra kiém soat cac don vi thuc hién nhiém vu ké
hoach. Xdy dung, cing c6 su doan két ndi bd trong don vi, thyc hién dau tranh
phé binh - tu phé binh nghiém tuc, trén tinh than gitp d& 1an nhau hoan thanh
nhiém vu.

2.2. Vé thue hign nguyén tic to chirc va chi dao diéu hanh:

Trong c6ng tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam dc Cong ty
da ban hanh quy dinh ché do lam viéc va phan cong nhiém vu caa Gidm déc, cac
Ph6 giam déc. Viéc phan cong nhiém vu va ché d6 lam viéc cia Giam déc, cac
Pho6 giam déc theo nguyén tic tap trung dan chu, thyc hién ché d6 thu truong két
hop v6i lanh dao tap thé dé chi dao thong nhat moi mat hoat dong cua Cong ty,
nham dé ting cudng ché do trach nhiém ca nhan va phat huy t6i da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh ctia Ban giam doc Cong ty.

2.3. Cong tic quy hoach, dao tao, boi dwong cdn bj:

Cong ty di khong ngimg cung cb va kién toan t6 chiic cac phong ban nghiép
vu va don vi tryc thudc theo hudng tinh gon nham phat huy t6i da nang luc san
xuét kinh doanh.DPi d6i véi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai luc lugng
lao dong, tap trung boi dudng nhiing can bd tré ¢6 nang lyc. Clr can bd theo hoc
cac 16p tip hudn chuyén mén, nghiép vu nang cao, ngoai nhiing kién thtc vé
chuyén mon nghi¢p vu, chu trong dao tao can bd chu chdt ¢o trinh do 1y luan
chinh tri pht hop véi tién trinh d6i méi va hoi nhap qudc té.

2.4. Vé céng tic doan thé:
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Trong cong tac quan ly diéu hanh, tap thé Ban Giam ddc lay doan két dan
cha 1am trong tim, dong thoi phat huy stc manh doan két cua cac to chic doan
thé trong doanh nghiép, hoa nhap voi quan chung, nam bat thong tin kip thoi de
c6 bién phap ubn nan chi dao. Ban Giam déc Cong ty ludn tao diéu kién thuan lgi
cho céc to chirc doan thé va cac thanh vién hoat dong, tich cuc cham lo doi song
CBCNV, dua don vi phat trién bén viing vé moi mit.

2.5. Vé dgo dirc 16i song:

Timng thanh vién trong Ban Giam déc va can b quan 1y luén néu cao ¥ thic
trach nhiém trong viéc rén luyén pham chat dao dtrc cach mang, gitt gin pham
chat chinh tri, tu gidc chp hanh Nghi quyét ctia Dang, phap luat cia Nha nudc,
gin bé mat thiét v6i quan chung cong nhan vién, 1am viéc theo Nghi quyét cua
Pang, Hién phap va phap luat Nha nudc. Néu cao tinh to chuc ky luat, tién
phong guong mau. Kién quyét dau tranh véi moi luan diéu sai trai, chéng cac té
nan xa hoi nhat 13 t& quan liéu tham nhing, lang phi, thyc hanh t1et kiém trong
san xuat kinh doanh. Giit gin truyén théng cich mang va truyén théng thuan
phong my tuc cua dan tdc Viét Nam.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri Cong ty:
- Gom 05 thanh vién:

+ Ong Pham Ngoc Diing Chu tich

+ Ong Lé Thanh Tung Uy vién

+ Ong H6 Minh Toan Uy vién

+ Ong Tran Thanh Kiéu Uy vién

+ Ong Tran Thanh Lam Uy vién

- Pai dién phan von Tong Cong ty:

+ Ong Pham Ngoc Diing Uyvién Ty 1é gop von : 20,00%
+ Ong Lé Thanh Tung Uyvién Ty 1é gop von : 16,00%
+ Ong H6 Minh Toan Uy vién Ty 1é gop von : 15,00%

Trong nam Hoi dong quan tri da tién hanh hop 06 cudc hop, HO1 dong quan
tri Cong ty thuong xuyén theo doi hoat dong ctia Ban Giam déc va cac cong tac
quan ly khac. Cac thanh vién HDQT thuong xuyén trao doi thong tin, tham van
cac van dé quan trong trong viéc diéu hanh ctua Cong ty. Chu tich HPQT thay
mat HPQT Cong ty ¢6 tham du cac cudc hop giao ban dé nam bét tinh hinh san
xuat kinh doanh, dong thoi c6 nhitng ¥ kién chi dao truc tiép tai cudc hop. Giam
dbc Cong ty cling la Uy vién HPQT nén thuan loi trong viéc bao cao, cung cap
thong tin vé hoat dong cua Ban Giam dbc cho HDQT ciing nhu trién khai cac
Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT vao cong tac diéu hanh.Tat ca cac thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban giam dbc déu 1a nhitng nguoi co kinh
nghiém vé quan ly, da c6 cac chung chi vé quan ly, quan tri cong ty.

2. Ban kiém soit:
a. Thanh vién ban kiém sodt: Gom 03 thanh vién:
+ Ba Tran Thi Ngoc Trudng ban
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+ Ong Vii Anh Tuan Uy vién

+ Ong Nguyén Tuyén Chiéu Uy vién

b. Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Thuc hi¢n chic nang, nhiém vy va quyén han ctia minh, Ban Kiém soat
Cong ty CP dau tu xay dung dau khi IDICO da thyc hién cac cong viéc nhu sau:

- Kiém tra, gidm sat tinh phu hop va thuc hién cac Nghi quyét va quyét
dinh ctia HDQT va Ban giam dc Cong ty trong cong tac quan 1y, diéu hanh phu
hop v6i Piéu 18 cia Cong ty va Phép luat.

- Kiém tra cac bao cao tai chinh hang quy va nim ctia Cong ty nham danh
gia tinh hop 1y va chinh xéc cta cac s6 lidu tai chinh.

- Giam sat viéc viéc chap hanh cong bo thong tin theo dung quy dinh cia
Phap luat.

- Thuong xuyén kiém soét tinh hinh str dung von cho cac dy 4n dau tu, cac
cong ty lién doanh lién két.

- Giam sat viéc chip hanh nghia vy ctia Cong ty theo cic quy dinh cua
Phap luat.

- Giam sét cac quy trinh luan chuyén chimg tir ké toan tai cac phong ban va
cac don vi truc thudc.

Trong nam 2015, BKS da tham gia cac cdc hop dinh ky hang quy va céc
cudc hop bat thuong véi HPQT, Ban giam ddc Cong ty. Qua d6 BKS co thé
danh gia viéc thuc hién cac chu truong cua HPQT va nam rd cac hoat dong cua
Cong ty trong timg thoi diém.

* Két qud hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2015, diéu kién kinh té chung cta ca nudc con gip nhiéu kho
khan, nhung Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO da manh dan dé
ra muc tiéu ké hoach gia tri SXKD Ia 400 ty df’)ng, tang trudng 5% so voi nam
2014 cung céc chi tidu ké hoach khac déu ting trudng so véi nam 2014.

Véi su quan tdm chi dao cua Tong cong ty, sy ung hd ciia cac cap nganh
dia phuong va voi su quyét liét, hop 1y trong quéan 1y, diéu hanh cia tap thé ban
linh dao Coéng ty, su doan két thong nhat trong tap thé CBCNV két qua thyc
hién nim 2015 Cong ty da dat gia tri san luong 414,5 ty dong (bang 104% ké
hoach nam), doanh thu (dat 114% ké hoach), lgi nhuan (dat 108% ké hoach), thu
nhap binh quan (dat 100% ké hoach).

3. Ché d9 thu lao Hdi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhw sau:

- Ché dé thix lao thanh vién HPQT va Ban kiém sodt kiém nhiém:

+ Chu tich HDQT 4.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién HDQT 3.000.000 dong /ngudi/thang
+ Truong Ban kiém soat 3.000.000 dong/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat 1.000.000 dong/ngudi/thang
+ Thu ky HPQT 2.000.000 ddng/thang
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- Ché dj thu lao HDQT, Ban kiém sodt chuyén trach: Thuc hién theo
Théng tw sé 19/2013/TT-BLDTBXH ngay 09/9/2013 cua Bo lao dong thuong
binh xd hoi.

VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan:

Bon vi klem toan doc 14p: Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM, dia
chi Tang 8, Cao 6¢c Vin phong, sb 235 Nguyén Trii, Quan Thanh Xuan, Tp. Ha
Noi.

Y kién kiém toan doc 1ap: Puoc trinh bay tai Bdo c4o kidm toan doc 14p sb
306/2016/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM ngay 28/3/2016.

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém toan:

Béo cdo tai chinh nam 2015 1ap ngay 28/03/2016 clia Cong ty ch phan Pau

tw xay dung dau khi IDICO da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toén
CPA VIETNAM theo quy dinh ciia phép luat bao gom:

- Bang c4n ddi ké toan tai ngay 31/12/2015;

- B4o cdo két qué hoat d(}ng san xuét kinh doanh nim 2015;

- B4o c4o luu chuyén tién t& nam 2015;

- Ban thuyét minh bdo céo tai chinh nim 2015.

Chi tiét déng tai tai Website ctia Cong ty: www.idicoconac.com.vn

Viing Taat=ngay /b thing 4 nam 2016 &

001072‘9@

CONG TY
CO PHAN
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