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I. Thong tin chung
1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
—  Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0800298748 do S& Ké Hoach va Pau tu Hai
Duong cép, dang ky lan dau ngay 09/08/2005, ding ky thay ddi lan thir 4 ngay 27 thang 05
nam 2013
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 déng
— Dia chi tru s& chinh: L A2- Khu Céng nghiép Phic Pién- Xa Cim Phuc- Huyén Cim
Giang- Tinh Hai Duong
— Dia chi Vin phong dai dién: S6 10- Khu Biét thu 2- Bic Linh Pam- Phuong Pai Kim-
Quén Hoang Mai- TP Ha Noi.
—  Sb dién thoai: 04 39878258
— S6 fax: 04 39878256
— Website: http://truongphucable.vn
—  Mai cb phiéu: TGP
—  Ngay 24/06/2009: C phiéu TGP chinh thirc giao dich trén thi truongUpcom
2. Nganh nghé kinh doanh
2.1 Nganh nghé PKKD:
—  San xuét day, cap dién va dién tir khac.

—  San xuét thiét bi day dan dién cac loai

—  San xudt thiét bi dién chiéu sang

— San xuét day cép, soi cap quang hoc

—  Stra chita cac san phdm kim loai duc sén

— San xuét db dién dan dung

—  San xuét thiét bi dién khac

— Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai (trir 6 t6, mo td, xe may va xe cé dong co khac)

—  Stra chita may méc, thiét bi

—  Stra chira thiét bi dién tir va quang hoc

—  Stra chita thiét bi dién

—  Stra chita thiét bi khac

— Léap dat may moc va thiét bi cong nghiép




— Bén buén kim loai va quing kim loai (Chi tiét: Ban budn sit, thép, ddng, nhdm)
— Bén bubn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong
— Bén budn may méc, thiét bi va phu ting may khac (Chi tiét: Ban buén may méc, thiét bi
dién, vat liéu dién: may phat dién, dong co dién, day dién va thiét bi khac dung trong mach
dién)
—  Van tai hang héa bang duong b
— Kho bai va luu giir hang hoa
— Kinh doanh b4t dong san, quyén st dung dit thudc chu s& hitu, chi sir dung hodc di thué
— Cho thué xe c6 dong co
—  Cho thué may méc, thiét bj va dd ding hitu hinh khac (cho thué méay méc, thiét bi)
2.2 Hoat dpng sin xudit kinh doanh chi yéu cia Cong ty hién nay: Sin xudt, kinh doanh
mua bdn, xuit nhip khiu cdc logi diy va cdp, nguyén liéu dé sin xuit day va cdp...
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va by mdy qudan Iy
| e Mo hinh quan tri.
‘ — Dai hdi ddng cb dong c6 thdm quyén cao nhit cong ty.
— Hoi dong Quan tri : gdm c6 S thanh vién
— Ban kiém soat: gdm c6 3 thanh vién

— Ban Gidm déc: gdm 2 ngudi trong d6 c¢6 1 Téng Giam dbc va 01 Phé Tdng Giam dbe.
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3.

Pinh hwéng phdt trién

Téi da héa lgi nhuén ctia cd dong, ddng thoi dap ng ngly cang cao nhu ciu ciia khach hang
va x4 hoi, ca vé phuong dién vat chat va phi vat chét.

Tao du viéc lam, 6n dinh thu nhép, cai thién va nang cao doi sdng cho can bd cdng nhan
vién. Pong gép ngay cang cao cho ngéan sach Nha nudc.

L4y san xuit kinh doanh céc loai day chét luong cao lam trong tdm (vi du: day déng mém
céc loai), da dang héa san phdm va gia cong (day dién, cap dong truc, cap LAN...) Khai
théac tbt cac co hoi kinh doanh dem lai lgi nhuén cao dé hd trg.

Céc muc tiéu dbi v6i méi trudng, xa hdi va cong dong cua Cong ty: Pam bao san xuit an
toan cho cdng ddng dan cu va mdi truong. Tao thém cong an viéc 1am cho xa hoi trén co s&
m& rong san xudt, phat trién ban hang (tuyén dung thém lao dong duoc dao tao phuc vu san
xuét; tao thém viéc lam cho nguoi dn thong qua mang ludi tiéu thu san pham trén cac kénh
phan phéi san phdm ctia Cong ty).

Cdc riii ro:

5.1 Riii ro kinh té

Nén kinh té thé gi¢i c6 nhiéu bién dong lam cho ty gia ddng USD, dong EURO khéng dn
dinh, su bién dong gia cua vét tu chinh dau vao, gia dién, nudc, than, xang dau ... anh
hudng 16n d&én hidu qua SXKD cuia Cong ty.

5.2 Rui ro phap ly

Mbi truomg phap 1y dong vai tro rdt quan trong trong hoat déng kinh doanh cta doanh
nghiép.

TGP 1a doanh nghiép hoat dong theo hinh thitc Cong ty c¢b phan dong thoi ding ky giao dich
trén S& giao dich chimg khoan Ha N1 (UPCOM), hoat dong ctiia Cong ty chiu anh hudng
clia cac vin ban phap luat vé cong ty c¢b phan, chimg khoén va thi trudng chimg khoan bao
gém Luat doanh nghiép, Luat chiing khoan, céc vin ban duéi luat va cac quy dinh déi véi
cong ty dang ky giao dich. Luat va céc vdn ban dudi luét trong linh vuc nay dang trong qua
trinh hoan thién, su thay d6i vé mit chinh sach luén c6 thé xay ra va khi d6 it nhidu anh

huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty

5.3 Ruiii ro tai chinh
Céc nhan t6 rui ro tai chinh:

Cong ty chiu céc rui ro sau khi stir dung céc cong cu tai chinh:

- Rui ro thi truong

- Rui ro tin dung
- Rui ro thanh khoan




Ban Tdng Giam déc chiu trach nhiém dbi véi viée thiét 1ap va giam sat nguyén tic quan ly rui
ro tai chinh. Ban Téng Giam ddc thiét 1ap cac chinh sach nhim phat hién va phan tich cac rui
ro ma Céng ty thiét 1ap cic bién phap kiém soét rii ro va cac han mirc rii ro thich hop, gidm
sat rui ro va viéc thuc hién cac han muc rai ro. Hé théng va chinh sach quan ly rui ro dugc xem
xét lai dinh ky nham phan anh nhiing thay dbi ctia cac diéu kién thi truong va hoat dong cua
Cong ty.

5.3.1 Rui ro thi truong
Rui ro thi truong 1a rii ro ma gia tri hop Iy hodc cac ludng tién trong tuong lai cua cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhing thay dbi ctia gia thi trudng. Rui ro thi trudng gdm 3 loai: rui ro
ngoai té, rui ro l4i suat, va rii ro vé gia khac.
Rui ro ngoai té
Rui ro ngoai té 1a rui ro ma gia tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai ciia cong cu tai
chinh sé& bién dong theo nhiing thay dbi cua ty gia hdi doai.
Cong ty c6 anh hudng cla rii ro ngoai t& do viéc mua nguyén vit liéu duogc thuc hién bing
viéc nhap khéu, nhung dau ra ban hang dugc thuc hién béng déng Viét nam va cdé dam bao
bing ddng ngoai té tai thoi diém ban hang va xac dinh cong ng nén viée rui ro vé ty gia ngoai
té duoc bu dép.
Riii ro 1di sudt
Rui ro i sut 1a rai ro ma gia tri hop 1y hodc cac ludng tién trong tuong lai cia cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi ctia 1ai sut thi truong.
Cong ty khong c6 rui ro 13i sudt do cac khoan vay theo 14i suét thdp va cb dinh va cong ty ludn
duogc cac ngan hang xép hang tin dung t&t nén lai suét cac td chirc thuong ap dung & muc 14
sudt phtt hop nhét so véi thi trudng.
Rii ro vé gid khdc
Rui ro vé gia khac 12 rii ro ma gia tri hop 1y hodc cac ludng tién trong twong lai ctia cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhitng thay ddi ciia gia thi trudng ngoai thay ddi cua l4i suét va ty gia
héi doai. Van dé nay khong anh huéng dén Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

5.3.2 Ruiro tin dung
Rui ro tin dung la rii ro ma mgt bén tham gia trong hop ddng khong c6 kha nang thuc hién
duoc nghia vu ciia minh d4n dén tén thét vé tai chinh cho Cong ty.
Cé4c khach hang cua cong ty chu yéu la cac Cong ty c6 kha ning tai chinh én dinh, nhitng
khach hang nhd, 1€ viéc thanh to4n theo phuong thirc thanh to4dn ngay trude khi giao hang,
ngoai trir c6 mot s khach hang cé mdi quan hé truyén théng lau nim trong nganh day va cap
Cong ty c6 ap dung cho thanh ton tra cham cé gbi dau.
Phai thu khach hang
Codng ty giam thiéu rui ro tin dung bing cach dua ra chinh sach tin dung phu hop va thuong
xuyén theo ddi tinh hinh cong ng dé dén ddc thu hdi. Trong nim khong phat sinh cac khoan
phai thu kho6 doi. Tuy nhién cling c6 mot s6 cong ty phat sinh cong ng tir nhimg nam trude dé
la cac khoan lai phat sinh do cham thanh toén, dén nay van chua doi dugc vi cac dbi tac do




thay ddi ban lanh dao, cac khoan thu nay dugc xac dinh 1a rdt khé doi duoc trong ndm nay, cé
thé s& phai dung cac bién phap manh hon thi méi thu hdi dugc.

Tién giri ngdn hang

Phén 16n tién giri ngan hang ciia Cong ty dugc giri tai cac ngan hang 16m, c6 uy tin & Viét Nam.
Cong ty nhan thdy mirc dd tap trung rdi ro tin dung dbi véi tién giri ngan hang 1a thap.

5.3.3 Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 12 rii ro Cong ty gip khé khin khi thuc hién nghia vu tai chinh do thiéu
tién.

Ban Giam ddc chiu trach nhiém cao nhét trong quan 1y rui ro thanh khoan. Rui ro thanh khoan
ctia Cong ty cha yéu phat sinh tir viéc cdc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 cac thoi
diém d4o han léch nhau.

Cong ty quan ly rai ro thanh khoan théng qua viéc duy tri mgt luong tién va cac khoan tuong
duong tién phi hop va cac khoan vay & mirc ma Ban Tong Giam dbc cho 1a du dé dap ung nhu
cAu hoat dong ctia Cong ty nhim giam thiéu anh huéng ctia nhimg bién dong vé ludng tién.
Cong ty cho ring mirc do tap trung rii ro ddi véi viée tra ng l1a thdp. Cong ty c6 kha ning
thanh toan cac khoan no dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir c4c tai san

tai chinh déo han. =
N

5.4 Riii ro khdc cot
co

— MOt sb rii ro mang tinh bat kha khang nhu dong dat, thién tai, han hén, hoa hoan, bio lut, it

chién tranh, dich bénh hiém ngheo...vv déu anh hudng dén nén kinh té ctia quéc gia trong d6 c6

anh huong dén tinh hinh SXKD ciia cong ty. R
II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2015

1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh niam 2015 (triéu dong)
Chi tiéu Niam 2015 Nam 2014 Ty 1€ %
1 2 3 4= (2:3)
1. Doanh thu thuan 1.371.535 1.185.928 115,65
2. Gia vén hang ban 1.348.440 1.182.543 114,03
3.Chi phi ban hang 1.553 1.371 113,27
4. Chi quan ly 8.630 6.756 127,74
5. Doanh thu HD tai chinh 60.277 38.430 156,85
6. Chi HD tai chinh 70.901 32.434 218,60
7. Tong loi nhuan 2.165 1.244 174,04
8. Loi nhuén sau thué 1.481 1.141 129,80




9. Lai co ban trén cb phiéu 148 114 129,82

Doanh thu thudn tir ban hang va cung cip dich vu nam 2015 dat 1.371,5 ty ddng, ting 15,65% so
véi ndm 2014. Loi nhuén gp tir hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015 tang 74% so v&i nam

2014, theo d6 loi nhudn sau thué nim 2015 ting 29,8%.

2. Té chirc va nhin sw

2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

+ Ong Lé Thanh Son - Téng giam doc

Ngay thang ndm sinh: 11/12/1964

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: K§ su cong nghiép ché tao may

Sé luong cd phan: 2.429.307 cb phiéu

Ty 1& cb phan nam giit: 24,29%

+ Ong Ho Pirc Thanh — Phé Téng giam déc

Ngay thang nam sinh: 11/01/1977

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ky su co khi

Sé lugng ¢ phan: 12.500 cb phiéu

Ty 1 ¢b phan nam giir: 0,13%%

+ Ba Nguyén Thi Phwong Lan - K¢ toin truwéng et
Ngay thang ndm sinh: 07/05/1973 G T
Quéc tich: Viét Nam ’ ::;
Trinh d§ chuyén moén: Cir nhéan kinh té

S6 lugng cb phan: 23.780 cb phiéu ;_E

Ty 1é ¢b phan ndm giit: 0,24%

— Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Khong c6 su thay doi

— S8 lugng cdn bj, nhdn vién: thoi diém 31/12/2015 1a 86 nguoi

2.2 Chinh sdch déi véi ngwoi lao dpng:

+ Chinh sach dao tao

Tiép ndi cong tac quy hoach va dio tao can bd ké thira trong nam, cong ty ciing tién hanh sap xép,
luan chuyén mot sb can by chu chét tai cac bo phan nhim ting sirc sang tao va hiéu qua trong
cong viéc quan ly.

+ Chinh sach lwong thuéng

Cong ty tra luong trén co s& dua vao cic yéu t6 bao gdm vi tri cong viéce, kién thic va ky ning
cdng viéc doi hoi, mirc d) canh tranh trén thi trudong lao dong va mirc d6 hoan thanh cong viéc cua
CBCNV. Dua vao vi tri céng viéc, thang luong s& dugc xdy dung phu hop, huéng dén muc tiéu

dam bao duy tri doi séng cho ngudi lao dong va tao dong luc dé nguoi lao dong yén tdm cong tac.
+ Chinh sach phic lgi CB-NV




Tham gia d6ng bao hiém diy di cho ngudi lao dong bao gdm céc loai bao hiém xa hodi, bao hiém
y t&, bao hiém that nghiép. Thuc hién ché do phuc loi, trang bi déng phuc, trang phuc bao hd an
toan lao dong cho ngudi lao déng ddy du theo cac diéu khoan vé an toan lao dong;
Thudng xuyén t6 chirc cc dot tham quan du lich nghi mat hang nim cho ngudi lao dong, té chuc
céc hoat dong tang qua ki niém nhén cic ngay 1& 16n, sinh nhét. Tai trg cac khoan trg cip dot xut
cho céc truong hop dm dau, tai nan, phiing viéng ngudi than cia CB-CNV.
V&i muc tiéu tao moi diéu kién cho ngudi lao dong an tdm cong tac, gin bo lau dai cung cong ty,
TGP ludn tao diéu kién cho ngudi lao déng phat huy t6i da nang luc déng goép cua minh. Cac
chinh sach nhén su cua cong ty gop phan xdy dung vin héa doanh nghiép, phéat huy sttc manh tép
thé dua trén nén tang ton trong, phat huy va cong nhan ning luc ctia mdi ca nhan, cé tinh than
ddng doi trong mot moi truong lam viée dan chi. Tao ra sw ddng tAm nhét tri trong viée thuc hién
muc tiéu ké hoach ciia Cong ty.

3. Ddnh gid tinh hinh tai chinh

Cic chi tiéu | Ponvi [ Nim 2015 | Niim 2014

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

Hé s thanh toan ngén han Lan 1,03 1,03

= Tai san ngan han/No ngan han

Hé s thanh toan nhanh Lan 0,96 0,83
= (TSNH- Hang tdn kho)/Nog ngén han

o LA A A A
2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Tdng tai san % 93,2 9221
Hé sé No/Vén chu s hitu % 1.383 1.184
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Doanh thu thuan/Tdng tai san % 87,13 86,61
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,11 0,1
- Heé s Loi nhuan sau thué /Vén chi sd hiru | % 1.4 1,07
- Hé sb Loi nhuan sau thué /Von diéu 16 % 1,48 1,14
- Hé s6 Loi nhuan sau thué /Téng tai san % 0,09 0,08
- Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan % 0,17 0,11

A R g Re A A > 5 9 ~
4. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu

a) Cb phin: Tai thoi diém ngay 15/04/2016, co ciu vén diéu 1é ciia Cong ty nhu sau:
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng
- Ménh gia: 10.000 dong

\(o&‘ = ™ 07




- S6 luong cb phiéu da phat hanh: 10.000.000 ¢ phiéu
C6 phiéu phd thong: 10.000.000 cb phiéu
C phiéu wu dai: 0 ¢ phiéu
C6 phiéu quy: 7.500 cb phiéu

- S6 lugng b phiéu dang Iuwu hanh : 9.992.500 ¢ phiéu.
b) Co ciu cb dong (*):

Néi dung So ";'g;‘gg 0 | $&cf phin T§ 1¢ s hiru (%)
1. Co ddng trong nuwéc
Cb déng Nha wee ||
C6 dong t6 chirc 07 80.264 0,80%
Cb dbng ca nhan 434 9.910.711 99,11%
2. Cb dong nwéc ngoai
B Cb dong té chirc o
Cb ddng ca nhan 01 9.025 0,09%
3. Cb phiéu quy
| Téng cong 442 10.000.000 100% | 2\

(*) Can ctr danh sach ¢ déng chdt ngay 15/04/2016

III. Bio cdo va dinh gia ciia Ban Giam doc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2015

- Nhin chung nim 2015 Céng ty van duy tri va cé gia ting vé san luong va doanh thu, két qua

dang ghi nhan nhu sau:

Doanh thu 1.185 1.371 115,69%
LN trude thué 1.244 2.165 174% ‘
LN sau thué 1.141 1.481 129,8%

Két qua vé chi tiéu lgi nhuan mic du chua dat so véi ké hoach dé ra nhung phai ghi nhan su nd i
luc rt 16n cua Ban didu hanh Céng ty da ky két dugc cac hop dong kinh té diu ra én dinh

nhim ting san luong, doanh thu, tao cong 4n viéc lam cho nguoi lao dong cé thu nhép cao hon.




Mt khac viée tang san luong, doanh thu da 1am cho dong tién tai chinh ciing ting cao va duoc
dat hiéu qua, gop phan x4y dung chét lugng tai chinh 6n dinh cta cong ty dbi véi céc td chirc
Tin dung trong va ngoai nudc.

Bén canh nhitng két qua dang ghi nhan, nam 2015 ciing con mot s6 diém ma cong ty can khéc

phuc dé 1am tét hon trong nam 2016 va nhitng nim sau, cu thé la:

—  Chinh sach nhan su cn dugc chu trong va thuc hién t&t hon dé thu hut duge nhiéu nhan tai
lam viéc 6n dinh véi Cong ty. Mang nhan su chii chdt ctia Nha méy con thiéu, chua dap ung
duoc cong tac quan ly.

— Cén nang cao tinh than trach nhiém, thai d6 lam viéc cia mot s6 CNCNV d tao ra moi
truong 1am viéc mang tinh chuyén nghiép va dong bo.

— Cén tra trong hon trong khau quan ly va giam sat san xuat dé giam thip hon ty 1& hao hut
va phé liéu trong hoat dong san xuét day va cap dién.

—  Cén duy tri tdt hon va nang cao viéc phéi hop gitta cac bd phan va phong ban, giita Vin
phong va Nha may dé ké hoach san xuat va thuc hién cac don hang san xuét dat hiéu qua
cao va dap tmg t6t nhat cac yéu cau cho khach hang, tranh viéc phan nan cua khach hang vé
chét lugng va tién d6 1am anh huong dén uy tin cia Céng ty.

Nhuw viy, nam 2015 tuy diéu kién nén kinh té thé giéi va nén kinh té Viét Nam cé nhiéu khé
khan... nhung véi nd luc quyét tim cua toan thé CBCNV TGP, véi chién lugc kinh doanh hop 1y
ctia HDQT véi sur diéu hanh sang tao ciia Ban Tong Giam dbc.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tii sin Don vi: Triéu dong
N¢i dung Cudi nim Cudinim | Ty I ting giam

2015 2014 so véi 2014
Tai san ngén han 1.511.390 | 1.303.374 15,96%
Tién va cdc khoan tuong diwong tién 6.758 42.120 -83,96%
Cdc khoan dau tu tai chinh ngdn han 1.310.601 885.284 48,04%
Cdc khodn phdi thu 85.569 104.471 -181%
Hang ton kho 106.578 253.527 -57,96%
Tai san ngﬁ'n han khdc 1.881 17.971 -89,53%
Tai san dai han 62.819 65.893 -4,67%
Téng tai san 1.574.209 | 1.369.267 14,97%

Tong gié tri tai san cia Cong ty tai ngay 31/12/2015 1a 1.574.209.trd, ting 14,97% tuong duong
204.942 trd so véi cubi nam 2014. Tong tai san ting chi yéu do cac khoan dau tur tai chinh ngén
han tang 48,04%, chu yéu do céac khoan tién guri trén 3 thang tai cic ngan hang BIDV, Vietinbank,
SHB, Techcombank, VP bank. Trong d6, tién va cac khoan twong duong tién giam 83,96%, chu yéu
van 14 cac khoan tién giri tai cac t6 chirc tin dung c6 quan hé giao dich va giri véi ky han dudi 03
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thang dé chuén bi thanh toan cac khoan L/C dén han. Cong ty da va ludn trién khai cac bién phap sur
dung ngudn vén nhan rdi dat hiéu qua cao nhét, quan 1y chat ch& ngay tir khau quan ly ton kho, cén
d6i nhu cau str dung va khdi lwong can du trit ciing duge quan tdm ding mirc, nén gia tri t6n kho
cling duoc giit & mirc hop ly, dat 106 ty ddng, giam 57,96% so véi cudi ndm 2014.
b) Tinh hinh n¢ phai tra
— No phai tra cudi nam 2015 1a 1.468 ty dong, ting 206 ty dong chu yéu do ting phai tra ngudi
ban, trong d6 nhap khéu ddng cathode 586 ty, vay tin dung ngén han 875 ty.

— Kha ning thanh toan ctia Cong ty 1a an toan, thé hién trong bang chi sé thanh toan sau:

STT Chi tiéu 2015 2014
1 Kha ndng thanh toan hién hanh 1,03 1,03
(=TS ngén han/Nog ngén han)
2 Kha nédng thanh toan chung 1,19 1,29
3 Kha nadng thanh toan nhanh ((=TS 0,96 0,83
ngén han-Hang ton kho)/No¢ ngin
han)

3. Nhitng cii tién vé co ciu to chirc, chinh sdch, quan Iy

Ludn ludn xéac dinh cong tadc quan tri nhan sy dong vai trd quan trong trong hiéu qua hoat dong cta

Céng ty, tao moi kiéu kién thuan lgi va méi trudng lam viéc dé phét huy tdi da nang luc, tri tué cua

tap thé va ca nhan, bd tri lao dong hop ly tai cdc phong ban va trén day chuyén san xudt dam bao

khong lang phi va dap tng cong viéc cao. Tuy nhién day la vén dé thuong xuyén va lién tuc trong
cong tac quan 1y do d6 BPH chi dao ludn ra soét b tri lao dong hop ly phi hop theo ning luc va

cong viée. Trén co so sip xép co ciu td chirc phit hop dinh huéng chung cta cong ty. Nam 2015,

hoat dong cua cac phong ban Cong ty thudng xuyén dugc ra soat, cing cb theo hudng quan 1y tap

trung nhim phuc vu, hd trg ngay cang kip thoi va hiéu qua cho céc by phan.

— Céc don hang dugc dam bao hoan thanh dung véi yéu cau chét lugng va tién do cta khach hang,
cOng tac san xudt va én dinh lao dong dugc thuc hién song song véi tién trinh trién khai thay thé
stra chita may moc thiét bi mét cach hiéu qua.

— Ra so4t, danh gia va khic phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan 1y, dam bao su thau hiéu vé
qui trinh cong viéc tir lanh dao dén cac nhén vién, thong qua quy trinh quan ly cta hé thong ISO
9001.

— Céc hoat dong cua Hoi déng Quan tri, Ban Giam ddc, Ban kiém soat duoc duy tri én dinh, lién
tuc va bam sat tinh hinh thuc té ctia cong ty.

Tém lai, trong nim 2015, cac chinh sach cai t6 bao gbm cai thién chit luong san xudt, chit lugng

chim s6c khach hang, sip xép lai bd may quan ly da gitp tinh hinh san xuit kinh doanh di vao én

dinh trong giai doan kinh té kho khin.
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4. Dinh huéng ké hoach phdt trién trong twong lai

a) Cong tac nhan sw

- Tiép tuc sdp xép nhéan su phong ban, sip xép hop ly cac khau trong san xuit nhim ting ning sudt;

1ap ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhén luc song song viéc sip xép lai nhan su;

- Tuyén dung, dao tao, sip xép nhan su phi hop yéu ciu cong viéc timg bd phan; can ddi luc luong

lao dong nham dam bao kha niang dbi phé tinh hudng nhiéu don hang dén cung lic;

- Xay dung lao dong truc tiép c6 ning luc lam dugc nhiéu céng doan nham sir dung lao dong hiéu

qua;

- Bd sung va xay dung d6i ngii theo huéng vira ngan han, vira dai han.

b) Céng tic T chirc quin ly sin xuit

- Tiép tuc 6n dinh va nang cao hiéu qua ctia phan xudng san xuit day dong;

- D6i v6i nguyén vat liéu, can phai quan ly chit cong tic ton kho, dinh mirc, cdp phat sur
dung.Tiép tuc ra soat gia ca cac loai nguyén vt liéu phu;

- Quan ly vat tu va thanh pham tdn kho phu hop cho timg thoi diém dé giam thiéu chi phi tai
chinh;

- Trién khai ddng bo giita nhu ciu khach hang, ngudn cung tmg vat tu, diéu do san xuit nhdm dam
bao tién do giao hang;

- Ludn theo ddi chit ché tinh hinh dién bién gia nguyén liéu chi yéu dé c6 nhitng quyét sach kip
thoi, mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho Cong ty;

- Tiép tuc hop tac v6i cac khach hang truyén thdng, tap trung giir va phat trién céc khach hang chu
luc da c6, dbi véi khach hang méi can danh gia cac rui ro: thanh toan, chit lugng, tién do...va
kha nang dap ung don hang.

¢) Cong tac Ky thuit, Cong ngh¢, Chit lwgng sin phim:

- St dung cac bién phéap ky thuit cong nghé dé giam tiéu hao vat tu va nang luong dién, ap dung
quy ché thuong phat tiét kiém vt tu;

- Thuodng xuyén c6 giai phap cai tién thiét bi va cong nghé dé nang cao cong suét thiét bi, tiét kiém
chi phi san xuit, dam bao chét luong san phdm 6n dinh.

d) Hé théng quan 1y chét lugng can tiép tuc dugc ning cao, kiém soat chit ché theo cic quy trinh
san xuét ciing nhu tuan thii hé thdng quan ly chét lugng ISO 9001.

e) Giai phap vé quan ly kiém sodt chi phi tai chinh:

- Nim 2016 phai c6 bién phap dé quan ly chit ché cac loai chi phi phét sinh trong qua trinh san
xuét kinh doanh. Dinh ky t§ chirc kiém tra d4nh gia chi phi thuc té véi ké hoach dé tim giai phap
khic phuc;

- Tb chirc kiém toan ndi bd theo dinh ky;

- Tranh thu cac ngudn vay c6 chi phi ré;

- Kiém soét tién mat thudng xuyén dé giam mic vay ngin han: Thanh toan no ngay khi cé tién
trong tai khoan, khong doi dén hét thoi gian vay. Tép trung ngudn tién mit dé can ddi ngudn

thanh toan kip thoi, giam sb du tién vay;
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- Két hop hai hoa giita von vay va v6n chii s& hiru nhim nang cao hiéu qua sir dung vén.
Trén day 1a mét sb giai phap chung c6 tinh chat dinh huéng dé thuc hién ké hoach phat trién trong
tuong lai cia Cong ty. Vi vy bén canh viéc thao luin déng gép bd sung hoan chinh céac giai phap,
tuy diéu kién va tinh hinh cu thé Ban Diéu hanh Cong ty s& c6 nhitng ké hoach, giai phéap cu thé
trinh HDQT dé thuc hién tét nhiém vu ma DPai hoi ¢6 dong giao cho
IV. PDinh gii cia Hoi dong quin tri vé hoat déng ciia Cong ty
1. Danh gid cia Hji dong quén tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2015 van 1a mot ndm c6 nhiéu khé khin ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty do
anh huong ciia su bét én ciia nén kinh té thé gidi, su bién dong phirc tap cua thi trudng nguyeén vat
ligu, giam dau tu bat dong san, thi truong chimg khoan khong thuan loi, giam dau tu cong cua Nha
nudc va tinh canh tranh khdc 1iét cua thi truong dy cap dién. Ban diéu hanh da tich cuc tim moi
giai phap thic ddy SXKD, tiéu thu hang hoa, thuc hién tot Nghi quyét Pai hoi déng cb dong. Mic
di khong hoan thanh ké hoach lgi nhuan nhung ting truéng doanh thu nim 2015 ting 15,69%, loi
nhudn sau thué tang 28,9% so véi nam 2014. Day 1a mot két qua tdt, hop ly véi tinh hinh thi truong
trong giai doan kho khan hién nay
2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djng ciia Ban Gidim déc cong ty

Nam 2015, duéi su chi dao ctia Hoi déng Quén trj, Ban Giam déc da hoan thanh tét cic nhiém vu
duoc giao, thuc hién dung chirc trach tham muu cho HPQT, va lam dung tinh than cic Quyét dinh, %%’

Nghi Quyét Hoi dong Quén tri dé ra. Thong qua cac cudc hop Héi dong Quan tri dinh ky, Ban Giam g
dbc bao cdo tinh hinh hoat dong cu thé cia cong ty, ddng thoi dé xuét cac giai phap, chinh sach pha  PH/

hop dé giai quyét céc tinh hudng kho khan. Ban Giam dbc da hoan thanh tét trach nhiém va nhiém /NG
vu ctiia minh, diéu hanh céng ty hoat dong theo cac ké hoach muc tiéu dé ra. m

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri —
Dé chudn bi cho cé4c hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016, Hoi ddng Quan tri d& ra cac muc tidu
cu thé sau:
e Thuc hién chinh sach luong/thuéng hop 1y gén véi két qua lam viée. Gén loi ich lau dai coa

nguoi lao dong vai loi ich cong ty;
e Thuc hién cong tac dao tao theo hudng tap trung phu hgp dinh hudng cong ty;
e Kiém soét tinh hinh tai chinh, kiém tra dinh ky va dé xuét giai quyét cac vn d& tdn tai vé cong

no, hang ton kho, chi phi san xuét...

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong quan tri
a) Thanh vién, co cdu Hdi dong quan trj
, | Sélwong | Tylech | CKKbde | 4y | TV | 1y
I Chire vu tai i do CT P khong o
Stt Ho va Tén 2 ¢0 phan phan sé 2 doc 2 dieu
congty sivhiin hiru phat | o | diew |k
hanh " | haph | ™"
1 | Lé Thanh Son Chu tich 2.429.307 | 24,29% khong X
kiém TGD
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2 | Db Vian Tric Pho chi tich | 938.070 9,38% khong X
3 | Luong Hoai Nam Uy vién 0 0 khong X X
4 | H5 Buc Thanh Uy vién 12.500 0,13% khéng

5 | Nguyén Manh Cuong Uy vién 0 0 khéng X X

b) Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong c6

2. Hoat djpng cita Hpi dong quan tri:
Trong nam 2015, Hoi déng Quan tri da thuc hién téng cong 06 phién hop nham tdng cudng cong tac
quan trj cling nhu bam sat tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, thuc hién Nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong 2015, dua ra nhitng quyét sach kip thoi dé thao g& nhing khé khan, vudng méc.
Timg cudc hop théng qua hodc quyét nghi cic van dé lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh
hoic didu hanh ctia Cong ty. Cac vin ban do HDQT ban hanh déu dua trén nguyén tic tip trung dan
chu, dung phép luat, quyét dinh chién lugc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. HDQT da két hop
chat ch& véi Ban Kiém soat dé kiém tra, ndm bét tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té ciia Cong ty
va dong gop ¥ kién v6i Ban didu hanh dé hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh.

3. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

< : | Tylécd .
STT Ho va Tén Chirc vu Solwngied | panse | CKkhicdo
phan sé hiru hiru CT phat hanh
1 Pham Duy Thanh Trudng Ban kiém soét 489.937 4,89% khong
2 | Nguyén Thanh Nam | TV Ban Kiém soat 0 0% khéng
3 Bui Thi Ludt TV Ban Kiém soat 10.568 0,11% khong

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:
Trong ndm 2015, Ban kiém soat da tién hanh kiém soat cac mit hoat dong cua cong ty ) phf&n
Truong Phu. Ban kiém soét da tién hanh céc cudc hop trong nam 2015 nham tién hanh cong tac
giam st kiém toan ndi bd; kiém tra giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, viéc thyc hién cac
nghi quyét ctia DPHCD, kiém tra giam sat viéc tuan thu diéu 1, nam 2015 mot cach than trong, chinh
xéc, dam bao quyén loi c6 dong.
Ban kiém soat kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD viéc thuc hién cac nghi quyét
cia DHDCD, kiém tra giam sat viéc tudn thu diéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty, cac quy
dinh ctia phap luat hién hanh.

4. Cic giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban gidim doc va Ban

kiém sodt

a) Luwong, thuwdng, thu lao va ciac khodn lgi ich
Téng thu lao cia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat trong ndm 2015 1a 324 triéu dong.
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b) Giao dich cb phiéu ciia c6 ddng ndi bd, ngudi cé lién quan: khong cé

¢) Giao dich c6 phiéu ciia ¢b dong 16m: khong c6

d) Hop dong hoic giao dich véi c¢b ddng ndi bd: khong co

VI. Bio cio tai chinh di kiém todn
1. Y kién kiém todn

- Pon vi kiém toan:Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh ké toan & Kiém toan phia
nam (AASCS)
- Y kién kiém toan: Béo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia céng ty C6 phan Trudng Phu tai ngay 31/12/2015. Ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nim tai chinh két thic
cung ngay, pht hop véi chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac

quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn

15




