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. GIOI THIEU CHUNG

LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN

Téng Cong ty Xay dwng Thay loi 4 — CTCP (“Tdng Céng ty”) 1a mét trong nhirng don vi di dau
trong cdng tac xay dwng cac cong trinh thay dién, thay loi trén rong khap cac dia ban trong ca
nwéc. V&i hon 37 ndm kinh nghiém, Tdng Coéng ty da tirng bwéc khéng dinh ndng Iwc va trinh
dd cong nghé ctia minh qua cac cong trinh Ién, cé y nghia hét strc quan trong trong cdng cudc

cobng nghiép hda, hién dai héa va phat trién kinh té dat nuéc.
Mot sé cot mde dang nhé trong qué trinh hinh thanh va phat trién cta Tdng Cong ty:

e 19/11/1979: Lap Lién hiép céc xi nghiép xay dwng thay loi khu vec IV (nong cét 1a
Coéng ty xay dwng thuy lgi 9 va cac don vi thi cong cta B6 Thuy lgi tang cwong).

Day chinh la don vi tién than cta Téng Coéng ty.

e 1/1/1995: Thi twéng Chinh pha c6 quyét dinh s6 01/TTg dbi tén Lién hiép cac xi
nghiép xay dwng thady loi khu vee IV thanh Tdng Céng ty Xay dwng 4.

e 05/09/2005: Téng Cong ty dwoc dbi tén thanh Téng Cong ty Xay dwng Thay loi 4
theo Quyét dinh 2277/QB/BNN-DMDN.

e 31/07/2008: Thu twéng chinh phd ra Quyét dinh 1020/QD-TTg phé duyét phwong an
va Quyét dinh 1546/QD-TTg ngay 28/10/2008 diéu chinh phwong an c6 phan héa
Tdng Coéng ty thanh Cdng ty C& phan véi tén goi Tdng Cong ty Xay dwng Thay loi 4
- CTCP.

e 01/01/2009: Téng Coéng ty Xay dwng Thay loi 4 chuyén sang hoat déng theo mo
hinh Téng Cong ty Cé phan (Téng Cong ty Xay dwng Thay lgi 4 — CTCP).

e 28/11/2009: da tién hanh ky két ban giao tr Doanh nghiép Nha nwéc Tdng Cong ty
Xay dwng Thay lgi 4 sang Doanh nghiép Cb phan Téng Céng ty Xay dung Thay loi
4 — CTCP véi sy tham gia ctia B6 Néng nghiép & Phat trién Néng thén; Vu ddi maoi

Van phong Chinh phu va cac bén giao, bén nhan.
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Tdng Coéng ty da dat dwoc mét sb thanh tich trong qua trinh phat trién cta minh, ndi bat la:

2 Bon vi Anh hung Lao déng

1 Anh hung Lao déng

5 Huan chwong Lao dong hang nhat
Huan chwong doc lap hang 2 nam 1987
Huan chwong doc lap hang 1 nam 2009
Huén chwong lao déng hang 3 nam 2013

Cung nhiéu danh hiéu, giai thwéng khéc.

CAC THANH TUU DA BAT bUQOC

Téng Cong ty, trong lich st hinh thanh va phét trién ctia minh da dwoc Pang va Nha nwéc tin

twdng giao nhiém vu tham gia thwc hién cac hang muc céng trinh mang tinh chién lwoc trong

linh vwe thay loi thay dién. Téng Coéng ty da khong ngirng hoan thién hon niva nang lwc va

chuy&n mén, tiép tuc phéat huy tinh sang tao trong théi ky méi dé khéng ngirng phét trién, xing

dang 1a mét trong nhirng don vi di dau trong nganh.

H6 chivra Dau Tiéng : Thi cong toan bd dau méi,
kénh chinh, kénh cép 1 (1981-1985). Dap chinh

dai 1.100m, chiéu cao I&n nhat 24m. Dap phu
dai 25,4km. 2 Céng lap nuwéc véi tbng lwu lvgng
176ma3/s. 2 hé théng kénh twéi chinh va véi tbng
chiéu dai 83,96km. Dién tich mat hoé 1a 274km2,
dung tich 1,5 ty m3 nwéc. Cung cap nwdc twdi
cho 170.000 ha d4t néng nghiép khu vuc Tay
Ninh, Long An, TP.HCM. Bugc béng khen cla
HOi xay dwng Viét Nam trong dot tuyén chon

cobng trinh xay dwng tiéu biéu toan quéc 1986-

1987
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Cum dau méi Thach Nham — Quang Ngai :

Thi c6ng toan boé dau mdi (1987 — 1990). Cong
trinh twéi cho 50.000 ha. Bap dang la dap bé
tong trong lwc dai 200m, chiéu cao l&n nhat
27m. ¢6 lwu lwong thao Id téi da la 16.200m3/s.
Céng trinh dwoc HOI xay dwng Viét Nam cong

nhan la Cong trinh chat lwong tiéu bidu cua

Thap ky 90.

H6 chtra nwéc séng Quao — Binh

Thuan :

Thi c6ng toan bdé dau mébi va kénh chinh
(1989 — 1996). Cong trinh twdi cho 8.120
ha. Dap chinh 1a dap dat cao 40m, dap
tran co Iwu lwgng thao 10 1.058m3/s. Cong
trinh dwoc B6 Nong nghiép va Phat trién

Noéng thén chirng nhan la Cong trinh chat

lveong cao

s
s
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H6 chira nwéc Azun ha - Gia Lai: Thi
céng toan bd dau mdi va kénh chinh
(1990-1998). Cobng trinh  twdi  cho
13.500ha. Pap chinh la dap dat cao 36m,
dap tran co lwu lwong thao IG téi da
1.237m3/s. Cbéng trinh dwoc B& Nbéng
nghiép va Phéat trién Nong thén ching
nhan la Céng trinh chat lwgng cao.
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Coéng dap Ba Lai — Bén Tre : La cong trinh thay
loi 16n nhéat déng bang séng Ctu Long, chan
mot nhanh cta séng Clru Long nham ngan man,
gilr ngot, tiéu ung, cai tao 115.000 ha trong doé
cé 88.500ha dat canh tac, cap nwéc sinh hoat
cho nhan dan Chéau Thanh, Giéng Trém, thi xa
Bén Tre. Thi cbng 2000-2002, dap dai 554m, thi
coéng bang cdng nghé dap dat trong nwéc, chan

dong bang ctr thép va bao vai dia chat chiva dét.

Cbéng c6 10 clra (8m x 7,2m).

Thuay dién Thac Mo — S6ng Bé : Thi cong toan
bé tuyén ap lwc (1992-1995). Pap chinh 1a dap
da hén hop c6 chiéu dai 460m, dap tran la dap
bé tbng trong lwc, 4 khoang tran 11m. Céng
trinh phat dién v&i cong suét 1ap may 150MW,
dién lwgng trung binh hang nam 610 triéu KWH,

cai thién lwu lvgng nwéc song Bé vao mua kho.

ubtark ; 2

Thay dién Tri An — Boéng Nai : Thi cong
toan bo tuyén ap lwc va ¥ ctra nhan nwéc
(1984-1987). Dap chinh la dap dat da hén
hop cé chiéu dai 420m, dap tran 1a dap bé
tong trong lwc, chiéu dai 150m véi 8
khoang tran x 15m. Nhiém vu chinh cua
cong trinh 1a phéat dién cong suat lap may
400MW, dién lwgng trung binh hang nam
1,7 ty KWH, cai thién Iwu lwgng nuwéc

séng Ddng Nai vao mua khé.
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Thay dién Quang Tri : Téng thau xay lap,

v encold.yn

trwc tiép thi cong dap chinh va tran xa Id
(2003-2007). Nhiém vu chinh cta céng
trinh 1a diéu tiét nwdc phuc vu tuoi
12.281ha IGa, 1.600ha hoa mau, cap
nwdc sinh hoat cho ha lwu, giam IG cho ha
lwu va phat dién véi cong suét lap may
70MW, dién Ivegng trung binh hang nam
260,52 triéu KWH. Dap chinh 1a dap da db

ban mat bé tong cbt thép lan dau xay

dwng tai Viét Nam.

Thay dién A Vwong — Quang Nam : Thi cong
dap chinh va tran xa IG (2005-2008). Céng trinh
phat dién v&i cong suét 1ap may 210 MW va dién
lwegng trung binh hang nam 815 triéu KWH. Bap
chinh 1a dap bé téng dam lan RCC, dap thi cong
theo céng nghé RCC dau tién cla nuwdc ta voi
khéi lwong khoang 400.000 m3 bé téng.

W vrcold un

Thay dién Poéng Nai 3 — Dak Néng:
Tdng thau xay l&p, truc tiép thi cong dap
chinh va tran xa 1 (2006-2010). Nhiém vu
chinh cda cbdng trinh phat dién v&i céng
suat I&p may la 180MW va dién lwong
trung binh hang nam la 607,1 triéu KWH.
Dap chinh 1a dap bé téng dam I&n (RCC),
dai 640m. Khéi lwong bé téng dap chinh
va tran la 1.147.000m3.
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Thay dién Song Bung 4A : Thi cong dap chinh
va dap tran (2009 — 2012). Cbng trinh phat dién
véi cdng suat I&p may 45 MW va dién lwong
trung binh hang nam 186 triéu KWH. Bap chinh
dai 311m cao 42m.

H6 chira nwéc Ta Trach (Thira Thién Hué):
Muc dich gidm i cho séng Hwong va tao nguén
twdi cho 34.872 ha, bd sung nwéc ngot cho ha
lwu. Thoi gian thi cdng tw 2009 — 2015. Dung

tich hé nwéc 646 triéu m3.

Thuy dién Dam’ Bri : Thi céng dap chinh
va dap tran va dap phu (2008 — 2011).
Céng trinh phat dién véi cong suét Iap
may 75 MW va dién lwgng trung binh
hang nam 338 trieu KWH. Bap chinh dai
216m cao 55m.
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HOAT DONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng Céng ty la:

Xay dwng cong trinh thay loi, dé dap, hé thdng twai tiéu, cdng trinh thay cong, thay
dién, dwong giao thdng, bén cang, cdng trinh dan dung, vé bao che céng trinh cong
nghiép.

San xuét, khai thac va mua ban vat liéu xay dwng (khéng hoat déng tai tru s&), kiém
tra chat lwong vat liéu xay dwng va chéat lwong xay dwng codng trinh thay loi, thay
dién, giao théng, cdng nghiép, dan dung va ha tang ky thuat.

Mua ban vat tw thiét bi phuc vu thay loi. Ché tao, 1ap dat co khi cong trinh, két ciu
thép xay dwng, sira chlra xe may, may thi céng xay dwng (khdng hoat déng tai tru
s&).

Dich vu tw van dau tw xay dwng codng trinh, xay dwng (trir thiét ké cong trinh, khao
sat xay dwng). Giam sat thi cong xay dwng cong trinh thay lgi, thdy dién, dan dung
va cong nghiép. Khoan phut x& ly, gia c6 nén méng va than céng trinh xay dwng.
DPao tao cao dang nghé, trung cip nghé va so cap nghé (khéng hoat dong tai tru
s0).

Dao tao ngoai ngl, gido duc dinh hwéng cho ngudi lao dong di lam viéc & nwéc
ngoai. Pwa ngudn lao déng, va chuyén gia di lam viéc c6 thoi han & nwdc ngoai. Dai
ly ban vé may bay, dich vu du lich Itr hanh néi dia, du lich québc té.

Kinh doanh bat déng san.

V&i d6i ngli cac bd quan ly va chuyén trach ky thuat cé nhiéu nam kinh nghiém thyc hién cac

cong trinh thay loi, thdy dién mang tdm c& Quédc gia, Tong Cong ty da dat dwoc mot sé thanh

twu nhat dinh trong cdng tac nghién ctu, trién khai xay dwng nhuw:

La mét trong nhitng don vi dau tién ap dung thanh céng cac céng nghé xay dung
tién tién nhw: dap bé téng trong lwc, dap bé tdng ban mat (CFRD) va dap bé téng
dam lan (RCC). Céng nghé RCC nay lam gidm thai gian thi céng, nang cao hiéu qua
st dung nguyén vat liéu ma van dam bao tuyét déi chat lwong cong trinh.’

La don vj tién phong xay dwng cac cong trinh thay lgi, thdy dién Ién nhw hdé Dau
Tiéng, thay dién Tri An, thdy dién Thac Mo, thiy dién A Vwong, S6ng Bung 4A, Ta
Trach va cac cdng trinh dang dworc thi cong khac.
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MOT SO DU AN TONG CONG TY THU'C HIEN TRONG NAM 2015

Hién nay Téng Céng ty dang thwc hién viéc xay dwng cac hang muc trong cac dy 4n mang tam

Quéc gia nhw sau:

CONG TRINH MOI TRUONG HAI PHONG

Téng thdu xay lap, nam 2015 dat san lwong
77,68 ty dong

CONG TRINH THUY BIEN ALIN

Thi cong xay dwng dap dang gia tri hon 140 ty
kh&i cong nam 2015.

CONG TRINH HO CHUA NUO'C NAM CAT -
BAC CAN

Tao ngudn nwéc sinh hoat, cdng nghiép va dich
vu cho tinh Béc Can. Dung tich hd chra 12 triéu
m3. Gia tri hop déng hon 110 ty déng.
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CONG TRINH CAU MANG - THANH HOA

DPay 13 cong trinh méi tring thau va trién
khai thi cong twr thang 10/2014 v&i gia tri
hop ddng gan 200 ty déng.

BINH HUONG CHIEN LUQOC PHAT TRIEN 2016

Nhan dinh tinh hinh kinh té ndm 2016 dw bao con gap nhiéu khé khan, chinh sach clia
Nha nwéc sé thu hep dau tw, tiét kiem chi tiéu ngan sach Quéc gia. Do vay cac dy an xay
dwng, dac biét la cac dy an sir dung von ngan sach Nha nwéc sé tiép tuc bi han ché, viéc tim
kiém hop dong thi cdng mai sé rat khé khan. Tuy nhién, tinh hinh han han, xam nhap mén &
cac tinh Mién Trung va Bdng bang Séng Ctru Long dang tré nén bao dong, trong dé c6 moét sb
cong trinh pht hop véi linh vire thi cong ctia Téng Cong ty. Ngoai ra, cac dy an thudc linh viec

giao thong, thay dién nhé van con co hoi tiép can va tham gia d4u thau.

- Xuét phat tlr tinh hinh thuc tién ctia Téng cdng ty trong giai doan méi, dinh huwéng ké
hoach san xuét kinh doanh khéng chay theo san lwgng ma tap trung vao hiéu qué san xuét kinh
doanh: Dac biét 1a chi tiéu lgi nhuan va cb tirc cho cb déng. Téng cong ty dé ra ké hoach nam
2016 nhw sau:

1. Céc giai phép chung.

- Tap trung cac ngudn lyc td chirc san xuét kinh doanh dé dam bao cac muc tiéu chinh

va gi4 tri san lwong theo ké hoach san xuét kinh doanh ciia Téng Céng ty nam 2016.
- Tang cwong hon niva cong tac quan ly, cong tac kiém tra, gidm sét tai cac cong trudng.
- Cong tac d4u thau va tim kiém viéc lam tiép tuc 1a nhiém vu trong tam trong nam 2016.

- Nang cao nang lwc quan ly thiét bi, dm bao thiét bi hoat ddng cé hiéu qua, an toan va
tiét kiém.

- Tiép tuc dau tw phat trién dich vu van phong, kinh doanh béat dong san.
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- Céac go6i thdu nhdé khuyén khich cac don vi, Chi nhanh giao nhan khoan dé tang hiéu

qua, trach nhiém.
2. C4c giai phap cu thé.
2.1. Cong tac Quan tri kinh doanh:

- Tap trung cac ngudn lyc té chirc SXKD ddm bao hoan thanh cac muc tiéu ké hoach
nam 2016.

- Tang cwdng codng tac quan ly, kiém tra, giam sat cac Cong trinh, Chi nhanh trén toan
Téng cong ty, thwe hién nghiém tac quyét dinh 72QB/TCT-NSPC ngay 26/04/2014.

- Nang cao nang lwc Can bd diéu hanh, quyén loi gan lién véi trach nhiém céa nhan,

d&c biét 1a nguoi dirng dau don vi.

- Tap trung quan ly céng tac nghiém thu thanh toan thau phu, quan ly vat tw, nhién liéu,

chi phi céng trwérng dé ddm bao hiéu qua.

- The hién viéc giao khoan cho cac Chi nhanh dé dam bao chia dong, hiéu qua va trach

nhiém.
- Quén ly Bon gia - Pinh mirc theo quyét dinh 147QD/TCT-HDQT ngay 21/08/2015.
- Tang cwong cdng tac nghiém thu véi Cha dau tw dé thu hoi von.

- Cac Chi nhanh tang cwdng cong tac ndi nghiép (H6 so hoan céng, nghiém thu, chuyén

giai doan...) dé thuan loi cho viéc quyét toan Cong trinh.
2.2. Pau thau:

- Vé cong tac dau thau: Xac dinh tiép tuc van 1a nhiém vu trong tdm trong nadm 2016.
Tiép tuc hoan thién bé may, ndng cao nang lwc d4u thau, kiém soat kj hd so va gia tri dy thau

phu hop véi thi trwéng chung, ¢é tinh canh tranh cao nhwng khéng qua thap dé tranh rdi ro.

- K& hoach ndm 2016 1a: 501 ty ddng, trong d6 da cé hop dong 374,3 ty dong. Can
126,7 ty phai trang thau dé& dam bao ké hoach.

- Lap ké hoach dAu thau cu thé va phan céng cac Chi nhanh cap nhat théng tin dé
tham gia d4u thau.
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- Tiép xuc: Cac Ban quan ly, Chl dau tw d& ndm bét ké hoach d4u thau cac cong trinh

trong nganh nam 2016.
+ Tham gia dau thiu cac dy an chéng ngap cta Thanh phd.
+ Tham gia cac dw an thi céng giao thdng, cac dw an thay dién vira va nho.
2.3. Cong téac thiét bi:

- Nang cao nang lwc quan ly thiét bi: Cong tac bao duéng dinh ky, thuwéng xuyén, quan

ly céng tac stra chiva, d@m bao hoat ddng hiéu qua, an toan, tiét kiém.

- Ra soat toan bod Thiét bi theo chul trwong clia Téng cong ty: Nhirng thiét bi khéng can

st dung sé thanh ly, khéng dé théat thoat, 1ang phi.
2.4. Cobng tac Tai chinh:

- Kiém soat tét chi phi, quan ly st dung vdn an toan, dung muc dich, d&m bao hoat déng
SXKD nam 2016 c6 hiéu qua.

- Tang cuong cong tac quan ly, st dung vdn hiéu qua, kién quyét trong viéc thu hoi va

kiém soét cong no.
- Thwe hién cong tac tiét kiém trong san xuét, phwong tién di lai, chi phi cong trwdng. ..
- V& ngudn vén phuc vu thi cdng:
+ Pam bao han mirc vén lwu ddng va han mare von trung dai han dé phuc vu thi cong.
+ Dam bao cac han mdrc bao 1anh dé& d4u thau va phuc vu thi cong.
2.5. Cong tac Nhan sw:

- Chu trong déi ngii lao déng k¥ thuat, chuyén nghiép, phat huy sang kién va &ng dung
cong nghé thong tin trong hoat dong san xuét.

- C6 quy ché trad lwong, thwédng phi hop véi tinh hinh thyc tién, tao dong lwc dé tang

nang suét, hiéu qua san xuét kinh doanh.
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- Trong nam 2016: Luat bdo hiém mé&i c6 nhiéu thay dbi, anh hwédng dén Doanh nghiép
va ngudi lao dong. Hoan thién xay dwng thang bang lwong méi cta Téng Cong ty theo Nghi
dinh 49/2013/ND-CP.

- Ra soét, sap xép lai lwc lweng can bd, nhan vién quan ly cha cac Ban Téng cong ty va

cac Chi nhanh, Bon vi dé dap &ng yéu cau quan ly trong tinh hinh méi.
2.6. Cong tac dau tw va dich vu:
- Tiép tuc d4u tw cac dy an BDS: Dy an quan 9 va dw an lién danh véi Cty 41.

- Phaét trién linh viec xuét khau lao déng: Pay 13 linh vuc sé dem lai hiéu qué cao, néu

td chirc trién khai tét.
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SO DO TO CHUC CUA TONG CONG TY

PAI HOI PONG CO
PONG
BAN KIEM
SOAT
TRI

BAN TGD

V?n Ban Nhan Ban Ban Tai
phong sw +phap QTKD chinh

Ban Quan Iy Ba_rr1hBau (t’ha# &
thiét bi vat tw am din

che

DAl HOI DPONG CO BbONG

GoOm tat ca cac cd dong co quyén biéu quyét va la co quan c6 thdm quyén cao nhat cta Tong
Cong ty. Dai hoi ddng cbé ddng cé quyén quyét dinh théng qua cac van dé dwoc quy dinh theo
Pidu I& va Phap Iuat hién hanh.

HOI BPONG QUAN TR

La co quan quan tri cao nhét cta Téng Cong ty. HDQT gdm 5 thanh vién va c6 nhiém ky 1a 5
nam do Dai hdi ddng cb déng bau hodc mi&n nhiém. HDQT cé cac nhiém vu dé ra chién lwoc
phat trién, dinh huwéng va giam séat ban Téng Giam dbc thuc hién va cac quyén dwoc quy dinh

trong Diéu |& va Phap luat hién hanh.

BAN KIEM SOAT

Kiém tra giam sat tinh hinh thwc hién nghi quyét dai hoi c6 déng cha Hoi dong quan tri, ban
giam déc. Giam sat viéc thwe hién quy trinh ndi bo, kiém tra viéc lap sb sach, bao céo tai chinh
va kiém toan va cac hoat dong khac quy dinh cla diéu 1é Téng Cong ty va Phap luat hién hanh.
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HOI BONG QUAN TRI

Ong Lé Quang Thé - Cha tich HPDQT

Sinh nam 1954

Trinh d6 chuy&én mén: Tién si Ky thuat

Ong c6 kinh nghiém hon 40 ndm cong tac

trong linh virc xay dwng thay lgi, thay dién.

Ong Pham Hiru Lac

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc
Sinh nam 1958

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Thay lgi
Ong ¢6 hon 35 ndm kinh nghiém céng tac

trong nganh xay dwng thay loi.

Ong Hoang Pinh Tri

Thanh vién Héi déng quan tri

Sinh nam 1959

Trinh d& chuy@n mon: Ky sw cdu duéng

Ong Hoang Binh Tri dwoc dé bat gir chirc thanh
vién Hoi ddng quan tri Téng Codng ty nam 2014.
Hién nay, 6ng gi®» chirc Trwdng ban kiém soét

cua Tap doan cdng nghiép Cao Su Viét Nam.

Ong Pinh Van Van

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbc
Sinh nam 1964

Trinh d6 chuy@én mén: Cl nhan kinh té

Dai hoi cb ddng ndm 2014 da tin nhiém bau 6ng
lam thanh vién HDQT Téng cong ty.

Ong c6 kinh nghiém céng tac l1au nam trong linh

vuwce tai chinh ké toan.

Ong Nguyén Van Thac

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbc
Sinh nam 1966

Trinh d chuyén moén: Ky sw Thuy lgi

Ong Nguyén Van Thac dwoc bd nhiém chirc vu
Ph6 Téng Giam dbc Téng Cong ty twr thang 12
nam 2008. Ong c6 gan 25 nam kinh nghiém

cbng tac trong nganh xay dwng thay loi.
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BAN KIEM SOAT

Ba Sam Thi Thu Hwong

Trwédng Ban kiém soat

Sinh nam 1961

Trinh d& chuyén mén: Pai hoc Tai chinh Ké toan

Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac tai chinh ké toan, da twng gitv chirc vu Phé

Phong Tai chinh ké toan TCT nhiéu nam.

Ong Pao Anh Tuan

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1981

Trinh @6 chuy@&n mén: Cl nhan kinh té

Ong Dao Anh Tuén c6 kinh nghiém lam viéc cho Téng Céng ty, véi chuyén mén vé kinh

té s& dong gop thiét thwc cho cac hoat ddng clia Ban kiém soat Tdng Cong ty.

Ong L& Tién Luan

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1974

Trinh @6 chuy&n mén: Clr nhan kinh té (ké toan, kiém toan)

Ong hién dang cong tac tai Ban Tai chinh, tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam kiém
thanh vién Ban kiém soat ctia Téng Cong ty xay dwng Thay lgi 4 — CTCP.
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BAN TONG GIAM BOC

Ong Pham Hiru Lac

Téng giam dbc

Sinh nam 1958

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Thuy lgi

Ngay 17/3/2016 6ng duwgc HDQT bd nhiém gid
chire vu Téng giam dbc Tong cong ty.

Ong c6 hon 35 nadm kinh nghiém cong tac trong
nganh xay dwng thay loi.

Ong Lé Vii Hung

Pho Téng Giam dbc

Sinh nam 1963

Trinh d6 chuyén mon: Ky sw thay loi

1/2015 éng dwoc bd nhiém lam Phé Téng giam
déc Téng cong ty kiem Trwdng ban Dau thau
TCT.

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thay

lgi, thay dién.

Ong Chu Quang Tuéan

Ph6 Téng Giam déc

Sinh nam 1964

Trinh d& chuyén mon: Ky sw thiy g

Ong Chu Quang Tuén dwoc bdé nhiém chirc vu
Ph6 Téng giam déc T5/2014.

Ong Pinh Van Van

Ph6 Téng Giam déc

Sinh nam 1964

Trinh d6 chuy@n mén: Cl nhan kinh té

Nam 2012 Ong dwoc bd nhiém lam Pho Téng
giam dbc phu trach tai chinh kiém Ké toan
trwdng TCT. Ong c6 kinh nghiém céng tac lau

nam trong linh vwc tai chinh ké toan.

Ong Nguyén Van Thac

Pho6 Téng Giam dbéc

Sinh nam 1966

Trinh d6 chuyén mon: Ky sw Thay lgi

Ong Nguyén Van Thac dwoc bd nhiém chirc vu
Pho Téng Giam déc Téng Cong ty tlr thang 12
nam 2008. Ong c6 gan 25 nam kinh nghiém
cdng tac trong nganh xay dwng thay lgi.

TONG CONG TY XAY DWNG THUY LOQI 4 - CTCP



. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I/ TINH HINH CHUNG

N&m 2015 tinh hinh dat nwéc va Téng cong ty cé nhiéu thuan loi va thach thic anh
hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Kinh t& vi mé cta dat nwéc 6n dinh, tuy nhién cac dy an sé trwdng cta Téng cong ty
bi thu hep, cong tac dau thau tim viéc khé khan, cac dw &n I&n da két thic, cong tac gdi dau it.
Cong tac thanh quyét toan cac dw an I&én gap khé khan do thi tuc, co ché giao thau cta dy an.
Céng tac quan ly cta Téng cdng ty con nhiéu so hé, cac hop dong ky véi chd dau tw doi hoi
tién d6 cao. Birng trwdc tinh hinh d6 Héi ddng quén tri da bam sat nghi quyét ctia Dai hoi déng
cb déng chu déng thwe hién cac cong viéc :

- Chi dao cong tac dau thau tim kiém cong viéc gbi dau.

- Chi dao tap trung thi cdng tai cac cong trinh trong diém : céng trinh Alin, cong trinh
Nam Cét, cong trinh Cau Mang ...

- Chi dao, giam séat viéc thyc hién cac hop dong véi chi dau tw cac cong trinh dang thi
cong.

- Chi dao cong tac quyét toan cac dy an Ién va tang cuong cong tac quan ly tai cac don
Vi.

+ D34 tb chire thye hién :

- P4 ban hanh Tap dinh mic ndi bd theo Quyét dinh sb 147-QD/TCT — HDQT ngay
21/8/2015 va c6 hiéu lwc ttr ngay 01/9/2015

- Cong tac thoai vén: T chire trién khai, thwe hién tét viéc thoai vén Nha nuwéc theo
ding quy dinh cla phéap luat va Quyét dinh ciia B6 Néng nghiép va PTNT va thoai thanh cong
von ctia Téng cong ty tai cong ty CPXD 41

- T6 chirc trién khai viéc hop tac dau tw Dy an B4t dong san tai Khu dat ctia Céng ty
CPXD 41 tai Phudng Phwéc Long A — Quan Thu Birc.

- Nam 2015, tinh hinh tai chinh cla Téng Céng ty 6n dinh, doanh thu dat trén 338 ty
dong, cd tirc dat 6 %, dung ké hoach da dé ra theo Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cbé déng nam
2015.

- Cong tac nhan sy : da sap xép lai bd may cta Téng cdng ty gon nhe, phu hop véi mé

hinh s&n xuét kinh doanh cta Téng céng ty.
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- Hoi déng quan tri da quyét nghj va bd nhiém lai cac chirc danh 1anh dao chi chét cla

Téng cong ty.
Il. KET QUA KINH DOANH NAM 2015:

Ké hoach
2015 (ty | Thwe hién
T |° Cac chi tiéu PVvT déng) 2015 (ty Ty 186%
dong)
Doanh thu TCT XDTL4 —|_. .,
cTCP Ty ddng 480 338,126 | 70,41
Loi nhuan trwéc thué | Ty déng 19,076 15,893 | 83,31
Loi nhuan sau thué Ty déng 14,88 13,579 | 91,25
Cb tuc % 5-6 6

Pat dwoc két qua san xuat kinh doanh trén, HDQT ghi nhan sy nd lwc cta Ban diéu
hanh va toan thé can bo, nguwdi lao ddng trong toan Téng cong ty da cung ddng stre, déng long

trong quan ly diéu hanh va thi céng trong th&i gian vira qua.

l1Il. HOAT BPONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
1/ Hoat dong cua HBQT:

Hoi ddng quan tri Tdng Cong ty gédm 5 thanh vién.

- Hoat déng cGa Ho6i déng quan tri dwoc thwe hién theo ding quy dinh cta phap luat,
Diéu 1& Tdng Cong ty va Quy ché hoat ddng clia Hoi ddng quan tri; ton trong va dam bao quyén
loi chia ¢b dong; thuc hién tdt cac quyén va nghia vu clia Tdng Cong ty theo dung quy dinh cla
phap luat.

- Viéc kiém tra, giam séat cia Hoi ddng quan tri dang thAm quyén, co hiéu lwc cao, khéng
gay can tré, chdng chéo dén cong tac diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc.

- Trén co sé& cac chi tiéu k& hoach nam 2015 da dwoc Dai hdi ddng ¢ dong théng
qua, Héi ddng quan tri ludn theo ddi, giam séat hoat déng cia Téng Cong ty vé moi mat, ndm
bt tinh hinh, chi dao sat sao, kip thdi k& hoach san xuét kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh
thyce té.
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- Nam 2015 HPQT da t6 chirc hop dinh ky va bat thwong 10 phién dé danh gia két qua
hoat déng s&n xuét kinh doanh va tham dy nhiéu cudc hop véi cac don vi phong ban cla Téng
cong ty d& ndm bat, giam sat, kiém soatcong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh.

- H&i ddéng quan tri luén phdi hop chat ché véi Ban Tong giam dbc, Ban Kiém soat dé dé
ra cac chi trwong, nghi quyét va quyét dinh phi hop véi tirng giai doan, tao diéu kién thuan loi
cho ban diéu hanh thwc thi va hoan thanh tét muc tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh cta Tdng
cbng ty.

- H&i ddng quan trj thwe hién tdt chirc nang kiém tra, chi dao, giam sat TGD va nguwdi dai
dién phan vén Téng cong ty tai cac doanh nghiép khac, HDQT quan ly va chi dao thwdng ky,
dot xuét cac hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty théng qua cac thanh vién kiém
nhiém, tham gia trwc tiép cac cudc hop giao ban hang tuan, thang, quy.

- Qua kiém tra giam sat thay rang bd may diéu hanh ctia Téng cong ty da thwc hién cac
Nghi quyét chi dao ctia HDQT, cac quy ché vé quan ly, didu hanh cta Tdng coéng ty ngay cang
hoan thién .

- H&i ddng quan tri Téng cong ty da phdi hop tdt véi cac td chire doan thé Pang ay, Cong
doan, doan thanh nién trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng coéng ty gép phan tao nén

sy 6n dinh trong toan Téng cong ty.
2/ Cac Nghi quyét ctia Héi dong quan tri :

Trong nam 2015, Hai déng quan tri da hop 10 phién va ra 10 Nghi quyét. N&i dung céac
nghi quyét tap trung chi yéu vé cac van dé nhuw: Nghi quyét DH ddng cb déng nam 2015, nghi
quyét k& hoach san xuét kinh doanh hang quy, Nghi quyét vé viéc chon Cong ty kiém toan:;
thué méat bang va tai san trén dat ctia Céng ty CPXD 42; giao dich tin dung tai Ngan hang Pau
tw; viéc thoai vbén tai Cong ty CPXD 41, chi trd c¢b tirc nam 2014 va mdt sé nghi quyét hop

thwdng ky ctia Hoi déng quén tri nam 2015.

IV. KET QUA GIAM SAT BOI VOI TONG GIAM BOC VA CAC THANH VIEN TRONG
BAN TONG GIAM BOC
DPanh gia chung vé hoat déng cia Ban Téng Giam déc trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng Cong ty:
- Céc thanh vién trong Ban Téng Giam déc Téng Céng ty déu cé trinh do, nang lwc va
pham chét dao dire, dwoc dao tao day da vé chuy@n mén, am hiéu vé linh vic duwoc giao phu

trach va c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh. Ban Téng Giam dbc luén
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thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh nang déng, sang tao va doan két vwot qua khé khan dé
hoan thanh nhiém vu.

- Téng Giam dbc c6 phan céng nhiém vu rd rang cho cac Phé Téng Giam dbc va dinh ky
td chirc hop giao ban dé danh gia két qua thwc hién cdng viéc tuan, thang, quy va giao ké
hoach cong viéc ky t&i.

- Ban Téng Giam dbc da trién khai hoat ddng SXKD cta don vi pht hop véi Nghi quyét
Dai hdi ddng cbé dong, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va tuan tha dang quy dinh cta phap
luat va Piéu lé Tdng Cong ty.

- Ban Tdng Giam déc tap trung coéng tac dau thau, tim kiém viéc 1am, dam bao 4n dinh
va an toan vé tai chinh, quyét liét trong cdng tac nghiém thu thanh toan cac cong trinh da ban
giao cho chu dau tw.

- Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dwgc Ban Téng Giam dbc kiém soat tét; thuc
hién tét cac chinh sach va ché do lwong, thwdng, cai thién diéu kién lam viéc cho can bd, ngudi
lao dong trong Téng Coéng ty; chap hanh tét cac quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Téng Cong
ty.

- Ban Tbng Giam déc xac dinh va phan tich rd nhirng thuan loi, khé khdn cia Téng Cong ty
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, ludn chi dao kip thdi cong tac
thi cdng trén cac cong trwéng dé dam bao kip tién d6 da cam két véi cht dau tw. Ban Toéng Giam
dbc thuc hién tot vai trd kiém soét rdi ro ngay tlr Ban diéu hanh cac cong trudng va cong tac quan
ly ciia cac don vi.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT

Tbng Cong ty ap dung ché dd lwong cho cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém
soat theo quy dinh ctia phap luat, phu hgp véi chinh sach lvong va quy lwong hang nam cua
Téng Codng ty, twong xirng véi nang lwc va két qua cong viéc cda ting thanh vién (theo thang,
bang Ivong cia Nha nwéc)

Téng tién lwong va thu lao da chi cho HDQT va Ban Kiém soat nam 2015 la:

1.506.776.284 déng.

Trong do:

- H&i ddng quan tri: 1.179.246.251d6ng
- Ban Kiém soat: 327.530.033ddng

VI. KE HOACH VA BINH HUONG CUA HOI BPONG QUAN TRI TRONG NAM 2016

TONG CONG TY XAY DWNG THUY LQ!I 4 - CTCP



Nam 2016 dwoc danh gia cé nhiéu thuan loi va thach thirc I&n dbi v&i hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Tinh hinh @4t nwéc 6n dinh, méi trwéng san xuat kinh doanh tét. Tinh hinh han han &
mién Trung va xam nhap man & Béng bang sdng Clru Long mé ra co hdi cac duw an s& trudng
cta Téng cong ty. Tuy nhién vén cha cac dy an con han ché, cong tac dau thau tim viéc co
nhiéu canh tranh gay gat.

Viéc thoai hét phan vdn Nha nwéc trong Tong cong ty da cé nha dau tw méi va do la
nhirng nha dau tw thwe thu tham gia diéu hanh quan ly Téng cong ty véi dong lwc cao.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan loi, khé khan va tinh hinh thyc t& cta Téng cong

ty, HOi déng quan tri dé ra cac muc tiéu va gidi phap nhw sau :

1/ Muc tiéu chua yéu caa Ké hoach nam 2016:

- Tap trung cong tac dau thau cac nganh nghé truyén théng thay dién, thay loi, va dau
thau cac nganh nghé khéc: giao thdng, dich vu van phong, bat ddng san.....ddm bao sw 6n dinh
lau dai ctia Téng cong ty

- Hoan thanh CT Nam Cat, Séng Bung 2, Cau Mang, CT Alin — Géi 08 trong nam 2016,
dam bao vwot |G dbi véi cong trinh Alin.

- CT Alin — G6i 05 : chan dong Dot 2 vao thang 12/2016.

- Quyét toan xong CT Séng Tranh 2, T& Trach. Chi dao séat sao viéc kiém tra giam sat,

quan ly cac don vi trong Téng cong ty

2/ Céac chi tiéu chinh:

+ Doanh thu du kién ctia Téng Cong ty (khdi CTCP): 400 ty déng

+ Loi nhuan trwée thué: 19,5 ty déng
+ Loi nhuan sau thué: 15,6ty dong
+ Cb tirc dy kién: 6-7%

3/ Cac giai phap:

a, Thuc hién s&p xép, co cau lai mé hinh san xuét kinh doanh cta Tdng céng ty, dam
bao muc tiéu cao nhat 1a hiéu qua kinh té,xay dwng ndi quy, quy ché hoat dong clia Téng cong
ty theo nguyén tdc dam béo lgi ich cha Téng cong ty, loi ich cla nha dau tw va lgi ich cda
ngwoi lao dong.

Moi hoat déng cia Tdng codng ty phai tuan theo phap luat, diéu &, quy ché cta Tdng

cong ty. Thwe hién ky cwong trong cong tac diéu hanh, quan ly ctia Téng cong ty, xay dwng ché
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dd quan ly céng khai, minh bach trong tat ca cac hoat déng cia Téng cong ty, dam bao lgi ich
cong bang cho moi thanh vién trong Téng cong ty

b, Tap trung ndng lwc, ngudn lwc dau tw cho cac cdng viéc trong tdm, cac cong trinh
hoan thanh trong ndm 2016.D4y manh sy tham gia vao cac nganh nghé: giao théng, dich vu
van phong, kinh doanh bat déng san.

c, Cong tac dau thau tim viéc:thwe hién sy phan cong deo bam tir khi chuén bi dw an, té
chtre tét hd so dw thau va hau dau thau.

d, Tiép tuc nang cao hiéu lwc, hiéu qua quan Iy trong toan Téng Cong ty bang cac bién
phép cu thé sau:

- Tang cwong ky cwong tai chinh, quan ly chat ché cac khoan thu chi, c6 thu méi c6 chi,
c6 vay phai c6 ngudn va thdi gian trd. Bdng thoi cé bién phap tich cuc dé thuc hién tiét kiém
triét d& cac khoan chi.Té chirc diéu hanh quan Iy chi theo hwéng, minh bach, tiét kiém va hiéu
qua. Thue hién cat gidm cac khoan chi khéng can thiét.

- Tap trung cho cdng tac nghiém thu thanh toan thu héi vén va thu héi cac cong no ton
dong.

DPé dat dwoc nhirng ké hoach trén, HDQT sé tiép tuc cung Ban Téng Giam dbc nd lyc
hét minh trong viéc t& chirc, didu hanh thyc hién chién lwoc phat trién Téng Céng ty, tang
cwdng hon nira céng tac quan tri, kiém tra, giam sat, chi dao hoat déng san xuét kinh doanh

nham dam bdo dat hiéu qua cao nhét.
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111.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

N&m 2015, Téng cong ty Xay dwng Thay loi 4 — CTCP trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh da dwoc Hoi ddng quan tri Téng cdng ty giao trong bdi canh c6 nhiéu yéu t6 khé khan va
thuan loi dan xen. V&i viéc bam sat cac muc tiéu va gidi phap dé ra tir Dai hoi ddng cbé déng
nam 2015, thwc hién diéu hanh hoat ddng SXKD mét cach linh hoat, thich (rng kip thoi véi didu
kién thi treeng, Tdng cong ty da dat dwoc cac muc tiéu dé ra dam bao cac méc tién dd ky voi
Chu d4u tw. San lwong nam 2015 tuy chwa dat so véi ké hoach song da dat dwoc muc tiéu vé
co tlrc nhw da cam két véi cac c¢d dong. Két qua thue hién SXKD nam 2015 va ké hoach nam
2016 cla Téng cong ty cu thé nhw sau:

PHAN |

BAO CAO THWC HIEN NAM 2015

I. Pac diém tinh hinh ndm 2015.
1. Thuan lgi:

- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty én dinh, can bd quan ly diéu hanh cé nhiéu kinh
nghiém da trai qua thi céng nhiéu cong trinh, phat huy nang lwc xe may ctia Tdng cong ty.

- M6t sb Céng trinh hién nay dang thi céng cé vén : Ta Trach, Séng Bung 2, Hai Phong,
Alin, Cau Mang, N&m Caét...

- Nang lwc thiét bi, xe may cia Téng cong ty da dang.

- Ngoai cac cong trinh dang thi céng, Téng Cong ty tiép tuc tham gia dau thau cac du an
trong va ngoai nganh dé tao thém viéc lam nham 6n dinh Téng Cong ty va tang thu nhap cho
nguwoi lao dong.

- Xay dwng, khai thac, quan ly cao éc, van phong cho thué di vao 6n dinh, mé ra hwéng
di m&i trong viéc phat trién va da dang hoa nganh nghé.

- Tinh hinh théi tiét nam 2015 thuan loi.

- D4 trung thau cac cong trinh maéi: Céng trinh Thay dién Alin — Thira Thién Hué, céng
trinh T& Trach, cong trinh Nam Cat — Bac Can véi gia tri hon 260 ty dong.

2. Khé khan.

Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cta Téng cdng ty ndm 2015 dang gap mét sb
kho khan:
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- Céc dv an st dung vbn ngan sach Nha nwéec tiép tuc bi han ché. Mat khac cong tac
d4u thau ngay cang canh tranh quyét liét nén viéc tim kiém thém cac cong trinh méi gap khé
khan.

- Mét sb cong trinh da trang thiu va duoc giao thiu, nhung Cha dau tw thiéu vén nén
chwa thé trién khai thi cdng trong ndm 2015: Tan My, Vinh Son.

- Chi d4u tv cham ban giao mat béng dé thi cong lam anh hwéng Ién dén san lwong
nhw: Céng trinh Hai Phong.

- Cac dy an thudc nganh, nghé sé trwong (xay dwng thay loi, thay dién) ngay cang bi
thu hep.

- Cong tac d4u thau cac Chu dau tw yéu cau cac tha tuc phap ly ngay cang cao. Dac biét
phai cé xac nhan sé dw tién glri Ngan hang I&n méi dwoc tham gia so tuyén va dau thau.

II. Tinh hinh thi céng
1. GTSL thwc hién nam 2015

(Pon vj tinh: Triéu déng)

GTSL thwc hién ca nam 2015
CAC BON VI _

Thwc Hién Ké Hoach Ty lé

nam 2015 nam 2015 (%)
TOAN TONG CONG TY XDTL4 467.415 576.199 | 81%
I. Téng Cong Ty XDTL4-CTCP : 248.895 350.158 | 71%
1- Chi Nhdnh Mién Nam 38.960 48.847 | 80%
- Cong trinh Ta Trach Gai 20 11.817 11.817 | 100%
- Cobng trinh Ta Trach Gaéi 32 13.450 14560 | 92%
- Cong trinh ALin 13.693 22470 | 61%
2- Chi Nhdnh Mién Trung 103.300 125.740 | 82%
- Cong trinh TB Séng Bung 2 80.890 83.000 | 97%
- Khoan n6 tai Trung Son 620 2.000 | 31%
- Pao va van chuyén dat tai Da nang 3.290 12.000 | 27%
- Cong trinh Nam Cat 5.710 28.740 | 20%
- Cong trinh Song Tranh 2 12.790 15.560 | 82%
3- Chi nhanh Tay Nguyén 10.388 17.485 | 59%
- Cong trinh Binh Dwong — G6i 28A 9.288 11.685 | 79%
- Cong trinh Alin —Gii 07 300 5.000 | 6%
- Bai khdi cong Halla 800 - -
4- Chi Nhdnh Mién Bac- 77.783 135.756 | 57%
- CT xt ly nwéc Thai - Hai Phong 17.788 72.765 | 24,4%
- Gia tri bom cong T.Ly +T.Chudi 21.900 21.900
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- CT Cau mang 38.095 41.091 | 93%
5- Cong ty TVXD 7.305 13.250 | 55%
- Céng tac thi nghiém trén cac CT 1.725 4750 | 36%
- Cong tac khoan phuyt - Cac CT 5.580 8.500 | 66%
6- Xi nghiép Kho vén 5.659 5.000 | 113%
7- Dich vu van phong 5.500 4.080 | 135%
- Cho thué vén phong TL4 5.500 4.080 | 135%
II. - CAC CONG TY CON 26.672 18.272 | 146%
- Cty CP cung trng LDDVXDTL 23.900 15.500 | 154%
- Coéng ty BDS — Thay Loi 4A 2.772 2.772 | 100%
lll. CAC BON VI LIEN DOANH 191.848 207.769 | 92%
- Cong ty c6 phan XD 43 121.928 106.881 | 114%
- Cong ty cd phan XD 42 883 888 | 99%
- Cong ty c6 phan XD 41 42.345 50.000 | 85%
- Cong ty c6 phan XD 48 26.692 50.000 | 53%

lll. Panh gia chung tinh hinh nam 2015.

Nam 2015 dwoc danh gia van la nam cé nhiéu bién ddng, khé khan, Ién nhéat & tim
kiém cong viéc gbi dau, chan chinh lai cong tac quan ly cGa toan Téng cong ty va cong tac thoai
vén Nha nwérc tai Téng cong ty.

Mé&c du san lwong va doanh thu chwa dat so véi k& hoach dé ra nhung cac don vi da cé
nhiéu cb gang, ddm bdo dwoc muc tiéu tién do cac cong trinh, c6 nhiéu chuyén bién trong dau
thau tim viéc va tang cwong quan ly.

1. Cong tac thi céng.

1.1. Cong trinh Séng Bung 2: Tién d6 thi cdng dam bao cac muc tiéu cam két véi Cha
dau tw.

1.2. Cong trinh Ta Trach — Go6i 20 : Thang 12/2015 hoan thanh Coéng trinh.
1.3 Cong trinh Ta Trach — Goi 32: Hoan thanh dung tién d6 hop dong.

1.4. Céng trinh Hai Phong: San lwong dat thdp, chwa hoan thanh muc tiéu theo yéu cau
cua TCT.

1.5. Cong trinh Alin —Gaéi 05: Ba chan dong dot 1 thanh cong ngay 20/12/2015.
1.6. Cong trinh Cu Mang: Tién d6 thi cong dat ké hoach TCT giao.
1.7. Cong trinh Nam Cét: Thwc hién theo tién dé cta Cha dau tw.

1.8. C6ng tac dich vu van phong, cho thué thwc hién tét.
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2. Cbng tac quan ly.

- COng tac kiém tra cha doan kiém tra Tdng cong ty da cé nhiéu tién bd, Téng cong ty da
ban hanh mét sé quy ché quan ly maéi pht hop véi tinh hinh hién nay. D4 ban hanh dinh mdc
147 thay thé dinh murc 514 trwéc day.

- C6ng tac thu hdi cong no trong ndm 2015 d3 ra soat, phan loai va da tién hanh thu hoi
nhwng két qua chwa dat.

- Trong n&m 2015 da ban hanh cac quy dinh cu thé vé cong tac ky két Hop déng va
thanh toan cho Thau phuy, tinh hinh chung 1a da c6 chuyén bién theo xu hwéng tét. Cac don vi
da nhan thirc vé& phap Iy hop ddng va nghia vu thanh toan

IV. Két Qua San Xuéat Kinh Doanh :

(Pon vj : ty dong)

Chi tiu Thue hién nim 2015 | K& hoach nam Ty lé
2015
Doanh thu 338,126 480 70,41%
Loi nhuan tredce thué 15,893 19,076 83,31%
Loi nhuan sau thué 13,579 14,88 91,25%
Cb tuc 6% 5-6% Pat

Panh gia thwc hién két qua san xuat kinh doanh.

Trong ca chi tiéu SXKD tai nghi quyét Dai hdi déng cb déng ndm 2015 va dwoc Hoi
ddng quan tri thwe hién c6 2 chi tiéu (doanh thu va loi nhuan) chwa dat yéu cau do nhiéu
nguyé&n nhan, nhwng chi tiéu quan trong nhat | ty |& chia cd tirc dat yéu cau. Pay la sy ¢ gang
I&n trong cdng tac diéu hanh cta Ban Téng giam dbc dudi sy chi dao sat sao cha Hoi dong
quan tri.

- Panh gia cac chi tiéu chwa dat yéu cau.

Trong ndm 2015 theo ké hoach doanh thu phai dat 480 ty déng bao gém céc cong trinh
dang thi cdng, cac cong trinh dy kién tring thau trong ndm 2015 va cac cong trinh thyc hién
cong tac quyét toan thu hdi von.

+ Nam 2015 Téng céng ty thi cdng cac cong trinh : céng trinh thdy dién Séng Bung 2,
cong trinh thay lgi CAu Mang Thanh Héa, cong trinh cai tao méi trwéng Hai Phong va mot sb
cong trinh khéc. Trong d6 cac cdng trinh c6 doanh thu dat yéu cau gdém : coéng trinh Séng Bung
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2, cdng trinh CAu Mang - Thanh Hoa; céng trinh c¢6 doanh thu khéng dat yéu cau la céng trinh
Hai Phong do thi cong gdp nhiéu kho khan trong cdng tac giai phéng mat bang, diéu kién thi
cong trong thanh phd nén phirc tap vé moi mat.

+ Dbi v&i cac cong trinh dang thwe hién céng tac quyét toan nhw : cong trinh thay dién
Séng Tranh 2, céng trinh thay dién Séng Bung 4A va mét sé cong trinh khac. Trong d6 céng
trinh c6 doanh thu dat yéu cau |1a coéng trinh Song Bung 4A, c6ng trinh doanh thu khéng dat yéu
cau la cong trinh Song Tranh 2 do céng trinh nay c6 khdi lwong phat sinh 1&n déng thoi 1a cong
trinh dwoc Chinh pha chi dinh thau theo co' ché 797/400 (vira thiét k&, vira thi cong) nén trong
cbng tac quyét toan gdp nhiéu khoé khan. Bén hét ndm 2015 cong trinh nay van chwa quyét toan
xong dan dén doanh thu trong ndm 2015 chwa dat yéu cau.

+ Ngoai ra, céng tac dau thau, gia tri trang thau trong nam 2015 |a 260 ty déng chwa dat
yéu cau ké hoach nén anh hudng dén doanh thu ctia Téng cong ty.

- Nhirng cong viéc can thyc hién tét hon trong ndm 2016 :

+ Pbi v&i cong tac dau thau tim kiém viéc lam: Can lwa chon ngnh nghé phu hop véi
nang lwc va s& trwdng dé tang hiéu qua trang thau. Lwa chon déi tac, lién danh dé tham gia dw
thau va trang thau cac dy an chua phai la nganh nghé sé trwdng ctia Téng coéng ty dé thi cong
va tang nang lwc kinh nghiém ctia Téng Cong ty.

+ Trong thi cong: Chi dao quyét liét hon nira trong céng tac diéu hanh va chi dao san
Xuét tai cac cong trworng dé hoan thanh cac muc tiéu chinh va hoan thanh ké hoach dé ra.

+ Trong quan ly: Tang cwdng hon niva trong viéc nghiém thu, thanh toan véi cac Chad
dau tw; tang cwéng thu hdi cdng no dbéi véi cac Cha dau tw va cac dbi tac khac: tap trung quyét
liét trong cobng tac quyét toan dé thu hdi vén; tdng cudng kiém tra, giam sat, thwc hanh tiét
kiém, chéng lang phi dé giam chi phi, tang doanh thu, tang loi nhuan.

+ Nguén nhan lwc: S dung hiéu qua ngudn nhan lwc hién cé ctia Téng cong ty, cd ché
dd wu dai dé thu hat thém nhan lwc cé trinh dd cao trong cdng tac quan Iy va trong chi dao san
Xuat.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Nhan dinh tinh hinh

- Nhan dinh tinh hinh kinh t& ndm 2016 dw bao con g&p nhiéu khé khan, chinh sach cla
Nha nwéc sé thu hep dau tw, tiét kiem chi tiéu ngan sach Québc gia. Do vay cac dw an xay
dwng, dac biét la cac dw &n s dung vdn ngan sach Nha nwéc sé tiép tuc bi han ché, viéc tim
kiém hop déng thi cong maéi sé rat kho khan. Tuy nhién, tinh hinh han han, xam nhap man &
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cac tinh Mién Trung Tay Nguyén va ddng bang séng Clru Long dang tr& nén bao déng, trong
doé c6 mét sd cong trinh phu hop véi linh vie thi cdng cha Téng cdng ty. Ngoai ra, cac Dy an
thudc linh vwe giao théng, thay dién nhd van con co hoi tiép can va tham gia dau thau.

- Xuét phat tlr tinh hinh thyc tién ctia Tdng cong ty trong giai doan méi, dinh huwéng ké
hoach san xuét kinh doanh khéng chay theo san lwgng ma tap trung vao hiéu qua san xuét kinh
doanh: Dac biét |a chi tiéu lgi nhuan va cb tirc cho cd dong. Téng cong ty dé ra ké hoach nam
2016 nhw sau:

Il. Dw kién ké hoach nam 2016.

(Pon vi tinh: Triéu déng)

Ké hoach
CAC BON VI

nam 2016
TOAN TONG CONG TY XDTL4 732.746
|. Téng Cong Ty XDTL4-CTCP : 501.114
1- Chi Nhanh Mién Nam 115.862
- Cong trinh ALin — G6i 05 79.521
- Dy kién thi cdng cong trinh mai 36.341
2- Chi Nhanh Mién Trung 118.232
- Cong trinh TB Séng Bung 2 28.610
- Cong trinh Nam C&t — Bac Kan 48.800
- Cong trinh Séng Tranh 2 5.532
- Dw kién thi cong cong trinh mai 35.290
3- Chi nhanh Tay Nguyén 94.338
- Cong trinh ALin — G6i 07 21.297
- Cong trinh ALin — GGi 08 15.644
- Cong trinh Binh Dwong - Goi 28A 2.397
- Dw kién thi cong CT ( Tan My+ Vinh Son) 55.000
4- Chi Nhanh Mién Bac 125.482

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LQ! 4 - CTCP



- CT xr Iy nwéc Thai - Hai Phong 86.782

- CT Cau mang 38.700
5- Cong ty TVXD 14.000
- CoOng t4c thi nghiém trén cac CT 1.700
- Cong tac khoan phut - Cac CT 12.300

- Dy kién dau thau

6- Kinh doanh djch vu, Bat déng san 33.200
- Xi nghiép Kho van 5.000
- Dich vy Cho thué Van phong TL4 6.200
- Dy an BDS 4A,4B,41 22.000
Il. - CAC CONG TY CON 20.000
- Cty CP cung trng LEDDVXDTL 20.000

- Cong ty BDS — Thuy Loi 4A, 4B

ll. CAC BON VI LIEN DOANH 211.632
- Cong ty cd phan XD 43 160.756
- Cong ty cd phan XD 42 876
- Cong ty cd phan XD 48 50.000

[ll. Cac Giai Phap:
1. Céac giai phap chung

Trong nam 2016 Tbng cong ty tap trung vao 3 ndi dung chinh : thi cdng, dau thau va
tang cwdng sy 6n dinh ctia Téng cong ty.

T ndm 2016 Téng cong ty hoat ddng theo md hinh khéng con vén Nha nwéc. Vi vay
phai tang cwdng cong tac quan ly va dé ra cac gidi phap dé én dinh Téng cong ty dwoc dat 1én
hang dau.

- Tap trung cac ngudn lyc td chirc sén xuét kinh doanh dé ddm bao cac muc tiéu chinh
va gid trj sén lwong theo ké hoach san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty nam 2016.
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- Tang cwéng hon niva cong tac quan ly, cong tac kiém tra, giam sat tai cac cong truong.
- Cong tac d4u thau va tim kiém viéc lam tiép tuc 1a nhiém vu trong tam trong nam 2016.

- Nang cao nang lwc quan ly thiét bi, dm bao thiét bi hoat ddng cé hiéu qua, an toan va
tiét kiém.

- Tiép tuc dau tw phat trién dich vu van phong, kinh doanh béat déong san.

- Céac go6i thdu nhdé khuyén khich cac don vi, Chi nhanh giao nhan khoan dé tang hiéu
qua, trach nhiém.

2. C4c giai phap cu thé.
2.1. Cong tac Quan tri kinh doanh:

- Tap trung cac ngudn lwc té chirc SXKD ddm bao hoan thanh cac muc tiéu ké hoach
nam 2016.

- Tang cwdng codng tac quan ly, kiém tra, giam sat cAc Cong trinh, Chi nhanh trén toan
Téng cong ty, thwe hién nghiém tac quyét dinh 72QB/TCT-NSPC ngay 26/04/2014.

- Nang cao nang lwc Can bd diéu hanh, quyén loi gan lién véi trach nhiém céa nhan,
dac biét [a ngwdi dirng dau don vi.

- Tap trung quan ly céng tac nghiém thu thanh toan thau phu, quan ly vat tw, nhién liéu,
chi phi céng trwérng dé ddm bao hiéu qua.

- Thye hién viéc giao khoan cho cac Chi nhanh dé dam bao chi dong, hiéu qué va trach
nhiém.

_ Quan ly Bon gia - Binh mrc theo quyét dinh 147QB/TCT-HDQT ngay 21/08/2015.
- Tang cuwong cdng tac nghiém thu véi Cha dau tw dé thu hoi von.

- Cac Chi nhanh tang cwéng cong tac ndi nghiép (H6 so hoan céng, nghiém thu, chuyén
giai doan...) dé thuan loi cho viéc quyét toan Cong trinh.

2.2. PAu thau:

- Vé cong tac dau thdu: Xac dinh tiép tuc van la nhiém vu trong tdm trong nam 2016.
Tiép tuc hoan thién bd may, ndng cao nang lwc d4u thiu, kiém soat kj ho so va gia tri dw thau
phu hop véi thi trwéng chung, ¢é tinh canh tranh cao nhwng khéng qua thap dé tranh rdi ro.

- K& hoach ndm 2016 la: 501 ty déng, trong dé da cé hop déng 374,3 ty déng. Can
126,7 ty phai trang thau d& dam bao ké& hoach.

- Lap ké hoach d4u thau cu thé va phan céng cac Chi nhanh cap nhat théng tin dé
tham gia d4u thau.
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- Tiép xuc: Cac Ban quan ly, Cha dau tw d& ndm bt ké hoach d4u thau cac cong trinh
trong nganh nam 2016.

+ Tham gia d4u thiu cac dw &n chéng ngap cta Thanh phé.
+ Tham gia cac dvw an thi céng giao thdng, cac dw an thay dién vira va nho.
2.3. Cong téac thiét bi:

- Nang cao nang lwc quan ly thiét bj: Céng tac bao duwéng dinh ky, thuwéng xuyén, quan
ly céng tac stra chiva, d@m bao hoat ddng hiéu qua, an toan, tiét kiém.

- Ra soat toan bd Thiét bi theo chi trwong ciia Téng cong ty: Nhirng thiét bi khéng can
str dung sé thanh ly, khdng dé that thoat, 1ang phi.

2.4. Cbng tac Tai chinh:

- Kiém soat tét chi phi, quan ly st dung vén an toan, ding muc dich, ddm bao hoat déng
SXKD nam 2016 cé hiéu qua.

- Tang cuong cong tac quan ly, st dung vdn hiéu qua, kién quyét trong viéc thu hoi va
kiém soét cong no.

- Thwe hién cong tac tiét kiém trong san xuét, phwong tién di lai, chi phi cong trwong. ..
- V& ngudn vén phuc vu thi cdng:

+ Dam bao han mic vén lwu ddng va han mie vén vay trung, dai han dé phuc vy thi
cbng.

+ Dam bao cac han mirc bdo lanh dé& d4u thau va phuc vu thi cong.
2.5. Cong tac Nhan sw:

- Chu trong déi ngii lao déng ky thuat, chuyén nghiép, phat huy sang kién va (rng dung
céng nghé théng tin trong hoat ddng san xuét.

- CO quy ché trad lvong, thwdng phi hop véi tinh hinh thyc tién, tao déng lwc dé tang
nang suét, hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Trong nam 2016: Luat bdo hiém mai c6 nhiéu thay dbi, anh huwdng dén Doanh nghiép
va ngudi lao ddng. Do vay nghién clru phwong an tra lwong, bdo hiém cho phu hop véi quy
dinh cua phap luat. Pay la nhiém vu quan trong nam 2016.

- Ra soat, sap xép lai lwc lwong can bd, nhan vién quan ly cla cac Ban Téng cong ty va
cac Chi nhanh, Bon vi dé dap &ng yéu cau quan ly trong tinh hinh méi.

2.6. Cong tac dau tw va dich vu:

- Tiép tuc diu tw cac dy an BDS: Dy an quan 9 va dv an lién danh véi Cty 41.
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- Phaét trién Iinh viec xuét khau lao déng: Pay 13 linh vwc sé dem lai hiéu qué cao, néu
t6 chirc trién khai tbt.

2.7. Mét sé muc tiéu chinh cac Céng trinh trong diém nam 2016:

- Cac Cbng trinh hoan thanh nam 2016: Céng trinh Cau Mang Thanh Hoéa, Céng trinh
Nam Cat — Bac Kan, Cong trinh Alin géi thau sb 8, Céng trinh Binh Dwong — Goi thau 28A,
Cong trinh Séng Bung 2.

- Cong trinh vwot IG: Cong trinh Alin — Géi thau sb 5.

- C6ng trinh hoan thién, ban giao: Céng trinh T& Trach — Thira thién Hué, Cong trinh
Séng Tranh 2 — Géi kién trac tdng thé.

- Cong trinh quyét toan: Hoan thanh quyét toan Céng trinh Séng Tranh 2, Céng trinh
DamBri, thwc hién quyét toan Céng trinh Ta Trach, Cong trinh Séng Bung 2 va mot sd Cong
trinh khéc.

IV. M6t sé chi tiéu tai chinh nam 2016:

- Doanh thu dy kién toan tbng coéng ty: 400 ty dong
- Loi nhuan trwéc thué: 19,5 ty déng

- Loi nhuan sau thué: 15,6 ty déng

- Mrc cb tire : 6%-7%
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IV. BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2015

A. Hoat déng kiém soat nam 2015:
I/ Hoat déng, thu lao ctia Ban Kiém soét:
1/. Hoat déng cua Ban Kiém soat:

- Trong nadm, Ban kiém soat da lap ké hoach kiém tra, giam sat va phan céng trach

nhiém cho tirng thanh vién dé thwc hién kiém tra, giam sat theo ké hoach.

- Pa giam sat viéc thwe hién Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng cd ddng thweng nién ndm
2015, cac Nghi quyét cia HDQT trong ndm. Giam sat viéc tuan th cac quy dinh ctia Nha nwéc,
Diéu 1& Téng codng ty va cac qui ché ndi bd dbi vai Hoi ddng Quan tri, Ban Tong giam déc trong

viéc quan ly va diéu hanh Téng cong ty.

- Kiém tra, giam sat qua trinh trién khai thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw

XDCB, tra ng dai han... trong nam.

- Ban Kiém soat da cung tham gia quyét toan t» dau,ttrng qui , 6 thang, ndm xem xét,
thdm dinh B&o c&o tai chinh, B4o cdo két qua san xuét kinh doanh ndm 2015 tir d6 phan tich,
danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua kinh doanh va kha nang bao toan, phat trién vén cla

Tdng cong ty.

- Dinh ky Ban Kiém soat tién hanh tdng két, danh gia viéc kiém tra, giam séat cGa minh
trong thoi gian qua va 1én ké hoach chwong trinh hoat déng trong thdi gian sép téi. Ngoai ra,
Ban Kiém soat ciing tham gia day du cac cudc hop diéu hanh san xuét kinh doanh cta HDQT,
Ban Tdng giam dbc hang tuan, thang, qui dinh ky hodc dét xuat nhdm nam bt dwoc théng tin

kip thei va cung tham gia thdo luan, dong gop y kién vé cac hoat dong cta Téng cong ty.
2/. Thi lao cha Ban Kiém soét:
Téng thi lao cha Ban kiém soat nam 201514 :  327.530.033 déng
Trong do6 :
- Ba Sam Thi Thu Hyong - Trwdng ban:  200.530.563 ddng

- Ong Bao Anh Tuan - Thanh vién 102.999.470 déng
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- Ong Lé Tién Luan - Thanh vién: 24.000.000 ddng ( thii lao )
Chi phi cho Ban kiém soat : 16.478.968 doéng
II/Két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh:
1/. Tinh hinh thwe hién Ké hoach SXKD:

- Nghi Quyét ctia Dai Hoi ddng Cb ddng Téng cong ty s 01 ngay 27/04/2015 da théng qua
ké hoach SXKD nam 2015, v&i nhirng chi tiéu chinh nhw sau:

+ Doanh thu: 480 ty dong.

+ Loi nhuan truéc thué: 19,076 ty dong.
+ Loi nhuan sau thué: 14,88 ty dong.
+ Chia ¢6 tirc ndm 2015 : 5-6%

- Tinh hinh thwc hién thwc té hoat déng san xuét kinh doanh nam 2015:

+ Doanh thu: 338 ty dong. dat 70,41 %
+ Loi nhuan truéc thué: 15,893 tydéng  dat 83,31 %
+ Loi nhuan sau thué: 13,579ty déng  dat 91,25 %

+ Chia cb ttrc 6%

2/. Tinh hinh vay vén va tra no vay :

Trong ndm Téng cdng ty khong vay vén dau tw dai han chi phat sinh vay vén lwu déng

phuc vu cho san xuét kinh doanh
Trong ndm da vay 290,296 ty déng
Tra no vay trong nam Tdng cong ty da trd no vay 250,935 ty ddng
Trong d6 trd no vay ngan han : 243,103 ty dong

Tra no vay dai han : 7,832 ty dong
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3/. Tinh hinh vén diéu lé:

Thwe hién Quyét dinh sb 2419/QD-BNN-QLDN ngay 25/06/2015 va Quyét dinh sé 4713/
QDP-BNN-QLDN ngay 13/11/2015 vé viéc phé duyét phwong an thoai vén Nha nwéc tai Tong
coéng ty xay dwng thdy lgi 4-CTCP cia B& Noéng nghiép va Phat trién néng thén .Dén ngay
31/12/2015 da thwc hién xong viéc thoai vén Nha nwéc nam gilr tai Téng cong ty xay dwng thay
lgi 4-CTCP .Vén Nha nwéc ndm gilv tai Tdng cong ty xay dwng thay loi 4-CTCP 13 0 ddng

chiém 0% vén diéu lé.

Két qua trén day da dwoc B6 Nong nghiép va Phat trién Noéng thén thong b&o bang van
ban sb 574/TB —BNN-QLDN ngay 20/01/2016.

4/ Tinh hinh thodi vén dau tw ra ngoai Toéng cong ty :

Téng cong ty Xay dwng Thay loi 4-CTCP da thwe hién xong viéc ban 81.448 cb phan
Coéng ty CP Xay dwng 41 do Téng coéng ty ndm gitr theo dung nghij quyét sb 208 ngay
03/12/2015 va cac qui dinh hién hanh.

5/. Cong tac ké toan va B&o céo tai chinh 2015:

Qua kiém tra cong tac tb chirc ké toan, cac chirng tlr, hd so sb sach phét sinh tai don vi,

chdng tdi nhan thay:

- Cong tac ké toan dwoc té chirc hop ly, khoa hoc ding qui dinh. Sang nam 2015 mot
sb chi nhanh clia Téng cong ty dwoc hach toan tap trung tai van phong Téng cong ty viéc luan
chuyén kiém tra chirng ti tlr cdng trwdng chi nhanh vé van phong Tbng cong ty da cé tién trién

rd rét, nhwng can nhanh gon hon niva.

- Chirng twr, s6 sach ké toan luan chuyén, lwu trir gon gang, khoa hoc, can than. Toan
bd chirng tlr, sb6 sach ké toan dwoc thé hién day da nén rat thuan tién cho viéc kiém tra, déi

chiéu.

- Pon vi da tién hanh kiém ké quy tién mé&t va xac nhan dbi chiéu véi ngan hang day du

dung qui dinh.
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- Pon vj da tién hanh dbi chiéu cong no cubi ky twong dbi day da va té chirc kiém ké

khéi lwgng d& dang, hang tén kho ,vat tw, tai san cb dinh theo dung qui dinh hién hanh.

B&o cdo tai chinh ndm 2015 cla Téng cong ty da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Kiém toan va thAm dinh gia Viét Nam (AVA) thyc hién, d& phan anh trung thwc hop ly trén céac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng coéng ty Xay dwng Thay loi 4-CTCP tai ngay
31/12/2015, ciing nhuw két qué hoat déng kinh doanh téng hop va tinh hinh lwu chuyén tién té
tbng hop cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2015 phi hop véi chudn muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét nam va cac qui dinh phap ly lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao

céo tai chinh Téng hop. Sé liéu bao gdbm nhirng chi tiéu chinh nhw sau:

al. Téng tai san: 1,018.659 ty déng gém:
- Tai s&n ngan han: 710.825 ty déng (69,78 %)
_ Tai san dai han: 307.834  ty ddng (30,22 %)

Trong d6 TSCB hdu hinh: 47,354  ty déng

b/. Téng ngudn vén: 1,018.659 ty dong goém:
- No' phai tra: 796.046 ty déng (78,14 %)
Trong dé, no dai han: 377,721  ty déng
- Vén cha s& hiru: 222.613  ty déng (21,86 %)

lII/Két qua giam sat déi véi HDQT, Ban téng giam déc:

- QKua cong tac kiém tra, giam sat Ban kiém soat nhan thay hoat dong ctia HDQT da
tuan tha dung phat luat, Diéu & Tdng cong ty bd stra dbi bd sung lan 8 va Nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cb déng thwdng nién ndm 2015. Hoi ddng Quan tri Tdng coéng ty da cé nhivng chi dao
kip thori, dung d&n dé Tbng cong ty thuc hién théng qua cac cudc hop HDQT dinh ky va thé hién
qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban chi dao ctia HDQT . HDQT Tdng cong ty da ban hanh
Tap dinh merc ndi bo sb 147QB/TCT-HDQT ngay 21/8/2015 c6 hidu lwc tir 1/9/2015 thay thé
cho Binh mirc 514 QB/TCT-HDQT ngay 07/12/2009 phu hop véi cac qui dinh méi cia Nha

nwdc trong tinh hinh thyc té
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- Cac Nghi Quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong, HDQT da dwoc Ban Téng giam
dbc trién khai thwe hién kip thoi, theo dung yéu cau. Ban Téng giam déc da ban hanh , b sung
diéu chinh cac qui dinh vé cong tac quan ly gidm sat cac cong trwdng, nghiém thu, hop dong
thanh toan véi thu phu thué ngoai tién lwong cling nhw nhiém vu ctia cac Ban chirc nang phu
hop vé&i qui mé va tinh hinh thyc tién ctia Téng cong ty. Cong tac diéu hanh cia Ban tbng giam
ddc coé sw nang dong va can trong can thiét tr d6 thwe hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach

ma Dai hoi ddng cd déng da théng qua, dem lai loi ich cho cac cb dong.

IV/. Sw phéi hop hoat déng ctia Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Téng giam déc va

c6 dong :

- Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thwe hién nhiém vu kiém tra, giam séat ciia minh. Dinh ky hang tuan, thang qui Ban Kiém soat
déu dwoc moi tham gia tat cd cac cudc hop tuan, thang qui hodc dot xut cia HDQT, Ban Tdng
giam déc, dwoc cung cap day du cac thdng tin, tai liéu, hd so tham gia gop y kién dong gop vé
cong viéc diéu hanh quan ly phat trién san xuét, vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cla

Tdng cong ty.

- Ban Kiém soat da théng bao cho HDQT, Ban Téng giam dbc vé ké hoach kiém tra,
giam sat ndm 2015. Ban kiém soat ludn phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Téng Giam déc
nhwng van duy tri dwoc sy doc 1ap cdia minh trong viéc thwe hién chirc nang nhiém vu, phéi
hop trong viéc kiém tra, giam sat vé kiém soat ndi bo, phdi hop trong viéc quan Iy vén chi s&

hiru

- C4c Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va cac van ban diéu hanh san xuét kinh doanh
cta Ban Téng giam dbc déu dwoc gli cho Ban kiém soat va c6 sy phdi hop kiém tra nham
phuc vu cho viéc diéu hanh hoat ddng SXKD dworc tdt hon.Ban kiém soat nhét tri véi két luan
cta Hoi déng quan tri va Ban Tdng giam dbc vé két qua san xuét kinh doanh cla cac cong

trwong chi nhanh trong nam 2015 va cac bién phap x& ly thdo g& trong cdng tac quan ly.

- B&o céo tai chinh hang qui, cGa cac chi nhanh céng trwéng Téng cong ty déu dwoc
Ban kiém soat xem xét. Bao cdo tai chinh nd&m 2015 Ban kiém soéat da kiém tra trwéc khi trinh

HDQT phé duyét va kiém toan ddc lap kiém toan.

- B6i véi cd dong nam 2015 Ban kiém soat khéng nhan duwoc thw yéu cau hay khiéu nai
clia cd déng , hoac nhom cb dong , co ty 1& va thdi gian sé hivu cd phan theo qui dinh cia diéu

I& va luat Doanh nghiép.
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V/ Nhan xét danh gia va kién nghi:
1/. Nh@n xét danh gia:

Nam 2015 14 nam tiép tuc kho khan trong tinh hinh chung ctia nén kinh té ca nwéc,voi
sy linh hoat trong quan ly diéu hanh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng giam dbc va sw nd luc cb

gang cla toan thé CBCNV dé thuc hién ké hoach ma Pai hoi cd dong da théng qua.

Bén canh nhirng thuan lgi nhw déi ngl can bd lanh dao quan ly diéu hanh cé nhiéu kinh
nghiém qua nhiéu céng trinh I&n, k§ thuat phirc tap, cwdng do thi cong Ién | tién dd cang thang,
nang lwc thiét bj xe may da dang hoat ddng 6n dinh con cé nhirng khé khan, cac dw an s dung
vén Ngan séach bj han ché, cong tac dau thiu ngay cang canh tranh quyét liét nén tim kiém céac
céng trinh ma&i gap nhiéu khoé khan, chi dau tw yéu cau ngay cang cao phai c6 xac nhan sé dw
tién g&ri Ngan hang Ién méi dwoc tham gia so tuyén va dau thau. Mot sé cong trinh da tring
thau va dwoc giao thdu nhwng chi dau tw chwa cé vén nén khong thé trién khai thi cong trong
nam 2015.

Trong nam 2015 d3 tring thau mét sé cong trinh véi tdng gia tri 259,58 ty. Méat khac cac
dw an thudc nganh nghé sé& trwong ( xay dwng thay dién , thay loi) ngay cang thu hep. Nhwng
Téng cong ty van gitr dwoc tinh hinh tai chinh én dinh. Ty suét lgi nhuan sau thué trén doanh
thu dat 0,4 % ( theo nghj quyét la 0,31%). Chia cb tlrc dat 6%. Tdng cong ty tiép tuc thi cong
mot sb cong trinh va tiép tuc dau thau cac cong trinh trong va ngoai nganh tao viéc 1am ,6n dinh
Tdng cong ty tAng thu nhap cho nguoi lao déng. Xay dwng khai thac quan ly cao bc¢ , van phong
cho thué da di vao &n dinh mé ra hwéng di mai trong viéc phat trién va da dang héa nganh

nghé.

- Trong ndm, don vi can clr vao quy dinh tinh lwvong va ké hoach quy lwong dé thuc

hién chi tra tién lwong day du va kip thdi cho ngudi lao dong.

- Trong ndm 2015 don vi da thwe hién phan phdi lgi nhuan 2014 theo ding Nghi quyét
Dai hoi cd déng thuwdng nién 2015 da thong qua.

- Sau khi thdm dinh, xem xét Bao céo tai chinh ndm 2015 cta don vi , Ban kiém soét

nhan thay:

Béo céo tai chinh nam 2015 cla Tdng Coéng ty da phan anh trung thuc va hop ly trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Téng céng ty Xay dwng thiy loi 4-CTCP tai
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ngay 31/12/2015, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thac cung ngay , phi hop véi chudn muc ké toan, ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac qui dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh

va dwoc giri cho cac co quan chirc nang dung thoi gian quy dinh.
2/. Kién nghi:

- Trong nam 2016 Tdng cong ty can thwe hién nghiém qui ché quan ly vat tw, thiét bj,
tién lwong ,khdi lwong d& dang, tang cwdng cong tac thu hdi vén tlr cha dau tw, gidm 1ai vay dé

han ché rdi ro trong kinh doanh.

- Tang cwdng cong tac déi chiéu thu hdi cdng no trong va ngoai Téng coéng ty dam bao

céac tai khoan cong no phai dwoc dbi chiéu trén 90%.

- Nhwng trén hét van 1a cong tac quan ly cac cong trinh dang thi céng khéng 16 va dam
bao cé dw phong dén khi tdng quyét toan van ganh chju dwoc cac khodn cét giam cla cha dau

tw.
VI/ Ké hoach céng tac trong nam 2016 :

Ban Kiém soat thwc hién nhiém vu thay mat cd déng kiém soat moi hoat ddng kinh

doanh , quan tri va diéu hanh cta Téng cong ty.

Trong nam 2016 Ban Kiém soat sé duy tri cong tac kiém soat dinh ky theo diéu 1é cda
Tdng cong ty va qui ché hoat ddong ctia Ban, ddm bao hoat déng ctia Tdng cdng ty ludn tuan tha
cac qui dinh cta phap luat, Luat doanh nghiép, Diéu I&, Quy ché, Nghi quyét cta Dai hoi déng
cb ddng gop phan cho Téng cong ty ngay cang phat trién, dat hiéu qua kinh doanh cao, dam

b&o loi ich cha céac cb dong va ngudi lao dong.
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IV.NHAN SU’ VA THONG TIN CO PONG

NGUON NHAN LUC VA CHINH SACH DAI NGO

Tdéng Cong ty ludn y thirc dwoe tAm quan trong cla yéu td con ngwdi trong chién lwoc
phét trién céng ty. Trong ndm 2015, mé&c du két qua kinh doanh khé khan nhwng Téng Céng ty
van luén dam bao tét cudc sdng vé& vat chét 1an tinh than cho toan thé can bd nhan vién théng
qua hé théng phuc loi tién lwong, tién thwéng, ché dd dao tao vé ndng lwc chuyén mén ciing
nhw nang lwc quén ly va cac ché dd phuc loi khac. Trong ndm 2015, mic lwong binh quan 1a
4,572 triéu ddng/ngudi/thang. Bén thdi diém 31/12/2015 ddi ngii nhan sw ctia Tdng cong ty la
567 nguoi.

Nh&m muc tiéu hoan thién hon nira cong tac quan ly, nang cao hon nira tinh hiéu qua
trong viéc phdi hop lam viéc gitra cac phong ban, Téng Coéng ty sé tiép tuc nghién clru hoan
thién cac quy trinh, quy ché nham nang cao cac quyén loi cling nhw trach nhiém cla ting
phong ban, ddm bao sy nhéat quan, phéi hop déng bd nhadm giam thiéu chi phi gia tang hiéu

qua san xuat kinh doanh.

THONG TIN CHUNG CO DONG TONG CONG TY

Tdng Coéng ty khéng c6 cb déng sang lap. Tinh dén thoi diém 16/3/2016, co cau cb dong clha

Tdng Coéng ty nhw sau:

Néi dung S6 lwong CP Ty 1é (%)
Téng vén chii sé hivu: 16.008.338 100%
Phan vén Nha nwéc 0 0%
C6 phiéu quy 1.350.000 8,4%
C6 dong khac 14.658.338 91,6%

Trong do: Nguoi nwéc ngoai - -
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CO BDONG TRONG HOI DBONG QUAN TRI, BKS, BAN TONG GIAM BDOC

Hoéi déng quan tri

Lé Quang Thé
Pham H{ru Lac
Binh Van Van
Nguyén Van Thac
Hoang Binh Tri
Ban Kiém soat

Sam Thi Thu Hwong

Pao Anh Tuan

Lé Tién Luan

Ban TGD

Pham Hi{ru Lac

Chu Quang Tuén
L& Vi Hung
Nguyén Van Thac

Pinh Van Van

DPia chi

C1 cw xa 307, Phuwdng 25, Quan
Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

44/33 Puwong 7, Hiép Binh
Chanh Quan Tha Bic TPHCM

215/83 Nguyén Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.Hd Chi Minh

18 dworng 17, khu phé 1, P. Linh
Poéng. Quan Tha Bic, TPHCM
159/1/35 Tran V&n Dang Quan 3
TPHCM

201/62 Nguyén Xi Phuéng 26,
Quan Binh Thanh, Tp. H& Chi
Minh

3F Ngd Tat T6, Phwong 22,
Quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi
Minh

3A TrAn Khanh Dw, Phuéng Tan
Dinh, Quéan 1 Tp. Hb Chi Minh

44/33 DPuwong 7, Hiép Binh
Chanh Quan Tha Bic TPHCM
L20, cu xa Lik Sin, duong 11, P.
Binh An, Q2, TP.HCM

50/7 V& Van Kiét, P. Nguyén
Thai Binh, Q.1, HCM

18 dwong 17, khu phé 1, P. Linh
boéng. Quan Tha Bec, TPHCM

215/83 Nguyén Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.H Chi Minh

773.058

105.765

526.069

52.362

16.354

3594

105.765

356.885

153.117

52.362

526.069

S6 lwong

Tylé

CP dai dién
(%)

Nha nwoéc

4,83%

0,66%

3,29%
0,33% -

0 2.713.198

0,1% -

0,02% -

0,66%

2,23% -

0,96% -

0,33%

3,29%
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V. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN

CAC CONG TY LIEN KET
Hién nay Téng Céng ty c6 2 cong ty lién két:

Tén Cong ty Dia chi Nganh nghé

Coéng ty C6 phan Xay dwng 43 5.183.905.000 4 X0 VietNghé Tinh, Xay dwng co ban
Binh Thanh TP.HCM
Cong ty Cb phan Xay dun ; .
oy oP yauns 4.421.584.724 TOA2IANBIND, DIAN, v o0 4ing co ban
Thay lgi 42 Binh Duwong

CAC CONG TY CON

Hién nay Téng Céng ty c6 3 cong ty con:

Tén Cong ty VDL (ty d) / Dja chi Nganh nghé

Cong ty CP Dau tw BDS 5.00 5100 205A Nguyén Xi, Phwong  Kinh doanh Bat
) 0
Thuy lgi 4B 26, Binh Thanh TP.HCM dong san
Cong ty CP Dau tw BDS 205A Nguyén Xi, Phwong  Kinh doanh B4t
L 150,00 51,0% R . X
Thuy lgi 4A 26, Binh Thanh TP.HCM ddng san
2 L . R Cung &rng lao
Cdbng ty ¢d phan cung 205ANguyén Xi P26 Binh R R
3.06 51,0% dong , xay duwng,

rng lao déng DV&XDTL Thanh TP HCM

dich vu
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