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Hai Phong, ngay 18 thdng 3 ndm 2016
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén Cong ty : Céng ty c6 phin fc quy Tia Sang
- M3 chimg khoan : TSB
- $6 GiAy chimg nh4n Pang ky kinh doanh: 0200168458
- Dia chi try s& chinh: Pai 16 Tén Dirc Thing, x4 An Ddng, huyén An Duong

Thanh phé Hai Phong
- Dién thoai : 0313.857810 Fax: 0313.835876
- Website : www.tiasangbattery.com
- Vén diéu 18 : 67.454.800.000 déng
Trong d6: Vén Tép doan Hoé chét Viét Nam (51%): 34.404.520.000 ddng
Vén cac cb dong khéc ( 49%) : 33.050.280.000 déng

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
2.1. Lich sit Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty cb phén 4c quy Tia Sang (TIBACO) duoc chinh thic
thanh 13p vé&i tén goi Nha may 4c quy Tam Bac. PAy 14 nha m4y san xuit ic quy dau
tién ctia Nude Viét Nam Déan cha Cong Hoa, véi cong sudt thiét k& ban diu la
12.000Kwh/ndim. Nam 1963 Nha may chinh thirc duge dbi tén 1a Nha mdy &c quy Tia
Sang Hai Phong,

Ngay 26/5/1996, Nha may c quy Tia Sdng dugc chinh thirc mang tén Cong ty
ic quy Tia Sang theo Quyét dinh sb 317/QD/T CNSDT ngay 26/5/1993 ctia B Cong
nghigp ning. Vi quyét tAm dbi méi sdu sic, toan d1¢n v&i mét chién luge ddu tr chidu
sdu timg bude duge Cong ty thye hién. Cong ty da huy dong céc ngudn vén dé trang
bi, lap ddt va khai thac c6 hiéu qua cic day chuyén san xuét ic quy nhip ngoai d3 phyc
vu tbt nhu céu ngay cang tang cua thi trudng. Nam 1998 danh diu budc phét trién mai
cta Cong ty khi xuit khdu duge 14 cye chit lugng cao sang thj truémg Han Quée.

2.2. Chuyén dbi s¢ hiru thanh Cong ty ¢ phiin

Ngay 01/10/2004 Céng ty ic quy Tia Sang chuyen d4i m6 hinh hoat dong tir

Doanh nghlep Nha nuéc sang-hoat djng theo mé hinh Céng ty c6 phan theo Quyét

dinh s6 54/2004/QD-BCN ngay 22 thang 6 nim 2004 ctua B§ Céng nghlep Vén diéu
1§ ban du 10.619.400.000 ddng.

- Ty 1€ ¢6 phin cia Nha nude: 5 f%



- Ty 1¢ c6 phan ban cho ngudi lao dong trong Céng ty: 49%
- Tri gié c0 phan: 100.000ddng

2.3. Niém yét:

Ngay 19/01/2011 C4 phiéu clia Cong ty cb phin &c quy Tia Séng chinh thirc
duoc giao dich phién diu tién tai S& GDCK Ha Néi theo Quyét dinh sé 1001/QD-
SGDHN ngay 30/12/2010 cta S& giao dich chung khoan Ha Ni.

Loai chimg khoan : C4 phiéu phd thdéng

Mai chimg khoan  : TSB

Meénh gi4 : 10.000 déng / cb phiéu

S6 lwong niém yét : 3.372.740 ¢ phiby
2.4. Cdc s kign:

Trong sudt qué trinh hon 55 nam xdy dung va phét trién, Céng ty da vinh dy
duoc Déng va Nha nudc ting nhiéu phin thuéng cao quy nhu:

- Huén chuong Dgc 1ap hang Ba giai doan ( 2005 ~ 2009)

- Huéin chuong Lao ddng hang Nhét giai doan ( 2001 — 2005)

- Co thi dua xuét sic ctia Thii twémg Chinh phi nim 2006, 2008, 2010

- Biéng khen ctia Thu tuéng Chinh phu nim 2014

- Cu thi dua xuét sic ciia Bo Cong thuong ndm 2007

- Biing khen ctia B§ Cong thuong nam 2009, 2014

- Bing khen cia UBND Thanh phé Hai Phong 2014

- Danh hi¢u Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh ph Hai Phong nim 2007,

2008
3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma4 nganh
1 San xuét’pin va ic quy: 3 2500
- San xuat, stra chita cic loai dc quy
Ban budn chuyén doanh khéc chwa duge phin vao dau:
- Bén budn hod chét théng thudong ( trir loai st dung trong néng
2 | nghiép) 8 4669 -

- Béan bu6n nguyén lidu, vat tu san xuit ic quy
- Bén budn phy ting ic quy

Hoat ddng clia céc co s& nudi dudng, didu dudng:
3 |- Tb chirc didu dudng, phyc hdi chitc ning lao dng cho cén bd cong 8710
nhén vién nganh ho4 chét

Dich vu lvu trii ngan ngay:

4 - 5510
- Khach san

5 | Nha hang v céc dich vy &n udng phuc vy lru dong (triy quiy bar) 5610




3.2. Dia ban kinh doanh:
3.2.1. Pia diém sdn xudt va diéu hanh san xudt:

Cong ty dugc xdy dyng & Khu Céng nghiép xa An Ddng, huyén An Duong,
thanh phd Hai Phong.

- Téng dién tich mat bing : 35.000 m?
- Dién tich nha xuéng SX : 5.129 m?
- Dién tich kho tang : 2.113m?
- Dién tich nha lam viéc ( Diéu hanh) 716 m*
- Dién tich céng trinh phu trg 924 m*

3.2.2. Cdc Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Nbi (9A Trin Khanh Dy, Phudng Bach Ping, Quan Hai Ba
Trnung, Thanh Phé Ha Nbi);
- Chi nhénh tai TP Pa Ning (800 — Nguyén Luong Béng, Phwong Hoa Hiép
Nam, Quén Lién Chiéu, Thanh phb Pa Ning);
- Chi nhéanh tai TP H5 Chi Minh (020 L6 F Chung cu khu c6éng nghiép Tén
Binh, Phuong T4y Thanh, Quin Tan Phi, TP Hb Chi Minh)
4. Thong tin v& m6 hinh quén trj, t§ chirc kinh doanh va bj mdy quén Iy:
Céng ty cb phan &c quy Tia Séng duge chuyén dbi tir Cong ty ic quy Tia Sang
sang hoat ddng theo md hinh Céng ty c6 phin véi 51% vén Nha mude tir 01/10/2004.
- Co cAu tb chirc quan 1y cia Céng ty bao gdm:
a. Dai hdi dong cb dbng;
b. Hoi ddng quan tri;
¢. Tbdng Gism déc;
d. Bankiém so4t.
- So 6 t4 chire cia Cong ty:

DAI HQI BONG CO DONG
I BAN KIEM SOAT
HQI DPONG QUAN TR]
|
BAN TONG GIAM BOC
| | I I | ]
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
TH] TRUONG KHVT TCLD BBCL KY THUAT KE TOAN TC
| |
HE THONG PHAN XUONG PHAN XUONG
PPSP LA CyC LAP AC QuUY




5. Pinh hwéng phat trién:
5.1. Cdc muc tiéu chii yéu cia Céng ty:

- Khéng ngimg phit trién cc hoat d6ng san xuét kinh doanh, nang cao ning lyc
canh tranh, nng cao hi§u qua kinh té. Ting tich Iy, phat trién mé rong quy md san
Xuét;

- Da dang héa céc hoat dgng san xuat kinh doanh, qua d6 dam bao viée lam én
dinh cho nguoi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu vige lam mdi;

- Nang cao thu nhp cia ngudi lao ddng, loi ich cia céc cb déng va lam tron
Nghia vu ndp thué véi Nha nudc;

- G6p phén thiét thye vao viéc thye hlen cac nhiém vu phét trién kinh té x3 hoi
clia dAt nuéc

5.2. Chién lugc phdt trién trung va dai hgn:

- Tép trung thyc hién céc gidi phap nhém bn dinh va ning cao chit lugng san
phém.

- Phat trlen, m& rong, ddy manh mirc d6 bao phu ctia hé théng tiéu thy san
phim trén toan quéc.

- Phén d4u ning cong sudt 1&n 500.000 Kwh / nim ( giai doan 2015 — 2020).

6. Cac rii ro:
6.1. Riii ro vé bdi canh kinh té va chinh sdch ludt phdp:

- Boi canh chung Nim 2015 dién ra trong béi canh tinh hinh thé glm dién bién
rét phuc tap, céc nén kinh t& 16n c6 nhidu khoi sic, nhung c4c nén kinh té dang phat
trién vin tiép tuc vét 16n voi nhidu khé khin do tai chinh tién t& c6 nhidu bién dong,
viéc phé gi4 ddng Nhén dan té gilta ndm vira qua ciing véi viéc gid ca hang hoa ¢6 xu
huong g1am do gla diu giam manh. Kinh té trong nude cling bi dnh hudng tir nhitng
bat 6n v& kinh t& va chinh tri cua thi truo’ng thé gidi cing vi nhitg khé khin riéng
khién cc Doanh nghiép san xuét gip rit nhidu khé khin. Mic dit Nha nude di co
nhiéu chinh sich théo g& nhung d6i v&i cac Doanh nghiép san xuét kinh doanh vin
con nhiéu thach thir.

- Gidi phap ciia Céng ty: Ban lanh dao d x4c dinh r3 chién lwgc kinh doanh
ngay tir diu nam: thp trung vao céc khach hang truyen thdng, co cdu lai mét sé chung
loai san phim chinh dem lai hiéu qué va cit giam t5i da c4c khoan chi ti€u, kién toan
nhén sy, phan Ung linh hoat v6i bién dong caa thi trudmg, ddy manh cdng tic xuit
khiu.

- Két qué: Hoat dong san xut kinh doanh 2015 d c6 nhimg két qua nhét dinh,
cho du Doanh thu chwa dat duge muc tidy dé ra nhung L¢i nhuan d4 ¢6 ting trudmg so
voi cing ky dd gép phan duy tri sy hoat dong 4n dinh va dam bao cong in viéc lam
cho ngudri lao dong. Diéu nay da thé hién sy cb ging rat 16n cua Ban lanh dao cung tip
thé Nguoi lao dong dé tiép tyc x8y dyng Céng ty ngay cang phat trién.



6.2 Riti ro vé thi truwomg tai chinh dic bigt 1a riii ro vé ty gid

- B6i canh chung: Céc quyét séch r3 rang va minh bach cia NHNN trong cOng
thc diéu hanh chinh sach ty gi4 cing v6i dién bién kha quan ciia cung — chu ngoai té
trong nén kinh té da gitp din bién ty gia USD/VND trong sudt nam 2015 tiép tuc duy
tri xu thé 6n dinh trong pham vi dugc kiém so4t. Tuy nhién v6&i ddc thit nhap khiu
nguyén vit liéu ddu vdo luén chiém mét ty trong 16n, nén su bién dong cla ty gid
ngoai t§ dic biét 1a USD/VND vin 13 van dé 16n ma Cong ty dic biét quan tam.

- Gidi phép: Trong sudt nim 2015, tj 1¢ vay ngoai & trén tdng vén vay ludn
dugc duy tri & mic hop 1y. Trén co s& chinh sich diéu hanh ty gi4 tién t& nam 2015
ctia NHNN ciing nhu nhimg nhan dinh v& mirc d6 én dinh cta ty gi4, Ban lanh dao
Cong ty duy tri ty 1§ vay ngoai t& hop ly ciing nhu theo sat cic bién dong ty gia 4 dua
ra cic quyét dinh giao dich hop 1y.

- Két qua: Chi phi tai chinh do anh hudng cia ty gia duge khéng ché & muc i
thiéu,

6.3 Riii ro vé nhan su:

- B6i canh chung: Vi 230 CBCNV c6 tudi doi lao dong tré, Cong ty danh gia
bién dong v& nhan su thudng xuyén 13 vin dé cin dic biét quan tim giai quyét. Bén
canh d6, do nhu cdu cua sy phat trién, d5i ngii nhén sy ctia Cong ty cling luén ding
trude yéu cu ning cao trinh d6...

- Gidi phdp: Cong ty d4 c6 nhitng chinh sach khuyén khich nguoi lao dong nhr
ché d¢ nghi mét, du lich, thudng sang kién cai tién, khen thudng thi dua d8 ngudi lao
dong gén b6 lau dai. Céng ty duy tri mit bing thu nhdp én dinh & mirc gn 5 triéu
ddng/ngudi/fthang. Bén canh d6, hoat dong kién toan nhén lyc & cic phong ban khéi
gin tiép, tinh gidm va sang loc nhim ning cao hiéu qua. TS chirc cac khoa dio tao
néng cao trinh d§ chuyén mén cho Céng nhén sin xuit két hop véi dao tao nang béc
k¥ thuat hang nim.

- Két qua: Lyc luong lao dong cta Cong ty ndm 2015 tuong d6i én dinh vé
mit s6 luong va chét luong Ban l4nh dao dénh gig chit hrong lao dong hién tai cta
Céng ty dap img dugc yéu ciu phat trién trong thai gian toi.

6.4 Rii ro vé Quy trinh kiém sodt npi bj:

- Béi cinh chung: Nim 2015, mic dit Céng ty da c6 nhiéu cé ging trong vigc
nang cao chit lugng kidm soat no1 b$ nhung do dc thu va tinh chét phic tap cia cOng
nghé sdn xuét nén vin co mot sd sai sét trong qud trinh kiém soat va thuc hlen quy
trinh san xuit. Diéu nay cho thiy Quy trinh klem soat ndi by ciia Cong ty vén can phai
cai tién va hoan thién hon.

- Gidi phép: Ting cudmg cong téc kiém soat qua trinh sin xuft, bén canh doi
ngil k§ thugt vién va cén bd quan ly cong nghé. Cong ty con trang bj va khai thac cé
hi€u qua hé théng gidm sét dién ti, giup cho viéc kiém soét qua trinh dan duoe chudn
héa, chat lrgng san phim di Ién, han ché t01 da céc sai I3i khong déng c6.



* Rili ro v€ tai chinh:

- Bbi canh chung: Rui ro tai chinh cla Cong ty chit yéu Ia tir tinh hinh ti chinh
cta khach hang hodc bén dbi tac khong dap img duoc cac nghia vy theo hop dong, sb
du n¢ phai thu cao.

- Gidi phdp: Ban diéu hanh d3 chi dao Phong Thi trudmg, Phong K& toan tai
chinh tich cye thu hdi cong ng, kiém soét chit che quy ché tidu thy san phém, khong
tiép tuc clp hang cho nhimg dai 1y c6 s6 du ng cao, ra soat va thanh ly nhﬁng Dai ly
khéng cé hiéu qua. Dic biét 1a dwa ra phap ludt nhimg Dai ly chiy ¥, mét kha ning
thanh toan...

- Két qua: $6 du ng ciia khach hang cuéi nim 2015 dam bao mirc d¢ cho phép.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Bio cdo va dinh gid ciia Ban Téng gidm dbc vé tinh hinh hoat d{ng san xuit
kinh doanh nidm 2015:
1.1. Két qua hoat d9ng sin xudt kinh doanh:
- (Theo Bdo cdo 14i chink ném 2015 dé dwge kidm todn)
DVT: Triéu ding

STT Chi tiéu | Nam2015 | Nim 2014

1 Doanh thu bén hang va cung c:ip djch vu 171.132 191.110
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 3.118 957 I
3 | Doanh thu thuéin v& bén hing vi cung cép dich vy 168.014 190.153
4 | GiA von hang ban 137.248 159.276
5 | Loi nhuin gbp v& ban hang va cung cip dich vy 30.766 30.877
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 202 230
7 | Chi phi tai chinh 4.457 5.828
8 - Trong do: Chi phi lai vay 3.761 5.593
9 | Chi phi bén hing 15.349 15.181
10 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 8.739 8.550
11 Lgi nhudn thuan tir hoat ding kinh doanh 2.424 1.548
12 | Thu nhap khdc 201 29.037
13 | Chi phi khéc 29 3.345
14 | Loi nhuan khic 172 25.692
15 | Tong lgi nhudn ké toan trude thud I 2.596 | 27.240
16 | Chi phi thus TNDN hién hanh ' 5.702
17 | Chi phi thué TNDN hodn lai

18 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghigp '2.596 21.53;“
19 | L&ico ban trén ¢b phiéu 385 3.193 |




* Thuén lgi:

- Gié chi binh quin nim giam hon 10% so v6i nim 2014. Giad mét sé loai vét
tw, dich vy du vao khéc ¢6 giam theo gia d4u gép phén dam bao ting hiéu qua so voi
nam 2014.

- Sy ting trudng t6t cia nganh 6t6 di téc dong tich cuc téi nganh san xuét phyu
trg trong d6 ¢6 nganh fc quy.

- Nhu cAu sir dung dong san phim &c quy khoi déng mién bao dudng thay thé
dong san phim Ac quy khéi dong tich dién khé 13 lgi thé dbi voi Cong ty bai day 1a
dong san phim Tia sang da dugc khach hang tin ding nhidu ndm nay.

- Sy didu chinh chién lugc kinh doanh ciia Céng ty hudng vao thj trudng OEM
ciia Cong ty a4 bude ddu phat huy hidu qua.

* Khé khiin:

- Thj trudmg &c quy canh tranh ngdy cang khdc liét, cac nha cung cip 4c quy
lién tyc dua nhau ra cic chuong trinh khuyén mai 16m, hd trg thi triromg 1am gia ca réi
loan. Bén canh d6 tinh trang canh tranh khéng lanh manh, gian i4n thirong mai van
dién bién phyrc tap.

- Tam ly khach hang vén con e ngai dbi véi mot sb chung loai dc quy, dic biét
14 &c quy xe may kin khi.

- Sy ph4 gi4 cia dbng nhin din t& va mdt sb ddng ngoai t& khac anh huémg
manh dén thi trudmg xuit khiu cia Cong ty.

- Gia dién, nudc, thué dit ting,

- Chi phi vé& Bao v& mdi trudng, Phong chay chita chy, Bao hé lao dong ting
theo quy dinh ciia Nha nuée.

- Ngudn lao dong khong dn dinh, tuyén dyng lao déng khé khan.

- Nhimng van d€ t0n tai tir nhimg nam trude chua gidi quyét dat didm duge.,

1.2. Két qua thyre hién cdc Chi tiéu:

Thure Nim 2015 So sanh (%)
hign | Veiké | Vi
.4
Chi tiéu PVE | im | KE | Thye

hoach cling
nim ky
Tr.d 190.153 | 200.465 168.014 | 83,8 88,4

2014 hOi_ich hiéﬂ

Doanh thu thuin bédn

_hang va CCDV
Trong do:
Xudt khdu 1000UsD | 2239 2000 1752| 876 | 782 |
Téng Lgi nhugn Trd | 21.538| 3.181 | 2.59 ol
Trong do: : | ]
Lgi nhugn hoat djng KD Tr.d 1431 3181| 23596| 816 | 1813

Lgi nhudn khdc Tr.d 20.107 | |




1.2.1 Vé Thj truong va Tiéu thy sdn phim:

Nam 2015 ¢6 nhiéu yéu t6 bét lgi cho cdng tac tiéu thy san phim cia Cong ty
din dén Doanh thu khong dat myc tiéu ké hoach dé ra:
a, Thi truong bdm lé:

- Loi thé vé gia bj giam, muc chénh léch véi hing c6 thuong hiéu manh khéng
nhiéu.

- H¢ théng phan phéi con han ché v& quy msé, do bao phi va ning lyc cuia nhan
vién.

- Thye hién chii truong quan 1y céng ng hep 1y du trong diéu kién tidu thy chwa
thue su thuan loi.

- HS trg téi da cac chuong trinh khuyén mai sat véi chuong trinh cua cic nha

cung cdp ic quy khéc, dong thdi trién khai quéng bé thuong hiéu pha hop v6i didu
kién hién co.

b, Thi truong khdch hc‘mg tryec tiép:

- Céc nha cung cép ic quy déu quyét tim dua sén phdm vao nganh IKD bing
viéc canh tranh vé gid, loi thé thuong hiéu, ké ca viéc gian lan thuong mai d3 1lam anh
huéng dén san’ lu'ong tiéu thy cla Tia Sang,

- Mot s6 khéach hang thay ddi quy trinh mua hang nén viée tiép can gip nhitu
kho khin hon.

- Bbi voi ac quy kin khi cong nghi¢p do phai canh tranh vé gi4 nhép khiu tr
Trung Qudc va mdt sb nganh chuyén sang sur dung binh cdng nghé cao.

¢, Thi truomg Xudt khéu:

- Thi trudmg xuit khiu hién tai bi canh tranh khéc ligt vé gia cia hang Trung
qubc va Théi Lan.

+ Thj trudmg Thyy dién giir duge san lrong nhung bj giam doanh thu vi gia
ban binh quin ca ndm giam.

+ Thi truong Myanma gidm ca vé s6 lugng v gia ban.

ot AL truong Campuchia tir quy 2/2015 khéng tiéu thy duge do Nha phan
phcu truyén thong cila Cong ty chuyen d6i linh vyre kinh doanh.

- Xtc tién lai thi trdmg Yemen tiéu thy 4c quy khoi dong va d3 ting kha vao
quy 4/2015.

L2.2Vé hogt dgng K7 thugt - Sdn xudt:

- Tlep tuc thuc hién muc tiéu duy tri sy On dinh chit luo‘ng @& hd tro tidu thu,
dong théri ning cdp chét lwong & mdt s6 chiing loai san phim ¢ quy khéi dong, ic quy
kin kh1 cdng nghlep di dugc khach hang tin nhiém. Tuy nhién chit lugng san phim
mot so ching loai ¢ quy xe may kin khi chua thye su 6n dinh, ty 16 hang déi, hang
yéu clu bao hanh chua giam nhu ky vong.

- Lap dat, thiét 1ap cac thong s6, hoan thién cac didu kién phu hop dé khai thac
c6 hiéu qua cac thiét bi méi dau tu. \

- Lién tye cai tién va ché tao thém sin phim méi.

- Cong tac tiét kiém chi phi duqc trién khai manh mé& v6i nhiéu giai phap: Quy
hoach lai sdn xuét giita cac t& sin xudt ic quy theo huémg t8i wu nhan lyc hién cé,



Thay thé mét phin nguyén liéu vat tu nhip khiu bing ngudn trong nuéc, kiém soét du
trit hang tdn kho & mre thip, tiét kidém vét tur, ning lugng trong qué trinh san xuat...

- Duy tri t&t hé théng quan 1y chét lwong theo tiéu chuén ISO 9001:2008 va hé
théng quan ly moi trudng theo tiéu chuén ISO 14001, bd sung KCS tai mét sb cong
doan quan trong.

1.2.3. Vé tinh hinh diu ti:

- Thye hién céc giai phap diu tu nhdm néng cao ning suit, chéit luong san
phdm, nhung do thi tyc theo quy dinh ctia Nha nudc nén Quy 4 nim 2015 Céng ty
m&i hoan thién xong hang muc dau tur thiét bi, budc ddu di phét huy hiéu qua gop
phén ning cao ning suft va chit lvong san phim.

- Hang myc dau tr Hé théng x{r Iy nuée thai da lp dat thiét bi va chay thir tir
thang 01/2016. Hién toan bd nudc thai san xudt da duge thu gom tridt d& vé hé théng
dé xu ly, ddng théi Céng ty trién khai tiép x4y dung hé théng thu hdi nude sach sau xir
ly d8 tai s dung vao san xudt.

- Cudi thang 12/2015 khéi cong xdy dung cbéng trinh cai tao mé rong dién tich
nha xudng thém gin 500m2, khép kin cac cong doan san xuét, tao diéu kién thuén loi
trong viéc sép xép, van chuyén vt tu, sin phﬁm gifta c4c bd phan va co didu kién dé
nang cong suit trong nim toi.

Téng gia tri d4u tr duge phé duyét nim 201514 : 5.671 triéu déng nhumg méi
thye hién duge 1.950 tridu dong
1.2.4. V¢ Quan Iy Dinh nukc Vit tw Ky thugt:

Trén co sé& Bg“) Dinh mirc Vét tr nim 2015 dugc Ban hanh, hang thing, hang
quy Cong ty du td chirc kidm k&, danh gia viéc thyc hién Pinh mic vat tu k¥ thudt,
nhim kip thoi khiic phuc han ché d& gép phin ning cao hidu qua trong quédn ly sdn
xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Vige thye hién quan ly vat tw dugc tién hanh cling voi cdc bién phap ché tai nhu
tién luong va thi dua nén cac budc cong viée din di vao né nép.

1.2.5. Vé cong téc Lao dpng tién lirong:

Tinh hinh lao d6ng dién bién phirc tap, t)’r 1¢ bién déng cao ma nguyén nhan chu
yéu la thu nhap ctia ngudi lao dong chua dil hip din. Mic d da didu chinh ty 1 trich
qu§ tién lwong tir 7% 1én 7,5% nhung do gié ban san phdm bi sut gidm nén quy leang
thyc té khong tang. Thu nhap binh quin ctia Cong nhan lao d6ng trrc tiép va nhéin
vién nghiép vu 1a 4,74 triéu dong/ngum/thang

Du diu kién con nhidu khé khan nhung Céng ty vin thyc hién nghiém tic cac
ché d6 chinh s4ch dbi voi ngudi lao déng, dam bao didu klen lam viéc va Bdo hd lao
dong, t6 chirc kham strc khoé dinh ky cho ngucn lao dong, tb chirc cic hoat dong vin
héa, thé thao, tao dugc sy yén tim va gin b6 hon giita ngudi lao dong véi Cong ty.

Quyét ligt trong cong téc kidm tra kidm sodt viéc chap hanh Nbi quy, ky ludt lao
dong dic ble;t 1a Nang sut lao ddng.

Sap xép, diéu dong nhan Iyc linh hoat, t& chirc san xudt hop ly dém béo cung
cép t6i da san phim theo nhu cdu ti€u thy ctia Thj trudng.



2. Tb chirc va nhén SIF:
- Danh sdch Ban diéu hanh:

— ) T§ 1§ ¢ phiéu tai
STT Ho va Tén Chirc vy 16/3/2015

1 | T6 Vin Thanh Téng giam déc 0,66 %

2 | Trin Huy Théng Pho Thng giam dbc 0,28 %

3 | Luong Vin Tuyén Ph6 Tong giam déc 0,15 %

4 | Bui Thi Thuy K¢ toan trudng 0,56 %

- Ly lich Ban diéu hanh:

Ho vatén: T Vin Thanh.

- (3i6i tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 03/8/1958.

- Noi sinh: Hai phong.

- Quédc tich: Viét nam.

- Dén tde: Kinh.

- Qué quén: Nghia try, Van Giang, Hai hung.

- Dia chi thudng tra: 7/56 Nguydn Trai,
Quén Ngé Quyén, Hai phong.

- Bi¢n thoai: 0913245025.

- Trinh d6 vdn hoa: 10/10.

- Trinh d3 chuyén moén: K§ su dién hda, Cir
nhdn Anh Vin, Thac sy Quan tri Kinh doanh.
- Qua trinh ¢6ng tac:

+Tir 10/1976 dén 6/1981 Hoc trudmg dai
hoc Bach khoa Ha ndi.

+ Tu ndm 1982 + 1990 Can bd ky thuat
Nha mdy &c quy Tia sang.

+ Tlr thang 1 / 1990 dén théng 8 / 1991
Ph6 Quan déc, Quan déc Phan xudng 14 cyc
Nha may ic quy Tia séng.

+ Tir thang 9 / 1991 d&n thang 3 / 1992
Cén b k§ thust Nha may 4c quy Tia sdng.

+ Tir thang 3 / 1992 dén thang 5 / 2000
Truong phong k§ thudt Céng ty 4c quy Tia
sang.

+ Tur thang 5 / 2000 dén 9 / 2004 Phé
gidm dbc Céng ty 4c quy Tia séng.

+ Tir thang 10/2004 dén 03/2012 Phé
giém dbc Cang ty cb phin 4c quy Tia séng.

+ Tu thang 04/2012 dén nay Téng gidm
déc Cong ty cd phan &c quy Tia sang.

Ho va tén: Tréan Huy Thﬁng.
- Gigi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 09/01/1958.
- Noi sinh: Hai phong
- Quée tich: Viét nam.
- Dén tc: Kinh.
- Qué quan: Gia Ljc — Hai Hung
- Dia chi thuomg trii: X3 An dong, Huyén An
Duong, Hai phong.
- Dién thoai: 0914281783.
- Trinh d§ van hod: 10/10.
- Trinh 46 chuyén mén: Ky su luyén kim. Cir
nhan Quan tri kinh doanh.
- Qud trinh cdng tac:

+ Tt 10/1980 + 2/1984 Bd 44i.

+ T 3/1984 + 4/1989 Cén bj Phong ké
hoach Nha m4y 4c quy Tia sang.

+ Tir 5/1989 + 8/1990 Quan dc phan xudng
luyén kim Nha mdy fc quy Tia sang.

+ Tir 9/1990 + 12/1999 Quan déc phén
xudng 14 cye Cong ty éc quy Tia sang.

+ Tir 1/2000 + 12/2002 Can bd Diéu d6 san
xuft Cong ty cd phin ¢ quy Tia sing.

+ T 1/2003 + 9/2004 Quan déc phén
xudng L4 cyc Cong ty dc quy Tia Sang.

+ Tir 10/2004 dén nay: Phé Gidm dbc
Céng ty cb phén fc quy Tia Sang.
- Chirc vy cong tac hién nay: Pho Tdng Gidm
déc Cong ty ¢b phan &c quy Tia Séng.

Ho va tén: Lwong Vin Tuyén.
- Gidi tinh: Nam.
- Ngay thdng nfim sinh: 10/8/1974.

Ho va tén: Btii Thj Thuy.
- Gidi tinh: Nir.
- Ngay thang ndm sinh: 02/01/1961.




- Noi sinh: Phudmg Ping Hai, Quin Hai An,
Thanh phé Hai phong.

- Quéc tich: Viét nam.

-Dantoc : Kinh.

- Qué quan: Phuong Pang hai, Quin Hai An,
Thanh phé Hai Phong.

- Dja chi thuong tri: Phuong Pang Hai, Quéan
Hai An, Thanh phdé Hai Phong,

- Dién thoai: 0313.857080; 0913.246495.

- Trinh d6 vén hoé: 10/10.

- Trinh d9 chuyén mén: Cir nhén kinh té.

- Qua trinh cong tic:

+ T 3/1999 dén 8/2000 nhin vién thj
trudng, Phong kinh doanh Xi nghiép hod my
phim Daso. -

+Tir 8/2000 dén 4/2007 nhén vién Phong Thi
truomg Cdng ty cb phan &c quy Tia Sang.

+ T 5/2007 dén 12/2007 Phé trudmg
Phong Thi Trudng Cong ty ¢b phén &c quy
Tia Sang.

+ Tir 1/2008 dén 6/2008 trréng Phong Thi
trudng Céng ty cd phén 4c quy Tia Séng.

+ Tl 7/2008 dén 4/2012 Trudéng Phong
Thi tresmg Cong ty ¢b phin 4c quy Tia Sang.

+ T 5/2012 Phé Tdéng gidm dbc kiém
truong phong Thi trudmg Cong ty cd phan 4c
guy Tia Sdng.

- Noi sinh: Xd Déng lam, huyén Tién Hai,
Tinh Thai Binh.

- Quéc tich: Viét nam.

- Dan téc: Kinh.

- Qué quén: X3 Déng lam, huyén Tién hai,
Tinh Thai Binh.

- Dja chi thudmg tri: X4 An ddng, Huyén An
Duong, Hai Phong.

- Dién thoai: 0313.835375; 0904002161,

- Trinh d9 vén hod: 10/10.

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té.

- Qua trinh cong tac:

+ Tir ndm 1978 dén 1981 Hoc Trudng
quan ly kinh té cong nghiép Hod chit Tir son
- Ha bic.

+ Tir nim 1981 dén 1982 Chd phéan cong
cdng tac.

+ Tor 8/ 1982 + 3/ 1993 Nhén vién
Phéng ké toan Nha méy &c quy Tia séng.

+ Tix 4/ 1993 + 2 / 2000 Nhan vién
Phong ké toén Cong ty ic quy Tia sang.

+Tu 3/2000 + 3 /2005 Pho trudng phong
ké to&n Céng ty cb phan &c quy Tia sang.

+ Tir 5 /2005 Truéng phong ké toén
Céng ty cb phén 4c quy Tia sang.

+ Tir 11/ 2009 K& toan truémg, Trudng
phong ké toan Cong ty cd phin ic quy Tia
sang.

- Nhitng thay déi trong Ban didu hanh:

Théng 4/2015 Hoi ddng quan trj Coéng ty xem xét va phé duyét To trinh cla
Ban Téng gidm déc dé nghi gidi quyét don xin chim dut hop ddng lao ddng cua Ba
Bui Thj Thuy — K& to4n trucrng dé nghi viéc huéng ché do. Theo d6 Ba Biii Thi Thuy
~ K& toan truéng duge mién nhiém chic vu K& todn trudng va chdm dit HDLD. Dén
thai diém 31/12/2015 Céng ty van chua bd nhiém duoc K& toan fruong mai.

- 80 lwgng cdn bj cong nhin vién:

Trinh do Gi6itinh |
Téng s§ CBCNV | T
g Trén DH | Pai hoc z;;‘g CNKT | Nam Nit
209 1 42 15 isilies il 4a 65

- Cdc Chinh sdch d3i véi nguoi lno djng:

Song song v6i vige kién toan lai d6i ngii lao dong, Cong ty van cb ging giit
nguyén cic ché dd chinh sdch déi véi nguoi lao d@dng nhu thudng xuyén té chic cac
16p dao tao va tip hudn chuyén mon cho ngudi lao dong, thudmg xuyen t6 chite-cac dot



kham sirc khoe dinh ky mién phi cho ngudi lao dong, dic biét 1a khdi san xudt truc
tiép. D& khuyén khich ngudi lao déng gén bé 14u dai véi doanh nghiép, phat huy sang
kién cai tao k¥ thuat, Cong ty ¢6 chinh sich khen thudng d6i véi ngudi lao dong vao
cudi nam, thyc hién ché d9 phic loi hang nam nhu nghi mat, du lich, thuorng sang kién
cai tién, thuong thi dua. TS chirc cac hoat ddng vin héa thé thao nham ning cao dii
séng vin héa tinh thin vi rén luyén stc khoe cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh tii chinh:

3.1. Cic chi sé tdi chinh:

Cic chi tiéu Ponvj | Nim 2015 Nim 2014
Chi tiéu vé kha niing thanh tosn i
H& s6 thanh toan ngén han Lin 1,38 1,24
He 56 thanh toan nhanh Lin 0,47 0,42
Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Tong tai san % 493 56,1
HE s6 No/Vén chii s& hiru % 97.3 127.9

Chi tiéu vé kha niing sinh Ioi
Hé sb lgi nhuin sau thué ty HDKD

. ? 3
/Von chi s¢ hitu binh quéin i 391 3.2
Hé 56 loi nhugin sau thué tir .

Ty e 1,84 0,92
HDKD/T6ng tai san binh quin -
| HE s6 1oi nhudn tir hoat ddng kinh ,
| doanh/Doanh thu thuin - — h7e

Trong ndm 2015, tinh hinh tai chinh ciia céng ty da cai thién nhiéu, Tuy doanh
thu giam 11,6% nhung téng ng giam 20,9% gitip hé sé NO‘/T ong TS giam xudng con
49,3% so v6i mirc 56,1% cia nidm 2014. Theo d6, hé sb thanh toén cling ting trong
nam qua.

Hiéu qua HDPKD ctia ¢ong ty duge cai thién dang ké so véi nim 2014 véi
nhitng chi s6 cu thé nhu sau: Ty suit LNST/doanh thu da cai thién tir 0,75 % 1én murc
1,55 %; ROE tang tir 3,23% 1én muc 3,91%; ROA dat 0,92% 1én 1,84% .

3.2. Tinh hinh tdi sin: DVT: Trigu ding
1 oy . % $0 voi
Chi tiéu Niam 2015 Nim 2014 2014
Tai san ngén han 84.477 93.728 90,1 |
Tai san dai han 49.070 54.575 89,9
TONG TAI SAN 133.547 148.304 90,0

Téng tai sén cia Cong ty nim 2015 1a: 133,5 ty ddng, giam 10% so vdi nim
2014; Hang tdn kho giam 6,59 ty dong (gidm tuong tmg 10,58%) so véi cling k¥ nim
truoc. _

Tai san ngén han giam do giam hang tdn kho gidm 6,59 ty ddng (giam trong
img 10,58%) so véi ciing ky nim trude va gia vat tu chinh gidm.



3.3. Tinh hinh ng:

- Nim Nim %sovéi | Cochu Co chu
Chi tiéu
2015 2014 2014 ng 2015 | ng 2014
No ngén han 61.329 75.400 81,3 93,11% | 90,60%
No dai han 4.544 7.825 58,1 6,89% 9,40%
NQ PHAI TRA 65.873 83.225 | 79,1 100% | 100%

Co chu ng clia Cong ty twong dbi dn dinh. Vay va ng thué tai chinh ngén han

ndm 2015 gidm so nim 2014 la: 15,3 ty ddng.

Hé s6 kha niing thanh toan ngén han ctia Céng ty nim 2015 13 1,37 14n 16n hon
nim 2014 13 1,24 14n cho thiy kha ning tra n¢g ngin han 14 t&t va cao hon so nim

trudc.

Ng dai han chiém ty trong it hon ngin han va nam 2015 giam 2,51% so ndm
2014. Vay va ng thué tai chinh dai han nim 2015 ciling giam so nim 2014 1a: 3,125 ty

ddng do Cong ty di c4n dbi viée st dung hiéu qua ngudn vén .
4. Co céu cb ddng, thay d6i von diu twr ciia chi s¢ hiru:

a. Cé phan:
- Tén cb phiéu
- Loai ¢ phiéu
- M3 chimg khoédn
- Ménh gi4 ¢6 phiéu

: C4 phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Sang

: C6 phiéu phé théng
: TSB
: 10.000 ddng/cd phiéu

- Téng s6 ¢b phiéu dang hru hanh : 6.745.480 cb phiéu

- S6 lugng cb phiéu chuyén nhugng tir do: 6.745.480 cb phiéu
- 86 lugng cd phiéu bi han ché chuyén nhuong : 0 cd phiéu

b. Co cdu cé dong chét ( ngay 10/03/2016):

STT Nbi dung 86 ¢ phiéu TV 1§ %

1 | C) déng Nha nuée 3.440.452 51,004%

Cb déng nji by 974.246 14,4429%

HPQT, BKS, BGD, KTT 202.602 3,0035%

Ngudi c6 lién quan 30.026 0,4451%

f_ CBCNV 741.618 10,9943%

3 | Cb dong khdc 2.330.782 34,5532%

Cb déng trong nudc 2.330.782 34,5532%

Cd nhén 2.330.407 34,5477%

, T6 chirc 375 0,0056%

' Cd dbng nudc ngoai

Ca nhdn
T6 chirc

Téng 6.745.480 100,00%




¢. Cor céu theo ty I¢ 56 hivu ( Chét ngay 10/3/2016):

STT Ngi dung 86 cb phiéu Ty 1 %
|1 | Cb ddng 54 hitu trén 5% 3.440.452 51,004%
2 | Cb dbng sé hitu tir 1% dén 5% 1.362.109 20,193%
3 | C6 dong s& hitu dusi 1% 1.942.919 28,803%
Tong 6.745.480 100,00%

5. Nhimg ci tién vé co cAu td chirc, chinh sich quin Iy nim 2015.

- X4c dinh chién luge thi truong trong tdm 14 hé théng ban 6. Tuy nhién, tl.rng
giai doan thyc € c6 diéu chinh chién luge thi truong hudng vao khéch hang truc tiép,
thi trudng OEM va xuit khau,

- Didu chinh co ché dai ngd ddi véi nhan vién lam cdng tac thi truomg, dam bao
nhin lyc 6n dinh d& m& rong thi trudng. Tuy nhién cén c6 thém thei gian dé tich liy
kinh nghIem lam vige,

- Sap xép lai co cdu lao d6ng tai cac b phén san xuit ddm bao linh hoat, ting
niing suat lao ddng, t8i wu hoa nhan lyc hi¢n c6.

- Kiém soat cac khoan chi phi: Giam t6n kho vt tu, phu ting,...dé giam vén
vay va ting vong quay vén hru dong.

- Ting cuomg cong tac kidm sodt qua trinh san xuét bﬁng viéc 4p dung ma s6 vj
tri va ma 16 san phim.

6. Ké hoach phit trién trong twong lai:
6.1. Nhgn dinh inh hinh chung:

Ném 2016 dugc dy béo tinh hinh kinh té Thé gi¢i 2016 s& chimg kién di&n bién
phitc tap hon, nhumg kinh t€ Viét Nam c6 thé ¢6 thé tang va gitt én dinh kinh t& vi mé.
Ty 1¢ lam phat duge dy béo tiép tuc ndm & mic thip. Vif;c Vi¢t Nam hdi nhdp TPP s&
coca co hi va théch thirc dan xen. Tuy nhién, cic nhan b tao nén nﬁng lyc canh tranh
ctia nén kinh t& nhu thé ché, glao duc va ddo tao bac cao, co s& ha ting, mbi trudng
kinh té vi mé, tinh sin sang vé mit cong nghé, phat trién thi trudng tai chinh, hi€u qua
thi trudmg hang hoéa con thua kém cac nude trong khu ve va cac nude thanh vién cua
TPP. Vi vy c6 thé néi cac Doanh nghiép dang dimg truée rt nhidu khé khan va thich
thirc.,

6.2. Thudn lgi:

- Nén kinh té 8n dinh s& tao didu kién dé cai thi¢n sitc mua cia ngudi tiéu diing,
clng v01 dé chit luong San phim cia Clng ty dd khéng ngimg duoc cai thién tao
duoc niém tin véi khach hang.

- Viéc s6m ddy manh san xult va dua ra thi truong dong sin phém méi cong
ngh¢ cao véi tinh ning vuot trdi, gid ca hop ly s& gop phin ning cao kha ning canh
tranh ctia TIBACO trén thi trudmg,

- M6t s6 khéch hang lém sau thoi gian thir nghiém da chip nhén va bit diu dt
hang,.



6.3. Kho khan:

- Hang ngoai nhép s& cé nhiéu co héi tran vao khi Viét Nam thuc hién cac cam
két thuong mai ti do.

- Viéc kiém so4t tinh trang gian 1an thwong mai van con nhidu han ché gy 1én
si canh tranh khéng lanh manh.

- Céc nha cung cép ic quy sé ting cudng canh tranh quyét liét hon bing cac
hinh thitc nhu: ting cudmg khuyén mai, tung ra dong sin phim gié thip,...

- Su gia ting cic nhd cung cip ic quy nuedc ngoai déu tur tai Viét Nam di vao
hoat dong.

- Day chuyén san xuft #c quy kin khi c6 thé xay ra tinh trang thiéu cong suft
khi diy manh tiéu thu loai sén phim nay.

- Lu4t dinh thu héi c quy thai bo bét diu c6 hidu lyc, anh hudng dén chi phi
san xuat kinh doanh,

- Chi phi Bao hiém x héi ting theo mirc luong t6i thidu méi tir 01/01/2016.

- Céc chi phi v& Dét, tai nguyén, méi trudng, ning luong cé xu hudng tiép tyc
ting.

- Tinh hinh tuyén dung lac déng méi vin kho khin do sirc hiit nhén Iuc cia cac
khu coéng nghi€p ngoai thanh Hai Phong,
6.4. Chi tiéu ké hogch sin xuit kinh doanh:

Chi tié pyr | K¢hoh
TT s 2016
1 | Gié tri SXCN theo gia thuc té Triéu dong 199.650
2 | Doanh thu tiéu thu Triéu ddng 200.000
3 | Téng LN trudc thud Trigu ddng 2,800

6.5. Nhi¢m vu chung:

- Diy manh tiéu thy sdn phim trong nuéc va xuét khAu. Phin diu dat va vurot
chi tiéu doanh thu @@ ra.

- Tiép tuc md rong mang ludi phan phéi san pham trén toan quc, dic b1et cac
thi trudmg con tréng.

- Duy tri sy 4n dinh va tiép tuc ning cp chit lwong san phdm, Ting cuong
kiém tra, gidm sat viéc tuan thi quy trinh cong ngh¢, phat hién va xit 1y kip thdi cac
bién dong, khong dé san phim sai 13i lot ra thi truo‘ng

- Tiép tuc diy manh phong trdo cai tién, tiét kiém chi phi d& ha gia thanh, ting
kha néing canh tranh ciia san pham

- Mua sim thém mot s6 thiét bi dé ting nﬁng lywc san xuét va chét lugng san
phim. Ngluen clru sdn xuét doéng san phim méi cong nghé cao.

- Tiép tuc kién toan cong tac nhan sy, d6i méi ché do chinh séch d& thu hat
nhén sy chit lwgng cao. : 2

6.6. Phuong hudng, bign phdp cy thé:
6.6.1. Céng tdc tiéu thu sén phim:



* Dbi v6i thi truomg noi dia:

- Trién khai déy manh tiéu thy -cic sin phim cé loi thé va cac loai san phdm
moi.

- Phén chia lai khu vire quan 1y trén toan hé théng tiéu thu dam béo hiéu qua,
thudn loi t6i da cho cOng tac ban hang.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai timg thoi diém d2 ting lgi thé canh
tranh,

- Kién toan nhan lyc 1am cong tic thj trudmg:

+ HS trg chinh sach thi trudng trong diém.
+ HJ tro k¥ thut d& xir Iy bao hanh tai ché.
+ HJ tro thoi gian d& cham séc khich hang va bao phu thi trudmg,

- Két hop voi cde don vi trung gian @& tham gia d4u thiu

* Pdi voi khach hang xuét khiu:

+ Tlep tuc duy tri cac khich hz‘mg truyén théng,

+ Déy manh xtc tién xuét khiu cc thi trudng moi.

6.6.2. Cong tdc ky thudt san xudt:

Tép trung vio cac nhiém vy:

+ Néng cip Chét lugng san phém,

+ Khai thac cé hidu qué cac Thiét bi méi diu tur.

+ Hoan thién c4c San phdm méi,

+ Tiét kiém Ning luong, Vat tr bing ca N6i luc va Dau tu.

+ Kiém so4t chit ch& qua trinh san xuit theo ISO 9001:2008.

+Kiém tra t6i da va bao dam chét lugng cac Vit tur nhip vé.

+ Chu déng Bao dudng ding ky trang thiét b san xuit.

+ Ap dyng Cdng nghé méi cho 4c quy kin khi.

6.6.3. Céng tde dau tu:

- Tiép tuc thue hién ndt ké hoach mua sém thiét bi va xdy dyng clia nim 2015
da duoc phé duyq:t

- Mua sim thém mét sb thiét bj dé ting ning lyc san xuit va nang cao chét
lugng sdn phém &c quy kin khi. Dy kién 5.212 tridu dong.

6.6.4. D6i méi 16 chirc quan ly:

- Bb sung hoan thién hé théng quy ché, ché tai quan ly, ting cudng cong tic
kiém sodt ndi bd dé kiém soat chi phi va phong ngua rui ro.

- Hoan thién t6 chirc tir cbng ty dén c4c td san xuét. B nhiém can bé c6 ning
lue vao vi tri con khuyét, ludn chuyén can b dé dio tao dbi ngfi k& thira, khic phuc
tinh trang thiéu can b quan ly trong Cong ty.

- T chirc dio tao ning cao ngudn nhén lyc bing hinh thic tai chd hoic tip
hudn bén ngoal

- Ap dung hé théng thang bang: lvong mdéi- theo quy dinh cia Nha nuéc va céc
ché d@6 chinh sach di kém nhw: Béo hiém x4 héi, bao hiém y té, bao hiém tai nan,.

6.6.5. Phong trao thi dua — Cong tdc xd hoi:

- Trién khai c4c hoat dong thi dua nhén cic sy kién 1én ciia DAt nude va Cong ty.

-
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- Quan tdm chim lo doi séng, viéc 1am va cac quyén loi cla ngudi lao déng,
gitp d& cho nhitng ngudi ¢é hoan canh gia dinh kho khin, tich cuc tham gia cc hoat
déng xa héi, tir thién,...
1L PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Vé ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2015:

Hoi ddng quén tri x4c dinh nam 2015 tiép tuc 1a mdt nim khé khin do anh
hwéng tir nhimg bét én vé kinh t va chinh tri cta thi truong thé gidi va nhiing khé
khdn ndi tai tir nhimg nam trude cia Cong ty; viéc thye hién va dam bao hoan thanh
céc chi tiéu, nhigm vu ma Quy cb déng giao cho ddi hoi sw chi dao quyét liét, ¢b ging
clia timg thanh vién HPQT. Véi nhén thirc trén HPQT d4 chil ddng trong c¢ng téc
dleu hanh; bam sat chi dao thue hlon nhiém vy SXKD timg thang, quy va cing véi su
nd luc ctia Ban didu hanh, tap thé Nguorl lao dong todn Cong ty, nim 2015 Coéng ty
CP ic quy Tia Sang nhung két qué van chua dat duge nhu ky vong.

1.1. Chi tiéu doanh thu:

Nam 2015 Doanh thu thyuc hién 13 83,4% so v&i ké hoach va glam 11,6% so véi
cung ky, giam ca thi trudng noi dia va xuit kbiu, trong dé xuit khiu glam 21,8% so
cung ky nguyen nhan chi yéu do su pha gi4 chia dong nhin dan té, bién déng ty gia
USD va mét sb ngoal t¢ khac.

- Thi trudng 4c quy canh tranh ngay cang khéc liét, c4c nha cung cdp dc quy lién
tuc dua nhau ra cac chuong trinh khuyén mai Iém, h trg thi trudng 1am gid ca
rbi loan Bén canh do tinh trang canh tranh khong lanh manh, gian lan thuong
mai van dién bién phu:c tap.

- Tam ly khéch hang van con e ngai dbi vai mot sb chung loai 4c quy, dic biét 1a
ic quy xe may kin khi do chit luong bién dong trude day.

- Hé théng phan phdi con han ché vé quy md, d§ bao pht va ning lyc cia nhin
vién,

1.2. Chi tiéu Lgi nhugn:

- Téng loi nhufn truée thué tir hoat dong kinh doanh chinh nim 2015 ting
92,15% so ndm 2014 tuong duong ting: 1.245 tri¢u ddng (khong tinh thu nhép
tir bat dong san 2014 la: 25.889 triéu dong)

- Ty 1¢ gi4 vén hang ban/ doanh thu thuin giam 2,07% so véi cung ky, chi yéu
do: gi4 chi céc loai gidm.

- Chi phi tai chinh gidm (-) 0,41% so v&i nam 2014 tuong duong giam: 1,372 ty
dong 1a do du trit vat tu hop ly 1am cho chi tiéu hang t6n kho va du vay déu

giam so v&i nim 2014: Du vay binh quan gidm 20,72%, Tdn kho binh quén
giam 10,94%.

- Laii suit vay v6n binh quan giam : 2% / nim
- Nim 2015 Céng ty da dAu tr mot sb rnay moc thiét bi nhdm ting ning suit lao
dong va ning cao chét luong san pham va timg budc mé réng thi phan san
phdm Tibaco trén th trudmg. Bude diu da phét huy hleu qua céng tac diu ty.
Hoat d0ng sin xuit kinh doanh 2015 dit chua dat duorc két qua nhu ky vong nhung
cling g6p phén b dip déng ké khoan &4m lgi nhugn lity k&, duy tri sy hoat dong on dinh va

dam bao viéc lam va an sinh x4 héi cho ngudi lao dong, tao tién dé vilng chic cho nam
2016. &



2. Danh gid hoat déng ciia Ban diéu hanh.

Xac dinh dugc kho khin, thach thirc nén ngay tir ddu nim, Ban didu hanh d3

chu dong x4y dung cac noi dung ké hoach nhim thyc hién t6t nhiém vy SXKD ma
HPOQT va Dai hl;ll dong co déng giao cho, HDQT d4nh gi4 Ban diéu hanh trong nim
2015 da c6 nhiu ¢6 ging trong thyre hién nhitng nhiém vy sau:

Trién khai thue i‘uén nghmm te Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dbéng va Hoi
ddng quan tr, da td chirc dmu hinh mei hoat ddng ctia Cong ty theo ding dinh
huéng cia Pai hoi dong cb ddng va sy chi dao cla Hoi déng Quan tri.

Ban Tdng gi4m dbc va can b¢ quan ly d2 nd luc rit cao d& quyét t4m hoan
thanh nhiém wy.

Tich cyc thye hién c4c gidi phap dn dinh chét luong san phim, tiét kiém vit tu,
ning luong, nghlen ciru ché tao thanh cong cic san phdm méi va van hanh khai
théc tot cac thiét bi ddu tr moi (cudi quy 4/2015) budc dau két qua tuong dbi
kha quan san pham da duoc khéch hang tin nhiém va tin dung,

Ban Téng Glam d6c da trién khai xay dung cai ta0 cdng trinh nuéce thai cdng
nghlep va mot sb hang muc X3y mdi nhd xudng ndi glua 2 phén xudng, t6 chirc
sép xép lai san xuit nhim dat hi¢u qua cao hon, chudn bj cho cong tac déu tu
xiy dyng ndm 2016.

Cong ty da tim kiém céc khoan vay tai cac Ngén hang va td chirc tin dung c6 uy
tin v&i l4i suét hop 1y nén da giam chi phi lai vay.

Cong ty ting cuong cdng tac nghién clu san Xuft cc mit hang méi nhu Ac quy
xe dap dién, ac quy céng nghé cao cung cap cho Vién thong.

Td chirc san xuit hgp 1y khai thdc cong suét hién c6 gla cong ban thanh phim
bdn ra thi trudng ning cao doanh thu va hleu qua san xudt klnh doanh;

Cdng tac quan ly ch1 phi, quan 1y san xuit da duge nang cip. Di duy tri ddu diin
cOng tac quan ly cip phét va quyét todn vét tu hang thang, quy, nim. Qua d6
nédng cao chat luong quan 1y va xéc dinh duge mic ton kho hop 1y (vét tu, ban
thanh pharn va thanh pham) dam bao quay vong v6n nhanh, gép phin giam
dugc chi phi tai chinh, déng thoi gidm thidu tinh trang thiéu hang, nhy hang
Giit vitng va diy manh duoc cong tic xudt khiu sang thi truong Thuy dién, thi
trwdng Yemen d3 duorc m& lal va co ting truong kha vao cudi quy 4.

Chim lo dén doi song vit chdt va tinh thn cho Ngudi lao déng, phbi hop véi
céc t6 chirc doan thé tich cuc phat dong cac phong trao thi dua lao déng san
xuét, khen thu'cmg kip tho1 nhu'ng tap thé, c4 nhan dlen hinh tién tién.

» Tuy nhién, Ban diéu hanh can tiép tuc hoan thién mot sb vn d2 sau:

Trién khai mét sb ndi dung cta cac nghj quyet Hoi dong quén tri con chim nhu
cong tic ra sodt, bd sung sua d6i céc quy ché.

Chat hrong san pham mét s6 chung loai 4c quy xe may kin khi chua thyc sy én
dinh, ty 1€ hang ddi, hang yéu ciu bao hanh chua g1am nhu ky vong;

Cong tdc hd tro thi truong ban 1é chua thye sy hip dan, sirc canh tranh san
phim trén thi truomg chua cao.

3. K& hoach SXKD nam 2016:
3.1. Nhin dinh tinh hinh:

Dy béo tinh hinh kinh t&' Viét Nam nam 2016 tiép ndi xu thé ting truong ciia

nim 2015, Chinh pht di kién d3t muc tiéu tdc do ting trudmg dat 6,7% va toc do ting



CPI dat dudi 5%. Nhu vay kinh t€ trong nuée con c6 thé tiép tuc ting truéng cao hon
va gitt vimg 6n dinh kinh t& vi mé. Cong ddng kinh t¢ ASEAN (AEC) da ky két Hiép
dinh Thuong mai tr do véi Han Québc, Hiép dinh Thirong mai ty do vai Lién minh
chau Au (EU) va Hiép dinh Hop tic xuyén Thai Binh Duong (TPP) 1 c4c nhén té tao
ra co hdi va thach thirc, 61 hoi phai nhin dinh ding dé chop co hoi va tranh duge cac
1li ro, tao sy phat trién bén vimg cho Céng ty.
3.2. Muc tiéu kinh doanh:

Phuong huorng nam 2016 va nhu‘ng nim tiép theo Cong ty cd phan 4c quy Tia
Sang s& tlep e sip xep lai co cau t6 chirc, bg may quan Iy va didu hanh mét cach c6
hi€u qua nhét, tao diéu kién d& mdi c4 nhan phat huy t6i da ning lyc chuyén mén cia
minh, phin dé"lu binh quin tang truéng vé doanh thu va lgi nhufn ciia cong ty giai doan
nay khéng thip hon 10% /nim. Muyc tiéu cu thé:

"Néng cdp chit hegng sin phim, ddy manh céng tic tibu thu va phat trién
Thuwong hiéu Ac quy Tia Sdng trén thj truomg mpt cdch bén viig"
3.3. K¢ hogch hogt dpng:

- Khéng ngimg ning cao hiéu qua hoat ddng ciia HDQT trén co s& tuan thu chit
ch& cac quy dinh ciia phdp lugt, diéu 16 Céng ty, tip trung chinh vao thuc hién
chirc ning gidm sét hoat dong ctia HDQT d6i v6i Ban didu hanh, c4n b quan 1y
va cac mét hoat ddng ctia Cdng ty.

- HDQT va Ban didu hanh tip trung moi ngudn lyc d& 5 chic san xuét kinh
doanh tdt.

- Ban diéu hanh can sém hoan thién nhitng tdn tai d4 néu trong phin danh gia ciia
HDQT vé hoat dong diéu hanh nim 2015

- Tép trung nghién ctru d& xuit mua sim thém céc thiét bj nhim ting ning luc
san xut, ning cao chét lugng san phim dic biét d6i véi cac loai san phim dc
quy kin khi,

- Tang cucmg quén Iy san xuat, quan ly chi ph1 quéan ly chit lugng, tim mei bién
phap d khong ngimg ning cao ning suit lao ddng, tudn thu quy trinh cong
ngh¢.

- Hoan thién cng tac ban hang, diéu chinh chinh sach tidu thy hop Iy @ dai Iy
gén b6 véi Cong ty.

- Thucng xuyé€n c6 céc cudc tiép xic va trao dbi véi cac nha phan phéi, dai ly dé
nim bét thong tin clia khach hang kip thdi diéu chinh, dap img nhu chu thj
trudmg.

- Hoan thanh sém céc hang muc dau fu dang trién khai ddng thoi ting cudng diu
tu thém mdy moc thiét bj d& bn dinh chét lwgng va nang cao chit lugng san
pham timg birdc mé rong thi phin san phim cong ty trén thj trudmg;

- Diutu nang cao ning luc cdng tac can bg, tay nghe cho c¢dng nhén. BDHE thiri
thudng xuyén chiam lo dén doi song vat chit, tinh thén cho Nguoi lao dong; cb
chinh sdch gifr dwoe nguoi ¢ trinh dd cao, tay nghé gi0i lam vige tai Cong ty.

- Tang cudng cong tac tuyen truyén cé ngudi lao ifcmg Em dinh tu tudng, thiy rd
duoc trach nhiém clia mbi ngudi trong viée gdp phan on dinh., dua Cong ty timg

budc vuot qua giai doan khé khan 1am co s& cho viée giai quyét viéc 1am, ting
thu nhdp cho ngudi lao dong:



IV. QUAN TR] CONG TY:
1. Hji ddng quan tri:
a. Thanh vién va co céu clia Hgi dﬁﬂg quan tri:

B , T 1é s& hiru cb
STT Ho va Tén Chire vy ph?élf(lO e il |
1 | Pham Van Tho Chu tich HDQT 0,09% |
2 | T6 Van Thanh Thanh vién HDQT 0,66%
3 | Ha Van Phung Thanh vién HDQT 1,19%
4 | B0i Thi Thuy Thanh vién HDQT 0,56%
5 | Trin Huy Thing Thanh vién HDQT 0,28%
Céng 2,78%

b. Hogt djng ciia Hpi dong quan tri

- Can ctr céc quy dinh cda phap luat va Didu 1§ Cong ty, HDQT da thyc hién
ding chirc ning, nhlem vu va quyen han d4i véi cac hoat dong gidm sat, chi dao
va dua ra cée nghi quyét, quyet dinh phuc vu cho cong tic diéu hanh . Cy thé ;
- Trong ndm 2015, HBQT da t6 chiic hop 4 phién. Can ctr vao két qua céc cudc
hop va xin y klen bing vin ban, thay mdt HPQT, chi tich HDQT di ky ban
hanh 08 nghi quyét va 3 quyet dinh.
- Céac phlen hop cia HPQT déu dugc tridu tap, t6 chirc theo ding quy dinh, dam
bao s6 cc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung biéu quyét
déu dat ddng thuan cao.
- Céc phién hop HPQT déu m0‘1 Ban Tong gidm dbc, Ban kiém soat tham gia.
Vi nhitng phién hop ¢é céc van d& quan trong lién quan tryc tlep dén céng téc
diéu hanh HDQT moi mot s6 phy trich céc don vi lién quan d& tham khao y
kién, bd sung théng tin ddm bao céc nghj quyet quyét dinh cua HDQT kip thoi
co su dong thudn cao va dat myc tiéu tao didu kién cho Ban didu hanh hoat
dong t6t hon, dem lai hicu qua cho Cong ty.
* Cde Nghj quyét ciia Hpi dong quan tri:

S6 Nghi . .
TT quyét Ngay Noi dung
1 01/2015/ 08/04/2015 Biu Ong Pham Van Tho gilt chuc danh Chu tich
NQ-HPBQT HDQT Cdng ty ké tir ngay 08/04/2015.
02/2015/ Mién nhiém chirc vy K& todn trudng déi v6i Ba Buii Thi
) 08/04/2015 | Thuy dé thuc hién céc thu tuc chim dirt hop dbng lao
NQ-HPQT done th
g theo nguyén vong.
3 03/2015/ | 17/05/2015 | 1- Théng qua Két qua SXKD quy I va K& hoach SXKD
' NQ-HBQT | quy I nim 2015.

2- Thong qua 02 Béo cdo kinh té ki thuat ddu tu bd




sung thiét bi san xuat 14 cwc ic quy kin khi va Hé
thdng xir Iy mrdc thai.

3- Gép y vao du thao Quy ché mua sim vat tu — dich vu
dé bién soan lai trinh HDQT phé duyét sau.

4- B4o cdo cho céc phién hop sau Ban didu hanh cin chi
tiét hoa chi tiéu vé& tudi ng, cac sé lidu vé& ty 1& Bao
hanh pha1 ¢O sy so sanh vdi cung k¥ va quy trude
lién ké

04/2015/
NQ-HDQT

22/06/2015

( Xin ¥ kién bang vin bin)

Lya chon Céng ty TNHH Hing Kiém toan AASC la
don vi thuc hién Kiém todn Béo céo tai chinh nim 2015
cla Cong ty

05/2015/
NQ-HPQT

06/08/2015

I- Théng qua Két qua SXKD quy IL, 6 thang dau nim
va Ké hoach SXKD quy 111 nim 2015.

2- Nhét trf digu chinh c4c hang muc dau tur va tong mire
dau tr nim 2015,

3- Giao cho Téng gidm dbc ra soat, du thao sira dbi
Diéu 18 va cac quy ché ndi bd phi hgp véi Ludt va
cac quy dinh méi hién hanh.

4- Giao cho Téng gidm déc chudn bi & chirc ky niém 55
nim thanh lap Cong ty.

06/2015/
NQ-HPQT

21/09/2015

( Xin y kien béng vén ban)

1- Nhét tri thong qua chu truong va gmau cho Téng
glém dbe sém mén khai cdc thi e dé Cong ty ¢6
thé duge vay von tai Ngén hang TMCP Biu tu va
Phét mén Viét Nam Chi nhanh Ddng Hai Phong,.

2- Uy quyén cho Tong gidm dbc la ngudi dai dign
theo phap lugt etia Céng ty duge thwe hién Phé
duyét va ky két cac Hop dong tin dung, Hop dong
the chﬂp va céc chimg tir, th tuc khic Iten quan

dén viée vay von phuc vu hoat ddng san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

07/2015/
NQ-HPQT

12/10/2015

anyhen bangvanbaﬂ)
Nht tri thﬁng gua dé nghi ctia Ban Téng gidm dbc
vé véin dé ky tiép HDLD déi véi Ong Nguvcn Viet |
Cubng — Gidm ddéc Chi nhanh Mién Bic {tal Ha
Noi) va ndi dung thda thuén trong Hop ddng lao
@éng theo T& trinh sé 353/TTr-AQTS ngay
05/10/2015.

08/2015/
NQ-HPQT

02/11/2015

- Thong qua Két qua SXKD quy III, 9 thang dau nam
va K& hoach SXKD guy TV nim 2015,

2- Nhit tri diéu chinh K& hoach SXKD nam 2015.

3- Thong qua Phuong én xir 1y hang khong phi hop dn
Ban Téng gidm doc trinh kém theo To trinh s6
389/TT-TGD ngiy 26/10/2015

4- Ban Tﬁng gidm doc xem xét dé diy nhanh tién do tap
hgp 50 liéu, x4y dumg béo cdo hang thang dé ¢ thé

__gii cho HPQT trong pham vi tir ngdy 10 dén neay




15 thang sau.

5- Thong qua K& hoach SXKD nim 2016 va K& hoach
Diu tir x4y dung nim 2016.

2. Ban Kiém so4t:
a. Thénh vién va co cdu ciia Ban Kiém sodt:

2 gA  w - £
STT Ho vi Tén Chire vy p?i’éf :;Z‘;;ocl‘;)
Nguyén Vin Manh Trudmg BKS 0,02%
2 |Pham Vin Long Thanh vién BKS 0,04%
Bui Thu Hing Thanh vién BKS
Cong . 0,06%

b. Hogt dpng ctia Ban Kiém sodt:

Trong nidm 2015, Ban Kiém so4t da phan cong nhi€ém vu cho cac thanh vién va
phéi hop thyc hién tét nhi¢m vy thay mit cb déng kidm soét thudng xuyén moi hoat
ddng san xuat kinh doanh thong qua hd so, tai licu, chimg tir va tham dy céc cufc hop
clia Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh Cong ty nhu:

1. Thye hién gidm sat hoat dong va tudn thi theo quy dinh cua Phap luét va didu
1&¢ Cong ty dbi voi Hoi ddng quéan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, didu hanh
Coéng ty.

2. Giam sét viée thyc hién céc néi dung clia Nghi quyét da dugc Dai hoi déng cb
d6ng thudng nién thdng qua ngiy 08/04/2015.

3. Tham dy cac cude hop cua Hoi dé“)ng quan trj va Ban lanh dao v& ké hoach
kinh doanh va bdo céo tinh hinh thye hién ké hoach nim 2015.

4. b3 dé xuit Iya chon Céng ty kidm toan ddc 1ap d@é thuc hién kiém todn bao
céo tdi chinh nim 2015 bao gdm:

- Soét x€t bdo c4o tai chinh 06 thang nam 2015

- Bao cdo tai chinh nim 2015.

5. Ban kiém so4t @3 t5 chirc hop 02 14n;

Lén 1: Thye hién cOng téc sodt xét 6 thang ddu nam 2015 vao ngay 29/08/2015°

Lan 2: Thyc hién cOng tac sodt xét ca ndm 2015 vao ngay 03/03/2016.

1. Hoi dong quén 1ri.
- HDQT d4 thyc hién ding chirc ning, nhiém vy va quyén han d8i véi cac hoat
ddng gidm sat, chi dao va dua ra cic Nghi quyet Quyét dinh phu hop Nghi quyét cia

Dai héi ddng cbd déng, hoan toan tuén tha Diéu 1§ cta Cong ty, Luat doanh nghiép va
cdc quy dinh phip luat khac.

-HDQT da glém sat chit ch& va chi dao kip thdi Ban Tong gidm déc trong hoat
dong diéu hanh san xuét kinh doanh,



- HDQT d4 tién hanh hop dinh ky va d6t suit theo quy dinh d& trién khai cong
tAc gidm s4t va dinh hrémg hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, thé thirc cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyét dinh va vin ban cua HDQT
phu hgp v6i Ludt doanh nghiép, Pidu 1é ctia Cong ty.

Qua viéc xem xét Nghi quyét ctia DHDCD va c4c bién ban hop Hbi ddng quan
trj, Ban kiém soét nht tri bao c4o danh gi4 két qua thyc hién nim 2015 cia HPQT.

2. Noi dung hoat djng ciia Ban diéu hanh. .

- Ban kiém sot d4nh gi4 cao nhimg nd lyc va ¢b ging cia Ban diéu hanh trong
viéc trién khai hoat déng sén xuét kinh doanh, ciing nhu tmg phé nhanh chéng, kip
thari véi nhimg bién dong ctia thi trudmg d& dat hiéu qua cao nhét.

- Ban kiém soét nhét tri v&i nhitng d4nh gi4 trong béo cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2015 va phuong huéng nhiém vu nim 2016 ctia Ban Téng Gidm
dbc Cong ty.
3.Kiém sodt Viéc thuc hién quy ché qudn Iy vé déu xdy dung co bdn (PTXDCB):

Cong ty da thyuc hién tuéin thi theo cac trinh ty vé du tir, két qua thyc hién nhu

sau: (Pom vj tinh: triéu dong)
; | A
o= Thyec hign Egalg
TT Danh muc hoach Wil . Ghi chu
2015 2015 thanh
(%)

May méc thiét bi da
nghi¢m thu dwa vao sir
dung, quyét toan xong
trong nim 2015. S6
’ lugng thiét b thyc hién
Mua sdm may moéc khéng thay d6i, tuy
1 thidt bi 2.765,96 | 1.951,00 70,5 | shign gif tri giam
814,96 tridu  ddng
(29,.5%) so véi ké
hoach do chon dugc
nhd cung cip voi gia
thép hon. :
1 Aol | Cudi thang 12/2015
X8y dumg noi dai| o o, . |méi khdi cong xdy
 dyng
D3 lip djt thiét bi va
i chay tha tir thang
3 H¢ thong x1t ly nude - 01/2016. Hién toan bd
N . ! 2.210,10 - = Lo .
thai cong nghiép nude thai san xuat da
' dugc thu gom triét dé
vé hé théng dé xir ly

nhd xdng san xut

Céng 5.671,04 | 1.951,00




4. Kiém sodt vige thire hign quy ché mua bdn vat tu, tai san:

Pdi véi cac hop ddng mua ban vat tu, thiét bi, hang héa, Ban kiém soat thyc
hién kiém tra theo hinh thirc chon miu ngiu nhién. Qua xem xét, Ban kiém soat nhan
thdy viéc mua ban da thyc hi¢n ding quy dinh ctia Nha nuéc va Cong ty.

5. Kiém sodt viéc thuc hién dinh mirc vat tu:

Cong ty da ban hanh dinh muc vat tu k¥ thuit nim 2015 cho timg ching loai
san pham, viéc thye hién theo dinh mgc di thyc hién nghiém tic va déu cé sy gidm sét
chat che cua Phong k¥ thuét va c4c by mén lién quan.

6. Kiém sodit viéc thiec hign gid ban tai Cong ty.

Nim 2015 céc don vi d4 thuc hién dung quy dinh gid ban do Cong ty ban hanh.
7. Kiém sodt chdp hanh ché dj i chinh ké todn.

Cong tac hach toan ké toan trong nim 2015 tuin tha dung cic quy dinh coa
Cong ty, chuan myc ké toan va ché d6 ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam,

Viée ghi chép, luu trir chimg tir va l4p s6 ké todn, bao cdo tai chinh cua Cong ty
trung thuc va tuin thi cac quy dinh vé tai chinh ké to4n ctia Nha nudc, dap ing dugc
céc yéu céu quan ly.

8. Tinh hinh qudn Iy, str dung tdi san cia Cong ty.

- V& quan ly tai san: Cong ty d4 tién hanh kiém k& tai san cé dinh, vét tu, thanh
phidm, déi chiéu cong ng vao ngay 31/12/2015, khong xay ra tinh trang tht thoat tai
san cua Cong ty.

- V& cbng ng: Nim 2015 Cong ty dd duy tri cong tac theo ddi va thu héi cong
n¢ thudng xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh déi chiéu céng ng dén
ting khéach hang, dinh ky Cong ty giri Cong van ddn déc ng qué han, thu:orng Xuyén cir
cén by dén lam viée truc tiép va nhd co quan Phép luit can thiép dé thu hdi cong ng
day dua kho doi.

9. Bdo cdo két qud kinh doanh ndm 2015.

Trén co s¢ Bdo cdo tai chinh ndm 2015 ctia Céng ty C3 phién 4 acquy Tia Sing d3
dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toAn AASC, Ban kiém soat di thim
dinh va nhét tri bdo cao véi Dai hoi ddng cb dong nhu sau:

Théng nhét véi Béo co tai chinh nim 2015 cla Cong ty d duoc kiém todn boi
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Bao c4o dd phan anh chinh xdc tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thing
12 niim 2015, két qua hoat dong san xuét kinh doanh v& I chuyén tién t& trong giai
doan tir ngay 01/01/2015 dén ngay 31/12/2015 phit hop véi céc quy dinh cia hé théng
ké toan hién hanh.

10. Thyre hién nghi quyét dai hoi d&ng co déng vé chi tiéu ké hoach.

Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2015 da ban hanh Nghi quyét sé
73/NQ-AQ ngay 08/04/2015 trong d6 c6 néi dung thong qua ké hoach sin xuét kinh
doanh nim 2015 v&i mot s6 chi tidu chinh nhy sau:

- Két qua san xuét kinh doanh ( SXKD) 2015: "



+ Chi tiéu doanh thu thudn tiéu thu: K& hoach 1a 200.465 trd, Thye hién
168.014 trd dat 83,81% ké hoach.

+ Lgi nhudn trude thué: K& hoach 13 3.181trd, Thyc hién 2.596 trd dat
81,60% ke hoach.

- Cdng ty d4 Iya chon Cong ty kiém toan doc 14p thye hién viée kiém toan béo
c4o tai chinh ndm 2015 14 Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC, dy 14 don vi ndm
trong danh séch Céng ty kiém todn dugc Ban kidm so4t d& xuét truéc DPHDCD thong
qua.

11. Ddnh gid s phdi hop hoat dng giita Ban kiém sodt véi HDQT, Ban diéu hanh.

- V6i tinh thin trach nhiém, xiy dung va hop tac trong qué trinh hoat dong,
thye hién nhiém vy cta ¢ d6ng giao, Ban kiém soat luén phéi hop, trao dbi, déng g6p
¥ kién khéch quan, trung thuc véi Hoi ddng quan tri trong viéc xay dung cac Quy ché,
ndi dung cudc hop, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Ban kiém so4t cling thudng xuyén xem xét, gop v kién véi Ban didu hanh
trong cac hoat dng san xuét kinh doanh dé phu hop véi muyc tiéu chia Cong ty, Hoi
dbng quan tri va céc chinh sich, ché dé quy dinh.

12. Y kién ciha C8 déng.
Trong ndm 2015 Ban kiém soét khong nhan duge v kién khiéu nai, t6 c4o0 bing

viin ban clia C déng v& cac sai pham ctia Hai ddng quan tri, ban didu hanh, Ban kidm
soat trong qua trinh thyre thi nhiém vu duge giao.

13. Ké hoach cong tdc ctia Ban kiém sodt 2015:

Nim 2016, Ban kiém soat tiép tuc thyc hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam sat hoat dfng ciia H6i ddng quan tri, Ban didu hanh trong quan ly va
diéu hanh hoat d6ng kinh doanh theo Nghi quyét cua dai hoi ddng cb dbng v cac quy
dinh lién quan khéc cia luét doanh nghiép va phéap luit Nha nude.

- Tham dinh bao cdo hoat dong cia Cong ty 6 thing va ndm theo chic ning
nhiém vu cia Ban kiém sodt.

- Thye hién viéc kiém tra dinh ky hodc dot xuit theo dé nghi ctia ¢d d6ng hodc
Hoi dong quan tri trong qué trinh hoat déng, nhim phong ngira rii ro, ddm béo Cong
ty hoat dfng theo ding quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

c. Ddnh gid va kién nghj:
* Ddnh gid:

Két qua SXKD cua Cong ty niim 2015 d4 c6 hiéu qua hon, tuy nhién chua dat
dugc két qua nhu ky vong cia DPHDCD da d& ra, mic dit chi tiéu doanh thu chira hoan
thanh ké hoach nhimg ghi nhan chi tiéu hiéu qué trong SXKD d3 dugce ting I1én so vai
nim 2014. DBé dat duoc két qué d6 1a sy quyét tm, nd lwc vuet khé cia Ban lanh dao,
ngudi lao dong Cong ty trong' diéu hanh san xudt va thd hién tiém lyc cua Coéng ty

trong nhimg nim qua ngay mdt nng 1én, ta0 tién d& cho nam 2016 va nhimg nim tiép
theo. ;

~



* Kién nghj:

Dé thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2016 Ban kiém soét kién nghi
Héi Pdng Quan trj va Ban diu hanh Céng ty can tiép tuc:

Ra soét, stra d6i, bd sung cac Quy ché cho phi hgp v6i Lujt doanh nghi€p va
cac quy dinh méi cia Phap lut.

Day nhanh trién khai cong tac diu tu, nghién ciru sén phdm céng nghé méi dé
dap u'ng nhu cu thi trudng, dong thoi ting ning suit lao dong, thyc hién cic bién

phép tiét kiém @& giam gid thanh san phdm, ning cao hon nita hidu qua san xuit kinh
doanh.

Quan t4m hon nita dén doi séng vat chét, tinh thin dé nguodi lao dong yén tim
cOng tc, gin b6 lau dai cung Cong ty.

3. Céc giao djch, thii lao va cic khodn l¢i ich ciia Hbi déng quin tri, Ban Tong
gidm doc va Ban kiém so4t

a. Tha lao ciia HDQT, BKS, Thu ky Céng ty:
1- Chu tich Hoi dbng quan trj  : 5.000.000 ddng/thang
2- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 3.000.000 ddng/théng

3- Trudng Ban kidm soat : 1.500.000 déng/thang
4- Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000 ddng/thang
5- Thu ky Cong ty : 1.500.000 ddng/thang

b. Vige thuc hi¢n cdc Quy dinh vé Quan tri Cong ty:

Cong ty d4 Ban hanh Quy ché quan trj Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi dbng
quan trj theo d6 tr Hoi ddng quén tri, Ban tdng giam dbc va céc phong Ban chirc ning
chép hinh nghiém tic cac quy ché @ dam bao cho Cong ty du:qc dinh huong va dugc
kiém soat mét cach c6 hidu qua, dang quy dinh phap ludt vi quyén loi cta cb dong va
nhitng ngudi lién quan dén cong ty. Céc nguyén tic quan tri cdng ty bao gdm:

- Déam bao mjt co ciu quan trj hidu qua;

- Dbam bao quyén loi ciia cd dong ;

- Déi xtr cong bing giita céc cb dong;

- Dam bao vai trd clia nhitng ngudi c6 quyén l¢i [ién quan dén cong ty; .
- Minh bach trong hoat dfng ctia céng ty;

- Hbi ddng quén tri va Ban kiém so4t lanh dao va kiém soat cdng ty ¢6 hiéu qua.

V. BAO CAO TAI CHINH

(Dd cong bd)

5 >

MONG

——

=



Trén déy 14 todn vin béo cédo thudng nién nién cia Céng ty c¢b phin ic quy Tia
Séang nam 2015,
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