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I. TIIONG TIN CHIJNG:

1. Th6ng tin kh6i qudt:
- TOn C6ng ty : C6ng ty c5 phAn ic quy Tia Sdng
- Md chimg khorin : TSB
- 56 ci6y chrmg nhfln DAng hj kinh doanh: 0200168458
- Dia chi tru s0 chinh: D4i lQ T6n Dilc Th5ng, xd An Ddng, huyQn An Duong

Thanh ph(i Hrii phdng
- EiQntho4i :  0313.857810 Fax 0313.835876
- Website : www.tiasangbattery.com
- V6n diAu lQ : 67.454.800.000 ddng

Trong d6: V6n Tflp doan Ho6 ch6t ViQt Nam (51%):34.40a.520.000 ddng
V6n c6c c6 d6ng khdc ( 49%) : 33.050.280.000 d6ne

2. Qui trinh hinh thlnh vh phit tri6n:
2.1. Lkh sfr C6ng ty:

Ngdy 0219/1960, C6ng ty c6 phdn ic quy Tia SriLng (TIBACO) ctu_o. c chffi thrlc
thanh bp v6i tdn ggi Nhd m6y ic quy Tam B4c. DAy ld nhd m6y san xu,jt 6c quy dAu
ti€n cria Nudc viQt Nam Ddn chri cQng Hda, voi c6ng suat ttri6t t6 ban dau h
12.000Kwh/n[m. Ndm 1963 Nhd m6y chinh thric ctuo. c tt6i t6n ld Nhd m6y ic quy Tia
Sd,ng Hii Phdng.

Ngity 26/5/1996, Nhd m6y fc quy Tia Sring du_o. c chinh thric mang t6n C6ng ty
6c quy Tia Sdng theo euyet dinh s5 :tZlqOnCNSDT ngdy 26/5/1993 cua Bg C6ng
nghiQp nqng. Voi quyot tdm d6i moi sau sic, todn diQn v6i mQt chiiSn ru-o. c <t6u tu chi€u
sau timg bu6c du-o. c cdng ty thgc hiQn. c6ng ty dd huy dQng c6c ngudn v6n d6 trang
bl 6p d4t vd khai th6c c6 hiQu qui ciic ddy chuy€n s6n xuAt 6c quy nhflp ngoei da phUI
qr ttit nhu cau ngay ceng tdng cua thi truong. Ndm r99g d6.h dau u"* piatt i6rr,nol
cua C6ng ty khi xu,6t khAu clugc 16 cuc ch6t luqng cao sang thi trudng Han eu6c.
2.2. Chuydn dhi s6 hta ndnh C6ng ty cd phdn:

NgAy 01/10/2004 C6ng ty 66 quy Tia S6ng chuy6n <t& m6 hinh ho4t <tQng tir
Doanh.nghiQp Nhd nu6c sang'hopt rrQng theo m6 htnh c6ng ty c6 phan theo euy6t
dinh s6 54/2004/QD-BCN ngnv 22 thing6 nam 2004 cria BQ c6ng nghicp v6n cidu
lQ ban dau 10.619.400.000 ddng.

- Ti lO c6 phdn cria Nhd nuOc: Sf'X



- Ti le c6 ph6n brlLn cho nguoi lao dQng trong C6ngty:49%
- Trigi6c6phdn: 100.000ddng

23. NiAmyh:
Ngny 19/01/2011 c6 phi6u cua c6ng ty c6 phan 6c quy Tia sang chinh thrrc

du-o.c giao dich phi€n diu ti€n tai S0 GDCK Hd N6i theo euyet dinh s6 tOOtfqO_
SGDHN ngdy 30112/2010 cria Sd giao dich chtmg ldrorin Hd NQi.

Loai chimg khorin : C6 phii5u ph6 th6ng
Md chimg khorin : TSB
MQnh gie : 10.000 d6ng / c6 phi6u
56 luqng ni€m ydt :l.3lz.lqoc6 phii5u

2.4. Cdc sqt hipn:
Trong su6t qud trinh hon 55 n6m xAy dpg vd ph6t tri6n, C6ng ty ct6 vinh dg

clugc Dang vd Nhd nudc t{ng nhidu phdn thuong cao quf nhu:
- Huin chuong D6c lQp h4ng Ba giai doan ( 2005 - 2009)
- HuAir chuong Lao <tQng hqng Nh6t giai <toan ( 2001 _ 2005)
- Cd thi alua xu,it s6c cua Thri tu6ng Chinh phri nlm 2006, 200g, 2010
- Bdng khen cria Thri tu6ng Chinh phri n[m 2014
- Cd thi rlua xrljr s6c cua BQ C6ng thuong n6m 2007
- Bing khen cria B6 C6ng thuongndm2009,20t4
- B[ng khen cria IJBND Thanh ph6 Hai phdng 2014.
- Danh hiQu Doanh nghiQp ti€u bi6u toan thanh ph6 Hii phdng ndm 2007,

2008
3. Ngdrnh ngh6 vi dia bin kinh doanh:
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3.1. kinh doanh
STT TGn ngAnh Mii nginh

I
San xu6t pin vi ic quy:
- Sin xu6t, sua chEa c6c loei ic quy 2720

2

B6n bu6n chuy6n doanh kh6c chua clugc phdn vdo tl6u:
- B6n bu6n ho6 ch6t th6ng thudng ( trir loai sri dung trong n6ng
nghi$p)
- Brin bu6n nguy6n liQu, vdt tu san xu6t ic quy
- Brin bu6n phU ttng ic quy

4669 -

3
Hogt tlQng cta c6c co sd nudi dudng, diAu dudng:
- T6 chric didu dudng, phpc h6i chtc ntrng lao il6ng cho criLn b6 c6ng
nh6n vi€n nginh ho6 chdt

8710

Dich vr,r luu tru ngin ngdy:
- Khrich spn 5510

5 Nhd hdng vi cdc dich vU dn uting phgc vU luu ilQng (trir quiy bar) 5610



3.2. Dla bdn kinh doanh:
3.2.1. Dia didm sdn xutit vd diiu hdnh sdn xudt:

C6ng ty duo. c x6y dpg d Iftu C6ng nghiQp xd An D6ng, huyQn An Duong,
thenh ph6 Hai Phdng.

- l  , . , I- I dng dien tich mdt bAng
- Di6n tich nhd xu6ng SX
- DiQn tich kho tdng
- Di€.n tich nhd ldm viQc ( DiAu hanh)
- DiQn tich c6ng trinh phr,r trq

3.2.2. Cdc Chi nhanh:
- Chi nhanh HA NOi (9A Tran KhAnh Du, Phudng B4ch Dang, Qu4n Hai Bd

Tnmg, Thdnh Ph6 Hd NOD;
- Chi nh6nh t4i TP Dd Ning (800 - Nguy6n Luong Bdng, phuong Hda HiQp

Nam, Quin Li6n Chidu, rhanh ph6 Da Nring)l
- Chi nh6nh tai TP HO Chi Minh (020 L6 F Chung cu khu c6ng nghi€p Tdn

Binh, Phuong Tay Thanh, QuAn Tan Phri, TP H6 Chi Minh)
4. Th6ng tin vd n6 hinh quin trf, t6 chric kinh doanh vi bQ mdy quin g:

Cdng ty c6 phAn 6c quy Tia Sring ilu-o. c chuy6n d6i tir C6ng ty 6c quy Tia Sring
sang ho4t dQng theo md hinh C6ng ty c6 phdn v6i 51% v6n Nhd nu6c tu 01/10/2004.

- Co c6u t6 ch&c quan lli crn C6ng ty bao gdm:
a. Dqi hQi ddng c6 d6ng;
b. HOi ddng quan tri;
c. T6ng Gi6m <I6c;
d. Banki6mso6t.

- So d6 t6 chrlc cria C6ng ty:

35.000 m2
5.129 m2
2.113 m2

716 mz
924 n?

DAI HOI DONG cO D6NG

PHAN xrt0Nc

LA Cuc



5. Dinh hrning phdt tri6n:
5.1. Cdc mpc fiAa chfi yiiu crta C6ng Qp:

- Kh6ng ngung ph6t tri6n c6c ho4t rtQng san xuit kinh doanh, nAng cao ning luc
cgnh toanh, nAng cao hiQu qua kinh t6. TAng tich lfiy, plult Ui6n md rQng quy m6 san
xu6t;

- Da dang h6a c6c hopt rlQng san xuAt kinh doanh, qua tl6 clam bAo vi€c ldm 6n
dfnh cho ngudi lao rlQng trong C6ng ty vd tao th6m nhidu viQc ldm m6i;

- NAng cao thu nh0p cta nguoi lao rfQng, lgi ich cria c6c c6 d6ng vd ldm trdn
Nghia vg nQp thu6 v<ri Nhd nu6c;

- c6p phen thi6t thu. c vdo vi6c thr,rc hiOn c6c nhi6m vu ph6t trii3n kinh t6 xa h6i
cia cl6t nu6c.
5.2. Chidn lugc phtit tridn fiang vd dii hgn:

- Tfp trung thrc hiQn c6c giiti ph6p nhim 6n dinh vd nAng cao ch6t lugng san
pham.

^ 
- Ph6t tri6n, md rQng, d6y m4nh mric dQ bao phri cira hQ th6ng ti6u tfu s6n

ph6m tr€n todn qu6c.
- PhAn dAu n6ng c6ng su,it l6n 500.000 Kwh / n[m ( giai do4n 2015 _2020).

6, Cic rrii ro:
6.1. Rrti rc vi bdi cdnh kinh td vd chinh xich luQr phdp:

. 
- B6i cinh chung: Nrm 2015 di6n ra trong brii cinh tinh hinh th6 gi6i di6n bi6n

r6t phric t4p, chc ndn kinh ti5 lon c6 nhidu khoi sfc, nhrmg cac ncn kinh tii <Iang ph6t
tri6n vdn ti6p tuc vflt l6n voi nhiAu kh6 khEn do tai chinh tidn tQ c6 nhidu bicn dQng,
viQc ph6 gi6 ddng Nhan den te gita n6m vira qua cing vcri viQc gi6 ci hang h6a c6 xu
huong giam do giri dau giam manh. Kinh tti trong nudc ctng bi 6nh huong tu nhtng
b6t 6n vd kinh t6 vd chinh d cua th! trucng th6 gioi crng vdi nhiing kh6 khdn ri€ng
khi6n crlc Doanh nghiQp san xu6t gip 

"6t 
nhiau kh6 khan. M4c dir Nhd nu6c d6 c6

nhidu chinh s6ch th6o gd nhrmg d6i v6i c6c Doanh nghiQp san xu6t kinh doanh v6n
cdn nhiAu th6ch thric.

- Gini phdp cfra Cdng ty: Ban Hnh d4o d6 x6c dinh 16 chiiin lu_o. c kinh doanh
ngay tir <tdy ndm: t{p trung vdo c6c kh6ch hang truydn th5ng, co c6u lai mQt sti chung
lopi san phAm chinh dem l4i hiQu qui va cit giem tiii rla c6c kho6n chi ti€u, ki6n toan
nhdn su, phan ung linh ho4t v6i bi6n dQng cua thi tdmg, dAy manh c6ng t6c xuft
khAu.

- KCt qui: Hoat clQng san xutit kinh doafi 2015 <td c6 nhtng k6t qua nh6t dinh,
cho dir Doanh thu chua dat dugc muc ti6u <td ra nhmg Lqi nhufn <Id c6 t?ing trudng so
vdi cirng kj da g6p phdn duy rri su hoat dQng 6n itinh vd dim b6o c6ng dn viQc rdm
cho ngudi lao ilQng. Didu ndy <fi ttr6 hign su c6 gfungrstldn cia Ban ldnh d4o cung tflp
th6 Ngudi lao dQng d6 ti6p tu. c xdy dpg C6ng ry ngdy cang ph6l tri6n.



6.2 Rfii ro vi thi trwdng tdi chinh il(c biQt ld rfii ro vi t|, gia
- B6i cinh chung: C6c quy6t sech 16 ri'ng vd minh b4ch cua NHNN trong c6ng

t6c didu hanh chffi srlch fj' gi6 cirng v6i di6n bitin kh6 quan cia cung - cAu ngoai t6
hong nAn kinh tii da girip di6n bi6n ry gi6 USDA/ND trong suiit ndm 2015 tiiip tlrc duy
ni xu thi5 6n dlnh trong ph4m vi duoc ki6m sodt. Tuy nhi6n vcri dflc tht ntrQp khAu
nguy€n v{t liQu dAu vdo lu6n chi6m m6t ty hsng 16n, ndn sr,r biiin dQng cna f gi6
ngo4i tQ d[c biQt Id USD/VND vAn h v6n dd lon ma C6ng ty d4c biQt quan tdm.

- GiAi phdp: Trong su6t ndm 2015, tj'19 vay ngoai tQ tr€n t6ng v6n vay lu6n
dugc duy tri d mric hqp bt. Tr€n co sd chinh s6ch didu hanh t'j gi6 ti6n tQ ndm 2015
cria NHNN cffng nhu nhiing nhfln dinh vO mr?c rtQ 6n dinh cua rj' gi6, Ban ldnh dao
C6ng ty duy tri fj lQ vay ngo4i tQ hqp lj cfrng nhu theo s6t c6c bi6n dQng t! gi6 d6 dua
ra cdc quyt5t dfnh giao dich hqp lf.

- K6t qui: Chi phi tdi chinh do anh huong cira rj gi6 rluo. c kh6ng chiS d mtc t6i
tnleu.
6.3 Rfii ro vi nhdn s4r:

- B6i cann chung: Voi 230 CBCNV c6 tu6i ddi lao d6ng tr6, C6ng ty drtuh giri
bii5n dQng vd *ran sg thudng xuy€n li v6n CA can ddc biQt quan tAm gi6i quyiit. B6n
canh d6, do nhu cAu cia sr,r ptuit triAn, dQi ngfr nhdn sg ctra C6ng ty cflng lu6n alimg
trudc y€u cAu ndng cao trinh <1Q...

- Giii phdp: C6ng ty ctd c6 nhiing chinh s6ch khuy6n khich ngudi lao rtQng nhu
ch6 dQ nghi m6t, du lich, thu&ng sring ki6n cii ti6n, khen thudng thi dua d6 ngucf lao
<tQng gin b6 lAu dii. C6ng ty duy tri mat bAng thu nhQp 6n dinh 0 mric gan S tripu
ddng/ngudi/thring. B6n c4nh 116, hoat dQng kiQn toan nh6n luc 6 c6c phdng ban kh6i
giriLn ti6p, tinh giim vd sdng lgc nhim nang cao hi6u qua. T6 chric c6c kh6a ddo tao
ning cao hinh d0 chuy€n m6n cho C6ng nhAn san xu6t k6t hqp v6i ddo t4o n6ng bdc
k! thuflt hang nnm.

- K6t qui: Luc luqng lao clQng cria C6ng ry ndm 2015 tucng d6i 6n dinh vd
m{t s6 luqng vd ch6t luqng. Ban l6nh ct4o itanh gi6 chat lugng lao tt6ng hiQn t4i cua
C6ng ty d.ip ung ttugc y€u cAu phiit tri6n trong thoi giaq t6i.
6.4 kfii ro vi Quy trinh ki6m sodt nQi bQ:

- B6i cinh chung: N6m 2015, mic dir C6ng ty <Ia c6 nhiAu cti ging trong viQc
nang cao ch6t luqng ki6m so6t nQi bQ nhtmg do d{c thr) vd tinh chAt phric t4p cira c6ng
nghQ sAn xuAt n€n vdn c6 mQt s6 sai s6t trong qu6 trinh ki6m so6t vd thgc hiQn quy
trinh san xuAt. EiAu ndy cho th6y euy trinh ki6m so6t nQi bQ cia c6ng ty rodn cAn ptrai
cii tii5n vd hoan thiQn hon.

- Gifri phdp: TSng cudrng c6ng t6c ki6m so6t qu6 trinh san xu,jt, b€n c4nh dQi
ngt k! thu{t vi€n vd ciin bQ qrrin ry' c6ng nghQ. c6ng ty cdn trang bi vd khai th6c c6
hiQu que hQ th6ng gi6m s6t ctiQn tu, girip cho viQc ki6m so6t qu6 rrinh clan,duo. c chuan
h6a, ch6t lugng san phArn di len, har.r chi5 t6i da c6c sai l6i kh6ng d6ng c6.



* Rrfii ro v6 tiri chfnh:
- s6i cinh chung: Rrii ro tdi chinh cria c6ng ty chi y6u h tir tinh hinh tdi chrnh

cria kh6ch hang ho[c b€n <tt5i tric kh6ng d.ip (mg crugc c6c nghia vu theo hap ddng, s6
du ng phAi thu cao.

- Giii phdp: Ban diAu hdnh da chi d4o phdng Thi trudmg, phdng Ke toan tai
chinh tich_cgc thu h6i c6ng ng, ki6m so6t chdt ch€ quy ch€ ti6u thu san pham, kh6ng
ti6p tgc cdp hang cho nhtng <tai f c6 s6 du ng 

"uo, 
.d so6t vd thanh lj nhiing Dai lj

kh6ng c6 hiQu qu6. EAc biet li dua ra ph6p tuQt nhtng Dai lj chay j, m6t khi ndng
thanh toan...

- K6t qu6: 55 du nq cua kh6ch hang cutii nlm 2015 dAm bio mr?c rlQ cho ph6p.

tr. TiNHrriNHHoATDQNG rRoNc NAM3
I' B6o c6o vh d{nh gi6 cria Ban T6ng gi6m o6c vd tinn hrnh hogt tlQng s6n xu6t
kinh doanh ntrm 2015:
1.1. K6t qun ho4t dQng sin xudt kinh doanh:

. (Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 201 5 tld Ar.oc biilm bdn)
DVT: T

STT Chi tiGu Nnm 2015 Nim 2014

I Doanh thu brin hirng vi cung cip dich vq t7t,t32 191.110
z Cdc khdan giarn trt doanh thu 3.118 957
J r68.014 190.153
4 Gi6 vdn hing bin 137.248 159.276
5 Lgi nhuan g$p v€ brin hang vd cung c6p dich vtr 30.766 30.877
o Doanh thu hoA:t dQng tii chinh 202 230
7 Chi phi tai chinh 4.457 5.828
8 - Trong il6: Chi phi ldi vay 3.761 ).)vJ
9 Chi phi bdn hang 15.349 15.181
l 0 Chi phi quan lj doanh nghiQp 8.739 8.550
l l Lgi nhufn thuin tir ho4t tlQng kinh doanh 2.424 1.548
l 2 Thu nhap khric 201 29.037
I J Chi phl ktuic 29 3.345
14 Lqi nhuan kt6c 172 25.692
15 T6ng lqi nhu{n k6 todn tnnic rhu6 2.596 27240
t 6 Chi phithud TNDN hiQn hnnh 5.702
1 7 Chi phi thu6 TI.{DN hoen hi
IE Lgi nhugn sau thu6 thu nhgp doanh nghiQp 2.596 21.53E
l 9 LEi co ban trdn c6 phi6u 385 3.193



* Thu$n lgi:
- Gi6 chi binh qudn ndm gi6m hcn 10% so voi ndm 2014. cia m6t s6 lo4i vAt

tu, dich vU dAu vdo kh6c c6 giim theo gi6 dAu g6p ptrAn Aam bio tdng hiQu qui so vdi
ndm 2014.

- SU tEng trunrg t6t cria ngdnh 6tO da tdc dQng tich cuc toi nganh sAn xu6t phg
trg trong cl6 c6 ngdnh 6c quy.

- Nhu cAu sri dUng ddng san phAm Ec qqy khoi dQng mi6n bdo dudng thay thO
ddng san phAm ic quy khoi dQng tich di€n khd Ie lqi th6 d6i voi COng ty bdi dAy h
ddng san phAm Tia s6ng dd dugc kh6ch hang tin dung nhidu ndm nay.

- S1r didu chinh chi6n lugc kinh doanh cua C6ng ty hudng vdo thi truong OEM
cira C6ng ty tld bu6c etAu ph6t huy hiQu quA.
* Kh6 khin:

- Thi truong ac quy c4nh tranh ngdy cang kh6c li6t, cec nhd cung c6p 6c q,ry
li6n tgc iiua qhau ra c6c chuong trinh khuy6n mai lon, trO trq thi trudng ldm gi6 c6 rtii
lo4n. B€n c4nh d6 tinh tr?ng c?nh tranh kh6ng linh m4nh, gian l{n thuong mai vdn
diSn biOn phric t4p.

- TAm g kh6ch hAng v6n cdn e ng4i d6i voi mQt sii chung loai 6c quy, d{c biet
ld ic quy xe mriy kin k.l.i.

- S1r ph6 gi6 cira ddng nhdn ddn tQ vd m6J sO d6ng ngo4i tQ kh6c inh huong
manh d6n thf truong xudt khAu cua Cdng ty.

- Giri diQn, nudc, thu€ *i tang.
- Chi phi v€ Bao vQ m6i trunrg, Phdng chdy chta ch6y, Bdo h6 lao dQng tdng

theo quy dinh cria Nhd nu6c.
- Ngudn ho dQng kh6ng 6n dinh, tuyen dr,rng lao dgng kh6 khdn.
- Nhiing vAn dd tdn t4i tu nhtng n6m tru6c chua giAi quytlt dut di6m dugc.

K6t ouA th1.2. cdc Chi ti6u:

Chi ti6u
D\/T

Thup

hiQn
nim
2014

Ntrm 2015 So sdnh (%)

K6
hoach

Thu,c
hiQn

v6i k5
ho4ch
nIm

v6i
cr)ng
ki

Doanh thu thuAn brin
hAng vir CCDV

Tr.d 190.1s3 200.46516E.014 83,9 E8,4

Trong il6:

Xudt khiiu lOOO USD 2.239 2.000 I  ? t ) 87,6 78,2
T6ng Lgi nhugn Tr.d 2t.s3E 3.1E1 2.596
Trong tl6:

Loi nhuSn hoat tl6ng KD ' t r -a 1.431 3 . 1 8 1 2.596 8j , ,6 181,3
Lqi nhtuin khdc Tr.cl 20.107



I.2J VA Thi trcdng vd TiOu thp s,rtn phdm:
2015 c6 nhidu y6u t6 b6t tqi cho c6ng t6c ti6u thr,r san phAm cria C6ng ty

ddn dtin Doanh thu khdng ct4t mpc ti6u kr5 hoach <td ra:
a, Thi trudng bdn ld:

. 
- Lqi th6 vA gi6 bi gidm, mric ch0nh lQch vni hnng c6 thuong hiQu m4nh kh6ng

nhi6u.
- HQ th6ng phdn ph6i cdn h4n ch6 vd quy m6, clQ bao phri vd ndng lgc cua nhan

vi0n.
- Thgc hi6n chri truong quan lj c6ng ng hqp lj dtr trong itidu ki€n ti6u thu ch'a

thUc sU thuOn lqi
- H6 trq t6i da c6c chuong hinh khuy6n m4i s6t vdi chuong trinh cua c6c nhi

cung c6p ic quy kh6c, ddng thdi tri6n khai quang b6 thuong hiQu phrr hgrp vcri tti6u
kiQn hiQn c6.
b, Th! truong khdch hdng tnsc tidp:

- Cic nhi 9'ng c6p 6.9 OuV dAu quytit tem dua sdn phAm vdo nganh IKD b6ng
viQc c4nh tranh ve gi6, lqi thti thuong hiQu, k6 ci vi€c gian lfln thuong mai da hm anh
hudng ct6n sAn'lugng ti6u thu cta Tia Sdng.

- MQt s6 kh6ch hang thay d6i quy trinh rnua hdng n€n vi6c ti6p cfn g{p nhi6u
kh6 khdn hon.

- Otii vOi 6c quy kin khi c6ng nghiQp do phii canh tranh vd gie nhflp khAu tir
Trung Qu6c vd mQt s6 ngdnh chuy€n sang sri dturg binh c6ng nghQ cao.

c, Th! trudng Xuiit khdu:

. 
- Thi truong xuit LhAu hiQn tai bf canh tranh kh6c [Qt vd gi6 cria hang Trung

quoc va lhat Lan.
+ Thi trucng T\ry <Ii6n gift ctugc sAn lugng nhung bi gidm doanh thu vi gi6

ban birfi qu6n cd nim gi6m.
+ Thi truong Myanma giAm cA vA sti luqng vd gi6 ban.
+ Thi truong Campuchia tu quf 2/2015 kh6ng ti6u thg du_o.c do Nhd ph6n

ptr6i truydn ttr6ng cua C6ng ty chuy6n d6i lArh vgc kinh doanh.
- Xtc tiiin lai thi truong Yemen ti€u thlr 6c quy khoi dQng vd d6 t6ng kh6 vio

qu! 4/2015.
L2.2 VA hogt il\ng Kj thuQt - Sdn xudt:

. 
- Ti6p tqc thgc hiQn mpc ti6u duy tri s1r 6n <tlnh ch6t luqng d6 h6 trg ti6u thu,

ddng thoi nAng c6p chit luqng d mQt s6 chtag loqi san phAm 6c qriy khoi dQng, 6c qg
kin khl c6ng nghiQp <fi dugc kh6ch hang tin nhiQm. Tuy nhi€n ch6t hqrig san phAm
mQt s6 chung lo4i ic quy xe m6y kin khi chua thgc sg 6n dinh, ty tg frang A6i, mng
y6u cAu bAo hanh chua gi6m nhu lcj vgng.

- Lip d[t, thii5t bp c6c th6ng s6, hoan thign c6c didu ki6n pht hgrp dC khai thec
c6 hi6u qui cdc thi6t bi m6i dAu tu.

- Li6n tuc cii ti6n vd chli tao th6m san ph6m mdi.
- C6ng t6c ti6t kiQm chi Bhi rlugc tri6n khai mqnh m€ vcri ntidu giAi ph6p: euy

hoach I4i san xrlit gita c6c t6 san xu6t 6c quy theo huong t6i uo nnan rv. rtie" 
"i,



Thay thti mQt phAn nguyOn liQu vflt tu nhfp khAu bang ngudn trong nu6c, ki6m so6t dg
trt hang tdn kho d mfc th6p, ti6t kiQm vflt tu, ndng lugng trong qua hinh san xu6t...

- Duy tri t6t hq thOng quAn $ ch6t lugng theo ti6u chuAn ISO 9001:2008 vd h€
thting quan lj m6i trudng theo ti€u chuAn ISO 14001, b6 sung KCS t4i mQt s6 c6ng
clo4n quan trgng.
1.2.3. Vi tinh hinh ildu tu:

- Thuc hign cric gidi phrip dAu tu nhim ndng cao nang su6t, chdt lugng st,n
phAm, nhrmg do thir tpc theo quy dinh cua Nhd nu6c n6n Quj 4 ndm 2015 COng ty
moi hoan thiQn xong h4ng mgc dAu tu thiiit bi, bu6c ddu da ph6t huy hiQu qua g6p
phdn ndng cao nang suft vd ch6t luqng san phAm.

- H4ng muc dAu tu HQ thting xt lj nu6c thAi da 6p dat thi6t bi va ch4y thir tir
thhng 0112016. HiQn toan b0 nu6c thdi san xu,6t da dugc thu gom triQt d6 vA hQ thting
d6 xri $, ddng thdi C6ng ty triOn khai ti6p xdy dgng hQ th6ng thu h6i nu6c s4ch sau xri

ry d6 tei sri dung vdo sdn xu6t.
- Cu6i thang n/2015 khti c6ng x6y dlmg c6ng trinh cAi t4o md rgng di€n tich

nhd xudng th6m gAn 500m2, khdp kin c6c c6ng do4n san xu6t, t4o didu ki€n thudn lqi
trong viQc sip x6p, vfln chuyAn vQt tu, san phAm gita c6c bQ phfn vd c6 didu ki€n d6
ndng c6ng su6t trong ndm tdi.

T6ng gi6 tri it6u tu <luo. c phd duyQt ndm 201 5 ld : 5.67 1 triQu <t6ng nhrmg mcri
thr,rc hiQn elugc 1.950 triQu ddng
1.2.4. Vi Qwfin ljt Dlnh mrbc VAt tu Ki thu,t

Tr€n co sd B0 Dinh mric Vft tu ndm 2015 dugc Ban hinh, hing thring, hang
quf C6ng ty ddu t6 chric ki6m kC, danh gi6 viQc thuc hi€n Dinh mric vat tu ky thuat,
nfram tip thbi khic phUc han ch6 d6 g6p phdn nAng cao hiQu qui tong quan g sAn
xuAt, kinh doanh cua C6ng ty.

ViQc thgc hiQn quan ty vat tu rtugc titln hanh cring vcri c6c biQn ph6p chO tii nhu
tiAn luong vd thi dua n€n c6c bu6c c6ng viQc dan di vdo nd n6p.
1.2.5. Vi cbng tdc Lao ttQng tiin lrong:

Tinh hinh lao clQng di6n biiin phric t?p, ry le bi6n dQng cao md nguyOn nhdn chri
ytiu ld thu nhQp cira nguoi lao dQng chua dir h6p ddn. M4c dir da diAu chinh ry le trich
qu! tidn luong tir 7% l6n 7$% nhrmg do gi6 b6n san phfun bi sUt giem n6n qu! lucrrg
thp t6 kh6ng tdng. Thu nh{p binh qu6n cria C6ng nhdn lao tlQng t4rc ti6p vd nhAn
vi€n nghiQp ru ld 4,74 triQu <t6ng/ngudd/th6ng.

Dn diOu kiQn cdn nhi6u kh6 khAn nhmg C6ng ty vdn thgc hi€n nghiOm tuc c6c
ch6 a6 cmnh s6ch d6i voi ngudi lao ctQng, <t6m bio didu kiQn ldm vi€c vi Bio hQ lao
d$ng, t6 chric khrim sfc kho6 dinh lcj cho nguoi lao dQng, t6 chric c6c ho4t itQng vdn
h6a, th6 thao, t4o dugc sg y6n tdm vd gin U6 hor gita nguoi lao d6ng v6i C6ng ty.

Quy5t fiQt trong c6ng t6c ki6m tra kiiSm so6t vi€c ch6p hanh N6i quy, hiluflt lao
<tQng rt{c biQt ld Ndng su,6t ho <lQng.

. . S6p x6p, ttidu dQng nhdn lgc linh ho4t, t6 chric san xu6t hqrp lj dAm b6o cung
c6p t6i Oa san phAm theo nhu cAu ti6u thu cira Thi trudng.



2. Td chrlc vdr nhf,n su:
- Danh sdch Ban ttiiu hdnh:

arcu

STT Hg vi TOn Chtic vg
Tf lQ c6 phi6u tqi

l6t3t20l5
I TO Vnn ThAnh Tdng girirn dtSc 0,66%
2 Tren Huy Th6ng Ph6 T6ng girim d6c 0,28%
J Luong VEn Tuyi5n Th6 T6ng girim <Itic 0 , t 5 %
4 Bni ThiThty Kti torin trucmg 0,56%

Ban ili6u hdnh:
Ho vd tdn: T6 Viin ThAnh.
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngiy th6ng nim sinh: 03/8/1958.
- Noi sinh: Hii phdng.
- Qut5c tich: ViQt nam.
- Ddn tOc: Kinh.
- Qu6 qu6n: Nghia t4r, V6n Giang, H6i hmg.
- Dia chi thudng trri: 7/56 Nguy6n Trni,
Quin Ng6 Quydn, Hii phdng.
- Di6n thoai: 0913245025.
- Trinh tl6 vdn ho6: 10/10.
- Trinh d6 chuydn m6n: K! su rti6n h6a, Crt
nhdn Anh Vdn, Th4c s! Qudn tri Kinh doanh.
- Qu6 trinh c6ng tric:

+ Tir 10/1976 d6n 6/1981 Hgc trudng ctpi
hgc B6ch khoa Hd nQi.

+ Tir ndm 1982 -+ 1990 Ciin b0 ky thuQt
Nhd m6y ic quy Tia sing.

+ Tir th6ng | / l99O i16n th6ng 8 / l99t
Ph6 Quin <16c, Quin tli5c Phdn xudng 16 cgc
Nhi mriy ic quy Tia s.ing.

+ Tir th6ng 9 / 1991 d6n th6ng 3 / tggl
C6n bQ k! thunt Nhi mriy ic quy Tia s6ng.

+ Tir th6ng 3 / 1992 d6n th6ng 5 / 2000
Truong phdng k! thuQt C6ng ry ic quy Tia
s6ng.

+ Tir th6ng 5 / 2000 <liln 9 / 2004 ph6
girim <lt5c C6ng ty Ec quy Tia s6ng.

+ Tir th6ng 10/2004 d5n 8/2012 ph6
gi6m d6c C6ng ty c6 phAn ic quy Tia s6ng.

+ Ti th6ng 04/2012 d6n nay Tring gi6m
tti5c C6ng ty c6 phAn ic quy Tia s6ng.

Ho vd t6n: TrAn Huy Thing.
- Gi6i tinl: Nam.
- Ngdy thring nnm sinh: 09/01/1958.
- Noi sinh: Hii phdng
- Qut5c tich: ViOt nam.
- Ddn tQc: Kinh.
- Qu6 qu6n: Gia L6c - Hii Hung
- Dia cht thudng tru: Xa An ddng, HuyQn An
Duong Hii phdng.
- Di6n thoai: 0914281783.
- Trinh il6 vdn hori: 10/10.
- Trinh cl6 chuy6n m6n: K! su luyQn kim. Cu
nhin Quin tri kinh doanh.
- Qu6 trinh c6ng tiic:

+ Tir 10/1980 + 2/1984 B0 dQi.
+ Tir 3/1984 + 411989 C6n bQ phdng k6

hopch Nhd m6y 6c quy Tia s6ng.
+ Tt 5/19E9 + 8/1990 Quan ddc phen xuong

luyQn kim Nhd mriy ic quy Tia sing.
+ Tir 9/1990 + 12/1999 Qudn tt6c phAn

xudng 16 cyc C6ng ty io quy Tia siLng.
+ Tir 12000 + 12/2002 CAn b0 DiAu d0 san

xu6t C6ng ty c6 phAn ic quy Tia sing.
+ Tri l/2003 + 9/2004 Quan ctric phin

xudng L6 cuc C6ng ty 6c quy Tia S6ng.
+ Tir 10/2004 rl6n nay: Ph6 Girim ttt5c

C6ng ty c6 phen 6c quy Tia S6ng.
- Chrio vu c6ng t6c hiQn nay: Ph6 T6ng Gi6m
<t5c C6ng ty c6 phAn ic quy Tia S6ng.

Hg vi t6n: Luong Viin Tuy5n,
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngiy thring ndm sinh: 10/8/1974.

HQ va ten: Bni Thi Thuf.
- Gi6i tinh: Nt.
- Ngiy thring ndm sinh: 02101/1961.



- Noi sinh: Phuong Ddng HAi, QuA,n Hni An,
Thenh phi5 Hai phdng.
- Qu6c tich: Viet nam.
- Ddn tQc : Kinh.
- QuE qurin: Phuong Ding hni, Qufln Hni An,
Thinh ph6 Hei Phdng.
- Dia chi thudng tni: Phuong Ddng Hii, Quin
Hni An, Thanh ph6 uai lhong.
- DiQn tho4i: 0313.E57080; 0913.246495.
- Trinh <16 vin ho6: 10/10.
- Trinh tlQ chuyOn m6n: Cir nhdn kidr t6.
- Quri trinh c6ng t ic:

+ Tir 3/1999 di5n 8/2000 nhdn vi6n thi
truong, Phdng kinh doanh Xi nghi6p hod m!
phAm Daso. ',

+ Tir 8/ 2000 ddn 42007 nh6n vi€n Phdng Thi
tuong C6ng ty d phan ec quy Tia Sring.

+ Tir 5D007 d6n 1212007 Ph6 truong
Phdng Thi Truong C6ng ty c6 phAn 6c quy
Tia Sring.

+ Tir 1/2008 diSn 6/2008 truong Phdng Thi
truong Cdng ty ci5 phdn 6c quy Tia S6ng.

+ Tir 7/2008 de'n 4/2012 Trudng phdng

Thi truong C6ng ty c6 phAn ic quy Tia S6ng.

+ Tir 5/2012 Ph6T6ng gi6m tt6c ki6m
truong phdng Thi truong C6ng ty c6 phin *c

Tia

- Noi sinh: Xd E6ng l6m. huydn Ti6n Hai,
Tinh Th6i Binh.
- Qu6c t!ch: Viet nam.
- Ddn t6c: Kinh.
- QuE qurin: XE D6ng lAm, huy6n Ti6n hAi,
Tinh Th6i Binh.
- Dia chi thudng tru: Xn An <t6ng, Huypn An
Duong, Hii Phdng.
- Di6n tho4i: 0313.835375; 0904002161.
- Trinh tlQ vdn ho6: 10/10.
- Trinh d0 chuy€n m6n: Cri nhdn kinn ti!.
- Qu6 trinh c6ng t6c:

+ Ttr nim 1978 ctiin 1981 Hoc Trudng
quan lj kinh ti5 c6ng nghiQp Hori ch6t Tir scm
- Hd bic.

+ Tt nem 1981 <liin 1982 Chd phdn c6ng
c6ng tric.

+  T i r  8  / 1 9 8 2 + 3 / 1 9 9 3  N h d n  v i 6 n
Phdng k6 to6n Nhi m6y 6c quy Tia sring.

+ T t  4  / 1 9 9 3 + 2 1 2 0 0 0  N h A n  v i 6 n
Phdng k6 to6n COng ty 6c quy Tia s6ng.

+Tt 3 / 2000 + 3 / 2005 Ph6 truong phdng
k6 toan COng ty cO phdn ic quy Tia sring.

+ Tt 5 / 2005 Truong phdng k6 torin
C6ng ty c6 phin ic quy Tia s6ng.

+ Tir 1ll 2009 K6 torin trudng, Truong
phdng k5 to6n C6ng ty c6 phdn 6c quy Tia

Tlthng 4/2015 HQi d6ng quan d C6ng ty xem xdt vd ph€ duyQt Td trlnh cira
Ban T6ng girim <t6c d,3 nghi gi6i quy6t don xin ch6m dut hqp ddng lao ilgng cria Bd
Bii Thf Thuj - K6 to6n truong d6 nghi viQc huong ch6 d0. Theo d6 Be Bni Thi Thuj
- 16 torin trudng <luo. c mi6n nhiQm chric vu Krl torrn truong vd ch6m d*t IDLD. D6;
thdi di6m 3l/12/2015 C6ng ty vdn chua U6 nfriqm du_o. c Kti toAn truone m6i.

- Nhftng thay il6i fiong Ban ttiiu hdnh:

- Ctic Ch[nh sdch d6i vf,ihgudi lao dQng:

S6

Song song vdi viQc kiQn todn 14i dgi ngfr lao <lQng, C6ng ty vAn c6 g6ng git
nguy€n c6c ch6 do chinh srich <ltii voi nguoi lao <lQng nhu thutrng xuy6n t6 .rr* .a"
l6p ddo t4o vd tQp huin chuyOn m6rr cho ngudi lao <rQng, thudrng xuy€n t6 chric c6c rrgt

cdn nhhn viAn:

TSng s6 cBclyv
Trinh tlQ Gi6i tfnh

TrCn DH Dai hgc
Trmg
cAp

CNKT Nam Nii
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$am suc kh6e dinh k! mi6n phi cho nguoi lao tlQng, dac biet h kh6i sen xu6t trgc
ti6p. D6 khuyiin khich nguoi lao dQng gin b6 l6u ddi uoi oount, nghiQp, phrit huy sring
ki6n cii tao k! thuft, c6ng ty c6 chinh s6ch khen thucrng dtSi uoirrgo#uo aong ual
cu5i nam, tfuc hiQn ctr6 d6 phric lgi hdng n6m nhu nghi m6t, du Uch, thu6ng s,t rg ti6r,
cii ti6n, thuong thi <lua. T6 chric c6c ho?t clQng vdn h6a thc thao nhirn .ra-ng 

"u'o 
at i

siing vin h6a tinh thdn vi rdn luyQn sric kh6e cho ngudi lao ilQng.
3. Tinh hinh tAi chinh:
3.1. Cdc chi sd hi ch{nh:

Trong ndm 2015, tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty <td c6i thiQn nhitiu. Tuy doanh
thu giAm 11,6% nhmg t6ng ng g16m 20,9% girip hQ sii Nqn6ng TS giAm xu6ng cdn
49 '3%o so vcri mric 56,1%o cin ndm 2014. Theo d6, hQ s6 thanh to6n cflng tdng trong
nam oua.

HiQu quA HDKD cua c6ng ty duo. c cAi thiQn dang k6 so voi ndm 2014 vsr
nhfrng chi s6 cu th6 nhu sau: Tj' su6t LNST/doanh thu da cai thicn ft 0,75 % l6n mric
1,55 %; ROE tFngtiu3,23Vo l€n mric 3,91%; ROA d4t0,92% l6n 1,g4% .
3.2. Tinh hinh tdi s,rtn: DV

T6ng tdi san cria C6ng ty n[m 2015 ld: 133,5 ttm
2014;Hingtdn kho giAm 6,59 t! ddng (gi6m ruong rmg 10,58%) so v6i cing lcj, ndm
mroc.

Tdi san ngin h4n giAm do gidm hang t6n kho gi6m 6,59 tj <tdng (gi6m tuong
trng 10,58%) so voi cirng hj'ndm tru6c vd giri v6t tu chinh gi6m.

Cfc chi ti6u Don vi NIm 2015 NEm 2014
Chi tiou vd khi ning thanh to6n
He s6 thanh toan ngdn h4n Lan l ,38 1,24
He s6 thanh to6n nhanh Lan 0,47 0,42
Chi tiGu vA co 

"du "6o
% 49,3 56,1

HQ s6 Ng/V6n chri sd hiru % 97,3 127,9
Chi tiau vd khi ning sinh loi
He s6 lqi nhufn sau tnu6 tu ffOxl
/Vtln chri sd hiiu binh ou6n % 3,9r

HQ s6 lqi nhuOn sau thu6 ttr
IDKD/T6ng tdi san binh qudn % 1,84 0,92

H0 s6 lqi nhu{n tu hopt dQng kinh
doanh,/Doanh thu thudn % I  5 5 0,75

DVT:

Chi tiOu Nnm 2015 NIm 2014 7o so vrSti
2014

Tdi san ngfn h4n 84.477 93.728 90,1
Tii sAn ddi han 49.070 54.575 89,9
TONG TAI sAN r33.547 148.304 90,0



Chi ti6u
Ndm
2015

Ntrm
20t4

7o so vlfi

2014
Co c6u
nq 2015

Co cAu
nq 2014

Nq ngin h?n 61.329 75.400 81,3 93,t1% 90,60%

Nq dii han 4.544 7.825 58,1 6,89% 9,40%

NOPHAITRA 65.E73 83.225, 79,1 1000h 100%

3.3. IXnh hinh

Co c6u ng cua C6ng ty tuong d6i 6n dinh. Vay vd ng thu€ tai chinh ngEn han
ndm 2015 gidrn so ndm 2014lt:15,3 t! ddng.

HQ s6 khd ndng thanh torin ngdn h4n cua C6ng ty ndm 2015 ld 1,37 hn lon hon
ndm2014 Id 1,24 \iin cho th6y khA ndng trd ng ngin hAn la t6t vd cao hon so nim
tru6c.

Nq ddi h?n chitim tj trgng it hon ngan 4n vi n6m 2015 gidm 2,51% so ndm
2014. Yay vd ng thu6 tii chinh dai han ndm 2015 ciing giAm so ndm 2014 lir 3,125 ty
ddng do C6ng ty <H cAn d6i viQc sir dgng hiQu qua ngudn v6n .
4. Cc cAu c6 tl6ng, thay A6i v6n aAu tu crfia chri sO hfru:
u Cd phin:

i  ,  . i- len co pnleu
,  I  i . I- Lo?r co prueu

- Md chimg khorln
- MQnh gi6 c6 phi6u
- T6ng s6 c6 phitiu dang 1uu hdnh

C6 phi6u C6ng ty CP Ac quy Tia Sang
C6 phiilu ph6 thong
TSB
10.000 <tdng/c6 phi6u
6.74s.480 c6 phii5u

- S5 luqng c6 phitiu chuy6n nhugng ts do: 6.745.480 c6 phi6u
^ l a  A  r . l  , . ,  , 4  ,  1  r  ^  I  . . i- so lugng co ptueu bl h?n che chuyen nhuong : 0 c6 phi€u

b. Co cda cd dons chdt 10/03/2016:

STT NQi dung 56 c6 phiSu rirc%
I C6 tl6ng Mh nufc 3.440.452 51,004yo
) C6 il6ng nQi bQ 974.246 14,4429oh

I{DQT, BKS, BGD, KTT
-2oz.eoz

3,003s%
Nguoi c6 liOn quan 30.026 0,445r%
CBCNV 74t.618 10,9943%

3 C6 tl6ng khdc 2.330.782 34.5532A
C6 d6ng tong nu6c 2.330.782 34,5532%

Cd nhdn 2.330.407 34,5477%
T6 ch&c 1 7 \ 0,0056%

C6 d6ng nudc ngodi
Cd nhdn
Td ch&c

T6ns 6.745.48t 10q,00%



c, C0 cAu theo cndtsrdt hftu 10/3/2016:

STT NQi dung s5 c6 phi6u r i l0%
I C6 d6ng s0 hfiu tr6n 5% 3.440.452 5t,004%
2 C6 d6ng s0 htu ru l% d€n 5% r.362.r09 20,r93%
J p6 COng sd hitu du6i t% 1.942.9t9 28,803%

T6ng 6.745.480 100,00%

5. Nhtng cii ti6n vd co c6u t6 chric, chinh sdch qu6n If nim 2015,
- X6c <linh chi6n lu-o. c thi truong trong tam h hQ th6ng brln 16. Tuy nhi€n, tung

giai do4n thgc t6 c6 didu chinh chi6n lugc thi truong huong vdo kh6ch hang truc ti6pl
thi truong OEM vd xu6t ktrAu.

- Eiau chinh co ch'5 dai ngQ e6i voi nh6n vi€n ldm c6ng tric thi trudrng, cram bdo
nhdn h.rc 6n dinrr d6 md rQng thi trudng. Tuy nhi€n cdn c6 th6m ttroi gian Ec tictr tty
kinh nghiOm lim viQc.

- S6p x6p 14i co c6u lao <tQng tai c6c b0 phfln san x#t rtAm bAo linh hoat, tang
ning su,5t ho d6ng, t6i uu ho6 nhan lw hiQn c6.

- Ki6m so6t c6c kho6n chi phi: Giim tdn kho v6t tu, php tirng,...<16 giim vtin
vay vd t6ng vdng quay vtin lrru <tQng.

- Tlng cudng c6ng t6c ki6m sorit qu6 trinh sdn xu6t b[ng vi€c 6p dgng md s6 vi
tri vd md 16 san phAm.
6. K6 ho4ch phdt tri6n trong tutrng lai:
6.1. NhQn itlnh tinh hinh chung:

Nam 2016 du-o. c dg b6o tinh hinh kinh t6 Thc gi6i 2016 s€ chirng ki6n di6n bi6n
phric t4p hon, nhrmg kinh t6 vict Nam c6 ft6 c6 th6 tdng vd git 6n ctinh kinh t6 vi m6.
Tj lQ lam ph6t du. c ds b6o tiiip tuc nim d mtc th6p. ViQc ViQt Nam hQi nhflp Tpp sc
c6 ci co hQi vd th6ch thrlc dan xen. Tuy nhi6n, c6c nhan tti t4o n6n ndng lgc c4nh tranh
qla ne_n kinh t6 nhu th6 ch6, gi6o dpc vd dio tao b6c cao, co s6 ha t6ng, m6i tuong
kinh tti vi m6, tinh sin sang vd m{t c6ng nghQ, ph6t tri6n thi truong tii chinh, hiQu qui
thi truorrg hang h6a cdn thua kdm c6c nu6c hong khu vuc vd c6c nu6c thinh vi6n cria
TPP. vi vfly c6 tho n6i c6c Doanh nghiQp dang d*ng tru6c r6t nhidu kh6 kh[n vd th6ch
tht?c.
6.2. ThuQn lqi:

- Ndn kinh t6 6n dlnh se t4o diAu kiQn <tA c6i thi6n sric mua cria ngudi ti€u drurg,
cirng voi d6 ch6t luqng San phAm cria C6ng ry dd kh6ng ngimg dugc cai thien t?o
dugc nidm tin voi kh6ch hang.

- ViQc sorn d6y mantr sAn xu,it vd dua ra th! tnrong ddng san phAm moi c6ng
nghQ cao v6i tinh ndng r,ugt trQi, gid cA hgrp $ sC g6p phdn n6ng cao khi n[ng c4nh
tranh cua TIBACO trCn thi truong.

- MOt s6 khSch hdng l6n sau thoi gian thrt nghiQm da ch6p nh{n vn bit dAu d{t
hans.



6.3. Khd hhdn:
- Hdng ngo4i nh$p sE c6 nhiOu co hQi tran vAo khi Viet Nam thUc hign c6c cam

ktit thuong m4i tg do.
- ViQc ki6m sodt tinh trang gian lQn thuong mai vin cdn nhiAu h4n ch6 gAy 16n

qr c4nh tranh kh6ng lhh mpnh.
- C6c nhd cung c6p 6c quy sC tdng cudng cAnh tranh quy6t tet hon bdng c6c

hinh thric nhu: tdng cudmg khuyi5n m4i, tung ra {dng san phAm gi6 thAp,...
- SV gia t2ing cdc nM cung c6p 6c quy nu6c ngoii ddu tu tai Vi6t Nam rli vdo

hoat tfOng.
- Ddy chuy€n san xut6t 6c quy kin khi c6 th6 xdy ra tinh tr4ng thi6u c6ng suAt

khi itAy manh ti6u thu loai sin phdm ndy.
- Luat dinh thu hdi 6c quy tMi tO b6t eAu c6 hiQu lgc, Anh huong <t6n chi phi

san xuAt kinh doanh.
- Chi phi 86o hi6m xa hQi tAng theo mfc lucmg t6i thi6u moi rir 01/01/2016.
- C6c chi phi vd D6t, tai nguy6n, m6i trudmg, ning lugng c6 xu hu6ng ti6p tuc

tdng.
- Tinh hinh tuyAn dung lao <lgng moi v6n khO khdn do suc hrit nhdn luc cria ciic

khu c6ng nghiQp ngo4i thdnh HAi Phdng,
6.4, Chi tidu kd hogch s,rtn xadt kinh doanh:

TT
Chi tiOu DVT

K6 ho4ch
2016

I Gie tri SXCN theo giri thuc t6 r ngu oong 199.650
2 Doanh thu ti6u thu rn9u oong 200.000
J T6ng LN tru6c thu5 TriQu ddng 2.E00

6.5. NhiQmvy chung:
- DAy manh ti6u thq san phAm trong nu6c vd xu6t ktrAu. ptrAn <t6u det vd vuqt

chi ti6u doanh thu dd ra.
- Ti6p tgc md rQng mang luoi ph6n ph6i san phAm tr€n todn qu6c, d4c biQt c6c

thj trudng cdn trting.

. 
- Duy tri sg 6n dinh ve ti6p tuc ndng c6p ch6t lugng san phAm. Tdng cucrng

ki6m tra, giaim sdt viQc tuAn thir quy trinh c6ng nghQ, ph6t hiQn vd xrl lf kip thoi c6c
bi6n dQng, kh6ng d6 san phAm sai l5i lgt ra thi truong.

- Ti6p tgc <tAy manh phorrg trdo c6i ti6n, ti6t kiem chi phi d6 h4 gi6 thdnh, Utng
khA nAng canh tranh cua san phAm.

. 
- Mua s6m th6m mQt s6 thi& bi d6 tang nAng luc sAn xu,6t vd ch6t lugng san

phfun. NghiCn cuu sAn xu6t ddng sAn phAm moi c6ng nghQ cao.
- Ti6p tuc kiQn toan c6ng trlc nhdn sU, d6i mdi cn6 aO cninl s6ch d6 thu htt

nhdn su ch6t lugng cao.
6,6. Phtmng hrtng, bipn phdp cqt ih6: ,
6.6.1. C6ng tdc tiAu thlt sdn phtim:



* D6i v6i thi trudrng nQi dia:
- Tri6n khai <t6y -eoh ti€u thg'c6c san pham c6 lqi th6 vd c6c ro4i s6n pham

moi.
- PhAn chia 14i khu v.uc quAn lli tr6n toan hQ th6ng ti6u thu rl6m bio hiQu qua,

thuAn lqi t6i da cho c6ng t6c brin hang.
- Ban hdnh chuong hinh khuy6n m4i t4i tung thoi <Ii6m d6 tEng lqi th6 canh

tranh.
- KiQn todn nhdn lgc lim c6ng Lic thi trudrng:

+ H5 ng chinh s6ch tg trudng trgng tti6m.
+ H6 rq ky thu{t d6 xri lf bdo hanlr t4i chd.

. 
+ H5 trq thdi gian d6 ch6m s6c kh6ch hang vd bao phir thf truong.

- Ktit hqp vdi cic ilon vi trung gian d6 tham gia a6u tnau 
^

* D6i voi kh6ch hang xuit khAu:
+ Ti6p t!rc duy tri c6c kh6ch hdng truydn th6ng.
+ DAy manh xric ti6n xu6t khAu c6c thi truong mcri.

6.6.2. C6ng tdc k! thuQt sdn xudt:
Tflp truhg vdo c6c nhi6m vp:
+ Ndng c6p Ch6t luqng san phAm.
+ Khai th6c c6 hiQu quA c6c Thii5t bi m6i <t6u tu.
+ Hoin thiQn cdc San phAm m6i.
+ Ti6t ki6m NIng luqng, Vft tu beng cA NQi lgc vd DAu tu.
+ Ki6m so6t ch{t ch€ qu6 trinh san xu6t theo ISO 9001:200g.
+ Ki6m tra t6i da vd bAo d6m chdt lugng c6c Vflt tu nhflp vd.
+ Chri <lOng BAo du6ng <tung kj trang thi6t bi san xuit.
+ Ap dpng C6ng nghQ mcri cho ic quy kin khi.

6.6.3. C6ng tdc dda tt:
- Titip trJc thu. c hiQn n6t kti ho4ch mua sfm thi6t bi ve xdy dpg cria n6m 2015

itd clugc phd duyQt.
- Mua sim th6m mQt s6 ttri6t ti d6 tang nAng lgc s6n xu6t vd nAng cao ch6t

luqng san phAm Ec quy kin khi. DU kirin 5.212 triQu ddng.
6.6.4. Diii noi t6 chic qudn lj,:

" 
- B6 sung hoin thi€n h0 thring quy ch6, ch6 tni quan lj, t?ing cuong c6ng t6c

ki6m so6t nQi bO d6 ki6m so6t chi phi vd phdng ngira rui ro.
- Hoan thiQn t6 chr?c ttr c6ng ty d6n c6c t6 sAn xu6t. e6 nhigm cri,n b6 c6 n6dg

lgc vdo vi tri. cdn khuyiit, luAn chuy6n c6n bQ <tA ildo t4o dQi ngU k6 thna, khic phuc
tinh tr4ng thi6u can bQ quan bt trong C6ng ty.

- T6 chric ctdo t4o n6ng cao ngudn nh6n lu. c bdng hinh thr?c t4i ch6 ho4c qp
hulin b6n ngoii.

- Ap dung hQ th6ng thang bang luong mdi,theo quy dinh cua Nhd nu6c vd c6c
chii d6 chinh s6ch rti kdm nhu: Bdo hi€m x6 hoi, bdo hi6m y t6, b6o hi6m tai nan,...
6.6.5. Phongtrdo thi dua-C6ngtdc xd hQi:

- Tri6n khai c6c hoAt dQng thi <tua nh6n cic sgkiC,n lon cua D6t nu6c vi C6ng ty.

{
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- Quan tArn chlm 1o ddi s6ng, viQc ldm vd cric quydn lgi cira ngudi lao d6ng,
girip dd cho nhtng ngudi c6 hodn cAnh gia dinh kh6 khAn, tich cUc tham gia c6c ho?t
dQng xa hQi, tir thien,...
trI. DANrr crri cirAHQr DdNG euAN TRIvi H0AT DQNG cta cdl,{c ry:
1. VA k6 ho4ch sin xudt kinh doanh niim 2015:

HQi ddng quan hi x6c dinh ndm 2015 tiiip tuc ld m6t ndm kh6 kh6n do inh
hudng tir nhiing bAt 6n 

"A 
kintr t6 vd chinh tri cua thi truorg th6 gicri vd nhirng kh6

khAn nQi t4i tu nhtng ndm trudc cria C6ng ty; viec thuc hi€n vd cldm bdo hodn thdnh
c6c chi tieu, nhiQm v9 md Quli c6 ddng giao cho ddi h6i sg chi il4o quy6t fiQt, c6 ging
cna tung thanh vi6n FIDQT. V6i nhfln thric trdn HDQT d6 chir <lQng trong c6ng t6c
di6u hdnl; b6m siit chi <l4o thgc hiQn nhiQm vu SXKD tung thang, quj vd cing vcri str
n5 lgc cria Ban didu hanh, tQp th6 Ngucri lao dQng tod,n C6ng ty, n6m 2015 C6ng ty
CP 6c quy Tia S6ng nhung ktlt qud v6n chua dat tluqc nhu lcj, vgng.
1.1. ChI riau doanh thu:

Nam 2015 Doanh thu thlrc hiQn ld 83,4% so voi k6 ho4ch vi gi6m 11,6% so voi
cung ky, giAm cd thi truong nQi illa vd xu6t khAu, trong dO xuit khAu gidm 21,8% so
cunC lcj nguy6n nhdn chri y6u do sU phd gi6 cira <ldng nhdn d6n tQ, birin dQng rj giA
USD vi m6t s6 ngo4i tQ kh6c.

- Thi truong ic quy qnh tranh ngdy cang kh6c liQt, c6c nhd cung c6p 6c quy li6n
tpc dua nhau ra c6c chuong trinh kfiuyiin mai lon, h6 trq thi truong ldm gi6 cd
r6i lo4n. B€n cruh 116 tinh tr4ng c4nh tranh kh6ng ldnh m4nh, gian l6n thuong
mai vdn di6n biiin phric tap.

- Tam ry kh6ch hang v5n cdn e ngai <t6i voi m$t s6 chung lo4i Ec quy, d[c bi6t ld
6c quy xe m6y kin khi do ch6t luqng bi6n dQng tru6c dAy.

- HO th6ng phan ph6i cdn h4n chti vd quy mO, OE bao phi vd ndng llrc cua nhdn
vi€n.

1.2. Chi fiAa Lqi nhuQn:
- T6ng lqi nhudn tru6c thu6 nr hoat rl6ng kinh doanh chjnh ndm 2015 t[ns

92,l5%o so ndm 2014 tunrg duong t6ng: 1.245 triQu d6ng fth6ng tffi tfru nhQ!
tr) b6t dgng san 2014lir:25.889 triQu ddng).

- Ti I0 gi6 v6n hang brfuV doanh thu thuAn giim 2,07%o so vcri ctrng hj,, chir yiiu
do: gi6 chi cric loai giAm.

- Chi phi tii chinh giem (-) 0,41%o so vcri ndm 2014 tucng ducrng giAm: 1,372 W
cl6ng ld do dr,r trt vQt tu hqp ly ldm cho chi ti€u hdng t6n kho vi du vay d€u
giAm so vdi ndm 2014: Du vay binh quAn giim 20,j2%, T6n kho binh qudn
g\im10,94%.

- Ldi suiSt vay v6n binh qu6n gihm: Zo/o / n1m
- Ndm 2015 c6ng ty da dau tu mQt s6 qaiy m6c thi6t bi nharn tlng ndng su6t lao

dQng vi nAng cao ch6t hqng san phAm vd tirng bu6c m& r6ng thi 
-ptrAn 

san
phAm Tibaco tr6n thi truong. nu6c iAu da ph6t hJy hiQu qu6 conita"Aao Lo.
Hopt dQng san xuat klh doanh 2015 dt chua dat duqc t6t qua nrru-rcy tong oh,-g

ciurg g6p phdn bri dap drlng k6 k'hoa'ri am bi nhuan lfryk6, duy ni srr hoat do. ng 6""dioh u;
dam Mo viQc ldm vd an sinh xd hQi cho nguoi lao dOng, tao tien da wng ciic cho ndm
2016.



2. Drflnh gi6 ho4t rtQng cria Ban di6u hinh.
Xdc dinh <lu-o. c kh6 khdn, thaich thric n6n ngay tu dAu ndm, Ban <tiAu hdnh da

chri <IQng xdy dpg ciic nQi dung k6 ho4ch nhim thgc hiQn t6t nhiQm vU SXI(D md
FEQT dtnh gi6 Ban di€u hdnh trong ndm

htng nhi€m rj sau:
gri quy6t cua D4i h6i ddng c6 d6ng vd HQi

hu6ngcria Dai hQiddng c6 d6ng vd fit'J:T"T,;-;r.:[tdaTn.d,ng 
dinh

- Ban T6ng gi6m <tiic vd c6n bQ quan lj da n6 ru" 
"it "uo-oE 

quv6t ta. rro*
thdnh nlriQm vu.

- Tich cgc thyc hiQn c6c gi6i.ph6p 6n dinh ch6t luqng san phAm, ti6t kiQm vat tu,
ndng luqng' ngli€n cuu chti tao thdnh c6ng c6c san pham mdi vi vQn hinh khai
th6c ti5t c6c ttri6t ti eiu tu moi (cu6i qu!-4/2015) budc diu ket q"e;;;;;i
khd qryn, s6n phAm cld clugc kh6ch hang tin nhiQm ve tin dung.

- Ban T6ng Gi6m.d6c <td hi6n khai xay a1mg cii tqo c6ng trinh nu6c thii c6ng
nghiOp vd m6t sri h4ng mqc xdy moi nha xuong n5i gifta-2 phdn xuong, t6 chril
s6p x€p l4i sAn xuiit nhlm d4t hiQu qu6 cao hon, chuAn bi cho c6ng t6c dAu tu
xAy dlmg ndm 2016.

- Cdng ty il6 tim ki6m c6c khoan vay tai cdc Ng6n hang vn t6 chric tin dgng c6 uy
tin voi ldi suAt hgp lj n€n dd giAm chi phi ldi vay.

- C6ng ry tAng cuhng c6ng t6c nghi6n criu s6n xu6t c6c mdt hdne mcri nhu Ac ouv
xe ttap tliQn, 6c quy c6ng nghQ cao crmg c6p cho Vi6n th6ng. 

-

- T6 chrtc sdn xuAt hqp lj khai thric c6ng ru6t nqn c6 gia c-6ng brin thanh phAm
bdn ra thi trudng nAng cao doanh thu vd hiQu qua san xutit kinh doanh;

- C6ng kic quAn lf chi phi, quin lj sdn xu6t d6 <tugc ndng c6p. Dd duy tri dAu dan
c6ng t6c quan lf cAp ph6t vd quyiit to6n v{t tu hang thang, quf, n[m. eua il6
ndng caoch-6t hqng quan ry vi xric dinh ituqc mfc idn kh; hqp lj (v{t tu, ban
thanh phAm vA thdnh phdm) dAm bdo quay vdng v6n nhanh, g6p phan giam
duo. c chi phi tdi chinh, d6ng thdi gidm thi6u tinh tr4ng thiiSu hang, nhd hang.

- Git vftng vd dAy manh <luo. c c6ng t6c xuit kh6u sang thi trud,rG Thuy di6n, thi
trudng Yemen dd ifuo. c md l4i ve c6 tdng truOng khd vdo cu6i quli 4.

- ChAq lo d6n doi s5ng vgt ch6t vd tinh thAn cho Ngudi lao aOng, pfr5i hqp voi
c6c t6 chric doan th6 tich cu. c phrit dQng ciic phong hdo thi ctua lao clQng san
xu'5t, khen thuong kip thdi nhiing tfp th6, c6 nhan dGn hinh ti6n ti6n.

. Tuy nhi6n, Ban didu hdnh cdn tiiip trlc hodn thiQn mQt s6 vAn dd sau:
- Tri6n khai mQt s6 nQi dung cria cric nghl quy6t Hgi d6ng quAn tri cdn chdm nhu

c6ng tiic rd so6t, b6 sung srta d6i c6c quy ch6.
- Ch6t luqng sAn phAm mQt s6 chung lo4i Ec quy xe m6y kin khi chua thuc sg 6n

dinh, ti le h.ng d6i, hang y6u cAu b6o hdnh chua gidrn nhu kj, vong;
- C6$ t6c h6 trq thi truong b6n l€ chua thgc sU hdp ddn, stc cqnh tranh sdn

phAm tr€n th! trudng chua cao.
3. K5 ho4ch SXKD nim 2016:
3.1. NhQn etlnh tinh hlnh:

Dg b6o tinh hinh kinh t6'ViCt Nam nim 2016 ti6p n6i xu ttr6 tang trudng cria
ndm 2015, Chinh pht dU kiiSn d?t murc ti6u t6c d0 t2ing tru6rng d4t 6,j% ua tOc a6 tang



CPI <t4t duoi 5%. Nhu vfly kinh t6 trong nu6c cdn c6 th6 ti6p tqc tang truong cao hon
vd git vtng 6n dlnh kinh t6 vi m6. Cgng d6ng kinh t6 ASEAN (AEC) da ki ftt Higp
dinh Thuong mai tU do voi Han Quiic, HiQp dinh Thucmg mai t.u do voi Li€n minh
chdu Au @Q ve HiQp dinh Hqp trlc xuydn Th6i Binh Ducng (TPP) h c6c nhAn t6 t4o
ra co hQi vi th6ch thrlc, ddi hoi phei nhfln dinh <lung dA chop co hQi vd tr6nh dugc c6c
rui ro, t4o su ph6t tri6n bAn vftng cho C6ng ty.
3.2. Mqtc ilAu kinh doanh:

Phuong hudng nEm 2016 vd nhtng narn ti6p theo C6ng ty c6 phan 6c quy Tia
Sang sC ti6p tpc sfp x6p l4i co c6u t6 chric, bQ m6y quin lj'vd didu hdnh m6t c6ch c6
hiQu qui nhAt, tqo didu kiQn O6 m5l ca nhdn ph6t huy t6i da ndng lgc chuy€n m6n cria
minh, ph5a d6u binh qudn ting truong vA doanh thu vd lqi nhuan cira c6ng ty giai clo4n
ndy kh6ng th6p hsn l0oA /ndm. Mpc ti6u cu th6:

"Ndng cdp chfu hryng sdn phdm, ildy mgnh c6ng tdc fiAu thqt vd phtit tri6n
Thuong hiQu ic quy Tia Sdng tAn thi trvdng m\t cdch bin vftng,,
33. Kd hogch hogt itQng:

- Kh6ng ngimg ndng cao hi6u quA hoqt <t6ng cia IDQT tr€n co s6 tuan thri ch4t
ch€ c6c quy dinh cua phep lu{t, diiiu lQ C6ng ry, t6p trung chinh vdo thgc hiQn
chric ndng gi6m sdt ho4t elQng cua FDQT d5i voi Ban <tidu hdnh, c6n bQ qu6n lf
vd cdc m[t hoat <lQng cua C6ng ty.

- FDQT vd Ban didu hdnh tap trung mgi ngu6n lgc d6 t6 chric san xu6t kinh
doanh tt5t.

- Ban didu hinh cAn sorn-hoan thiQn nhihrg tdn t4i dd n€u trong phan drinh gia cria
HEQT vO ho4t dQng didu hdnh nam 2015.

- T{p trung nghiOn cr?u dd xu6t mua sim th0m c6c thiiit bi nhdn tdng n6ng luc
san xu6t, rtdng cao ch6t luqng san phAm dic biQt d6i vcri cric loai sAn pfrAt 6c
quy kin khi.

- TAng cudng quan lj sAn xr5t, quan l1i chi phi, qu.in lf chAt luqng, tim mgi bi6n
phAp d6 kh6ng ngimg ndng cao n6ng sutit lao d6ng, tuan tht quy trinh c6ng
nchc.

- Hodn thiQn c6ng t6c bdn hdng, didu chinh chinh s6ch ti€u thp hqp br d6 dAi l)t
gln b6 v6i C6ng ty.

- Thudrng xuy€n c6 c6c cuQc ti6p xric vd trao <t6i voi c6c nhd ph6n ptr6i, A4i ry AC
nim bit th6ng tin cria kh6ch hang kip thcri di6u chinfr, dep ."ri jtr la" tfri
truoq.

- Hoan thanh s6m c6c h,qng mgc 
"ddu tu clang tri6n khai ddng thdi tdng cudng ildu

tu $€m miiy m6c thi6t bi d6 61 drnh ch6t luqng vd neng cao ctrit tuqn! san
plAm tirng buoc md rQng thi phAn san phAm c6ngty tr6n thi trudng;

- DAu tu nAng cao ndng lW c6ng t6c crin b0, tay 
"gt 

A .t o 
"One 

nh;;.
thuirng xuy€n chbm lo d6n doi s6ng
chinh srich git dugc nguoi c6 trinh (

- Tdng cudmg c6ng trlc tuy6n truydn e
duo. c triich nhiQm cria m6i ngudi tro:
budc vugt qua giai cto4n kh6 khdn hm co sd cho viQc gi6i quytit viqc hm, tiing
thu nhSp cho ngudi lao d6ng:



rv. euAN rRI coxc ry:
1. HQi ddng qutn tri:
u Thdnh viAn vd co cdu ctu Thdnh viAn vd co crta

STT Hg vh TGn Chfc vg
Tf lf s0 hitu c6

phi6u (10/3/2016)
I Ph4m Vdn Tho Chi tich HDQT 0,09%
2 T0 VAn Thdnh Thdnh vi6n IDQT 0,66%
J Hd VinPhlng Thdnh vi€n FDQT r , t9%
A Bni Thi Thuf Thanh vi6n HDQT 0,56%

Tren Huy Th6ng Thdnh vi6n FIDQT 0,28%
cOng 2,7\Vo

b. Hogt ilQng crta HQi ildng qwin tri
- Cdn cu c6c quy dffi cria ph6p lu$t vd DiAu lQ C6ng ty, IDeT dA thuc hi6n

<tring chirc ndng, nhiQm- 4r vd quyan hgn d6i voi c6c ho4t rrQng girim s6t, chi cr4o
vd dua ra c6c nghi quytit, quy€t dinh phuc vg cho c6ng t6c Aidu franfr . Cu th6 i

- Trong ndm 2015, IDQT da t6 chric hqp 4 phi6n. Cdn crl vio k6t qua c6c cuQc
hop vd xin f ki,5n bAng vdn.ban, thay m{t HDeT, chri tich rDei <tA hj ban
hanh 08 nghi quy6t vd 3 quy6t dffi.

- C6c phi€n hgp cua HDQT ddu rtugc toiQu tQp, t6 chic theo ching quy dinh, dnm
bdo s6 c6c thdnh vi6n IDeT tham gia theo quy ctinh, c6c nai ffi tibu quy6t
ddu <14t cl6ng thufln cao.

- Cdc phi6n hqp FDQT d6u mdi Ban T6ng gi6m diic, Ban kiAm so6t tham sia.
Vgi nhtng phi€n hgp c6 c6c vAn <lA quan trgng li6n quan tnrc ti6p d6n c6ng-t6c
di6u hdnh HEQT mdi mQt s6 phq tr6ch c6c clon vi 1i€n quan d6 tharn khao f
kitin, b6.sung th6ng tin rtim bio cric nghi quy6t, quy6t dinh cria HDeT kip thcri
c6 sg el6ng thudn cao ve dat muc ti6u tao di6u tien ctro Ban di0u hdnh hoat
dQng t6t hon, rlem l4i hiQu qu6 cho C6ng ry.

* Cdc N: cua

TT
sd xgri
quy6t Ngny NQi dung

I 0v20t5/
NQ-rDQT 08/04/2015B6u Ong Ph4m. Vdn Thq git chric danh Chri tich

IDQT C6ng ty kd tu ngdy 08/04/2015.

2 02/2015/
NQ-IDQT 08/04/2015

Mi6n nhi6m chrlc vg Kti toriLn tuong d6i v6i Be Biri Thi
Th:y d6 thu. c hiQn c6c thri tgc ct#m aut hqp d6ng lao
dQng theo nguyQn vong.

J 03/2015/
NQ-rDQT

r7t05/20t51- Th6ng qua K6t qM SXKD quy I va f6troactr Sffi
quj tr ndm 2015.

2- Thdng qua 02 B6o crio kinh t6 kg thuat aau tu b6



sung thi6t bi san xu,6t 16 qrc 6c quy kin khi vd HQ
th6ng xi lj nudc thAi.

3- G6p j vdo 4r thio Quy ch6 mua sim v4t tu - dich v.u
c16 bi€n soan lai ninh rDQT phC duyQt sau.

4- Biio c6o cho cric phi6nhqp sau Ban tli6u hanh cdn chi
fi€t hod chi ti6u v€ tu6i no, cric s6 [Cu vA Fj. le Bao
hqnh phai c6 su so srlnh voi cung ky vi quf tru6c
li€n kO

4 04n015/
NQ-TDQT 22t06D0r5

(Xn j, kiAn bdngvdn bdn)
Lp chgn C6ng ty TNHH Flang Ki6m toan AASC ld
<lon vi thlrc hi€.n Ki6m torin 86o c6o tai chinh ndm 2015
cua C6ng ty

5 05/2015/
NQ-TDQT 06108120ts3- Giao cho T6ng gi6m d6c rd so6t, dU thao sin d6i

Ei€u lQ vd caic quy ch6 nQi bg phir hqp voi LuAt vd
c6c quy <tinh rnoi hiQn hanh.

4- Giao cho T6ng gidm d6c chudn bf t6 chric lcj niQm 55
ndm thdnh l6p C6ng ty.

6 06n0t5t
NQ-FDQT 21/0920t5

doanh cua C6ng g.

7 07/2015/
NQ-TDQT t2/10t2015

NQi) ve nQi dung th6a thuQn trong Hqp d6ng lao
<lQng theo Td trinh s6 353/TTI-AeTS ngdy
05/10/2015.

8 08/2015/
NQ-IDQT 02/tt/20r5



15 thrine sau.
5- Thdng {ua Kti ho4ch SXKD nim 2016 vd Kri ho4ch

Edu tu xiy dpg ndm 2016.

2. Ban Ki6m soit:
a Thdnh vi€n vd co cdu crta Ban KiEm sodt:

STT IIg vl TOn Chric vg
Tf lQ sOhfru c6

r,hi6rQ2tit20l3\
I {guy6n Vnn Mqnh Truong BKS 0,02%
2 Ph4m Vdn Long Thanh vi0n BKS 0,04%
5 Bui ThuHAng Thanh vi6n BKS

c0ng 0,060/0

b. Hogt itQng arta Ban Kidm sodt:
Trong ndm 2015, Ban Ki6m sodt ita ph6n c6ng nhi6m vg cho c6c thdnh vi6n vd

phoi hqp thlrc hiQn t(it nhiem vu thay m[t c6 d6ng ki6m so6t thuong xuy€n mgi hoat
<tQng san xu6t kinh doanh th6ng qua hd sq tdi li6u, chimg tu vd tham dg c6c cuQc hgp
cua HQi <tdng quAn tri, Ban didu hdnh C6ng ry nhu:

1. Thlrc hiQn gi6m s6t ho4t <tQng vi tu6n thri theo quy rtinh cua ptr,ip luflt vi didu
lQ C6ng ty d6i voi HQi ddng quan tri, Ban didu hanh trong viQc quan iy, aidu na*r
Cdng ty.

2. ci6m s6t viQc thuc hi€n c6c nQi dung cria Nghi quytit da duqc Dai hQi d6ng c6
cl6ng thu&ng ni6n th6ng qua ngdy 08/04/2015.

3. Tham dg c6c cudc hqp cua HQi d6ng quan tri vd Ban l6nh dao vA kti hoach
kinh doanh vd b6o c6o tinh hinh thUc hiQn k6 ho4ch ndm 2015.

4. Da dd xu6t lga chgn C6ng ty kiAm torin dQc l{p d6 thuc hiQn ki6m torin b6o
crio tai chinh nim 2015 bao gdm:

- So6t x6t b6o c6o tai chinh 06 thring nnm 2015
- 86o ciio tii chinh n6m 2015.
5. Ban ki6m sorit cH t6 chrlc hqp 02 hn:
Lan t : thgc hi6n c6ng tric soAt x6t 6 th6ng <lAu nim 201 5 vio ngiry 29/0812015-
Len 2: ThUc hiQn c6ng t6c so6t x6t c6 n6m 2015 vdo ngiry 03/03/2016.

1. HQi ding qudn tr!.
- HDQT dd thUc hiQn <ling chtc ndng, nhiQm vu vd quyAn han d6i v6i c6c ho4t

dQng girim s6t, chi dao vd dua ra c6c Nghi quy€t, euy6t dinh phir hqp Nghi quytit cira
Eai hQi ddng c6 d6ng, hodn todn tuan tht DiAu lQ c0a C6ng ty, Lu6t doanh nghiQp vi
c6c quy dinh phdp luQt khdc.

-.HDQT dE gi6m s6t chit,che vd chi il4o kip thoi Ban T6ng gi6m d5c trong hoat
<tQng didu hanh san xuAt kinh doanh.



- FDQT <fi ti6n hdnh hqp dinh lcj vd <tQt su6t theo quy itinh d6 tri6n khai c6ng
tric gidm sdt vd tlinh hudng ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty, th6 thuc cuQc
hqp, nQi dung, bi6n b6n cuQc hgp, crlc Quy6t nghi, quy6t dinh vd vdn ban cua FDQT
phir hqp vdi LuSt doanh nghiQp. DiAu IQ c0a C6ng ty.

Qua viQc xem xdt Nghi quyiSt cua DHDCD vi c6c bi€n ban hgp HQi d6ng quan
tri, Ban ki6m so6t nh6t tri b6o c6o dri,nh gi6 k6t qua thu. c hiQn ndm 2015 cta IDQT.
2. NQi dung hoqt tlgng cua Ban diiu hdnh.

- Ban ki6m so6t ddnh gi6 cao nhtng n5 1Uc vd c6 ging cua Ban eliAu hdnh trong
vi€c tri6n khai hopt <lgng sAn xuAt Untr doanh, ctng nhu img ph6 nhanh ch6ng, kip
thoi voi nhtng bitin dQng cua thi truong d6 d4t hiQu quA cao nh6t.

- Ban ki6m sodt nhAt tri voi nhtng il6nh gi6 trong b6o crlo ktit quA ho4t clQng san
xuAt kinh doanh ndm 2015 vi phuong hudng nhiQm 4r n6m 2016 cria Ban T6ng Gi6m
d6c Cdng ty.
3.Kidm sodt iiQc thrc hi€n qtty chi! qudn tj, vi diu ttr xdy dang co bdn (DTXDCB):

C6ng ty dd thgc hiQn tuen thri theo c6c tinh tu vd dAu nr , ktit qua thqc hi6n nhu
(Don vi tinh: triQu d6ng)

TT Danhmgc
K6

ho4ch
20r5

ThVc hiQn
2015

Ti IQ
hodn
thdnh
(%)

Ghi chi

1
Mua sim m6y m6c
IN1CI DT

2.765,96 1.951,00 70,5

M6y m6c thi6t bi da
nghiQm thu dua vdo sri
dung, quy6t toen xong
trong n6m 2015. 56
luqng thi6t bi thsc hiQn
kh6ng thay e6i, tuy
nhi€n gi6 tri Cian
814,96 triQu d6ng
(29,.5%) so voi k6
ho4ch do chgn ifuo. c
nh.a cung c6p v6i gi6
thAp hon.

2
XAy dgng ntii aai
nhd xudng san xu'it

694,94
Cu6i thring 12/2015
mdi khoi c6ng xdy
4ng

.]
HQ thting xri lf nu6c
thdi c6ng nghiQp

2.2r0,t0

D6 hp <t[t thi€t bi vd
ch?y tht tU th,i.g
0l/2016. HiQn toan bQ
iru6c thii san xuit de
<tgvc thy gom triQt d6
v€ hQ thdng rtd xri lj

cOng 5.671,04 1.051,00



4. Ki6m sodt viQc thyc hiQn quy ch6 mua bdn vQt tn, tdi sdn:
D6i vdi cdc hgp d6ng mua b6n-vdt tu, thi6t bi, heng h6a, Ban ki6m so6t thyc

hiQn ki6m tra theo hinh thric chgn mdu ngdu nhi6n. eua *"i, xet, san ki6m so6t nhQn
th6y viQc mua brfur dd thyc hiQn dr:Lng quy <tinh cua Nhd nu6c vd C6ng ty.
5. Kidm sodt vi€c thrc hi€n itinh mthc vQt tu:

c6ng ty eld ban hanh <tinh muc vflt tu k! thu{t ndm 2015 cho tung chrurg ro4i
sdn pham, vi6c thvc hi6n theo trlnh mric <16 thr,rc hiQn nghiEm tuc vi eau cirlr giaio rat
chat che cria Phdng kt thuft vi c6c bQ m6n li€n quan.
6. Kidm sodt viQc thuc hiQn gid bdn tqi C6ng ty.

NAm 201 5 cdc dcm vi dA thr,rc hiQn dung quy dlnh gi6 brin do C6ng ty ban hdnh.
7. Kidm sodt chtip hdnh chii d0 tdi chinh kd rcdn

C6ng t6c hach to6n kt5 torin trong ndm 2015 uan thi <hing c6c quy dinh cua
C6ng ty, chuAn muc ki5 to6n vi ch6 d0 k6 toan Doantr nghiOp ViQt Nam.

ViQc ghi ch6p, luu trt chimg tt vi l0p s6 ktl torin, b6o c6o tai chinh cua C6ng ty
trung thyc vd tudn thri c6c quy crinh vd tdi chinh ki5 torrn cira Nhd nu6c, rr6p img rrugc
c6c y6u cAu quan lf.
8. Iinh hinh qudn l!', su dung tdi sdn cila C6ng ty.

- VC quan lf tdi sAn: C6ng ry da tiCn hanh ki6m k€ tai san c6 dintr, vQt tu, thdnh
pnAm, A6i chi6u c6ng ns vdo ngdy iI/t2120t5, kh6ng xiy ra tinh tr?n; thdt ttro6t tei
san cria C6ng ty.

- V6 c6ng ng: Nlm 2015 C6ng ty <tA duy tri c6ng t6c theo d6i vd thu h6i c6ng
ng thudng xuy€n, hdng thring, dinh lcj 03 thrlng da ti6n hdnh diii ctririu c6ng nq d6n
tung kh6ch hang, dinh k' C6ng ty grii C6ng vdn d6n cti5c ng q'ri h4n, thuong xuy6n cir
crin bQ d6n ldm vi€c trgc ti6p vd nhd co quan ph6p lu{t can rhiQp e6 *ru n6i 

"6ng 
.rq

ddy dua kh6 ddi.
9. Bdo cdo kiit qud-kinh doanh ndm 2015.

Tr€n co sd B6o c6o tai chinh n6m 2015 cria C6ng ty C6 phAn 6cquy Tia Sring dd
clurv. c kiiSm toriLn boi cdng ry TNIIH Hang kiAm torin nasc, s* ki6m so6t ea tiAm
dinh vd nh6t ffi b6o cdo v6i Dai hQi ddng c6 <l6ng nhu sau:

Th6ng nh6t voi Bilo c6o tdi chinh ndm 2015 cria c6ng ty crd crugc ki6m todn bdi
C6ng ty TNHH Hdng ki6m tortn AASC.

B6o c6o dA phan rlnh chinh x6c tlnh hinh tai chinh t4i thdi di6m ngiy 31 thrlng
12 ndm 2015, k6t qui ho4t <tQng san xuat tintr doanh vd luu chuy6n tidn t6 trong giai
clo4n tu ngdy 0l/01/2015 di5n ngdy 3t/12/Z0tS phn hqp vcri c6c quy dinh cua hQ th6ng
kii to6n hign henh.
10. Thqtc hiQn ngh! quyAt dqi hQt d6ng cii d6ngvi chi fiAu kii hoach.

Dai hQi ddng c6 d6ng thudrng ni6n ndm 2015 M, ban hinh Nghl quy6t s6
73AIQ-AQ ngiry 08/04/2015 trong el6 c6 nQi dung th6ng qua kii ho4ch san xurit kinh
doanh ndm 2015 vcri mQt s6 chi ti6u chlnh nhu sau:

- K6t qu6 sdn xu6t kinh doanh ( SXKD) 2015:



+ Chi ti6u doanh thu thuAn ti6u thg: Kti ho4ch h,200.465 trd, Thuc hiOn
168.014 trd dar 83,81% k6 ho4ch.

+ Loi nhufln trudc thu6: K6 ho4ch h 3.181trd, Thgc hiQn 2.596 hd dat
81,60% k6 ho4ch.

- C6ng ty dd lga chgn C6ng ty ki6m to6n <lQc lQp thUc hiQn viQc ki6m toan b6o
crio tdi chinh nim 2015 ld C6ng ty TNHH Hdng ki6m tori.Ln AASC, ddy ld <lcn vi nim
trong danh s6ch C6ng ty ki6m toan <lu-o. c Ban ki6m so6t dA xu,it trudc DIDCE th6ng
qua.

11. Ddnh gid sqt phtii hqp hoqt d)ng gifra Ban kidm sodt voi HDQT, Ban diiu hdnh.
- Voi tinh then tr6ch nhiQm, xay dlmg vd hqp t6c trong qu,i trinh ho4t dQng,

thlrc hiQn nhiQm vu cua c6 ddng giao, Ban ki6m sorlt lu6n phtii hqp, trao d6i, d6ng g6p
f ki6n kh6ch quan, trung thgc voi HQi ddng quin tri trong viQc xAy dpg cdc Quy ch€,
nQi dung cuQc hop, Nghi quydt, quytit dlnh cua FIDQT.

- Baa ki6m so6t cfing thudng xuy6n xem xdt, g6p f ki6n v6i Ban diAu hanh
trong c6c ho4t etQng sdn xu6t kinh doanh d6 phn hqp v6i muc ti€u cria C6ng ty, HQi
ddng quan tri vd c6c chinh s6ch, ch6 <tQ quy dlnh.
12. t kiiin c{ra C6 d6ng.

Trong ndm 2015, Ban ki6m so6t kh6ng nhfn duo. c j ki6n khi6u nai, t6 c6o bAng
vdn ban cua C6 <t6ng vA c6c sai phpm cria HQi ddng guan tri, ban diAu haah, Ban ki6m
sodt trong qrui trinh thlrc thi nhiQm vU cfugc giao.
1 3. Kd hoqch c6ng tdc c a Ban kidm sodt 201 5:

NAm 2016, Ban ki6m so6t ti6p tgc thgc hiQn nhi€m vu cu th6 sau:

. 
- Giem s6t hoat dgng cua HQi ddng quan tri, Ban di€u hinh trong quan lj vd

diAu hdnh ho4t rlQng kinh doanh theo Nghi quy6t cria <t4i hQi ddng c6 eOn! va cac quy
dinh li€n quan kh6c cua lu{t doanh nghi€p vn phap luQt Nhi nu6c.

- ThAm dinh b6o ciio ho4t <tQng cria C6ng ty 6 thrlng vi ndm theo chric n6ng
nhiQm 4r cira Ban ki6m so6t.

- Thyc hiQn viQc ki6m tra ttinh lcj ho4c dQt xuit theo d0 nghi cria c6 ct6ng ho{c
HQi d6ng quAn tri trong qu6 trinh hoqt <tQng, nhim phdng ngira rui ro, dim bAo C6ng
ty ho4t <tQng theo ching quy dinh cira ph4p luft vd diAu lQ C6ng ty.

c. Ddnh gid vd kidn nghi:
* Ddnh gid:

let q"a SXKD crla C6ng ry ndm 2015 de c6 hiQu qua hon, tuy nhi6n chua dgt
<luo. c k6t qua nhu lc) vong cira DIDCD da dd ra, mdc du chi ti€u doanh thu chua hodn
thanh k5 ho4ch nhrmg ghtt*rao chi ti6u hiQu qua trong sxKD da du-o. c t6ng l6n so vdi
nim2014. D6 d4t rtugc k6t qua d6 ld sg quy6t tam, n6 luc vugt kh6 cria Ban l6nh dao.
ngudi lao dQng c6ng ty nong'diau hinh san xu6t vd th6 hiQn tiam llrc cua c6ng ry
trong nhtng ndm qua ngdy mdJ qAng lCn, tao tiAn dd cho ndm 2016 vd nhiing n6m ti6p
theo.



* KiAn nghi:

D6 thuc hiQn thnnh c6ng k6 hoach sxKD n6m 2016 Ban ki6m so6t kii5n nehi
HQi Ddng Quan tri vd Ban dieu hdnh C6ng ty cdn titip tqc:

Rdr so6t, sria d6i, b6 sung c6c euy chiS cho pht hgp voi LuSt doanh nghi€p vd
c6c quy dinh mcri cria Ph6p luQt.

DAy nhanh tri6n khai c6ng t6c dAu tu, nghidn criu san phAm c6ng nghQ moi d6
d6p img nhu cA9 thi truong, <t6ng thoi t?ing ning su,6t lao <tQng, thgc hiQn c6c biQn
ph6p tiiit kiQm <t6 ginm gi6 thdnh san pham, nang cao hon niia nieu qua san xu6t kinh
doanh.

Quan tAm hon nta d6n doi sting vQt ch6t, tinh thAn d6 ngudi lao <lQng y€n t6m
c6ng ?lc, g6n bO Hu Aai cing C6ng ty.

3. Cric giao dich, thir lao vir c6c khoin lqi ich cta HQi tldng quin tri, Ban T6ng
girim d5c vdr Ban ki6m sodt
u Thi lao crtd HDQT, BKS, Thn kjt C6ng ty:

l- Chri tich Hgi d6ng quan tri
2- Thdnh viOn HQi d6ng quAn tri
3- TruOng Ban ki6m so6t
4- Thdnh viOn Ban ki6m so6t
5- Thu hj C6ng ty

5.000.000 d6ng/thtug
3.000.000 ddng/thring
1.500.000 d6ng/thring
1.000.000 ddng/thring
1.500.000 d6ng/thdng

b. ViQc thgc hiQn cdc euy ilinh vi eudn tri C6ng ty:
C6ng ty cld Ban hdnh Quy ch6 quan trf C6ng ty, euy chiS Ho4t <lQng HQi d6ng

quan tri theo d6 tu Hoi ddng quan tri, Ban t6ng gi6m d6c vd c6c phdng Ban chr?c n6ng
ctLap mnr nghi€m tuc c6c quy chti da dam beo cho c6ng ty dugc <tfnh huong vi rlugc
ki6m so6t mgt c6ch c6 hiQu qua, dung quy <ttnh ph6p lu6t vi quydn lqi cua c6 <t6ng vd
nhtng ngudi li€n quan cttin c6ng ty. C6c nguy€n tic qudn tri c6ng ty bao gdm:

- Dim bAo mQt co c6u qudn tri hiQu qui;
- DAm bio quy€n lSr cua c6 cl6ng ;
- Diii xr? c6ng bdng gita c6c c6 d6ng;
- Dim bAo vai trd cta nhimg ngudi c6 quyAn lqi [i6n quan dt5n c6ng ty;
- Minh b4ch trong hoat clQng cira c6ng ty;
- HQi d6ng quan tri vd Ban ki6m so6t lanh d4o vd ki6m so6t c6ng ty c6 hiQu qua.

V. BAo CAo TAI cuinrr

(Dd c6ng bii)



TrOn tlliy ld toan v6n b6o c6o thuCng ni6n ni€n cria C6ng ty c6 ptrAn 6c quy Tia
S6ng ndm 2015.

TrAn trgng cAm or./.

Noi grh:
- Phdng QLNiem y6t sococrnan6i.
- Uj ban chung kho6Ln Nhd nu6c.
- Luu VP.
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