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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN MAY THANH TRI

NAM 2015
I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty c6 phan may Thanh Tri
- Gidy chu‘ng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0102737811 do So K& hoach va Pau tu Thanh phd
Ha Noi cép 1an dau vao ngay 23 thang 4 nam 2008, dang ky thay d6i lan 2 vao ngay 08 thang 10
nam 2014, dang ky thay doi lan 3 vao ngay 23 thang 01 ndm 2015
- Vén didu 1&: 20.000.000.000 d (Hai muoi ty dong)
- Vén déu tu cta chi so hitu: 20.000.000.000 d (Hai muoi ty dong)
- DPia chi: L6 1- CN3 - Cum Cong nghi¢p Ngoc Hdi - Xa Ngoc hoi - Huyén Thanh Tri - TP. Ha
nodi
- 86 dién thoai: 04.38615551
- S6 fax: 04.38619953
- Website: www.hapro.com.vn
- Ma ¢6 phiéu: TTG
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

2.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

2.1.1. Ngay thanh lap: Tién than cua Cong ty C6 phan May Thanh Tri 12 Xi nghiép may xudt
khéu Thanh Tri duge thanh lap theo quyét dinh s6 2032/QD-UB ngay 13 thang 6 nam 1996 cua
UBND Thanh ph6 Ha Néi.

Ngay 18 thang 4 nam 2008, Cong ty c¢b phan may Thanh Tri dugc thanh 13p trén co s& cd
phan héa Xi nghiép may xuét khiu Thanh Tri theo Quyét dinh s6 1397/QD-UBND cua UBND
Thanh phé Ha Noi.

2.1.2. Théi diém niém yét: Theo cong vin sé 38/TB-SGDHN ngay 19/1/2010, Céong ty ¢ phén
may Thanh Tri di duoc chdp nhan ding ky giao dich ¢ phiéu Céng ty ¢d phan may Thanh Tri
tai S& Giao dich chirng khoan Ha Néi.

2.1.3. Thoi gian cic mdc sy kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay:

- Xi nghiép may xuat khau Thanh Tri duogc thanh 14p thang 12 nam 1992, chinh thirc di vao
hoat déng thang 5 ndm 1993. Quy md ban dau gom 4 day chuyén san xuét tai Phan xuong may 1
va mot s can bd quan ly. Tong s6 lao dong 12 320 ngudi.

- Thang 5 nam 1994, Xi nghiép thanh 14p thém Phén xudng may 2 v6i 4 chuyén san xuat. Luc
nay toan Xi nghi¢p c6 2 Phan xudng san xudt v6i 8 diy chuyén may va 5 phong ban, Téng s6 lao
dong la 870 nguoi.

- Nim 1995 Xi nghiép dau tu thém 1 Phan xwéng théu phuc vu san xuét, Tong so lao dong la
875 nguoi.




- Theo quyét dinh s6 2032/QD-UB ngay 13 thang 6 nam 1996 ctia Uy ban nhan dan Thanh ph6 Ha
N6i. Xi nghiép may xuét khau Thanh Tri chinh thitc duoc thanh l4p. Trong nam Xi nghiégp m& rong
thém phan xudéng may 3. Tong s lao dong luc nay la 989 nguoi.
- Nam 1997 Xi nghiép dau tu thém 1 day chuyén san xudt tai Phan xuéng may 2. Téng sb lao
dong lic nay la 1.054 nguoi.

- Nam 1998 Xi nghiép dau tu thém 1 diy chuyén san xuat tai Phan xuéng may 1. Tdng s6
lao dong luc nay la 1.127 nguoi.

- Thang 9 nam 2000, Xi nghiép dugc Trung tdam chirng nhan phu hop tiéu chudin QUACERT
chp chimg nhan hé théng quan ly chat lwong 1SO 9002.

- Nim 2002, Xi nghiép mo rong san xuat thém Phin xuong may 3 chuyén sén xuat hang dét kim,
thu hit thém 400 lao ddng, ning tong s6 lao dong 1én 1.480 nguoi.

- Nam 2003. Xi nghiép thanh 1ap thém Phan xuong may 4 chuyén san xudt hang dén vao
thang 10, thu hit thém trén 300 lao dong. Ciing trong nim Xi nghiép da chuyén ddi thanh cong
Hé thong quan ly chat lwgng 1SO 9001:2000, duge Trung tdm chimg nhén pha hop tiéu chudn
QUACERT chttng nhan.

- Nim 2006, Xi nghiép tich hop thanh cong hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2000 va
SA 8000, duge Cong ty TNHH QMS Viét nam cép gidy chimg nhan.

- Thang 4 nam 2008, Xi nghiép may xuat khau Thanh Tri chuyén d6i thanh Cong ty ¢6 phin
may Thanh Tri.

- Théng 9 ndm 2014 da hoan thanh chuyén Tru s& chinh va dia diém san xuét kinh doanh

- Tir khi ¢b phan héa dén nay. Céng ty di c6 rit nhidu cb ging dé ngay cang 6n dinh va phat
trién.

- Song song véi qua trinh phat trién vé san xuat kinh doanh, cac ché d6 chinh séch cua Cong
ty ddi v&i nguoi lao dong ngay cang dugc hoan thién, thu nhap clia nguoi lao dong ngay cang
dugce nang cao.

2.2. Cac sy kién khac:

Vi nd lye cua lanh dao ciing toan thé CB-CNV, Cong ty da dat dugc nhimg thanh tich

déng ké trong san xudt va céc phong trao thi dua. Cu thé:

- Huan chuong Lao dong hang 3 cua Thu tuéng Chinh phu nam 1999.

- Bang khen ctia Chinh phu vé cong tac san xudt kinh doanh niam 2002.

- Bang khen cua Tong Lién doan Lao dong Viét Nam vé cong tac Bao ho lao dong nam 2002.

- Co thi dua xuét sic trong phong trao “Xanh sach dep, An toan v¢ sinh lao dong” cua Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam ndm 2002.

- Bing khen ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va Thanh phé Ha Noi vé cong tac thi
dua nam 2003.

- Huan chuong Lao dong hang 3 cia Tha tuéng Chinh phu nam 1999.

- Huan chuwong Lao dong hang 2 cua Chu tich nuéc ndm 2004.

- Pon vi quyét thing trong phong trao bao v¢ an ninh td qudc ctia Thanh ph6 Ha Ngi lién tuc
céc nam.

- Nhiéu bang khen. ¢ thi dua khac cua cac Ban nganh va Thanh pho.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:



3.1. Nganh nghé kinh doanh: San xuét hang may mic
3.2. Dia ban kinh doanh: Céng ty xuét khdu hang may mac di cdc nuéc My, Canada, Nhat Ban,

khéi EU.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chire kinh doanh va b$ may quan ly:

4.1. M6 hinh quan tri:
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Co cau bo may quén ly:
- Hoi ddng quan tri gdm Chi tich Hdi dong quan tri va 04 thanh vién,
- Ban Kiém soat gom Trudng ban va 02 thanh vién.
- Ban Giam déc gdm: Gidm déc va 01 Pho Gidm dde.
- 03 phong: Phong Tong hop, Phong Ké toan, Phong T6 chirc - Hanh chinh.
- 01 Phén xuwdng: gbm 01 t6 ciit + théu, 07 chuyén may. 01 t6 hoan thién. 01 to cor khi.

4.3. Cac cong ty con, cong ty lién két: khong c6
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5. Pinh hwdng phat trién:

5.1. Cac muyc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
Dé ngdy cang 6n dinh va phat trién, Cong ty dang hudng téi cac muc tiéu sau day:

- Thu hit thém lao dong, 6n dinh lao dong.

- Giam chi phi, tang thu nhép cho ngudi lao dong.

- Phét huy loi thé vé viéc san xuét cac mit hang cho céc khéch hang 16n, timg budc céi tién t
chire san xudt. cai tién k¥ thuat. ning cao hon nita ning suét, chét lugng san pham, tao dugc uy tin tot
d6i voi ban hang.

- Timg budc hudng t6i viée phét trién san xuét theo hudng ty xdy dung thuong hiéu riéng
nhim gia ting gid tri trong cac san phdm, ddng thoi tién hanh khai thac cac san pham noi dia dé
mo rong thém thi trudng san pham.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Thuong xuyén theo ddi, nam bt didn bién thi truong trong nude va thé gidi nhdm du
doan dung xu hudng thi truong dé dua ra cac quyét dinh phu hop;

- Tang cudng hon nira cong tac khai thac mo rong khach hang, ning cao doanh s6 san xuét
FOB;

- Cling ¢6 va mo& rong quy md hoat dong cua cac phan xuong may theo huéng ting cuong
nhén luc dé dam bao khai thac t6t nguén hang loi thé;

- Tang cuong cong tac quan ly cac mat, ddc bi€t la quan ly chi phi, quan ly ng va d6i moi
chit lwvong ngudn nhéan lire nhiam dap g tét yéu cau san xuat kinh doanh.

- " A rou s » -~ A -+ ~ A - -
5.3. Cac myc tiéu doi voi moi trwong, xa hoi va cong dong cua Cong ty:

- Thuc hién céng tic dam bao an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay né, bio vé méi
truong, cai thién dicu kién lam viée, nguoi lao dong duge lam viée trong mdi truomg dam bao
4nh sang, do thoang, mat vé mua he, am vé mua dong.

- Cac phong, phan xudng chu trong céng tdc vé sinh cdng nghiép, sdp xép gon gang, ngan
nép, dam bdo an toan tuyét dbi vé phong chdng chiy n6, cong nhan thye hién tot trang bi bao ho
lao dong, mang ludi an toan vé sinh vién hogt dong tich cuc, hi¢u qua.

- Tich cuc tham gia cac phong trao dong gép xa héi tir thién, cac hoat dong vi cong dong.

- Ky két hop dong voi Cong ty moi truong dé thi huyén Thanh Tri dé thu gom rac thai sinh
hoat trong qua trinh san xuét, khong anh huong dén méi truong xung quanh Céong ty.

6. Cac rui ro:

- Trong bdi canh nén kinh té toan cau dang roi vao tinh trang khing hoang nang né, viéc cac
doanh nghiép trong va ngoai nude bi pha san la co thé xay ra. Vi vay néu Cong ty gia cong cho
cac don vi nay s€ bi anh huong.

- Viée tuyén lao dong may trén dia ban Ha N¢i ciing nhu céc tinh khac rat kho khin, ngudi
lao dong chuyen doi cong viéc cing anh hudng dén ké hoach SXKD cua Cong ty.

I1- Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat dgng sin xuat kinh doanh:
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/"I 1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim:

Mot s6 két qua hoat dong san xuat khinh doanh chu yéu ctia cong ty dat dugc trong nam 2015:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 55,65 ty dong — giam 44,9% so v&i nim 2014
- Doanh thu hoat déng tai chinh: 0,13 ty dong — ting 34.66% so véi nam 2014
- Loi nhuén trude thué: 0,496 ty dong — giam 82,28% so voi nam 2014

- Chi phi so vdi nam 2014:

+ Gi4 von hang ban: 44,06 ty dong — giam 53,31%

+ Chi phi quan ly doanh nghiép: 9,05 ty dong — giam 21,77%

+ Chi phi ban hang: 1,27 ty dong — giam 50,13%
+ Chi phi tai chinh: 1,06 ty dong — giam 26,30% (Trong dé: Chi phi lai vay la: 0,97 ty dong -

giam 16,36% )
- Thu nhép binh quan dau nguoi: 6.043.000 ddng - giam 5,16% so vdi nam 2014

- Thi truong: Cong ty xuat khau hang may mic di cac nuéec My, Nhat Ban, Canada, khoi EU....

- San pham: San pham cua Cong ty hau hét 1a céc san phim truyén thng do cic khach hang

truyén théng dat hang.

- Ngudn cung cip: Nguyén phu lidu do khach hang cung cap truc tiép.

1.2. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

-

Don vi % So sianh thuce
TT Noi dung . Ké hoach 2015 Thuye hién 2015 5
tinh hién/ ké hoach
1 | Téng doanh thu dong 101.000.000.000 | 55.647.666.898 55,10 %
2 | Loi nhuan trude thué dong 2.800.000.000 496.125.260 17.72%
3 | Thué thu nhép doanh nghiép | dong 700.000.000 | 109.323.558 15.62%
4 | Loi nhudn sau thué dong 2.100.000.000 386.801.702 18.42%
5 | Lao dong binh quén nguoi 450 457 98%
. PO . dong/ngudi/ _
6 | Thu nhédp binh quan 6.500.000 6.043.000 92.97%
thang
7 | Cotic % T il 93.33%
2. T6 chirc va nhén su:
2.1. Danh sach Ban diéu hanh:
Ngay,
, i Trinh 3 T§ 1& & hitu ¢d phin
TT Ho tén Chirc danh | thédng, L e § ik k
” chuyén mon cd quyén bitu quyet
niam sinh )
i . . Thac sy 10% (dai dién phan von Nha
1 | Nguyen Kim Hoang Giam doc 25/03/1978 | . = | ;
kinh té nuoc)
Bier e Phé Gidm déc Cir nhén kinh
an 1 uye .
N B kiém Truong | 21/01/1973 | 14 0,055%
! phong Ké toan

V<

] T
Z. — =

> =
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Trudng phon K§¥ su con
3 | Nguyén Thi Hue UOMEPRONE | aori1/1969 | T 0,045%
Tong hop ngh¢ dét may
e Trudng phong Cir nhéan
4 | Lé Hoang An L 11/0511974 | .,
L I'6 chirc - HC kinh té
) o Quan dbc Phan Cirnhén
5 | Chu Thanh Thuy _ 06/11/1969 | ., 0,095%
L I Xuong ‘ kinh t€

2.2. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

2.2.1. Ong Nguyén Kim Hoang duge dé bat lam giam ddc cong ty tir ngdy 14/01/2015.

2.2.2. Ba Neuyén Thi Hué duoc d& bat lam Truong phong Tong hop tir ngay 06/01/2015.

2.2.3. Ong Chir Thanh Thuy dugce dé bat 1am Quan doc phan xudng may tir ngay 21/01/2015.
2.2.4, Ong L& Hoang An dwgc dé bat lam Truong phong Té chirc - Hanh chinh tir ngdy
23/03/2015.

2.3. S6 lwong can b, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh sich doi voi
nguoi lao dong:
2.3.1. S6 lwgng can by, nhin vién nam 2015: 457 ngudi

2.3.2. Tom tit chinh sich ddi véi nguoi lao dong:

a) Chinh sach dao tao: Cong ty thuc hién vi¢e dao tao dé dam bao nguoi lao dong co du trinh do
thue hién nhiém vu dugc giao:

- D6i voi can bo cong nhan vién cac phong: Néu du tidu chuan s& duoc tuyén dung vao lam viée
tai Cong ty. Trong qua trinh cong tac néu can bo sung, ning cao trinh d§ chuyén mon, Cong ty sé
cho tham gia cac khoa hoc lién quan:

- Déi voi cong nhan tryc tiép sin xuét: Trude khi vao lam viée tai Cong ty phai thi tay nghé. Céc
truomg hop thi tay nghé khong dat hodc chua biét nghé s& duge dao tao tai phan xuong may
b) Chinh séach tién luong: Cong ty dam bao murc lvong khong thap hon mirc luong t6i thiéu nha
nude quy dinh, dam bao doi song cho ngudi lao dong, luén dam bao cong dn viée lam cho nguoi lao
dong, tao diéu kién dé nguoi lao dong phat huy hét kha niing dé c6 mirc luong cao nhét.
¢) Chinh sach thwéng: Tu thing 10/2014 dén nay, Cong ty 4ap dung muc thuong
1.900.000d/thang, thuéng vugt khodn lrong san pham cho cong nhan tryc tiép san xuét, Ngoai
lwong. thuong hang thang, Cong ty con chi tién phu cap trach nhiém, hd tro gui tré cho chi em ¢
con trong do tudi gui tré, tra lwong 1h/ngay cho chi em ¢ thai tir 7 thang trd 1én va c6 con dudi
12 théng tudi, thudng nhan cac ngay 1€, Tét.

d) Chinh sach tr¢ cap:

- Tro cép 100.000d/1dn sinh cho CB-CNV ni;

- Tro cé’ip kho khan tuy theo mure dg;

- Tro cap théi viée theo luat dinh.
¢) Céc chinh sach khac: Nguoi lao dong duge thl,rc hién day du cac ché do quy dinh tai B luat
Lao dong va Piéu 1& Bao hiém xa héi hién hanh gbm tro cap 6m dau, thai san, tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép. huu tri, tir tuat.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy an:
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3.1.1. Cac khoan dau tu lén:

Do trong ndm 2014 Cong ty di dau tu xdy dung Khu lién hgp nha van phong va phan xuong
méi tai dia chi: Lo 1-CN3, Khu cong nghiép Ngoc Hoi, Xa Ngoc Hoi, Huyén Thanh Tri, Thanh
phé Ha Noi dé hoan thanh viéc di doi toan by Cong ty vé dia chi nay vao thang 09/2014 hét 9.62
ty, ddu tr may moc thiét bi va thiét bi van phong hét 1.72 ty dé duy tri va nang cao nang luc san
xuét, nén trong nam 2015 Cong ty chi chi trong dén viée diu tu dé stra chira va hoan thi¢n hon

hé théng nha xuéng va may moc thiét bi vai tong gia tri 1a: 0.2 ty dong.
3.1.2. Céc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty khong c¢6 cong ty con, cong ty lién két

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: VND

%
Chi tiéu Niam 2014 Nim 2015 ting
giam
Tdng gia tri tai san 47.612.419.535 | 35.185.692.448 |  (26,10)
Doanh thu thudn 112.091.105.582 | 55.647.666.898 |  (50,35)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.287.672.493 349.514.020 (84,72)
Loi nhuén khéc 443.194.676 146.611.240 | (66,92)
Loi nhuan trude thué 2.730.867.169 496.125.260 |  (81,83)
Loi nhuan sau thué 2.090.563.749 386.801.702 (81.50)
Ty 1¢ loi nhudn tra c6 tirc 7% 7% 0
4.2. Cic chi tiéu tai chinh cha yéu:
Cic chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 Ghi cht
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Haé s6 thanh toan ngan han:
TSLD/Nog ngin han 1,19 lan 1,41 lan
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho/No¢ ngén 0,91 lan 0,86l4n
han
2. Chi tiéu vé& co cau von
+ Heé s6 No/Tong tai san 51,11% 37,24%
+ Heé s6 No/Védn chu so hiru 59,33% 104,56%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: 10,39 vong 10.54 vong
(Gi4 vén hang ban/Hang ton kho
binh quén)
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 2,36 lan 2,36 lan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Doanh 1,87% 0,70%

thu thuin
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+ Hé sé Loi nhuin sau thué/Vén|  8.98% 1,75%
chu sé hitu
+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Tong 4,39% 1,10%
tal san
+ Hé¢ s Loi nhuan tir hoat dong |  2.04% 0,63%
kinh doanh/Doanh thu thuan
5. Co cau ¢o dong, thay ddi von dau tu ciia chii s¢ hivu:
a) Co phan:
- Tong s6 c6 phan: 2.000.000
- Loai ¢ phz"in dang luu hanh: ¢b phz"in phé thong
b) Co ciu ¢b dong:
* C6 dong 1on, ¢6 dong nhé:
TT Co dong C6 phan Ty 18 (%)
1 | Cé phiéu quy 50.000 2,50 |
2 | C6 dong 16n 1.190.000 59,50
Cong ty TNHH MTV HAPROSIMEX 1.060.000 53,00
Cong ty TNHH MAXPORT 130.000 6,50
3 | Co dong nho 760.000 38,00
Cong 2.000.000 100,00
* Co dong to chire, co dong ca nhan:
TT C6 dong Co phan Ty 18 (%)
Co phiéu quy 50.000 2,50
2 | C6 dong t6 chirc 1.190.000 59,50
Cong ty TNHH MTV HAPROSIMEX 1.060.000 53,00
Céng ty TNHH MAXPORT 130.000 6,50
3 | C6 dong ca nhan 760.000 38,00
Cong 2.000.000 100,00
* Co dong trong nude, ¢ déng nwée ngoai:
| TT Cb dong Céphin | TyI1é(%)
C6 phiéu quy 50.000 2,50
2 | C déng nude ngoai 131.600 6,58
Cong ty TNHH MAXPORT 130.000 6.50
Thomas Brien 1.600 0,08
|3 | Co dong trong nudce 1.818.400 90,22




Cong 2.000.000 100,00 |

A A Y - A A ’
* Co dong nha nwae, co dong khac:

TT Cb dong Co phan Ty 1 (%)
1 | C phiéu quy 50.000 2,50
2 | C6 dong Nha nude 1.060.000 53,00
Cong ty TNHH MTV HAPROSIMEX 1.060.000 53,00
3 | C6 dong khac 890.000 44,50
Cong 2.000.000 100,00

¢) Tinh hinh thay déi von diu tuw ciia chii s& hivu: Trong nam khong co thay doi

d) Giao dich ¢6 phiéu qu¥:
- §6 Iwong ¢b phiu quy hién tai: 50.000 ¢6 phiéu
- S6 luong ¢b cb phiéu quy mua (ban) trong nam: mua 20.000 ¢6 phiéu

e) Cac chitng khoan khac: Khong co

I11- Bo c4o va dénh gia ciia Ban Giam doc:

1. Panh gia két qua hoat dng san xuat kinh doanh:

1.1. Phén tich tong quan vé hoat dong ciia cong ty so voi ké hoach/dy tinh va cac két qua
hoat dong san xuit kinh doanh truée day:

Nam 2015 1a mét nim khé khin va day thach thire d6i voi tap thé Ban lanh dgo cong ty néi
riéng va toan Cong ty noi chung Do phai hoan tra mat bing tru s& SXKD cii cia Cong ty (tai
KM 11, qudc 16 1A, Thi tran Vian Dién, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi), trong nam 2014
Cong ty da phai dau tu xay dung hé thng van phong lam viéc, phan xuong san xuat va nhiéu
méy moc thiét bi méi, dé dén cudi nim 2014, chuyén toan bo try SXKD cua Cong ty vé dia diém
moi tai Lo 1-CN3. cum cong nghié¢p Ngoc Hoi, xa Ngoc Hoi, huyén Thanh Tri, thanh pho Ha
N6i, viée dau trr va chuyén try s¢ SXKD kéo theo nhiéu chi phi trong nam 2015 va mot sé nam
tiép theo phat sinh vuot tri hon so véi ndm 2014 nhu: Chi phi khéu hao TSCD, chi phi 1di vay
ngan hang, chi phi thué mat bang nha xu.r(mg

Thém vao d6, cac khach hang truyén thong cua Cong ty da gap phai nhiéu kho khan do sy sut
glam cua ty gia da anh huong xAu dén thi truong xudt khau, co cau don hang cia Ho nho Ié hon
rét nhidu, thdm chi nhiéu khach hang phai tam thoi dong clra van phong, dan dén nang suét lao
dong, doanh thu gia cong, va loi nhuén ciia Cong ty nam 2015 bi sut giam manh.

Tuy rang moi chi tiéu ndm 2015 nhu doanh s0, loi nhuén, ndp ngin sach nha nude, thu nhip
binh quén cua nguoi lao dong... déu sut giam so véi ké hoach nam dé ra va so v6i nam trudc,
nhung Cong ty van duy tri duge moi chinh sach, ché do phL’lc loi cho nguoi lao dong, dam bao
thu nhép cho ngudi lao dong yén tam cong tac. Vi sy nd lye cua toan thé CB-CNV trong Cong
ty, dudi su chi dao cia HPQT va Ban giam dbc nhidu kho khan thtr thach da duge thao gd, két
qua hoat dong SXKD 06 thang cudi nam 2015 vuot troi so v6i 06 thang dau nam, cing véi vide
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tim kiém thém dugc khach hang mai, khach hang truyén thong cua Cong ty cling da ¢ su ket noi

trd lai, quan s6 lao dong cudi ndm cao hon so voi dau nam, hoat dong SXKD kha on dinh trong
03 thang cu61 nam.

1.2. Nhirng tién bo cong ty da dat dwgc:

- Thanh tich 16n nhit ma Cong ty dat dugc trong nam qua 1a su nd lye, sy doan két mot long
vuot qua kho khan cua toan thé CB-CNV.

- Duy tri dugc va tang truong nhe vé quén s6 lao dong

_Két ndi tros lai duoc v6i nhidu khach hang truyén thong

- On dinh tuong doi vimg chic nhip do SXKD, tao tién cho su phat trién cua Cong ty nim
2016, ké hoach don hang dap tmg dugc nhu cau cua san xuét dén hét quy 111 nam 2016.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

- Nam 2015 tai san cua Cong ty khong co bién dong nhiéu so vdi nam 2014.

- May moc thiét bi dugc bao dudng dinh ky theo quy dinh nhém ting hiéu qua st dung.
2.2. Tinh hinh ng phai tra:

- Cong ty chi tra tién cho cac khach hang theo ding thoi han trén hop dong da ky gifra hai
bén. khong ¢6 ng phai tra Xau. '

- Do ty gia héi dodi trong nam khong bién dong 16n nén khong anh hudng dén két qua hoat
d6ng san xuat kinh doanh cua Cong ty va chénh 1éch lai vay.

-~ e Je A A A A r F - = r
3. Nhiing cai tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly:

- Céng ty tiép tuc quan Iy san xuat theo md hinh LEAN dé ting ning suat lao dong.

- Cac bién phép kiém soét: Pé phuc vy cho cdng tac quan ly, Cong ty dang ap dung h¢ théng
quan 1y chét lugng ISO 9001:2008, duge Cong ty TNHH QMS Viét nam cép gidy chimg nhén.
Ngoai ra Cong ty c6 cac Truong phong, Quan déc gitp viée déac luc cho Ban Giam d6c Cong ty
trong cong tac quan ly va diéu hanh c4c cong viée hang ngay cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trong thoi gian ti, Cong ty tap trung vao chc muc tiéu chi yéu sau day:
- Tiép tuc hop téc v6i cée khach hang cil, tim khich hang mdi ¢ hiéu qua;
- P4y manh san xuét theo phuong thirc FOB.

- Tiép tuc cai tién té chire san xuét, dau tw may moc thict bi chuyén ding dé ting ning suat
va chat lugng san pham.

5. Giai trinh ciia Ban GiAm déc ddi véi ¥ kién kiém todn: Khong c6
IV- Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cuia Cong ty:

1. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty:
- Nam 2015, trong béi canh nén kinh té trong nuéc va thé gi¢i gap nhicu kho khan, dau nam

2015, ¢6 su thay doi 16n vé mit nhan sy trong HDQT. Ban kiém soat, va Ban diéu hanh cong ty.
nhung vai su nhét tri va quyél tam cao cua HPQT, Ban diéu hanh cong ty. Cong ty co phan may
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Thanh Tri da timg budc vuot qua moi kho khén thach thire, duy tri duoc nang luc SXKD, tao thu
nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Lanh dao Céng ty luén quan tim dén viéc dam bao doi song vat chat, tinh than, méi trudng
l1am viéc cho nguoi lao dong; tich cuc tham gia cac hoat dong tir thién, hoat dong vdi cong déng.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam doc Cong ty:

Ban Giam dbc Cong ty da doan két nhat tri, chu dong két ndi lai véi mot s khich hang
truyén thong, nang dong tim kiém ngudn hang ¢6 hiéu qua, chi dao viéc cai tién cac bién phép
quan ly, giam hao phi dé ting ning suét lao dong, tir d6 thu nhép cta nguoi lao dong duge dam
bao, dan dan khic phuc dwge nhitng kho khin trong 06 thang dau nam 2015, dé dua hoat dong
SXKD cua cong 6n dinh vao 03 thang cudi nam 2015, tao tién d& vimg chic cho hoat dong
SXKD nam 2016.

3. Cac ké hoach, dinh huwéng cia Hoi dong quan tri: Chi dao Ban Giam doc trong viée xay
dung chién luge phét trién, diéu chinh va thay doi kip thoi hoat dong trén tat ca cac linh vue,
ning cao ning luc canh tranh cua Cong ty, dua Cong ty phat trién ngay cang bén vimg.

V- Quan tri cong ty:

1. Hi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

STT Ho va tén Chire danh Ty 18 ¢b phin so hiru |
) __ , Pai dién 43% von nhi
I | Nguyén Cy Tam Chi tich HDQT b A L E
nuoc
% s . 10% (dai dién phan von Nha
2 | Nguyén Kim Hoang Thanh vién HDQT , .( S P TR
nuoc)
3 | Phan Thi Nguyét Anh Thanh vién HDQT | 0.055%
4 | Nguyén Thi Hué Thanh vién HDQT | 0,045%
5 | Nguyén Thi Thanh Nhan | Thanh vién HDQT | 0.00%

Ong Nguyén Cu Tam con la Chu tich HDQT Céng ty TNHH MTV HAPROSIMEX, Chu
tich HDQT Céng ty ¢ phan HAPROSIMEX Thiang Long, Chu tich HDQT Céng ty ¢4 phan
HAP-CAPITAL.

b) Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan tri Cong ty khong ¢6 céc tiéu ban
¢) Hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo dung quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Piéu
1& Cong ty. Cac van dé duge dua ra trong cac cude hop déu duge thao ludn va di dén thong nhat,
bidu quyét 100%. Céc cude hop cia HDQT trong ndam 2015 nhu sau:

STT Ngay Noi dung

Thong qua viéc Ba Dao Mai Huong thoi gilt chite Thanh vién hoi
1 05/1/2015 ddng quédn tri cong ty, thoi giir chirc Pho gidm déc Cong ty va
Trudng phong Tong hop.
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14/1/2015

- Bao céo két qua san xudt kinh doanh quy 1V/2014 va ca nam 2014;

- Phuong hudng hoat dong SXKD nam 2015;

- Théng qua Quyét dinh s6 01/QD/HAP ngay 12/01/2015 va Quyét
dinh s 02/QD/HAP ngay 12/01/2015 vé viéc cir can b quan 1y s6
c6 phan nha nudc tai Cong ty cd phan may Thanh Tri;

Théng qua Céng van so 03/CV-HAP ngay 12/01/2015 vé& viée gi6i
thiéu Ong Nguy&n Kim Hoang — Pho tong gidm ddc Cong ty TNHH
MTV HAPROSIMEX dam nhiém chic vu Gidm déc cong ty cd
phan may Thanh Tri.

28/1/2015

Thong qua don xin tir chitc Thanh vién HDQT cta Ba Phan Thi
Luong ké tir ngay 28/01/2015.

11/2/2015

Thong qua don xin tir chirc Thanh vién Ban Kiém soét cua Ba Nguyén
Thi Hué¢

03/3/2015

Théng qua ké hoach td chire dai hoi ¢d dong thuong nién 2015
Thong qua viée thanh lap ban to chirc dai hoi.

Théng qua dy kién muc tra ¢ tirc nam 2014,

Thong qua du kién bau bd sung vao HDQT cong ty.

05/3/2015

Dai h¢i dong cb dong thudng nién nam 2015, théng qua:

- Théng qua bao cdo két qua SXKD nam 2014;

- Thong qua bao cdo hoat dong cuia HPQT nam 2014;

- Thong qua béo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2014;

- Thong qua phuong dn phan phdi lgi nhuén va mtc ¢b tie nim
2014;

- Théng qua ké hoach SXKD nim 2015;

- Thong qua quyét toan thi lao cia HPQT va Ban kiém soat nam
2014;

- Biéu quyét théng qua viéc sira ddi diéu 18 cong ty;

- Théong qua danh séch {mg cir bd sung vao Ban kiém soat nhiém ky
2013-2018;

- BAu cir bd sung thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhiém ky
2013-2018; Danh séch tring cu:

+ Ong Nguyén Kim Hoang tring cir vao HPQT nhiém ky 2013-
2018,

+ Nguyén Thi Hué tring cir vio HPQT nhiém ky 2013-2018,

+ Ba Nguyén Thi Thanh Nhan trang cir vao HPQT nhiém ky 2013-
2018.

+ Ong Lé Hoang An tring cir vao Ban kiém soat nhiém ky 2013-
2018.

09/3/2015

- Danh gia sau dai hdi ¢6 dong thudng nién nam 2015
- Phan cong nhi¢m vy trong HDQT

12




- Thong qua viéc sir dung Quy dau tu phat trién mua lai ¢ phin cua
C6 dong dé 1am b phiéu quy, s6 lugng dur kién 20.000 b phiéu.
- Théng qua ké hoach chi tra ¢ tirc nim 2014

- Béo cdo clia Ban gidgm dbc Cong ty vé két qua hoat dong SXKD |
8 15/9/2015 | 06 thang dau nam 2015, ké hoach va dinh huéng phat trién hoat
dong SXKD 06 thang cudi nim 2015,

d) Hoat dong cua thanh vién HDQT dgc 1ap khong diéu hanh: Ong Nguyén Cy Tam la Chu tich
HDQT tham gia va diéu hanh cac cudc hop, chi dao Ban Giam déc Cong ty hoat dong ding theo
quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri Cong ty khong ¢6 céac
tiéu ban

f) Danh sach céac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan trj céng ty. Danh
séch cac thanh vién Hoi dong quan trj tham gia céc chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam:;
Khong co

2. Ban Kiém soat:

2.1. Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat: (danh séach thanh vién Ban kiém soét, ty 1é s¢ hiru
¢d phan ¢6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat hanh).

- Ong Nguyén Van D4n - Truong ban kiém sodt

- Ba Vii Thi Hong Hanh - Thanh vién Ban kiém soat: Nam giir 2.300 ¢6 phén

- Ong L& Hoang An - Thanh vién Ban kiém soét.

2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soét :

-Trong ndm 2015, Ban kiém soat Cong ty dd phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién
cua Ban theo ddi gidm sat cac mang cong tac nhu sau: Sau khi duoc Pai hoi bau, Ban kiém sodt
da c6 phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, thuc hién nhiém vu dugc qui dinh tai Piéu
1¢ cong ty. Céc thanh vién Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu do Trudng ban phan cong cu thé dé
thuc hién nhiém vu ctia ban, trong d6 Trudng ban ki€ém soét theo ddi cong tdc quéan 1y tai chinho
chung toan cong ty, theo ddi, gidm sdt tinh hinh san xudt kinh doanh, kiém tra bdo cdo tai chinh,\»
tham gia y kié€n v6i HDQT va Ban gidam déc cong ty trong cong tac quan ly diéu hanh. o

- Sau dai hoi dong c6 dong nim 2015, Ban kiém sodt di ¢6 cudc hop dé théng nhat phan cong/ *
nhiém vy cho titng thanh vién va Trudng ban duge HDQT giao nhiém vu. Théng nhit thong qua;
qui ché phoéi hop, méi quan hé céng tdc véi HDQT.

- . . - - - = s r o ~ A =+ . . A -
3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban
kieém soat:
a, Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

; Thir lao
Phuy cap .
STT Hg tén Chire danh Lwong | Thudng HDQT/BK Tong
trach nhi¢m
S
1 | Nguyén Cy Tam Chi tich HDQT 30.000.000 | 2.000.000 | 32.000.000
2 Nguyén Kim Hoang | Giam déc, thinh vién 26.000.000 | 1.900.000 5.000.000 | 2.000.000 | 34.900.000
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HPOT

Phan Thi Nguyét | Phé Giam dée, thanh
23.000.000 | 1.900.000 4.000.000 | 2.000.000 | 30.900.000

LS}

Anh vien HDQT

Nguyén Thi Thanh | Pho phong Ké todn,
4 8.000.000 | 1.900.000 1.000.000 | 2.000.000 12.900.000
Nhan thanh vién HDQT

N Truimg phong Tﬁng
5 Nguyén Thi Hué 12.000.000 | 1.900.000 2.000.000 | 2.000.000 | 17.900.000
hnrp. thanh vién HPQT

6 Nguyén Van Din Trudng ban kiém soat 1.500.000 1.500.000
Trudmg phong T chire

7 Lé Hoang An — Hanh chinh; Thanh 12.000.000 | 1.900.000 2.000.000 | 1.500.000 | 17.400.000
vién BKS

— Nhin vién Phong Tong
8 Vi Thi Hong Hanh 7.000.000 | 1.900.000 800.000 | 1.500.000 11.200.000
herp, thianh vién BKS

b) Giao dich c¢6 phiéu cua c¢b dong ndi b: Trong nim khong c6 giao dich.

¢) Hop déng hodc giao dich voi ¢ dong noi bo: Khong céd

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé& quan tri cong ty theo quy dinh.

VI- Bao cao tai chinh:
1. Y kién kiém toan: Chép nhén toan bj

2. Bio c#o tai chinh dwoc kiém tosn:
(Cé bédo cdo tai chinh duge kiém toan kém theo)

Xac nhan cua dai di¢n theo phap lugt
cua Cong ty




