/ﬂﬂ NHA XUAT BAN GIAD DUC VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VI ET NAM
cTee mi THUAT&TRUYEN THONG n n - ;
Sé - 06201 S/NQ-1IDQT Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

T A \ — ’ w ” .
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NGHI QUYET
QI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MI THUAT & TRUYEN THONG
Can cir :
= Ludt Doanh nghiép s6 60/ 2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005;

Ludt Chimg khoan sé 70/2006/QH]11 ngay 29/06/2006 cua Quoc héi Nude Cong hod
xd hoi chu nghia Viét Nam,

Diéu 16 Cong ty C6 phan MT thudr & Truyén théng;

Can cil vao Bién ban /wp Hoi dong quan tri ngay ... ;7/[/ XS cria 116i dong quan tri Cong
1v cé phan M7 thudt va Tr uyén thong.

QUYET NGHI
Dicu 1: Thong qua két qua sén xuét kinh doanh 09 théng diu nim 2015

£ Thuc hi¢n 09
TT| Chitieu | K¢ 2;’2,22 2)015 thang du nim | Ti 18 TH/KH (%)
& (ti dong)
] Doanh thu 200 155,2 77,6%
2 [.o1 nhuén 8,6 0,1 - T71%

Dicu 2: Théng qua dinh huéng chién lugc phat trién hoat dong san xuit kinh doanh.
I. Mang xuat ban
- Xay dung ké hoach phat trién sach mam non ngoai nha truong.
- Xay dung ké hoach kinh doanh thiét bi mam non.

- Giao Giam dbc 1.é¢ Huy phu trach céc k¢ hoach thudc mang xuét ban.

8]

Mang Kinh doanh ban 1¢

- Nghién clru, tim hiéu va 1ap ké hoach dé dua cac sin pham dac thu vao cac
AdcBook, tién 16i tré thanh dai Ii doc quyén cho mét sb hang san xuat van
phong pham va do dung hoc sinh.

- Cung cd, kién toan co cdu 16 chirc hé thong ban I¢.

- Giao Phé Giam dbc Pham Vian Théng phu trach cac ké hoach thugc mang
Kinh doanh ban I¢.



3. Mang Thiét ké - MT thuét

- Lap ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii hoa si.

- Giao Phé Giam dbc Nguyén Bich La phu trach cac ké hoach thudc mang
Thiét ké - MT thuat.

4. Kién toan, nang cao kha nang quan li ctia can bd quan 1i cac cap. Giao Giam
déc Lé Huy phu trdch mang viéc nay.

Diéu 3: Thoéng qua cdc nhiém vu trong tAm quy IV/2015

- Phan tich tinh hinh san xuét kinh doanh 2015, xay dung ké hoach san xudt
kinh doanh 2016, ddc biét luu ¥ mang hoat dong kinh doanh - phat hanh.

- Théng qua 16 trinh x4y dung phuong 4n lwong méi cu thé nhu sau :

+

+
+
+

Thang 10/2015 : Xay dung du thao phuong 4n luong méi.
Théang 11/2015 : Goép y du thao phuong an luong méi.
Théng 12/2015 : B6 sung, hoan thién phuong an luong moi.

Giao Giam dbc Lé Huy lam Truéng ban, Phé Giam déc Pham Vin
Thang lam Phé ban thuong truc Ban xay dung Phuong an Luong moi.

- Théng qua ké hoach chudn bi va khai truong AdcBook Linh Dam : Hoan
thanh viéc dam phéan, nhan mat bang, chudn bi nhan su va hang hoa cho
AdcBook Linh Dam. Du kién khai truong trong quy IV/2015.

- Thuc hién tit cac hoat dong san xudt kinh doanh khac.

Diéu 4 : Thi hanh

Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tur ngay ky.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc va cac bod phan lién quan thudc
Cong ty c6 phan Mi thuét va T ruyén thong chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhan: g'/
- SGDCKHN

- UBCKNN

- HDQT Cong ty;

- Ban kiém soat; -

- Ban Ditu hanh Cong ty;

- Luu: HC.

NG-QUAN T RI
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@@ NHA XUAT BAN GIAD DU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP Mi THUAT & TRUYEN THONG

Doc lap — Tu do — Hanh phuc

Sé - (S -2015/BB-HDQT
He Néi, ngay 1S thang A0 nim 2015
BIEN BAN HOP
HQI PONG QUAN TRI CTCP Mi THUAT & TRUYEN THONG

I.  THOI GIAN VA PIA PIEM
e Thoi gian hop: 15 gid 00 phut ngay 5. thang 4. nam 2015

e Dia diém: Phong hop CTCP Mi thuét va Truyén thong, 1878 Giang V&, Cat Linh, Ddng
bPa, Ha Noi :

1.  THANH PHAN DU HQP

e 1161 dong Quan tri:

- Ong L& Hoang Hai Chu tich HDQT
- Ong Pham Ngoc T6i Phé Chu tich HPQT
- Ong Lé Huy Uy vién HDQT
- Ong Pham Vin ’I‘héng Uy vién HBQT
- BaNguyén Bich La Uy vién HDQT
e Khach moi:
- Ong T6 Thanh Binh C6 van
- Ong Nguyén Phong Yén Ké toan Trudng
- BaTran Thi Thu Huong Truong ban Kiém soat

e Chu tri cudc hop: ()ng L& Hoang Hai — Chu tich HBQT
e Thu ky cudc hop: Ba Nguyén Bao Oanh — Nhén vién hanh chinh
e Ving mit: Khéng
III.  NOIDUNG CUQC HOQP
e Bdo c4o vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 09 thang dau nam 2015
e Dinh hudng chién luoc phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.
e Nhi¢m vu trong tam quy IV/2015
IV.  DIEN BIEN CUQC HQP
A. Bio cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 09 thang dau nim 2015
1. Tinh hinh nhan sy
Tinh dén thoi diém 09 thang, tdng s6 CBNV toan cong ty : 221 nguoi. Trong do :
- CBCNYV chinh thic : 196 nguoi
- CBCNYV tht viée : 21 nguoi
- CBCNV khoan gon : 04 ngudi




2. Két qua san xuit kinh doanh 09 thang

) Thue hién 09
TT | Chi tiéu ke 2:’;2202)015 thang ddu nim | Til¢ TIVKII (%)
7 7 © (ti dong)
1 Doanh thu 200 1552 77,6%
2 L.o1 nhuén 8,6 6,1 T1%

Danh gia thye hién cong tac quy I11/2015

tinh, tich cuc tham gia ting cuong cho Kho van tlong sudt hon 2

Tiép tuc thuc hién ké hoach bién tap, thiét ké, ché ban cac ban thao méi va tai ban
ADC, sach TA méi, sach TA doi kho b6 sach Eduplay, sach khac cia NXBGDVN :
Té chiic cho BTV, HS di thuc té, du gio & céac trudong mam non dé rén luyén boi
dudng tay nghé, ning cao chat luong noi dung va minh hoa ban thao ; Phan cong hoa
st lam vice thco nhdm chuyén mén, bude dau dat duoc hiéu qua 16t ; Cha trong xdy
dung mbi quan hé véi Vu GDMN, cac phong chuyén moén So (JD&DI

KD-PH tiép nhén va xu 1y nhanh chono cac don dat hang; Xay dung va 16 chie ké
hoach van chuycn giao hang hop ly, tiét kiém chi phi van chuyén; Ké& hoach in, nhap
kho dugc trién khai hop ly va dam bao dung tién d6 ; ; CBNV trong toan cong ty nhict

thang chién dich
phét hanh 2015.

KDBL thuc hién tét viée khai thac, cung cip hang héa kip thoi dép (mg nhu cdu cua
h¢ théng AdcBook mua cao diém ban lé. Phong Iluycn théng trién khai nhmu
chuong trinh khuycn mai, giam gia nhéan cac su kién, ngay I¢ I€ 16n. Tham gia cdc trién
1am, hoi cho dé quang b hinh 4nh AdcBook va thic day tang trudng doanh thu.

Dam bao ké hoach san Xut, ting cuong KCS dé nang cao chét lugng tem chdng gia.

Céac cong tac K¢é toan, hanh chinh, quan tri nhan su duoc thuc hi¢n t6t, theo dung quy
dinh, ddam bao cac hoat dong ctia Cong ty duoc trién khai ding ké hoach.

Trién khai céc phan vie lién quan dén viéc stra chita, mua sim trang thi¢t bi vin
phong lam vi¢c ADC tai toa nha Diamond Flower.

B. Dinh huéng chién lugc phat trién hoat dong san xuit kinh doanh

|

Mang xuat bian

- Xay dung k¢ hoach phat trién séch mam non ngoai nha truong.
- Xay dung k¢ hoach kinh doanh thiét bi mam non.

- Giao Giam doc 1.8 Huy phu trach cac ké hoach thude mang xuat ban.

2. Ming Kinh doanh ban I¢é

- Nghién ciu, tim hiéu va lap ké hoach dc dua cac san pham dic thu vao cdc
AdcBook, tién t6i tro thanh dai li doc quyén cho mot sb hang san xudt vin phong
pham va dé dung hoc sinh.

- Cung c0, kién toan co cdu to chic hé thong bén 1é.

- Giao Phé Gidm doc Pham Van Thang phu trach céc ké hoach thuoc mang Kinh
doanh ban I¢.



3. Ming Thiét ké - Mi thuat
- Lap ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii hoa si.
- Giao Phé Giam déc Nguyén Bich La phu trach cac ké hoach thudc mang Thiét ké
- MT thuat. '
4. Kién toan, ning cao kha ning quén li ciia can b) quan li cac cap

- D¢ nang cao nang luc quan li cua cac Lanh dao diéu hanh cong ty va céac Truong
don vi, Ban lanh dao cong ty can c6 ké hoach dao tao cho chinh minh.

- Giao Giam déc L& Huy phu trach mang viéc nay.
C. Nhiém vu trong tdm quy IV/2015
1. Phan tich tinh hinh sian xuit kinh doanh 2015, xdy dung ké hoach sin xuét kinh
doanh 2016

- Ban di¢u hanh cong ty chi dao cac bd phan phan tich két qua HPSXKD 09 thang,
tir d6 1ap ké hoach san xuét kinh doanh cho nim 2016. Dic biét luu y mang hoat
dong kinh doanh - phat hanh.

2. XAy dung phuong 4n lwong méi theo 1 trinh cu thé nhw sau :
- Théang 10/2015 : Xay dung du thado phuong an luong mai.
- Thang 11/2015 : Gép y du thao phuong an luong méi.
- Thang 12/2015 : B6 sung, hoan thién phuong an luong mai.
- Giao Gidm déc Lé Huy lam Truong ban, Phé Giam déc Pham Vin Thing lam
Ph¢ ban thuong truc Ban xay dung Phuong 4n Luong méi.
3. Hoan thanh cong tac chuin bi va tién hanh khai treong AdcBook Linh Dam
- Hoan thanh viéc dam phén’, nhan mat béng, chuin bi nhan su va hang hoa cho
AdcBook Linh Dam. Du kién khai truong trong quy 1V/2015.
4. Thuec hién tot cac hoat dong sin xuét kinh doanh khic

o Imn tuc trién khai ké hoach bién tap, thiét ké mi thuat cac b sach cia ADC va

sach cua NXBGDVN. Xay dung ké hoach dé tai 2016.

- KD-PH lién hé khich hang d tiép nhan don hang b sung, hoan thién cac hop
dong, chimg tir thanh toan, tich cuc thu hdi cong no : Trién khai ké hoach phat
hanh Lich va cac san pham TBGD phuc vu mua sdm ngan sach cudi nam.

. 'I‘iép tuc cing cb va nang cao chét luong dich vu cua hé théng ban 1& ; Uu tién cac
cong viéc cai tao, stra chita lip dat trang thiét bi van phong lam vice ADC, cic
AdcBook...

- Tiép tuc trién khai céc cong tac theo Nghi quyét HPQT va nhiém vu do
NXBGDVN phan cong.
D. Thao luan
1. Ong Lé Hoang Hai — Chu tich HDQT

- Nhét trf v6i két qua san xudt kinh doanh 9 thang dau nam.

)




Cian ctr két qua SXKD 09 thang du nam, yéu cau cac b phén trong cong ty nhin
nhén lai qua trinh thuc hién cong viéc clia minh trong nam 2015, tr do, rut kinh
nghiém sau sac ddi v6i nhitng thanh qua di dat duoc, nhiing yéu kém con t6n tai. Can

clr trén danh gid cua minh, cac bd phan xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nam
2016.

Trong quy IV/2015, thuc hién chi dao cla Nghi dinh 49/2013/ND-CP, Giao ban dicu
hanh c6ng ty thanh lap Ban xay dung phuong 4n luong mdi va thuc hién theo 16 trinh :
Thang 10/2015 : Xay dung ; Thang 11/2015 : Gép ¥ ; Thang 12/2015 : Iloan thién.

Phuong 4n luong méi s& duoc 4p dung thuc hién trong toan cong ty ké tir ngay
01/01/2016.

Hién nay Cong ty dad hoan thanh viéc dam phan thué mit bang tai Khu do thi L inh
Dam. Giao Ban diéu hanh cong ty thic day céc bo phan chic ning ¢6 lién quan tién
hanh cai tao stra chita mit bang, chudn bi hang hoa, nhan su dé thuc hién khai truong
AdcBook Linh Dam trong Quy 4/2015.

Cac bo phan trong cong ty can nd luc thuc hién t6t cong viéc cua minh trong quy
4/2015 dé gép phan tang doanh thu, som dat chi tiéu ké hoach di dé ra.

(3ng Pham Ngoc T6i — Phé Chi tich HPQT

Nhét tri véi két qua san xudt kinh doanh 09 thang dau nam.

Sau mot ching dudng xay dung va phat trién, Cong ty phai nhin lai minh, danh el
nhiing mat da dat duoc, nhung mat chua dat duoc Tu d6, Ban lanh dao ¢6 ké hoach
va chién luge méi dé phat trién hoat dong san xuéat kinh doanh cua Cong ty.

Dong y véi ké hoach mo thém cac AdcBook méi. Tuy nhién, ban Lanh dao cong ty s&
c¢6 thém nhiéu ap luc, cdn ¢ su chudn bj tam 1i va nang luong cho nhiing kho khan s¢
gip phai. Cin ci trén két qua d3 dat duoc, cong ty tlen hanh tong két, danh gia vice
xay dung hé thdng ban l¢, tir d6 dua ra ké hoach phat trién cho 03 dén 05 nam toi.

Xay dung ké hoach tap huén va dao tao hoa si. Dic biét luu y ddi véi vide trang bi
cho cac hoa s ki nang lam viéc nhom.

(A)ng Pham Vin Thing — Phé Giam déc

Nhét trf voi két qua san xuét kinh doanh 09 thang dau nam.
N& luc chi dao céng tac chudn bi cho khai truong AdcBook Linh Bam.

Nhén nhiém vu thuc hién xay dung du thao phuong an luong méi theo Nghi dinh
49/2013/ND-CP.

Ong T6 Thanh Binh — C§ vin

Nhat tri v6i két qua-san xudt kinh doanh 09 thang dau nam.

Hién tai, Cong ty chung ta dang phat trién rat tot. Cling vi vdy, ching ta can nhan xét,

danh gia ki hoat dong san xuit kinh doanh hién nay dé kiém diém lai minh va phat

huy nhitng mit manh. Dic biét, Ban diéu hanh phal luu ¥ danh gia ki hoat dong cua
B0 phan Kinh doanh Bén l¢. Trén co s¢ d6, xac dinh rd san pham nao kinh doanh 6t
dé khai thac tiép, san pham nao két qua kinh doanh kém dé dicu chinh. Bén canh vice
kinh doanh ban 1¢ cac san pham nhép hang, ADC cén ¢6 ké hoach kinh doanh ban 1¢
céc san pham ctia chinh ADC san xuét. Tao dung thuong hiéu hang hoa ban I¢ cho
Cong ty.
Cong can nghién ctru, khai thac thém cac dong san pham khac nhu thiét bi mam non
trong kinh doanh phét hanh, dong thoi d6i méi dong san pham sach va hoc licu da ¢é
theo huéng méi, phu hop va hoi nhdp hon véi thi truong.
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- Dong san pham ADC dang c6 tia ra rat 1on. Chung ta can nghién ctu dé dicu chinh
gia thanh san pham, dap Ung nhu cau canh tranh trén thi truong hién nay doi vdi cac
dong san pham cung loai.

- Quy m6 cong ty dang ngay cang mo rong, vi vay cong tac quan li can c6 su kién toan
ca vé doi ngii 1an chét luong. Cong ty cén quan tam dén viéc dao tao nang luc quan li
va diéu chinh mé hinh quan 1 d& phu hop hon v6i tinh hinh hién tai va tuong lai.

V. KET LUAN
100% thanh vién Hc}‘i ddng Quan tri nhat tri thépg qua cac nc”_)i, dung cudc hop. Ong 1.¢
[Toang Hai — Chu tich Hoi dong Quaén tri, thay mat Hoi dong Quan tri két ludn nhu sau :
- Nhat tri voi két qua san xudt kinh doanh 09 thang dau nam.
- Thoéng qua cac dinh hudng chién luoc phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Théng qua ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh quy IV/2015.

Cude hop két thiic vao héi 17 gic 30 phiit cing ngay.

Cha tri cugc hop

Thuw ki cugc hop

oang Iai Nguyén Bao Oanh.
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