TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQT CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON PONG NAT Béc ldp - Tw do - Hanh phiic

Dong Nai, ngay 24 thang 04 nim 2015

3 CHUONG TRINH
DAL HOI CO PONG THUGNG NIEN NAM 2015
CTY CO PHAN SON PONG NAI

Thai gian t6 chitc Pai héi : Bit ddu lic 7h30°" ngay 24 thing 04 nim 2015
Dia di€m t8 chic Pai hdi : Tru s& chinh Cong ty CS Phin Son Déng Nai;

DPudng s6 7, KCN Bién Hoa 1, P. An Binh, TP. Bién Hoa, T. Dong Nai

|

Thdi gian Noi dung Thyc hién
B6n ti€p Pai bi€u vi ¢8 déng

7h30 - 8h30 Ki€m tra tf cdch c8 dong; phat tai liéu hop; Ban T chiic
phi€u bau, phiéu biéu quyét.
Bdo cdo két qua ki€m tra tu cdch c8 déng
Khai mac Pai hoi, tuyén bd 1y do, gidi

8h30 - 8h45 thi€u Pai biéu tham du. Ban T§ chic
Gidi thiéu td trinh v bau Doan chi tich, | (Ong Trinh Minh Trdng)
Ban Thu ky, Ban ki€ém phi€u ciia Dai héi.
Ly ¥ ki€n bi€u quyét titng ndi dung

8h45 - 9h00 Théng qua chudng trinh Pai hoi Doan Chi tich
Théng qua Quy ch€ 1am viée clia Pai hdi (Ong Hoing Thuyén)
Bdo cdo hoat dong SXKD, quin 1y diéu
hinh ciia Cty nim 2014 va k€ hoach SXKD CT.HPQT - Téng
niam 2015, Giim déc

Oh00 - 9h ; i

= Bdo cdo Téng két hoat dong cua HPQT | (Ong Trinh Minh Trudng)

nhiém ky III (2010-2014) va Phuong hudng
hoat dong nhiém ki IV (2015-2019).

Oh30- Ohds Bzifo cdo Tai chinh nim 2014 dﬁ dude kiém ) K& Todn tl-ufmg
toan. {Ung Trudng Binh Ding)

9h45 -10h00 Bdo cdo cia Ban Ki¢m sodt ddnh gid cong | Ban Kiém sodt
tic qudn ly, diéu hanh ctia Hoi ddng qudn | (Bi Huynh Thj Thanh
tri, Ban diéu hanh Cty nam 2014. Hyong)




10h00 - 10h15

Td trinh phdn phoi quy va ¢d tic nam 2014,
Té trinh lwa chon ddn vi ki€ém todn BCTC;

CT.HDQT - Téng
Gidm déc
(Ong Trinh Minh Trugng)

10h15-10h30

Giai lao (H6i nghi ¢6 phuc vu tri, nudc)

Ban Té chifc

10h30-10h45

T& trinh quyét todn thi lao Hoi Pong Qudn
Tri, Ban ki€ém sodt va Ban diéu hanh nim
2014.

Théinh vién HBQT
(Ong Bao Pinh Bé)

10h45-11h15

Théng qua Quy ché biu cif dai hoi.

Théng qua Thé 1& bau cif dai hoi.

T trinh Biu Thanh vién HBQT, BKS
nhiém ky IV (2015-2019);

Tién hinh bo phi€u biu ci.

Théng qua két qui bau ct.

Ban t8 chifc Pai hai
(Ong Trinh Minh Trudng)
Ban Bdu ctt

11h15-11h45

T& trinh thio ludn va bi€u quyét thdng qua
10 van dé da béo cdo tai Pai Hoi.

Théo ludn clia ¢b dong tai Pai hdi vé nhirng
viin dé da bdo cdo.

Biéu quyét cdc ndi dung duge bdo céo tai
bai héi.

Boan chu tich
(Ong Trinh Minh Trudng)

11h45 - 12h00

Théng qua Bién bédn ctia Dai hdi.
Théng qua Nghi quyét clia Dai Hoi
Bé& mac Dai hdi

Ban Thu ky
Boin Chu tich
Ban Té chiic

Iy Gq,f

ph Minh Trudng




TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON DONG NAI Béc lip - Ty do - Hanh phiic

Déng Nai, ngay 24 thing 4 nim 20135

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
V/v : Gigi thi¢u Poan Chi Tich, Ban Thur Ky, Ban Kiém Phiéu
Pai Hji Pong C6 Pong Thwong Nién 2015

- Can cit Ludt Doanh nghiép nim 2005,

- Cin ct Pieu 1& Cong ty C6 Phin Son Pdng Nai da dudc sita déi, bd sung
ngay 26/04/2014.

- Cain cit Nghi quyét s& 33/2015/NQ-HDQT clia HDQT Céng Ty ngiy 03 thing
04 Niam 2015 vé viéc Théng qua chudng trinh, k& hoach t6 chifc Pai H6i Déng C8
Péng thuding nién 2015.

Ban t6 chidc xin gidi thiéu Poan Chii Tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phi€u Dai
Hoi Pdng C6 Péng Céng Ty C§ Phin Son Pdng Nai nim 2015, gdm cdc 6ng (bd) cé
tén sau day:

I/- Boan Chu tich: Cé 03 thanh vién gom cdc dng (ba) sau:

1/- Ong Trinh Minh Trudng - Chu Tich HPQT - Chii toa Pai hoi
2/- Ong Hoiang Thuyén - P. Chii Tich HDQT
3/- Ong Pao Pinh Bé : - Thanh vién HDQT
II/- Ban Th ky: C6 02 thanh vién gom cdc dng (ba) sau:
1/- Ong Nguyén Vin Linh - Trudng ban
2/- Ba Nguyén Thi Hoa - Uy vién
I1I/- Ban Ki€m phi¢u: C6 04 thiinh vién gdm cdc dng (ba) sau:
1/- Ong Vi Birc Dién - Trudng ban
2/- Ong Pham Viin Luyén - f.Iy vién
3/- Ong Pham Vin Muén - fly vién
4/- Ong Truong Cong Dén - Uy vién (Pai dién clia ¢8 déng)

Theo Piéu 1&é Céng ty C6 Phan Son Pdng Nai, dé nghi Pai hoi biéu quyél
Danh sich va s6 lugng Thanh vién Doan Chii Tich, Ban Thu ky va Ban Ki€m phi¢u




TONG CTY PHATTRIENKCN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON DONG NAI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

bdng Nai, ngay 24 thing 4 nim 2015

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

I. MUC TIEU:
- Dam bio nguyén tic cong khai, cong bing va din chu:

- Tao diéu kién cho cong tic td chirc, tién hanh Dai hoi déng ¢ déng thuong nién
nim 2015 duge thanh cong tot ch Dai hdi dua ra duge nhirng quyét nghi ding dan
dam béo su phat trién bén vimg va 6n dinh cia Céong ty.

II. UY QUYEN THAM DU DAI HOI CO PONG:

- Cb déng co thé uy quy én cho dai dién cia minh tham gia vao cdc vin dé cua
Cong ty trong pham vi quyén han cia minh. Nguoi duge uy quyén khong nhét thiét phal
la ¢6 dong cua Cong ty. Nguoi duge uy quyén duge thue hién cac quyén trong pham vi
dge uy quyén phi hop véi quy dinh cta phép ludt va Diéu 1& cua Cong ty. Ngudi dugce
uy quyén khéng duge uy quyén lai cho ngudi thir ba.

- Viée ctr dai dién va uy quyén, thay déi dai dién va ngudi duge uy quyén phai
drge thue hién bing vin ban theo dung nhitng quy dinh sau:

a- Trudmg hop cb dong ld cd nhan thi vin ban uy quyén phai duge ky bai co dong
do va ngudi duge Gy quyen kém theo gid'y t&f cd nhin lién quan;

b- Trudng hop cb déng la phap nhan/td chic thi phai duge dong diu va duge ky
bai ngudi dai dién theo phép luét cia phap nhan/td chire do:

c- Miu Gy quyén tham du Dai hoi duge dang trén website cia Céng ty :
www.dongnaipaint.com.vn

ITI. TRAT TU CcUA DAIHOI:
1- Tt ca cac cd dong dén tham du dai hoi in mac chinh té.

2- C6 dong khi vao phong Bai hoi phai ngm ding vi tri hoge khu vure do Ban t6
chire Pai héi di quy dinh. Tuyét déi tuan thi viée sdp xép vi tri ctia Ban td chire.

3- Khong hut thude 14 trong phong Bai hoi, Ban Té chire di bé tri khu vire riéng
dé hit thude.

4- Khong noéi chuyén riéng, Lhnng sur dung dlcn thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi. Tat ca may dién thoai di dong dé nghi tat nguén hofic d€ & ch& dé im ling.

V. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DAT HOI:
1- Nguyén tic:



Tét ca céc van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai hi (trir cdc van dé dirge
théng qua bang hinh thire bo phiéu kin) déu duoce théng qua bﬁng cach lay ¥ kién bicu
quyét cong khai cua tit ca cc- dong hang Phiéu bleu quyét theo s6 ¢b phan s& hru va dai
dién. Mdi ¢ dong duge Lap mdt Phiéu biéu qu}cl tmng dé ghi mi s6 co dong, s6 ¢
phan dugc quyen biéu quyt:t (s& hitu va uy quyén) cta ¢ déng va co dong diu treo cia
Céng ty C phin Son Déng Nai.

2- Cach biéu quyét:

Cb déng biéu quyet (theo thtr tu: dong y, khong dong ¥, khéng c6 y kién) mot

vin dé bang cach gio phiéu .
V. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOL:

1- Nguyén tiic:

Cb dong tham dy Dai hi khi mudn phat biéu ¥ kién thao ludn phai dang ky noi
dung phat biéu bing cich gio phiéu biéu quyét va duge su dong v ctia Chu tich doan.

2- Cich thirc phét biéu:

Cb dbng phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ni dung trong tim can
trao doi, phu hgp v&i ndi dung chuong trinh nghj sy cua Dai hdi. Chi toa doan s& s’ip
xép cho cd déng phat biéu theo thtr tr ding ky, dong thoi gidi dap cac thic mic cia cd
dong.

VI. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1- Diéu khién Pai héi theo ding chuong trinh nghi sW, cdc thé 1¢ quy ché da duge
Dai hdi théng qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tic tip trung din chu va quyél
dinh theo da s6.

2- Hudng din Pai héi thao ludn, ldy v kten biéu quyét cac vin dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi su ciia Dai hdi va cdc van dé ¢o lién quan trong sudt qué trinh
Dai héi.

3- Giai quyét cdc vin dé nay sinh trong sudt qué trinh DPai hoi.
VII. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1- Ghi chép day di, trung thue toan bd ndi dung dién bién dai hi va nhimg vén
dé da duoc cac cb dong théng qua hode con luu y cia Dai hoi.

2- Soan thdo Bién ban hop Pai h{i va cdc Nghi quyet vé cdc vin dé da duge
théng qua tai Dai hoi.
VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1- Xéc dinh két qué biéu quyét cia cd dong vé cic vin dé thong qua tai dai hoi

2- Nhanh chéng thdng bdo cho Ban Thu ky ké‘t qua biéu quyét,

3- Xem x€t va bdo cio vai Dai hoi quyet dinh nhung trudng hop vi pham thé 18
biéu quyét hodc don tir khiéu nai vé két qué biéu qu
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TONG CTY PHAT TRIEN KCN
CTY CO PHAN SON DONG NAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic

Ddéng Nai, ngay 24 thdng 4 nam 2015

BAO CAO
~r * L] - - 5 .
KET QUA SX-KD, QUANLY PIEU HANH NAM 2014
VA Kﬁ HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

PHAN I: KET QUA HOAT DONG SX-KD NAM 2014

I/- PAC PIEM TINH HINH:

1/- Thuén loi:

- Hoat déng cla Doanh nghiép dugc sy quan tim, chi dao clia HPTV Téng
Cong ty Phat Trién Khu Cong Nghiép, sut hd trg va gitip d@ ciia cdc Cong ty Thanh
vién trong viéc sit dung cdc loai san pham Son Déng Nai - Thuong hiéu DONASA.

- Sén phdm Son Péng Nai - Thudng hiéu DONASA di ddp ing duge nhu ciu
chat lugng ngdy cang cao clia cdc cong trinh, thuéc moi doi tugng khdch hing nén

ngay cang cé chd difng viing chic trén thi truting.

2/- Kho khin:

- Nén kinh t€ trong nude nam qua vin con gap nhiéu khé khan, da anh hirong dén
nginh sdn xudt vit liéuxdy dung néi chung va nganh san xudit son néi riéng; trong do
c6 Cong ty Co Phdn Son Dong Nai.

- Gid nguyén li¢u, vat tr bién dong, nhidu loai vét tr phai nhip khdu tir nude
ngodi dd &nh hudng rat nhiéu dén chi phi va gia thanh san phdm; Mat khéc thi truting
nganh son canh tranh gay gt trong khi vi thé va ngudn lye cia chiing ta ¢6 han.

/- KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2014:

1/- Céc chi tiéu kinh t& di thuc hién:

KET QUA

z H/NT
TE NQI DUNG DVT 2013 H{:{AECH L}:g; T?;SH _T[%}
| |Gidtritongsanluong | Trieu |  344.927| 307.240[396.638| 129 | 115
g [cenh (e b Bang VA | o 116.130 [ 100.000 | 135769 | 136 | 117
cung cip dich vu ;
3 | Sén lugng Tin 13.960 | 13.000| 15.097| 116 108
4 | Loi nhugn (trude thud) Triéu 8.940 |  6.000| 9.023| 150 101
5 | Nop ngin sich (phii nép) | Triéu 27.582 20.000 | 38.106 190 138
6 | Thu nhip bg/ngudi/thing | Triéu 6,7 7,0 7.5 107 111




2/- Két qua hoat dgng diu tu:
2.1/- Ddu tr phuc vu SX-KD: 1.745.918.871d

Trong d6: - My mac, thiétbi : 1.345.034.054d
- Phurong tién vén tai : 400.884 .817d

2.2/- Pdu tu tai chinh : Von gép dau tu: 5.019 trigu

Trong d6: - Cty CP Sonadezi Chdu Bac : 4.200 triéu - 420.000CP
- Cty CP Pau tv Nhon Trach : 819 tri¢u - 81.900CP

- Hién tai Cong ty dang dau tir ¢d phiéu tai 2 don vi: Céng ty CP Sonadezi Chau
Pifc va Cong ty CP Piu tv Nhon Trach véi tong gia tri tai san 5.019.triéu (30% gia tri
von Diéu 18).

- Trong nam 2014, doanh thu tir hoat dong diu tu ¢b phiéu tai Cong ty CP
SONADZI Chau DPirc di thu vé 168.000.000d diy cling 1a mét nguon thu lam gia ting
loi nhuéin cho Cong ty.

III/- HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI:
1/- Nhitng quyét dinh trong linh dao, chi dao:

- Lanh dao doanh nghiép hoat dong San xuit Kinh doanh, thue hién nhIEm vu

Kinh té X@ hoi ding quy dinh phép luat va Biéu 1& Cong ty. Trong do c6 nhiéu vin dé
duoe quyét dinh, chi dao kip thoi da gitp cho Ban Gidm Déc diéu hanh hoan thanh
duge nhiém vu.

- Trong nam 2014, Hoi déng Quén tri da to chifc 4 phién hop dé danh gid tinh
inh SX-KD, hoat dong diu tu, hoat déng tai chinh ctia Cong ty, thanh phan co sy
tham du ctia cdc Thanh vién HPQT - BKS, cédc ndi dung dwoc thong qua bao gbm:

- Théng qua K&t qud hoat dong San xuit Kinh doanh nam 2013 va K& hoach
San xuit Kinh doanh nim 2014. Trong do6 da quvet dinh va ch1 dao Ké hoach va Két
qua San xudt Kinh doanh 3 thang, 6 thang, 9 thang va 3 thang cudi nam 2014,

- Trong hoat ddng chi dao, da théng nhit viéc bd sung nginh nghé kinh doanh:
X4y dung nha cdc loai; Xay dung cng trinh k¥ thudt din dung khédc vio Gidy chiing
nhin ding ky kinh doanh, gidp cho Céng ty cé co s¢ phap ly trong tham gia thi cong
cac cong trinh.

- Lanh dao va td chirc thanh cong Pai hoi co dong thudmg nién ndm 2014; Phé
chudn Iya chon Cong ty Ki€ém todn DTL - Thanh vién Horwath International 1 don vi
ki€ém todn cho Céng ty trong nim 2014.

2/- Nhitng quyét dinh trong diu tu:

- Phé chuén khodn kinh phi 500 triéu déng d€ mua 02 méy Chiller ; Chap thudn
lip dat 01 may nghién bi rd chi phi 1,3 t dong; Trang bi 01 may thiét lap cong thirc son



cac loai chi phi 750 triéu déng; Déu tu 5 may pha son dé trang bi cho céc cira hang, Dai
Iy chi phi 950 triéu ddng.

- Phé chuén khoan kinh phi 1 ¢ déng tng hd cai tao Sin Vin Dong Pdng Nai
(theo chii truodng ciia Téng Cong ty PT KCN) dudi hinh thire hop dong quang cdo;
Chép thuin khoan kinh phi 200 triéu déng tif 1¢i nhuéin sau thu€ dé iing h§ cho hoat
dong xa hdi: “Hudng vé bién ddo t6 quéc” do UBND tinh Dong Nai phét dong.

3/- Quyét dinh va dé xuit chinh sich ¢d tic:

- Trong ndm tii chinh 2014, C6ng ty da thuc hién chi tra 8 tirc 1an 2 cho C6
déng véi ti 18 15%/gid tri ménh gid cd phi€u voi s§ tién thanh todn: 2.277.327.000d -
Pam bao ¢ tire chi tra 25% theo nghi quyét Dai hoi c6 dong ngay 26/04/2014,

- Cén cif vio K&t quda SX-KD nam 2014, HDQT da quyét dinh chi tam tng cb
tire vdi ti 1€ 14 8%/gid tri ménh gid ¢8 phiéu. Ciing tir két qua kinh doanh, bdo cdo tai
chinh 2014 di dudc kiém todn, HDQT dé nghi Pai hdi cho phép chi thém 17%/gid tri
ménh gid ¢8 phiéu, nhwr vy cb tire c¢i nim 2014 13 25%.

IV/- HOAT DONG PIEU HANH CUA BGD:
1/- Khai quat chung vé tinh hinh Céng ty:

- Nam 2013, Muc tiéu ctia Ban didu hanh va toan Cong ty 12 tdp trung vao Xay
dung Vin Hoa Doanh Nghiép, Nam 2014, Ban diéu hanh va toan Cong ty tdp trung vao
Muyc tiéu: Nang Suét va Lhat Luong. Qua hai nam thuc hién tinh hinh Céng ty hi¢n nay
¢6 nhiéu chuyén bwn vé VAN HOA TRONG DOANH NGHIEP trong QUAN HE VOI
KHACH HANG, VE NANG SUAT LAO BONG VA CHAT LUONG CONG VIEC,

- Clng tdc gilf_ gm An ninh Chinh tri, Trdt ty trong va ngoai cnng ty duge dam
bao; Cac hoat ddng vé: AN TOAN VE SINH LAO E}D‘\’G PHONG CHDNG CHAY NO,
BAO VE MOI IRU(J’\IG duoe duy tri va thuc hién t6t. bay la nhimng tién dé can ban ailp
cho hoat dong San xuit Kinh doanh ctia Cty duge tuyét doi AN TOAN va HIEU QUA.

2/- Pidu hanh Sin xuét- Kinh doanh- Bin hang:
2.1/- TH chirc sin xuAt:

- Ban Giam Déc didu hanh phai quan 1y san xudt tai 5 phin xuong ¢ ca mién Bic
va mién Nam. Do b6 tri lao déng hop 1y, dép g cdc yéu cau cho san xudt ting ca,
chong ca va di 2 ca & ca 3 khu vure, thong qua do da dap ung kip thoi tién do giao hang
theo yéu cdu ctia Déi tic va Khéach hang.

- Nam 2014 dat san luong 15.096 tan SON, BOT TRET, day 1a nd lwc rat I6n cia
CB- CNV thudc khu vire sdn xuat ¢ 5 Phan xuwong. trong do dang cha y la Phan xuong
son 1,2.3,5 va P. Kinh doanh trong diéu kién kho bai, mit bang ciia Cong ty bi qué tai,
han hep nhur hién nay.

- Trong t6 chirc diéu hanh sin xudt; cong tac quan 1y May méc, thiét bi va b tri
lao ddng dwoce t6 chire khoa hoc. Thai d6 lam viée cham chi, tich cyc ting ca, di ca 2, ca



3 cia CB-CNV tai phén xudng 1,2,3 di dong gop vao két qua gia ting ning sudt lao
dong.
- Pic biét trong nam qua san lrgng c6 nhitng thing di dat dinh cao nhu Phén

xuong Son 2: 400.519 lit (thang 7); Phin xudng Son 1: son ALKYD 78.916 tén, son
nude 179.885 tdn (thang 12); Phan xudng Son 5: Bot trét: 443.400 tan (thang 12).

2.2/- Kinh doanh - Ban hang:

inh dnh, thudng hiéu cia Cong ty ngdy cang md rdng, thong qua cac chudng
trinh Quang ba gigi thi€u san phim, clng cb va phét trién thém hé théng phén phéi.
Trong d6 hoat dong Quang ba thuong hiéu dugce lam cin co: Pa thay lai bang hi¢u theo
maquette mdi trong toan b hé théng phan phoi.

- P cai tién lai bao bi cho hé son dung méi; Pa xdy dung dugc bd Hb so ning
lyc ciia Cong ty mang gid tri thim my cao va tinh chuyén nghi¢p; Da lip dit BIEU
TUONG THUNG SON LON NHAT VIET NAM tai bon nude KCN Bién Hoa 1.
Chting ta ciing da 1dm phim quing cdo gi6i thiéu (PR) vé Cong ty.

- San phédm SON DONG NAI da ¢6 mit & 25 tinh, thanh v6i hé thong 115 cira
hang, dai 1y va cdc doanh nghi¢p chinh thire giao dich véi Cong ty. Riéng trong nim
2014 da phal trién, m& rong thém 06 dai ly, 07 cira hang va 08 Cong ty ti€u thu san
pham Son Péng Nai - DONASA. Trong hoat dong quan 1y ban hang, thu tién da duoc
kiém soat chit ché.

- Nam 2014 tiép tuc td chirc 2 chuong trinh khuyén mai thuéng du lich di
Myanmar dbi vai cac Cura hang, Dai ly, Cong ty, théng qua do mot mat tao duge doanh
thu, mat khéc tao ra mdi quan hé cht tt véi céce cira hang, dai ly: Ching ta cling da trang
bi duge 05 may pha mau cho Cira hang, Pai ly, gitup cho hoat déng ban hang tai cac khu
vue & xa duoc chi déng.

- Niam 2014 12 nim c6 doanh thu dat 97 ty néi dia, c6 thang doanh thu dat 13 ty.
ciing lan déu tién doanh thu néi dia so voi hop tac vuot nguong 75/25; Trong ndm qua
ching ta di cling ¢ xong bd phan TIEP THI, xdy dung xong Quy ché tic nghiép trong
hoat déng Tiép thi; Déc biét ndm qua Cong ty da tham gia thi cong mét s cong trinh v
da lam gia ting lgi nhudn ngoai san xuat cho hoat déng cua Céng ty.

3/- Nhirng Céng tic dim bao cho San xuit Kinh doanh:
3.1/- Cong tac Ky thuit va Giam sit chit lugng:

- b 1ap trung cai tién dé 6n dinh chat lwong san pham Son Dong:, Nai (ké ca
trong trudmg hop thay doi nguyén li¢u va dam bao tAt ca cac hé san phim déu co loi);
Trong do6 da on dinh céc san pham Son Pdng Nai: Son A[kyd Son nude, Son Eboxy,
Bot trét; Chung ta da trang bi mdt may THIET LAP CONG THUC SON tri gia 750 triéu
dbng, gitup cho Phong Ky thudt cia Son Pong Nai nam trong sd it cac phong k¥ thuat
son tai Viét Nam co thiét bi nay.

- Tmng: nam qua di n;:hlen ciru thanh cong loai bt va son chiu lue, chiu nudce dé
cai tao SAN VAN PONG DONG NAI VUA MANG LAI HIEU QUﬁ‘k KINH TE. VUA DAP
UNG YEU CAU CHINH TRI, kip thoi phue vu cho Dai hi thé duc thé thao toan tinh;

4



Ching ta ciing di nghién clru thanh cdng san phim son nuéc KINH TE, Son chong
ha...vv.

- Viéc duy tri Hé thong quan ly chit lrong 1SO 9001:2008 ta1 Cong ty di duge T
chirc Intertek - Hoa Ky téi cap gidy chitng nhén; Vige cam két thuc hién: cac Tiéu
chuian Hop quy cta B Xay dung, Hop chuan JISK 5663:1995 ctia Nhat Ban ciing dugc
4 cAp lai ching nhan gitip ndng cao gid trj thuong hiéu Doanh nghi¢p v hop phdp
trong Luu thong San pham cia Cong ty.

- Trong hoat déng giam sat chit lwgng san pham tai cdc khu vyc HOP TAC di
duge thue hién theo ding tiéu chuin ky thudt do Déi tac dua ra dbi vai tat ca céc dong,
hé san phim. Thong qua do da han ché cic sy cb do sai s6t, nham 1an, viée xir Iy khiéu
nai theo phan anh cia khach hang dugce thue hién nhanh chong, dong thoi co nhitng bién
phép khéc phuc, phong ngira kip thai.

- Nam 2014 da thanh 1ap BAN NGHIEN CUU PHAT TRIEN: Tur nay Cong ty

ching ta ¢c6 mdt by phén chuyén trach thye hign cong tac NGHIEN CUU PHAT TRIEN-
TRONG PO NGHIEN CUU VE THI TRUGONG, NGHIEN CUU SAN PHAM MOI, NGHIEN
cUU VE DAU TU VA AP DUNG CONG NGHE MOL

3.2 /- Céng tic K& toin - Théng ké:

- Dam bao nguﬁn tai chinh trong thanh to4n noi b cling nhu trong giao dich vai
cac ddi tdc nude ngoai; Tinh hinh kiém soat ddi vdi cdc khodn ng khé ddi, tir nam 2012
dén nay khong ¢6 phat sinh lon

- Trong xur ly, phan tich, téng hop cac s6 liéu kinh doanh ludn kip thoi. S4 ligu
thang, quy déu phan anh kip thoi vao nhirng ngay tir ngay 02 - 12 hang thang, Qua do da
gitip cho Cong ty dua ra cédc chinh sach, ké hoach hop ly.

- Tir két qua chm todn tai chinh vd hoat dong Gidm sat clia Ban Kiém soat.
Céng tic Ké toan da thue hién ding chirc nang Ké toan Tai chinh theo Quy ché tai chinh
cua Cong ty, moi nghiép vu kinh té phét sinh, hoat dong chi tiéu dam bao ding nguyén
ldl.'.-

3.3/- Cong tic Co dién - XDCB:
- Trong Cong tic Co dién:

+ i ¢6 cdc bi¢n phép quan Iy An Toan vé Pién tai ciac nha may & KCNBHI,
AMATA va Chi nhinh Bic Ninh; Céng tc béo tri, bao dudng thiét bi da han ché hong
héc, tinh trang sén xudit phai chdy may do syr co da giam.

+ Tét ca nhimmg sy co lién quan dén hé thﬂng dién, may moc, cac sy cd mat an
toan lién quan dén thao tac, vdn hanh thiét bi déu duge 1ap bién ban, dua ra hanh dong
khic phuc phong ngira hodc 1 ban hanh quy pham an toan.

- Trong cong tic XDCB:

+ D3 cai tao xong nén Phin xudng Son 2 véi dién tich 500m?, c&i tao 400m” khu
vue dé xe tai c6ng 3; Céi tao va xdy mdi 400m* nha kho chita vit tu, nguyén liéu dé



phuc vu cho nhu cdu hgp tic véi Cong ty Hempel - Mot Cong ty san xuat son tau bién
cua Pan Mach.

+ Pi thyc hién cdi tao, stra chita khu vire 1am viée cia P. Ky thudt Dong Nai, P.
Ky thudt IP va P. Kinh doanh. Ngoai ra da chinh trang nha xuong, hanh lang Im di, dam
béo cho toan Céng ty sach dep, an toan trong thoat hiém khi xay ra sy c6 chay no.

3.4/- Cong téc To chire - Hanh chinh:

- Tinh hinh xdy dung, phat trién ddo tao ngudn nhan lye duge chi trong. viée
tuyén dung va dao tao tai ché duoc quan tdm duy tri. Da bé tri lao déng hop ly, dp ing
cée yéu cdu cho san xudt va chuyén mén cta toan Cong ty.

- Pa tham muu va gitp viée dic Iuc cho BGD trong cdng tic thi dua khen
thudng, cong tac Dang - Doan, cic cong viéc cia HPQT- BGD. Ting bude hoan thién
hé théng van ban Quy ché Cong ty theo ding céc quy pham phap ludt.

- Viéc quan ly ngudi va phuﬂng tién ra vao Cong ty dugc chit ché. Do san lugng
tang, hang héa vit tr cua Cong ty dé & moi noi, tuy nhién ‘khong dé xdy ra mat mat, thét
thoat; D4 tham gia phdi hop tot trong cong tac vén chuyén vt tu, hang hda cho khach
hang.

- P t6 chie cham lo doi srf:ng cho CB-CNV dugc chu ddo, an toan. Thuc hién
cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong vé t1en lwong thu nhap, thoi gio lam vige
nghi ngoi, bao hiém...theo ding quy dinh phap ludt vé quan hé lao dong.

4/- Tinh hinh hoat djng tai Chi nhéanh Béc Ninh:

- Hoat ddng ¢ xa Cong ty, bo méy nhéin sir mong so vai thuc té nhung bﬁng tinh

thin trach nhiém anh em da biét tr quan 1y, chi dong trong td chirc cong vigc, phdi hop
véi nhau trong san Xuit.

- San lugng san xudt nam 2014 dat 605 tin, tuy con khiém tén nhung ching ta da
lam chu dugc cong nghé san XUt son tién tién, dap (ng duge cho nhimg khéach hang co
yéu cau cue kv cao nhir HONDA, PIAGGIO.

- Viéc duy tri nhimg yéu cdu vé ATVSLD, PCCN, BVMT, giir vitng an ninh chinh
tri, trdt tur va cac hoat dong khac cua mot Nha ma:,,r da duoc thue hién rit tot. Pac biét,
Chi nhéanh dé cé nhitng quan hé t6t v&i chinh quyén noi Nha may dimg chén.

5/- Chim lo diéu kién lam viée, doi song ngwoi LD:

- Trong nam qua di thyuc hién céc cong viéc: Xay dung hé théng thang bang
lwong theo Nghi dinh 49/CP ngay 14/05/2013; BGDPH da phdi hop véi BCHCD sira
déi, b sung Noi quy lao dong, Thoa udce lao dong tdp thé nhdm néng cao ky cuong, ky
luit trong Céng ty va hai hoa trong quan hg lao dong.

- Dai bnng ciia CB-CNV trong nim qua duge dam bao: Co vige lam 6n dinh ca
nam, tién lurong thu nhép cao hon ndm 2013. Cac hoat dong van hoa thé thao, du lich,
ting qua cho con em CB-CNV nhan dip trung thu, khai giang nam hoc, két thuc ndm
hoc duge td chire thue hién tét. Tién thuémg Tét nim 2014 khoang 16 tri¢u dong/nguéi
ddi vai ca nhan dugc binh xét & mirc Lao dong Tién tién,



- Méi trudmng lam viée tai Cong ty duge giam sat dinh ky theo quy dinh hién hanh
va ludn luén dugc cai thién; Vige trang bi phuong tién phong ho ca nhén cho ngudi lao
dong da phu hep voi chudn muc qucnc té trong san xudt son, cu thé la: Giay chdng tinh
dién, gang tay chong héa chat, khéu trang ¢6 than hoat tinh, kinh khong dong swong,
mang nén bao ho trong khu vire san xuat.

6/- Cac mit cong tac khic, hoat djng cong dong:
6.1/- Céng tac Thi dua - Khen thudng:

- Cong ty da tich cuc tham gia cdc phong trao thi dua do Tm}g Cédng ty Phit trién
KCN phat dong. Hoat ddng thi dua cua Cong ty co nhiéu chuyén bién, théng qua do da
dong vién kip thoi nguoi lao dong. Cong tac binh xét thi dua trong ndm 2014 da dam
bao dan chii, khich 1€ va tao ra nhin 6 mail.

- Chao mung Ky ni¢m ngay 30/4, 01/5, 60 nim chién thing Dién Bién Phu va
ngay thanh lap Cong ty Cé Phin Son Péng Nai. Cong ty da phat dong dot thi dua tir
01/3/ - 30/5. Trong do6 ngoai céc ndi dung thi dua gan vdi SX-KD, da t6 chirc thi viét
Tim hiéu vé Chién thi’inﬂ Pién Bién Phu,

- Chao mung ky ni¢ém ngay Quéc Khinh; Huéng vé Ei%n Pao cha quyén Té
quoc va Ky niém 27 ndm ngay Thanh ldp Nha Mdy Son Dong Nai (23/10/1987-
23/10/2014). Cong ty da phat dong tudn 1€ thi dua tr 15/8 - 15/10/2014. Trong do
ngoai cac noi dung thi dua gan véi SX-KD, ciing da t& chire thi viét tim hiéu vé Bién
diao va nhan thirc ding vé mdi quan hé Viét Nam - Trung Quée.

6.2/- Hoat dong hwéng dén cong dong:

- Trong ndm qua chdp hanh chu trrong ctia Téng Cong ty Phat trién KCN, dugc
s cimp thudn cia UBND tinh, Cong ty da Ung ho cai tao séin véin dong Déng Nai s6
tién 1.000 triéu, ngoai ra'con tham gia hoat déng tng hd hudng vé bién dao: 250 triéu
(Cong ty 200 trigu, CB-CNV : 50 tricu).

- Ciing trong nam qua dd xdy dung 2 nha tinh thudng theo churong trinh “Van thm
long vang” do Téng Cong ty phat dong va tiép tuc phung dudng 5 gia dinh li¢t si; Tham
gia dong gop: Quy Pén on dap nghia, Quy nan nhan chét déc da cam, cham séc phung
dudng gia dinh chinh sach, thuong binh ligt si.

- Nhén dip tét Nguyén déan dé di thim tdng qua bénh nhin nghéo tai Bénh vién
Ung biru E]ong Nai véi 75 xudt qua cho dbi tugng Bénh nhdn nghéo, gid tri
15.375.000d; Ung hé cho 10 chi héi ngudi khiém thi trong toan tinh v&i gia tién
10.000.000d; Ung hé mua qua tét cho cyu Céan bd nganh Coéng Nghiép Déng Nai:
6.000.0004.

PHAN 2: KE HOACH NHIEM VU SX-KD NAM 2015
I/- MUC TIEU CHUNG NAM 2015:

1/- Phiin ddu hoin thianh t6t nhiém vu San xudt Kinh doanh, céc chi tiéu kinh 1é,

xd hoi nim 2015 theo nhu Ké hoach Tang Céng ty Phat trién Khu cong nghiép-
SONADEZI giao cho Cong ty Cé phén Son Péng Nai.



2/- Lanh dgo CB-CNV thyc hig¢n nhiém vu sén xudt kinh doanh dé khong ngirng

cai thién thu nhdp, ning cao doi scmg cua ngudi lao dong trong doanh n hi¢p. Trong do:
PHAT TRIEN VON NHA NUGC, VON NHA BAU TU VA HIEU SUAT €O TUC.

3/- Cha trong cung b, xdy dung va phét trién Thuong hiéu san pham SON
DONG NAI-DDNASA o tat ca cdc khiu: Nghién ciru phat trién; Kiém soat diu vio;
Té chire siin xuét di cling véi chinh séch ban hang.

4/- Thyc hién t6t hdp ddng hgp tdc sdn xuit vdi Tip Poan AkzoNobel trong
san xuft son tiu bién, gian khoan diu khi, son gla dung Maxilite (ICI); Tip Poin PPG
sdn xudt son c6ng nghiép; Tép doan Hempel nhim tan dung higu qua kinh té tir khu

virc nay.

II/- THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:

1/- Cc chi tigu kinh té thirc hién:

- Gid tri tong san lugng ~ : 307.249.000.000d
- Doanh thu : 100.000.000.000d
- Ngp ngén sach : 23.000.000.000d
- Loi nhudn (trudc thué) 6.000.000.000d
- Tién lwong thu nhip bg 7.000.000d

- Cb tire dyr kién chia
- T8ng sdn lugng

: 15%/ gid tri ménh gia ¢b phiéu.
: 13,000 tin

2/- Trich l4p cde quy: diu tu phat tri€n, khen thudng, phic ]n’:, thudng

Ban diéu hanh:
o P Ti1é %
STT NOI DUNG SO TIEN (d) LNST
I | Vindiéule 15.18.180.000
II | K& hoach lgi nhuin trude thué 6.000.000.000
1 | Thu€ thu nhip doanh nghiép 1.320.000.000 -
2 | LN sau thu€ dé trich qily & chia ¢8 tic 4.680.000.000
III | Téng trich cic giiy 1.450.800.000
1 | Qiiy diu tr phit trién 702.000,000 15
2 Qiy khen thudng 374.400.000 8
3 | Qiy phiic ldi (TB : Qiiy xi héi 1%) 280.800.000 6
4 | Thudng Ban Quan 1y diéu hanh 93.600.000 2
IV | Ldinhudn con lai sau khi trich giiy 3.229.200.000
V | C6 uic ké hoach 1a 15%/ Von diéu lé 2.277.327.000
VI | Ldinhuin con lai 951.873.000

- Qiy diu w phat trién: 15%

- Quy khen thudng ; 8% (Trong dé: 5% khen thudng cho ngudi lao dong; 3%

h$i nghi khdch hang tiéu thy sin phdm cia Céng Ty.



- Quy phiic lgi: 6% (Trong dé : 5% Qu¥ cho ngudi lao dong; 1% Quy hoat
ddng xa hoi)
- Thudng Ban quan 1y diéu hianh : 2%
3/- Ké hoach diu tw nim 2015:
3.1/- Piu tw phyc vu SX-KD: 2.500 triéu dong
Trong d6: - Mdy méc, thi€t bi: 2.000 triéu dong
- Xdy dyng cd ban: 500 triéu dong
3.2/- PAu tu tai chinh, hién nay: 5.019 triéu dong
Trong d6:- Cty CP Sonadezi Chau Pic : 4.200 triéu déng - 420.000CP
- Cty CP Bau tr Nhon Trach : 819 triéu déng - 81.900CP
I11/- HOAT PONG QUAN LY CUA HPQT:
1/- Bam véo nghi quyét Nhiém ky dé cu thé héa nhiém vu san xuét kinh doanh,
thye hién nhiém vy Kinh t&, Xa hgi cia nam 2015 theo dung Phap ludt va Diéu 1& Cty.
2/- Bam sdt vao tinh hinh SXKD timg quy dé co nhimg chi dao, quyét dinh kip
thoi, gitip cho Ban Gidm Déc thuc hién duge day du vai tro diéu hanh Cong ty.

3/- Phdi hop chit ch€ véi Ban Kiém soat dé dim bio moi hoat dong ctia Cong ty,
moi nghiép vu kinh té phat sinh dwoc gidm sat, quan Iy v thue hién theo dung cac quy
dinh hién héanh.

IV/- HOAT PONG PIEU HANH CUA BGD:
1/- Muc tiéu QUAN LY ciia BGD Diéu hanh:
- Nam 2015 muc tiéu trong quan ly la: Ky cuong, ky ludt va trach nhiém vil chit

song song vai né 1a tiép tuc: Xy dung Van héa Doanh nghiép va Ning suat Chit lvong
trong lam vigc.

- An toan la hang diu: Tat ca Can bdé Coéng Nhan vién phai thye hign ding cac
Quy dinh vé An toan- Vé sinh lao dong, canh giac Phong chéng chay né va tr giac trong
Béo vé méi trudng,

2/- Piéu hanh Sin xuit - Kinh doanh:
2.1/- Té chire San xuit:

- San xuat theo yéu cu cia KHACH HANG VA POI TAC, dam béo chit lrong
sin pham, tién do thoi gian giao hang. Khong dé co nhimg nhdm l4n sai s6t din dén hu
hai san phdm trong qué trinh san xuét.

- Quan ly nha xudng, méy moc thiét bi, phuong tién duge trang bi sach s€ ngin
nip. Thuc hién dung cac yéu céu vé bao hé lao déng, vé an toan chdy nd, bao vé mdi
trudmg, khong dé tai nan lao déng xay ra.

- Muc tiéu cta Cong ty trong nam 2015: KY CUONG, KY LUAT VA TRACH
NHIEM VAT CHAT nén timg khu vire san xuét phai dit ra yéu cau ty kiém tra, tu
0



gidm sdt & 14t ca cac khiu trong qua trinh San xudt va phai chiu trach nhiém vét chit vé
nhirng nhim lan, sai s6t.

2.2/- Kinh doanh Bdn hang:

- Tiép tuc cing cb mao rong thi trudmg tai cic khu vyc hién ¢6 hé théng phin
phdi. Trong d6 chil trong céc tinh mién Pong, timg budc diy manh doanh thu tiéu thy
tai cdc dia phurong noéi trén nhu tiéu thy & Pong Nai hién nay.

- Kiém sodt diu vao l]‘ll,[L hanh tiét kiém, dac biét phai lién tuc sdng ]{}E lura chon
dn dinh dugc 3 nha cung cip dbi véi nhitng vét tu chién lroc, khéng dé thiéu vat tr cho
san XuAt.

- Pdy manh quang ba thuong hiéu SON PONG NAT - DONASA., Trong dé cin co
nhilng diéu chinh hcrp ly gitra tirng phdn ky trong chinh sach ban hang, dam bao hai hoa
giira NHA SAN XUAT, NGUOI BAN HANG VA HO TIEU THU.

3/- Nhirng cong tic ddm bdo cho SX-KD
3.1/- Cong tic ky thuit, dam bio chit luwgng:

- Trén co s& nén tang va kinh nghlcm trang thiét bi diu tu, tép trung nghién ciru
dé 6n dinh chat lugng san phim SON PONG NAI - DONASA trong diéu kién ludn cé
thay déi thanh phan, vat tu.

Ba}r manh hoat dong cua Ban Nghién Ctru Phat Trién dé cong tac nghién ctru
phét trién di vao hoat déng chuyén sau thiét thuc, that sy TAO RA POT PHA vé nghién
ctru san pham mdi va du bao vé thi trudng,

- Bbi vai Cong tac ky thuit tai cdc bo phan khu vie Hop tc: Hoat dqmg giam sat
chit lugng san phim theo ding chire ndng, pham vi quan 1y, khing dinh niém tin vé tinh
chuyén nghiép véi 4 dbi fac.

3.2/- Cong tac Ké todn -Théng ké:

- Thue hién ding chire néng Ké toan tai chinh va Quy ché tai chinh cua Cong ty
dé& moi nghiép vu ké toan phat sinh, moi hoat dong chi tiéu dam bao ding nguyén tic.

- Phat huy vai trd vj tri, chire ning cia K€ todn quan tri dé giam nhimg chi phi
trong hoat ding giao dich, dic bi¢t la giam chi phi 1di vay ngin hang: Phoi hop véi P.
kinh doanh thu héi ng xiu, kiém sodt ng phat sinh.

3.3/- Céng tiac CD-XDCB:

- Kiém sodt chit ch€ cic quy dinh an toan vé Pién. Cong téc bao tri, bao dudng
phai duy tri theo ké hoach - Han ché thap nhat vi¢c cdc Phin xudng phai chd may.

- Tét ca nhimg sur ¢6 lién quan dén Hé théng Dién, mdy méc, sw ¢b mét an toan
lién quan dén thao tdc vin hanh thiét bi déu phai ldp bién ban, dua ra hanh dong khic
phuc phong ngira.
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3.4/- Cong tic T chire - Hanh chinh:

- Gir vimg an ninh chinh tr1, trdt ty an toan trong va ngoai Cong ty. Duy tri ngi
quy Cong ty, chi trong viée kiém tra giam sat, dé xdy dung moi trudmg lam vige ky
cuong, ky ludt va an toan.

- Thye hign tot cong tac thi dua khen thudng. Pac biét chu y dén hinh thirc khen
thudng dot xudt dé dong vién kip thoi nhitng ca nhén, tdp thé lam viéc chdp hanh tot.

- Thue hién 16t cong tic Ding, Poin, cong viée phuc vu cho HDQT- BGD va
nhirng yéu cau khac ctia Téng Cong ty.

- Thye hién diy du cdc chinh sach vé lao dong; cham lo doi séng; Pam bao an
todn ve€ nguoi va phuong tién trong dua don CB-CNV di cong tic, vén tai vat tu, hang
héa.

4/- Hogt dfng ciia Chi nhanh Bic Ninh:

- Chi nhanh hoat dong xa Cong ty, déy la thach thirc khé khin cho ca Cong ty va
anh em & Chi nhanh. Tép trung Xay dung ddi ngii CB-CNV ctia CHI NHANH biét néu

cao tinh thin tr gidc, chi déng trong cong viée.

- San phdm san xuat cung cap cho cic tap doan Da quoc gia, kién quyet khong dé
tinh trang san pham khéng dam bao cht lrong dén v&i khach hang. Dic biét phai lam
chu duge cong nghé khi ¢6 yéu cdu san xuit san pham mi.

5/- Chiim lo diéu kién lam viée, doi séng ngwoi LD:

- Quén triét cho 100% CB-CNV nhén thic diy di vé Noi quy lao dong, thoa udc
lao dbng tip thé nhdm ning cao ky cuong, ky ludt trong Cong ty va hai hoa trong quan
he lao dong.

- Tao ra cong in viéc 1am én dinh ca niim, dé dam béao cho tién lvong thu nhép va
cdc nhu cau khac cua nguoi lao dong.

- Chu trong cai thién Moi truong lam vie, trang bi diy du phuong tién phong ho
cd nhén dé dam bao cho ngudi lao dong duge lam viée trong mdi triromg thit su sach sé,
vé sinh va an toan.

6/- CAc mit cong tic khac, hoat djng cong dong:

6.1/- Cong tic Thi dua - Khen thuéng:

- Tich cuc tham gia cac phong trao thi dua do T¢ dng Cong ty Phat trién KCN phat
déng. Hoat dong thi dua phai lam chuyén bién nhan thirc va lgi ich kinh té gop phén
dong vién Kip thoi ngudi lao dong.

- Tlep tuc duy tri cdc thang thi dua Ky niém ngay 30/4, 01/5, 61 chién Ih"mg bién
Bién Phu va ngay thanh lap Céng ty Cb Phan Son Pong Nai.

- Tiép tuc duy tri cdc thang thi dua Ky niém ngay Quéc Khanh. Hudng vé cic
hoat ddng truyen thcmg nhén van va Ky niém ngay Thanh 1ap Nha May Son Dong Nai.
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6.2/- Hoat dong huéng dén cong dong:

- Tiép tuc x4y dung 2 nha tinh thudng theo chuong trinh “Van tim long vang™ do
Téng Cong ty phit dong va tiép tuc phung dudng 5 gia dinh liét s,

- T1ep tuc huong tng cude vin dong dong gop: Quy Pén on dép nghia, Qu¥ nan
nhan chét dgc da cam, chim séc phung dudng gia dinh chinh sach, thwong binh liét si..

V/- BIEN PHAP TO CHUC THU'C HIEN:

1/- Hoi dﬂng quan tri s€ sdu sat trong chi dao dé Ban Giam Dée Diéu Hanh thuce
hién cé két qua Nghi quyét Dai hdi thuong nién va Nghi quyét linh dao timg quy ciia
Hoi déng Quan tri.

2/- Ban Giam Déc diéu hanh s& chép hanh nghiém tic sy chi dao cua Hoi ddng
Quin tri, chiu sy gidm sat va khuyén cdo cua Ban Kiém soat dé thuc hién co két qud,
nghi quyét lanh dao hang quy cua Héi dong Quan tri.

3/- Ban Giam Déc sé& tiép tuc thyc hién 3 muc tiéu: Xay dung van hoa doanh
nghiép - Néu cao Ky cuong, ky ludt - Trach nhi¢m vit chit - Néng cao Ning suét - Chit
lugng trong 1am viée dé phat trién Cong ty va hoan thanh nhiém vu SX-KD nim 20135,

PHAN III: KET LUAN

Kinh thua Quiy vi Pai biéu
Kinh thua Quiy vi C6 déng

- Nam 2014 da qua, ndm 2015 phia truée ching ta ¢6 thuén loi tir nén tng cén
ban cia ndm 2014 nhung s& c6 rit nhiéu khé khan trong méi truong San xudt, Kinh
doanh ddy thach thirc va khdc liét hién nay.

- Bé thuc hién (5t k€ hoach SX-KD nim 2015, HPQT, Ban Piéu hanh Céng
Ty mong muén: Sy doin két nhét tri cao ctia Quy vi ¢6 dong; tip thé CB-CNV; Tinh
thin cdng déng trdch nhiém cia cdc 6 chic doan thé trong Céng Ty; Su hd trd ciia
Téng Cong Ty PT KCN; Pic biét 13 su chia sé, gép ¥, hd trd ciia Qdy C6 dong Cong
ty C& Phin Son Pdng Nai.

- Hoi Bong Quan Tri - Ban Gidm Péc va toan thé CB-CNV Coéng Ty C3 Phén
Son Béng Nai s& nd lyc phin diu, vudt qua khé khiin, hoin thanh tdt K& hoach San
xuit Kinh danh 2015.

Chiic Quy vi dai bi€u - Quiy vi ¢d déng stc khde, hanh phiic va thanh dat;
Chiic Dai hi clia chiing ta thanh cong t6t dep!.

Xin tran trong cam on .
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TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON DONG NAI Péc Lép - Tw Do - Hanh Phiic

Péng Nai, ngay 24 thdng 4 nim 2015

BAO CAO

TONG KET HOAT PONG HPQT NHIEM KY 11 (2010 - 2014)
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NHIEM KY IV (2015 - 2019)

A/- DANH GIA HOAT DONG NHIEM KY 11T (2010 - 2014):
I/- TINH HINH NHAN SU HPQT TRONG NHIEM KY:
1/- Nhian sy HPQT dwoe Dai hdi nhiém ky bau:

- Dai hoi ddng ¢b dong nhiém ky I11 nam 2010 ngay 28/05/2010, da béu 5 thanh
vién vao HOi dong quan tri:

1/- Ong Vii Birc Pan - Chu tich HBQT

2/- Ong Nguyén Phi Hing - P. Chu tich HPQT
3/- Ong Pao Dinh Dé - Thanh vién HPQT
4/- Ong Liu Chien Hung - Thanh vién HDQT

5/- Ba Vuong Thi Bich Quyén - Thanh vién HDQT

- Thanh vién Héi ddng quan tri trong danh sich trén cd 3 nguoi dum: mién
nhiém do dén tudi nghi huu, trong doé:

+ Ngay 16/5/2012, Dai hoi thuomg nién da théng nhdt mién nhiém tu cach
Thanh vién Hoi Dong Quan tri doi voéi ba Vuong Thi Bich Quyén

+ Ngdy 29/03/2013, Dai hi thuong nién da thong nhit mién nhiém tr cich
thanh vién HPQT doi voi dng Vi Pie Dan va déng Nguyén Phi Hung.

2/- Nhin sir Hi dong quan tri hién nay:

- Tai Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2012 ngay 16/5/2012, da biu bd
sung 6ng Trinh Minh Truong lam Thanh vién HDQT.

- Tai Dai héi ddng b dong thuong nién nam 2013 ngdy 29/03/2013, da biu bd
sung dng Hoang Thuyen va déng Nguyén Pire Nhién lam Thanh vién HDQT.

- Hoi ddng quan tri nhiém ky 11T (2010 - 2014) hién nay cta Cong ty gém 3
thanh vién sau day:

1/- Ong Trinh Minh Truong - Chi tich HPQT

2/- Dng Hoang Thl]}fﬂl'i - P. Chu tich HDQT
3/- D‘ng Dao Pinh Dé - Thanh vién HBQT
4/- Ong Liu Chien Hung - Thanh vién HBPQT

5/- Ong Nguyén Dirc Nhién - Thanh vién HPQT.



11/- KET QUA LANH PAO SAN XUAT KINH DOANH:
1/- Cic chi tiéu kinh té da thwe hién trong nhiém ky 2010 - 2014:

TT CHI TIEU PVT 2010 2011 2012 2013 2014
1 [ Vén diéu l¢ Tr/d 15.182 | 15.182] 15.182] 15.182] 15.182
2 | Gidtritdng sanlugng | Tr/d | 245321 286.196 | 316.095 | 344.926 | 396.638
3 | Doanh thu Tr/d 72.057 | 84.537| 92.460| 116.155| 135.769
4 | San lugng ~ Tin 11310 12263 | 12.891| 13.960| 15.097
5 | Loi nhuin (sau thug) Tr/d 5317 4.840 7.247 6.694 6.254
6 | Cotirc %%/CP 20 20 25 25 25
7 | Nép ngén sach Tr/d 19.864 | 20328 | 25512 27.580| 38.106
8 | Lao dong biq Ngudri 187 186]  197] 216 220
9 | Thu nhép big Ne.d/th 5.050 4.957 6.300 6.700 7.500
10 | Dau tr XDCB Teid | 1792 2.128 1.186 1.594 1,745
2/- Phén tich cic chi tiéu kinh té so v&i nim 2009: (Nam cudi nhiém ky IT)
T CHI TIEU DVT 2009 3014 | reedoting
trudng (lan)
I | Gid tri tong san lugng Tr/d 207.716 | 396.638 1,9 '
2 | Doanh thu Tr/d 62.174 135.769 2.2
3 | San lugng Tin 9.645 15.097 1,6 !
4 | Loi nhuan (trudc thué) Tr/d 5426 |  9.023 1,7 |
5 | Cé e %/CP 20 25 1,3 ‘
6 | Nop ngan sach Tr/d 14.180 38.106 2,7
7 | Lao ddng b/q Ngudai 160 | 220 14
8 | Thu nhdp bg Ng.d/th 4,244 7.500 1.8
9 | Pau tv XDCB Tr/d 1.650 1.745 1,1

ky va Dai hoi cd déng thudng nién.

I1/- LANH PAO CAC MAT CONG TAC KHAC:

1/- Hoi déng quan tri da lanh dao Long ty Co Phan SON E}DNG NAI hoat déng
theo ding céc quy dinh cta Phép ludt va Diéu 1¢ cia mét Cong ty cé cb phiéu niém yét
trén thi truromg ching khodn.

2/- Di lanh dao Doanh nghiép t6 chire San xuﬁ{ Kinh doanh va thye hién cac
nghia vu phép ludt khac ding theo tinh than Nghi Quyét Dai hdi dong ¢d déng nhiém

3/- Hoi Bong Quan Tri Cong ty da duy tri déu dan cdc phién hop dinh ky hang
quy, trong do chi trong Kiém tra viéc thue hién cdc ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thudng nién dé tir d6 cd céc chi dao kip thai cho Ban Giam déc diéu hanh.

4/- Hoi Dnng Quan Tri Cong ty dd cé nhimg QLI}-’E:T. dinh, hoach dinh chu truong
san xuét kinh doanh va chinh séch dau tu hop 1y gitip cho nguén von dau tu ciia Co
dong duge BAQ TOAN va PHAT TRIEN HIEU QUA.

5/- Hoi Bong Quan Tri Cong ty da lanh dao PAM BAO HAI HOA LOI ICH gitra
CO BONG va NGUGI LAO DONG thong qua loi tire trén ¢ phiéu chia hing nam cua



co DUNG va thu nhdp, cdc phic loi khic cia ngudi LAO DONG qua két qua lam viéc
trén moi v tri cOng tac.

6/- Hoi dﬂng quan tri Cong ty da phdi hop tét, ling nghe va thuc hién nghiém
tic nhimg khuyén cdo ctia Ban kiém soat dam bao cho doanh nghiép thuc hién cac chi
truong theo ding Diéu 1€ va quy dinh Phap luit.

7/- Théng qua nhitng phén tich 56 liéu & trén, cho thay Hoi dung, quan tri, Ban
Kiém sodt va Ban Giam dde diéu hanh trong nhiém ky 111 d4 ¢6 nhitmg nd lyc rit lém dé
hoan thanh xuét sic sy tin nhiém va ty thac cia Cd dong. cua CB- CNV Cong ty.

1V/- DANH GIA VA NHAN XET:
1/- Uu diém va thanh tich:

- Tap thé HPQT va tirng thanh vién da thye hign nhigm vu va quyén han theo
ding Diéu ¢ Cong ty véi tinh thin trach nhiém cao.

- D hd trg Ban Giam Déc diéu hanh trong cong tac quan ly, thye hién ké hoach
San xudt kinh doanh dat hiéu qua cao, hoan thanh Nghi quyét Pai hoi cd dong thudmg
nién 5 nam.

- Trong nhiém ky cé su thay dm lém vé nhan su, song cong tac to chire quan ly
chi dao moi hoat déng ctia Cong ty van dién ra binh thudng, td chire tét.

- Céc ché dé chinh sach, tién lwong, tién thuéng cia CB-CNV duge thye hién
diung quy dinh phap luét, thu nhdp binh quan ndm sau ludn cao hon nam trudec.

- Hinh anh thuong hi¢u Céng ty ngdy cing md rong, théng qua cdc chudng
trinh Quang ba thuong hiéu san pham, cling ¢6 va phét trién thém hé thong phén phdi.

- M6i truromg, didu kién lam viéc cia nguoi lao dong tai doanh nghiép ludn dwgc
quan tdm cai thién - Nha mdy tuy 1a nganh nghé san xudt son nhung ludn ludn sach
dep. gon gang.

- Trude tinh trang hang loat ma ¢ phiéu bi rét gia nhung r:c: pluf:u SDN- SON
PONG NAI luén & mitc cao, ¢o tirc trén ménh gia co phiéu 3 nam gin day déu dat 25%,
tao niém tin cho céc nha ddu tu twong lai va nhimg ngudi dang ndm gitr ¢ phiéu SDN.

- Cong tac an ninh, trit tr trong va ngoai doanh nghiép duge gifr vitng on dinh,
cong tdc kinh doanh, tinh hinh tai chinh lanh manh, minh bach, bao toan phat trieén
nguon von.

2/- Han ché va ton tai:
- Cong téc thu hm cong no kho doi di co nhleu chuyén bién tich cue, tuy nhién

hidu qua thu hdi ng vin chua cao mic du s no xu nay ¢6 tr nhitng nhiém ky truac
nhung 1 trach nhiém chung cua HDQT va BGD diéu hanh.

- Céng tac nghién ciru san pham méi chira duoc quan tim dau tu ding mie, viéc
San xudt kinh doanh cta Céng ty con phu thude vao cic doi tae, do do vige xdy dung
cac chi tiéu kinh t€ ludn bi dong.



B/- PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY IV (2015 - 2019):
I/- MUC TIEU:

1/- Xay dung VAN HOA DOANH NGHIEP Cong ty (ol phém SON DONG NAI
song song voi xdy dung va dio tao mot NGUON NHAN LUC ¢6 Y THUC TO CHUC KY
LUAT, LAM VIEC CO NANG SUAT CHAT LUQNG.

2/- Phat trién va da dang cdc loai sin pham Son Dong Nai — DONASA di cling
v6i nhitng chinh séch tidu thy hop Iy dé SON DONG NAI trg thanh mét thuong hiéu
PONG HANH VA CANH TRANH CONG BANG véi cic thuong hiéu lém trong va ngoai
nuoc.

3/- Trong nhiém ky s¢ tip trung phét trién thuong hiéu DONASA. Gia tang ty
trong NOI PIA, giam dén ty trong HC}P TAC. Trong dé chu trong thj trudng Dong Nam
Bo bén canh do duy tri va mé rong thi trudmg tai cc tinh Tay Nguyén, mién Trung,
mién Tay...vv.

4/- Hoi ddng quan tri s€ sau sat v&i Ban Giam Déc diéu hanh, phoi hop chit ché
voi Ban Kiém soat dé Lanh dao Doanh nghiép thuc hién Nghi quyét Dai hoi Nhiém ky
IV dat két qua cao nhit. G6p phin ndng cao ning lyc canh tranh ctia Céng ty va mang
lai hiéu qua cao nhét trén timg dong vén clia C6 déng, trong d6 ¢6 lgi ich hop ly cia
nguoi lao dong.

II/- CAC CHI TIEU KINH TE NHIEM KY 2015 - 2019:
1/- Chi tiéu kinh té dw bdo:

TT CHI TIEU PVT 2015 2016 2017 2018 2019
I | Gid tri tdng san lugng Tr/d 307.249 | 338.000 | 338.000 | 372.000 | 409.000
2 | Doanh thu Tr/d 100.000 | 110.000 | 110.000 | 121.000 | 133.000
3 | San luong Tan 13.000 | 14.000| 12.000| 13.200] 14.520
4 | Loi nhuan (trude thué) Tr/d 6.000 6.300 ] 6.600 6.900 7.200
5 | Cotic %/CP 15 15 15 15 15
6 | Nop ngan sach Trld 23.000 25.300 11.200 12400 | 13.600
7 | Lao ddng b/q Ngurdni 220 225 225 230 | 220
8 | Thu nhip bg Ng.d/thing 7.000 7.200 7.400 7.500 | 7.600
9 | Piutr XDCB Tr/d 2.500 2.500 2.500 2500 | 2.500

2/- Co s&v dé dwa ra céc chi tiéu trén:

- Hoi déng quan tri va Ban Gidm Déc diéu hanh xdy dung cac chi tiéu trén Ia

dua trén co sé: thuong hidu, ngudn luc vi thé ciia Cong ty va du bao vé thi truémg,

- Theo nhu vin ban thoa thudn gitra Cong Ty vdi Cong ty Intrenational Paint
Singapore thi dén hét nim 2016 ho s& chinh thirc cham dirt Hop téc v6i ching ta.

- Tir thye té trén, Hoi ddng quan tri va Ban Giam Dée diéu hanh du bdo céc chi
tiéu kinh té, xd hoi dua trén ba chi tiéu chinh: Doanh thu, san lugng ting truong

10%/ndm va Loi nhudn gia tang 5%/nam.




111/- BIEN PHAP TO CHU'C THU'C HIEN:
1/- Thue hién Nghi quyét nhiém ky IV:

- Hoi dong quan tri s€ lanh dao Doanh nghiép thye hién muc tiéu San xuat Kinh
doanh va cdc nghia vu xd hoi khic theo ding cdc quy dinh Phép luét va Diéu Ié cua
Cong ty dai chung.

- Trén co s& Nghi qu}fet Dai hdi nhiém ky, HDQT s€ cu thé hoa timg nam dé
thye hién dat dwge nhimg két qua cao nhit, nhdm Phat trién Doanh nghiép va mang lai
Hiéu qua kinh té cao nhét cho Céng ty va Cb déng.

- Ban Giam Déc diéu hanh s& chp hanh sy lanh dao cia Hoi dong Quan tri, cu
thé cac chu truong Nghi quyf:t Dai Hm thudng nién, Nghi quyét timg quy cia HDQT
dé diéu hanh SXKD dat két qua cao nhat.

2/- Chi dao siin xudt khu vue ndi dia - Son Dong Nai:

- Khéng ngimg cai tién chat luong san pham mau ma bao bi dé dép tmg nhu
cau khach hang. Tép trung nghién ctru san phiam méi dé da dang déi twong sir dung,
trong dé chi trong dén nhitng dong san phim SON phuc vu trong CONG NGHIEP.

- Thich tmg, linh hoat trong m6i trudmg canh tranh; Chu trong xay dung, quang
ba thuong hiéu; Cing cd cong téc tiép thi, chinh sich ban hang dé thuong hiéu SON
PONG NAI- DONASA tirng budc tao lap ra vi thé virng chéc trén thi truong,

- Trong nhiém ky phai tip trung nguén luc cho ning cao San lugng, Doanh thu
dbi véi khu vuce noi dia (Thuong hiéu DONASA) la nguyen tic sdng con cia ching ta.
Vi phai tinh dén mét thoi diém nhét dinh nao dé cdc Ddi tac sé chdm dirt Hop dong
Hop tac vai Cong ty.

3/- Thue hién hgp tic tot voi 4 doi tac, cu thé la:

- Hop tac tot voi Poi tac- Cong ty International Paint Singapore trong San Xuat
son tau bién, gian khoan diu khi, son cong nghiép - Tao niém tin & ho néu duge kéo
dai thém duge nim nao t6t nam do.

- Hop tac tt voi D6 tac PPG - Hoa Ky: trong San xudt son cong nghiép chat
lugng cao dé cung cip trong san xuat Kim loai ma mau va cung cip son cho cac Cong
ty: Honda, Piaggio, FUIITON, SAMSUNG.

- Hop tic tot véi Do tac - Tap doan Akzonobel - Ha Lan: San xudt son dau
Maxillite.

- Hop tac tdt véi Déi tac - Tap doan Hempel - Dan Mach: San Xuit son tau b1en
gian khoan déiu khi, son céng nghiép chit lugng cao. Diy la ddi tic mai, cin tao niém
tin & ho, trong do dac biét cha trong dén chét luong va tién do giao hang.

D/- KET LUAN:

Kinh thua Qiiy vi Pai biéu
Kinh thita Quiy vi Co déng



- Nhi¢m ky III da qua, Nhi¢m ky IV phia trude ching ta ¢6 thudn lgi tir nén tang
cin ban cia Nhiém ky Il nhung sé cé rit nhiéu khé khan bdi su tiém an cua nhirng
nguy co va thich thire khi ma nhitng Muc tiéu duge kéo dai xuyén xudt cia ci mot
Nhi¢m ky 5 nam.

- B¢ thyc hién t6t k€ hoach SX-KD Nhiém ky IV theo nhu Nghi quyét Pai Hoi
dé ra. Hoi déng quan tri, Ban Diéu hinh Céng ty mong muén: Su doan két, nhat tri
cao clia Quy vi c6 dong; tip thé CB-CNV; Tinh thin cdng ddng trdch nhiém giira
HDQT - BKS; Sy hd trg chi dao kip thoi clia HDTV - Ban Téng Gidm Péc Tong
Céng Ty PT KCN; Dic biét 1a nhitng chia sé, gép ¥, hé trg cta Quiy C6 dong Céong
ty C6 Phian Son Pong Nai.

Chic Quy vi dai bi€u - Qiy vi ¢d déng sirc khde, hanh phiic va thanh dat;
Chiic DPai hoi cia ching ta thanh cong t6t dep; Cong ty C6 phian SON BPONG NAI
phat trién bén viing trong moi truomg canh tranh.

Xin trdn trong cam on!.

TM.CTY CO PHAN SON PONG NAI
61\(‘; QUAN TRI




TONG CTY PHAT TRH-:ZN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A ~
CTY CO PHAN SON PONG NAI Pac lap - Ty do - Hanh phiic

Péng Nai, ngdy 24 thing 4 nim 2015

~_ TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

V/v : Luta chon Céng ty ki€m todn
dé thyc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2015

- Ciin ¢if Luit Doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Ciin it yéu ciu kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2015 ciia Cong ty C6 Phan
Son Bdng Nai;

Hb6i ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va dy quyén cho
Hoi déng quin tri quyét dinh lyra chon don vi ki€ém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2015.

Hoi ddng quén tri xin gidi thi¢u 3 Céng ty ki€m todn sau day:
1/- CTY TNHH KIEM TOAN DTL
2/- CTY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
3/~ CTY TNHH KIEM TOAN& TU VAN (A&C)

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ déng xem xét, quyét dinh théng qua.

Trin trong.




TONG CTY PHAT TRTéN KCN CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON PONG NAI Péc 1ap - T do - Hanh phiic

Ddng Nai, ngy 24 thing 4 nim 2015

~_ TO TRINH
PAI HOIPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2015

V/v : Quyét todn thii lao Hpi déng quan tri,
Ban Kié€m Soat Niim 2014

- Céin ¢ Ludt Doanh nghiép s& 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005

- Cin cit Biéu 1&é Céng Ty Cb6 Phin Son Déng Nai di dugc sita déi, bé sung
ngay 26 thing 4 nim 2014;

- Cin ctt Nghi quyét Pai hoi déng c¢d déng thudng nién nim 2014 ngdy 26
thang 4 nim 2014 .

1/- Mifc thil lao clia HPQT, Ban Ki€m sodt, Thu ky HDQT va nhan vién CBTT
nam 2014: 277.996.0004d, trong do:

- Thit lao Héi Pdng quan trj (5 thanh vién): 179.996.000d
- Thii lao Ban Kiém soat (3 thanh vién): 64.000.000d
- Thu lao Thu ky HPQT (1 thanh vién): 16.000.000d
- Nhin vién Céng bo thong tin (1 thanh vién):  18.000.000d

2/- Mtc thuéng HDQT va Ban Ki€m Sodt 13 5%/1¢i nhuin vudt so k& hoach:

- K& hoach 1gi nhuin 2014 : 6.000.000.000d
- Két qua thyc hién Igi nhuin 2014 : 9.023.245.765d
- L1 nhudn thuc hién vudt so vdi KH : 3.023.245.765d
- Trich 5%/1¢i nhudn vugt KH 14 : 151.162.2884d

D& nghi Pai hoi xem xét va bi€u quyét théng qua.

Trin trong.




TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ ~
CTY C6 PHAN SON DPONG NAI Béc lap - Ty do - Hanh phic

Déng Nai, ngay 24 thing 4 nim 2015

~_ TOTRINH
PAIHOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2015
V/v : Phian phéi Qily va cé tifc nim 2014

- Cin cif Ludt Doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
- Cin cif K&t qud Sdn xuat Kinh doanh va Bdo cdo tai chinh di duge kiém todn
nim 2014;

Héi déng quan tri dé nghi Pai hoi dong ¢d dong xem xét va thdng qua viéce
phén phéi Igi nhudn va chia ¢8 tifc nhu sau:

= , ] Tilg% | o
STT NOI DUNG JLNST SO TIEN (d)
I | Vondiéule 15.182.180.000
II | K&t qua kinh doanh nim 2014
1 Doanh thu thuin 125.539.585.042
2 | LN sau thué dé trich qiiy & chia c6 tidc 6.990.294.852
III | Téng trich cic qiiy 2.591.278.955
1 Qiy diu tu phat trién 15 1.048.544.228
> | Quy khen thudng ' 8  559.223.588
3 Qiy phic 1gi (TD : Qly xi hdi 1%) 11 768.932 434
4 Qiy bo sung vén diéu 1é 1.57 109,724,282
5 | Thudng Ban quén Iy diéu hanh L5 104.854.423 |
IV | Lgi nhuin con lai sau khi trich gy 4.399.015.897 |
V | L¢i nhuén chua chia cua nim 2013 683.871.749
VI | Téng lgi nhuin con lai 5.082.887.646
VII | Cé tic 25 3.795.545.000
VIII | Lginhuin con lai chuy&n sang nim 2015 1.287.342.646

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét va biéu quyét thdng qua.

Trin trong.




TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CTY CO PHAN SON PONG NAI Péc lip - Ty do - Hanh phic

Pong Nai, ngay 24 thang 04 nam 2015

QUY CHE BAUCU
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Viéc biu ot Hoi ddng quin tri (HPQT), Ban Ki€m sodt (BKS) tai Pai hji ch
d6ng dudc ti€n hanh theo nhitng qui dinh sau ddy :

1/- Chii toa doan ciia Dai hdi ¢6 trich nhiém chi tri viéc bau cf ndy, vdi nhiing
cong viée cu thé la:

- Thiét 14p danh sdch dé cit va tng clt vao HDQT, BKS
- Gidm sét viéc bd phi€u, ki€ém phiéu
- Kiém tra vi cong b6 két qua biu cif
- Gidi quy€t cdc khi€u nai vé cude biu cit (néu cd)
2/- Nguyén tic bau ctt
- Puing ludt, ding diéu 1& Biu ctf tryc ti€p va bo phiéu kin

- Quyén béu ¢t dugc tinh theo s& ¢& phiin s& hitu hodc dai dién sd hitu. K&t qua
biu cit dugc tinh trén s& ¢8 phin c6 quyén bi€u quyét clia ¢d dong du hop.

3/- Tiéu chuin chon ngudi vio HPQT, BKS:
* Tiéu chudn va diéu kién thanh vién HDQT:

- C6 dii nang luc hanh vi dan sy, khong thude déi tuong bi cam quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh cia Ludt doanh nghi¢p.

- La cb dong cd nhan s hiru it nhét 5% téng sé cb phén phé thong hodc 1a ngudi
khéc c6 trinh d chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh hodc trong nganh,
nghé kinh doanh chu yéu cua Cty.

- C6 stre khoe tét va ¢ y thirc chdp hanh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

_ Thanh vién HDQT khéng nhdt thiét phai 1a cb dong hodc nguoi lao dong cia
Ctv.

# Tiéu chudn va diéu kién thanh vién BKS: ~

: - Tir 21 tudi tré 1én, co di ning lye hanh vi dan sy va khong thude doi trong bi
cAm thanh lap va quan Iy doanh nghiép theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép.

- Khéng phai 1a vo hoac chong, cha, cha nudi, me, me nudi, con, con nudi, anh,
chi, em rudt ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va nguoi quan ly khéc.



- Thanh vién Ban kiém soat khéng duge git cac chire vy quan ly tai Cong ty.
Thanh vién Ban kiém soét khéng nhdt thiét phai la cd déng hodc ngudi lao dong cua
Cong ty.

- Thanh vién Ban kiém soat khong duge 1a ngudi quan Iy hoac nhan vién cua
Céng ty kiém toan dang thue hién kiém toan bao cao tai chinh cia cong ty.

4/- Nguyén tic dé i, ing cif vao HDQT, BKS

Cd dong co quyen dé cir ngudi khace hodc tw minh trmg cir vao chirc danh Thanh
vien HDQT, BKS néu dam béo diéu kién sau day:

4.1/- C8 d6ng hodc nhém c8 dong ndm giit t6i thidu 5% cd phédn ¢ quyén biu
quyét trong khodng th¥fi han lién tuc it nhdt 6 thing trd 1én ¢6 thé tip hdp phiéu biu
vio v6i nhau dé dé cif cdc dng vién vio HPQT. N€u ty 1& s& hitu ¢6 phin c6 quyén
biéu quyét dudi 10% dude phép dé cit 1 ngudi; tir 10% dén dudi 30% duge phép dé clr
2 ngudi; néu tir 30% dén dudi 50% dudgce dé cit 3 ngudi; tir 50% dén dudi 65% dudc dé
clt 4 ngudi va trén 65% dude dé cif di s6 ¥ng vién (Trich diéu 24 Diéu lé Céng ty).

4.2/- Cb déng hodc nhom cb dong ndm gir it hon 10% sé L{J phan c¢6 quyén biéu
qu}*et trong théi han lién tuc it nhét sau théng co thé tap hop phleu bau vao Vi nhau dé
dé cir (mg vién vao BKS. Cd dong hodc nhém cb déng nédm gilr dudi 10% 56 ¢b phan co
quyén biéu quyét trong thai han lién tyc it nhét séu thang duge dé cir mot thanh vién; tir

10% dén duédi 30% dugce dé cir hai thanh vién; tr 30% den dudi 50% duoc dé cir ba thanh
vlén tir 50% dén dudi 65% duge dé cir 4 thanh vién va néu tir 65% trd 1én duogce dé cir di

s6 tng vién (Trich dicu 36 Diéu 1& Cong ty)

4.3/- Ban kiém tra tu cich ¢8 déng c6 trdch nhiém kiém tra tinh hgp 1& cia cd
déng hodc nhém 6 doéng s hitu $0 & phdn phd théng néu & diém 4.1 va 4.2

4.4/- Chii toa doan c6 trdch nhiém thu thip cdc thong tin cd ban vé ing cf vién,
r sodt danh sdch tritde khi tién hianh bau ctt (d€ ddm bio khong vi pham ludt, dicu 1&),
gidi thiéu vé Ung cif vién cho cdc c6 déng ¢6 cd sd chon lya.

5/- Mdi 1dn biu cit, mot dai bi€u cd déng chi duge sif dung mat phiéu biu tudng
iing v&i s6 ¢6 phin sd hitu hodc dai dién sd hiru.

6/- Ban ki€m phi€u do Chii toa doin dé cit va dugc Dai hdi thong qua. Thanh
vién Ban kiém phiéu khéng dudc ¢6 tén trong danh sdch dé ¢l va tng clt vio HDQT,
BKS).

7/- Phuong thic bau ct:

7.1/- Lap danh séch bdu cit x€p theo thif ty tén ngudsi theo vin A, B, C ...

7.2/- Phi€u béu in sin c¢6 tén nhitng ngudi trong danh sdch biu cir, c6 déng ddu
ctia Cong Ty & géc trdi phia trén ciia phi€u bau,

7.3/- Phi€u bidu hop 1 : La do Ban biu cit phdt ra. Bdu di (khdng gach tén)
hoiic thi€u s& lugng phai bau (gach tén chi con lai | ngudi).

7.4/- Phi€u khéng hgp 1&:



- Phi€u biu khong do Ban T8 chifc phdt hanh, khéng déng diu dé ciia Cty.

- Phi€u bdu bi gach x6a, sita chiva, thay ddi, ty ¥ ghi thém tén ngudi khic ngoai
danh sdch.

- Phiéu bau vudt qud s6 ngudi dude biu.

- C6 déng diing vugt qud téng s6 phi€u biu ciia minh,

- C6 déng biu biing “%” s6 phiu

8/- Viéc ki€m phi€u: Ti€n hinh & mdt phong riéng dudi sy gidm st cia dai
dién ¢ déng.

9/- Ban ki€ém phi€u ¢6 trach nhiém 1dp bién ban ki€m phiéu, céng b& két qui va
cling vdi chi toa doan gidi quyét cdc thic mic, khi€u nai clia ¢d dong néu cé.

10/- Moi ¢6 déng déu c6 quyén chi't van truée Dai héi vé cdc van dé c6 lién
quan d€n cugc biu cir nay, néu xét thdy cé nhitng d4u hidu vi pham luit va diéu 1¢,

11/- Théng qua quy ché biu cif clia Pai hoi




TONG CTY PHAT TRIF:;N KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON PONG NAI Boc lip - Tu do - Hanh phiic

Dong Nai, ngay 24 thang 04 nam 2015

~ THELEBAUCU
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

- Céan ctr Biéu 104 Luét doanh nghiép nim 2005 di dude Qudc hoi théng qua
ngay 29/11/2005.

- Cin cir khoan 4 Diéu 29 Nghi dinh 102/2010/ND-CP cua Chinh phu ngiy
01/10/2010.

- Cin ctr Bi€u 1&¢ Céng ty C8 phin Son Pdng Nai duge sita dbi, b8 sung ngay
26/04/2014.

Thé thitc, trinh ty bdu ctr Thanh vién Hoi déng quén tri (HPQT), Ban Kiém soét
(BKS) nhi¢m ky I'V (2015-2019) Céng ty C6 phin Son Béng Nai nhu sau:

1/- Ndi dung biu cif :

- Biu Thanh vién Hoi déng quantri 5 nguoi
- Bau Thanh vién Ban Kiém sodt : 3 ngudi

2/- Phudng thite bAu cit : Bau ddn phi€u, cong khai trire tiép.

- Cén ctf vao ﬂiém ¢ khodn 3 diéu 104 Ludt doanh nghiép 2005 quy dinh:

“Vige biéu quyét bau thanh vién Hoi ﬂong:, quan trj va Ban Lxem sodt phai thuc
hién theo phuong thire bau don phiéu, theo dé mdi cd déng co tong sd phleu biéu quyet
twong (g vai tong sb cb phin s hiru nhén Vi s6 thanh vién dugc bau cta Hoi dﬂng
quan tri hodc Ban kiém sodt va cd déng co quyén don hét tong sé phidu bau cia minh cho
mot hodic mét sé {mg cir vién”,

* Theo d6, viéc ti€n hianh bau cit A (B) Thanh vién HDQT, BKS sé& theo cich
sau:

- Tong s6 phi&u biu cda mjt cd dong = Tdng s& ¢6 phan s hitu cla ¢6 dong
x A (B) [ A (B) 1a s6 lugng thianh vién biu vio HPQT, BKS ].

- C6 dong c6 thé diing Téng s phi€u bau cia minh d€ biu cho cdc tng vién
c6 tén trong danh sdch dng cit. C§ déng ling hd tng vién nio thi s& dién s& phi€u bau
hogc phan bd tdng s¢ phicu biu cia minh vao 6 tréng & cot “S§ phicu biu cho ng
vién"” tuong (ng vdi tirng Wng vién.

- C6 dong chi duge quyén bdu dén phi€u cho itng vién trong pham vi Téng s6
phi€u biu ciia minh, tifc 12 dng sd phidu bdu cho cdc dng vién phai nhé hon hoic
biing Téng s6 phi€u biu cla & déng dé.



- K&t qua dudc cong nhin ;

Theo khodn 4 Diéu 29 Nghi dinh 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 quy dinh:

“Ngudi tring cir Thanh vién Héi dong quan tri hodc Thanh vién Ban kiém soat
duge xdc dinh theo s0 phicu bau tinh tir cao xudng thép, bat dau tir img cir vién c6 so
phiéu bau cao nhat cho dén khi di s6 Thanh vién quy dinh tai Dicu 1€ cong ty. Truomg
hop ¢6 tir hai img cir vién tré 1¢n dat cing so phi€u bdu nhu nhau cho thanh vién cudi
cung cia Hoi dong quan trj hodc Ban kiém soat thi s€ tién hanh bau lai trong so cac img
ctr vién ¢ sO phicu bau ngang nhau hodc lva chon theo ti¢u chi quy ché bau cir hodc
Diéu 1§ Cong ty™.

3/- Phi€u bau ci:

- Hinh thitc phi€u bau:

+ Phi€u biu HPQT, BKS ¢6 déng ddu dé clia Cty C& phin Sdn Pdng Nai.

- Néi dung phié¢u bau:

+ Ma s6 c6 dong, ho va tén C8 déng/ngudii dai dién, tong s& phiéu duge quyén
bau,

+ Ho va tén ting vién - SO phi€u biu cho ting vién.
Ghi chi :
- Phiéu bAu h¢p 1 14 phiéu biu thue cdc trudng hgp:

+ T8ng s& phiéu biu cho cdc tng vién nhd hon hoidc bing téng sé phiéu biu
clia c6 déng.

+ Dén phi&u cho 1 hoic nhiéu ngudi.
- Phi€u bAu khong hop 1¢ 14 phigu biu thudc cdc truding hgp sau:
+ Phi€u bau khéng do Ban T6 chitc phat hiinh, khéng déng diu dé cia Cty.

+ Phi€u biu bi gach xéa, sita chita, thay déi, ty ¥ ghi thém tén ngudi khdc ngoai
danh sach.

+ Phi€u bdu vurdt qud s ngudi dude biu.

+ C6 dong diing vugt qua tng s6 phi€u biu cia minh.

+ C6 doéng biu bing “%” s6 phi€u.

- Xin ddi phi€u biu:

Truting hdp ¢é suf sai sét trong qud trinh viét phi€u, cd dong cé thé lién hé Ban
biu cit d€ duge hudng din va thay thé phi€u biu khic.




TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON BONG NAI Béc lip - Ty do - Hanh phic

Déng Nai, ngay 24 thing 4 nim 2015

TO TRINH
Thédo luéin va théng qua 10 vin dé trong ndi dung ctia Pai hoi

Kinh thua Qiiy vi C6 dong.

- Cin ctt Ludt Doanh nghiép s& 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005

- Cin cif vao Diéu 1é t8 chifc va hoat dong clia Cty C8 Phin Son Bdng Nai
duge sita doi, bo sung ngay 26/04/2014;

- Ciin cif vio bdo cdo tai chinh nim 2014 ctia cia Cty C8 Phin Son Béng Nai
di dugc ki€m todn bdi Cong Ty Ki€m Todn DTL;

Hoi Pdng Quén Tri tréin trong dé trinh 1én Pai hoi C6 dong thudng nién nim
2015 xem xét va théng qua cdc ndi dung sau :

Noi dung 1: Bdo cdo két qud hoat dong SX-KD, quin 1y diéu hianh nim 2014 vi ké
hoach SX-KD niam 2015.

Noi dung 2: Bdo cdo tong k&t hoat ddng HPQT nhiém ky 111 (2010- 2D14] va Phudng
hudng hoat ddng nhiém ky IV (2015-2019).

Noi dung 3: Bdo cdo tai chinh nim 2014 da dugec kiém todn.
Noi dung 4: Bido cdo hoat ding ciia Ban Kiém Soit.

Noi dung 5: Théng qua t& trinh phin phéi qiy va du kién chi trd ¢d tifc nim 2014: B6
sung thém 17%/ménh gid ¢8 phin, téng cdng cd tifc chia 14 25% (theo
ké& hoach 15%).

Noi dung 6: Théng qua t& trinh Iya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim

2015.
Noi dung 7: T¢ trinh quyét todn thit lao HPQT - Ban kiém sodt vi Ban diéu hanh
nim 2014,

Noi dung 8: Chinh sdch c6 titc nim 2015.

Cin cif k& hoach sdan xuét kinh doanh ndm 2013, sau khi tinh todn hiéu qua k&
hoach SX-KD niam 2014 vi c¢in d6i k€ hoach tai chinh cia Céng Ty, HPQT kinh
trinh Quy ¢ dong théng qua chinh sach chia ¢6 tifc nim tai chinh nim 2015.

- Trd ¢6 titc biing tién miit: Tir 15% gid tri ménh gid cd phin trd 1én

- Thyc hién: Giao cho Hoi déng quin tri quyét dinh thuc hién theo tinh hinh
thyc t€ k€t qua sin xudt kinh doanh va chi tng ¢é tifc.



Noi dung 9: Thil lao va tién thudng hiéu qud hoat déng sdn xuit kinh doanh clia Hoi
dong Qudn tri va Ban ki€m sodt nim 2015.

Cin c vao diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong Cong Ty C8 Phin Son Péng Nai Hoi
déng qudn tri kinh trinh Dai hdi théng qua thit lao va thudng nhu sau :

- H61 déng Quan tri

+ Chu Tich HBQT : 4.000.000d / thing
+ P. Chii Tich HBQT : 3.500.000d / thdng
+ Thanh vién HPQT : 3.000.000d / thdng

- Ban kiém Sodt :
+ Trudng Ban Kiém Sodt  :3.000.000d / thing

f =]

+ Thanh vién Ban ki€m sodt : 1.500.000d / thing
- The ky HBQT : 1.500.0004 / thang
- Ngudi CBTT : 2.000.000d / thang
bidy 1a khoan thl lao thuc t€ chi trd, thué€ thu nhip cd nhin dudc trich trude
mifc nay va do Cong ty tryc ti€p thanh todn véi Cd quan thué€. Thdi gian dp dung tir
bit dau tif thang 01/2015 cho dén khi Pai hdi dong c8 déng cé Quyé&t dinh thay ddi.

Ngodi ra dé déng vién, khuyé&n khich HPQT va BKS trong viéc chi dao SX-
KD vugt mic k& hoach dé ra. P& nghi Pai Héi Pong CS Péng chi thém 5% / Idi
nhudn vugt k& hoach va khodn chi ndy dugc hach todn vio chi phi quin 1§ doanh
nghiép.

Thyc hién : Giao cho Héi Pdng Quan Tri xdc dinh migc thit lao, mifc thudng
cho tirng thanh vién H6i-Péng Quan Tri, Ban Kiém sodt.
Noi dung 10: Chi tich Hoi déng Quan tri déng thdi 1a Téng Gidm Pdc Céng Ty.

- Ciin cif khodn 1 diéu 111 Luit Doanh nghiép nim 2005;

- Ciin ctf khodn 1, diéu 26, chudng VII Biéu 1¢ t6 chic va hoat déng Céng Ty
C& phin Son Béng Nai sita ddi ngay 26/04/2014.

Hoi déng Quién tri kinh trinh Dai hdi ddng cd déng phé chuin théng qua viée
Chu tich HDQT, kiém Téng gidm déc Céng ty.

Kinh trinh Pai hi dong ¢ déng xem xét vin dé néu trén va Uy quyén cho
Hoi dong quan tri trién khai cy thé cdc van dé, chil truong Pai hdi di théng qua.




