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NOI DUNG BAN CAO BACH
l. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DPEN GIA CO PHIEU CHAO BAN

Nhiam dam bao tinh minh bach, céng khai va bao vé quyén loi hop phap cho cic nha dau tu, ching t6i
khuyén céo cac nha dau tu tham khao trudc phan nay dé ¢ nhimg danh gia va quyét dinh sang sudt
trong viéc tham gia dau tu vao cb phiéu niém yét cua Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap khau Inox
Kim Vi.

1. Riii ro vé kinh té

Sy bién dong cua cac bién sb kinh té vi mé nhu tdc d6 ting truong, lam phat, 1i suat, ty gia,
chinh sach cua Chinh phu thyc hién diéu chinh cac bién s6 kinh té vi mé ciing nhu chinh sach phat trién
nganh s& c6 tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh caa cac doanh nghiép
noi chung va Cong ty ndi riéng.

% Riii ro ting truéng kinh té

Kinh té Viét Nam nam 2015 dién ra trong béi canh nén kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong, cac
nén kinh té dan hdi phuc sau khang hoang. Tuy nhién, kinh té Viét Nam ciing ¢6 nhiéu diém sang, lam
phat duoc kiém soat, kinh té vi mo on dinh t6t hon. Tong san pham trong nuéc (GDP) nim 2015 ting
6,68% S0 v&i nam 2014. Muc tang trudng nam nay cao hon muc tang 5,42% ctia nam 2013 va mic ting
5,92% cta ndm 2012 dat mic cao nhét trong vong 5 nam qua cho thay dau hiéu tich cuc caa nén kinh té.
Trong mirc ting 6,68% cua toan nén kinh té, khu vuc cdng nghiép va xay dung ting 7,14%, cao hon
nhidu mic tang 5,43% cua nim trude, dong gop 2,75 diém phan tram.’

Bén canh dé, chi s6 san xuat toan nganh céng nghiép nam 2015 ting 7,6% so véi nam 2014 (Quy
I tang 5,3%, quy II tang 6,9%, quy III ting 7,8%, quy IV ting 10,1%), cao hon nhiéu mic ting 5,9% cua
nam 2013. Trong mtc tang chung ca nam cua toan nganh céng nghiép, nganh khai khoang tang 2,5%;
nganh ché bién, ché tao ting 8,7%, cao hon mirc ting 7,3% ctia nam 2014.

Tinh hinh kinh té - x& hoi Viét Nam nam 2015 trong va ngoai nudc ¢ nhitng yéu t6 thuan loi,
san xuat kinh doanh nhin chung thuan loi do gia dau giam manh nén khéng chiu nhiéu stc ép vé chi phi
dau vao. Nén kinh té chung phét trién s& thic day cac nganh nghé kinh doanh khéac nhau. Pay sé& 1a yéu
t6 thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim
Vi.

Tuy nhién, ngoai nhirng tin hiéu tich cuc trén, nén kinh té nuéc ta van tn tai nhiéu han ché, thé
hién & nhu cau tiéu ding noi dia con thap, thiéu hut vé co so ha tang, sé lugng doanh nghiép ngimng hoat
dong, giai thé cao hon so vé&i cling Ky nam ngoai, long tin cta khu vyc tu nhan chwa da manh, ty 1& no
trén von cua cac doanh nghiép nha nude va ty & no Xau tai cac ngan hang thuong mai con cao, du dia tai
khoé bi thu hep... Nén kinh té dang trong giai doan phuc héi, chua virng chac va con nhiéu han ché tiém
an rai ro d& bj ton thuong trude cac nguy co khing hoang kinh té cua khu vuc va toan cau. Piéu nay s&
anh huong dén sy ting truong cua nén kinh té noi chung va caa cong ty noi riéng.

1.2 Theo s6 liéu thong céo béo chi cia Téng cuc théng ké nam 2015
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Ngoai ra, hoat dong cua cong ty thudng xuyén phai nhap khau nguyén liéu, dong thoi ciing c6
hoat dong xuat khau ban hang. Vi thé, Cong ty phat sinh nhiéu giao dich ngoai té (chu yéu la d6 la M¥).
Tuy nhién, Cdng ty it gap rui ro ti gia do phan 16n cac hop dong xuét nhap khau cb dinh khdi lugng cho
toan b thoi han hop ddng, trong khi gid ban s& duoc cac bén xac dinh theo gia thi trudng tai thoi diém
giao hang.

Dé quan ly cé4c rui ro do tac dong cua moi truong kinh té vi mo, Cong ty da tién hanh dy bao tinh
hinh phat trién kinh té dé 1ap ké hoach kinh doanh phu hop véi cac kich ban ting trudng trong twong lai.
Bén canh d6, Cong ty con thuc hién tiét kiém chi phi mot cach triét ¢é nham gia ting bién do loi nhuan
cta linh vuc kinh doanh truyén théng va cac linh vuc kinh doanh khéc.

% Ruii ro lam phét

Lam phat & muc vira phai s& giup ting truong kinh té, tuy nhién lam phat & mic cao s& lam mat
gia dong noi t&, giam sitc mua, qua d6 giam tong cau va budc cic cong ty san xuit hang hoa phai cat
giam ké hoach thyc hién. Bén canh d6 lam phét cao gian tiép lam tang chi phi dau vao cta Cong ty nhu
tang gia nguyén vat li¢u, nhién li¢u ciling nhu nhan cong.

CPI binh quan nim 2014 ting 4,09% so v&i binh quan nim 2013, mirc ting kha thp trong 10
nam tro lai day. Muc tiéu kiém soat lam phét ctia Chinh phu tiép tuc duoc thuc hién thanh cong, gop
phan quan trong gitp cac doanh nghiép giam chi phi diu vao, ha gia thanh san pham, kich thich tiéu

dung, thic day tang trudng.

Lam phét ca nam 2015 c6 mirc tang thip ky luc 1a 0,63% nhung vin c6 mot sd nhéan té c¢6 thé
gay lam phat kho luong nhu tin dung tang truong cao hon, gay anh hudng 16m t61 hoat dong kinh doanh
ctia cic doanh nghiép vé ca miat bang dau vao va dau ra ciing nhu cac hoach dinh chién lugc cia doanh
nghi¢p.

% Riii ro ldi sudt

Lii sudt 1a mot chi s tai chinh quan trong ma Cong ty phai luén theo ddi va cap nhat hang ngay
nham dua ra cac chién lugc dau tu hop 1y. Khong phai bt ky mot doanh nghiép nao ciing déu c6 mot
luong vbn @i 10n dé tién hanh t6 chtc san xuét kinh doanh ma phan 16n déu phai huy dong thém tir cac
ngudn bén ngoai, trong d6 mot kénh phd bién 13 thong qua vay von va chiu 13i suét st dung von vay.
Khi 13i suat ting 1én s& anh hudng tryc tiép dén tinh hinh san xut kinh doanh ciia cic doanh nghiép.
Theo Uy ban giam sat tai chinh Qudc gia nhan dinh, ap luc suy giam ning lyuc tai chinh cta cac to chirc
tin dung da giam bét: chénh 1éch 13i sudt cho vay - huy dong (NIM) da 6n dinh sau khi giam manh trong
giai doan 2011-2013. Cuy thé, NIM giam tir 3,5% (ndm 2011) xudng 3,2% (ndm 2012) va 2,8% (nim
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2013) va dugc duy tri on dinh trong nim 2014 va 2015. Day la ty 1¢ phan anh phéan 14i suit ma céc t6

chtrc thu duogc trong cho Vay.2

Dé han ché tac dong cua 13i suét 1én hoat dong kinh doanh, Céng ty 4p dung nhiéu bién phap
nham that chit chi phi nhu giam vén vay tir ngan hang va thay bang cac ngudn khac co chi phi von thap
hon, ddng thoi ting cuong huy dong von cho san xuat kinh doanh tir cac c6 dong ctia Cong ty qua viée

niém yét c¢o phiéu tang von di€u I¢ hoac vay ti€n nhan roi ciia Can bo cong nhan vién trong Cong ty.
2. Rii ro vé luat phap

Rui ro luat phap phat sinh khi Céng ty khdng cap nhat va ap dung kip thoi cac van ban phap luat
trong qua trinh trién khai cac hoat dong cia Cong ty. La cong ty dai ching va niém yét trén thi truong
churng khoan, ngoai Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat lién quan téi hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, hoat dong cua Cong ty con chiu tac dong cua Luat chung khoan va cac Nghi dinh, Thong tu
lién quan. Hé thdng van ban phap luat Viét Nam con dang trong qué trinh hoan thién, thiéu tinh dong
nhat va on dinh, vi vay, gy rat nhiéu kho khan cho cac doanh nghiép trong qué trinh ap dung.

Bén canh do6, do linh vuc chinh hoat dong chinh cua Kim Vi 1a san xuat, xuat nhap khau cac san
pham thép khong gi, Cong ty con phai chap hanh cac quy dinh phép luat lién quan dén xuat nhap khau,
thué quan..., khdng chi caa Viét Nam ma con cua cac qudc gia ban hang trén thé gioi. Viéc hiéu chua
chinh xéc, thiéu thuong xuyén cac vian ban phap luat 1a mot rai ro anh huong toi hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Dé han ché ti da nhitng rai ro vé phap luat, Cong ty luén cha dong theo ddi, nghién ctru va cap
nhat thuong xuyén cac vin ban phép luat lién quan téi hoat dong cia Cong ty. Vi cac van dé co anh
hudng 16n t6i hoat dong, Cong ty tién hanh tham khao y Kién cac don vi tu van dé c6 giai phap tbi wu.

3. Ruiro dic thu

Hoat dong trong linh vuc san xuat, xuat nhap khau inox, Kim Vi ludn dtng trudc nhitng rai ro
dic tha riéng cua nganh d6 1a (i) rai ro bién dong gia nguyén vat lidu (i) rai ro vé thi trudng tiéu thu (iii)
rui ro canh tranh

< Ruii ro bién dpng gia nguyén vat ligu

Thép can ngudi khong gi 1a nguyén liéu dau vao chinh dé san xuat ra cac san pham inox. Hién
nay, da s6 cac doanh nghiép san xuat inox déu nhap khau ngudn nguyén liéu nay tir cac qudc gia nhu
Trung Quéc, Malaysia, Indonesia va Pai Loan. Ké tir ngay 05/09/2014, Quyét dinh 7896/QD-BCT cua
Bo Cong thuong vé &p thué chéng ban phé gia vai cac san pham thép can ngudi nhap khau tir céc thi
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truong trén duoc ban hanh s& khién gia nguyén liéu 1&n cao s& gay kho khin cho cac doanh nghiép, 1am
tang chi phi san xuat.

So vdi céc doanh nghiép cung nganh, Kim Vi ¢6 loi thé hon vé nguyén liéu khi c6 thé thuc hién
can ra thép can nguoi tir thép can nong nhap khau, tuy nhién do ning luc may can chwa dap g du nhu
cau thép can ngudi cho san xuit, doanh nghiép van phai nhap khau mot phan nguyén liéu thép can
nguoi. Vi vy, Cong ty ciing phan nao chiu tac dong cua chinh séch trén, di anh huéng khong déng ké.

Ké dén 1a hang loat khé khin khac nhu: phi van chuyén ting manh, 12 doanh nghiép san xuét
cdng nghiép niang phi cang-thdng quan anh huéng téi gia thanh san xuat cua doanh nghiép. Gia dién
tang cling 1am ting gia thanh dang ké cho Kim V1 vi cong nghé can luyén, u sir dung dién rat lon.

% Rui ro vé thi trieong tiéu thu

Ngoai rui ro vé gia nguyén lidu dau vao, linh vuc san xuat, xuat nhap khau inox con dimg trudc
rai ro thi truong khi suy thoéi kinh té toan cau anh huong toi nhu cau sir dung cac san pham inox ca &
thi truong noi dia va xuat khau. Tuy nhién, do dic thi khach hang ctua Kim Vi 1a cac doanh nghiép trong
linh vyuc hang gia dung, linh vuc khéng chiu nhiéu tac dong cua suy thoai kinh té, rii ro thi truong cua
Cong ty it hon so vai cac doanh nghiép khac cung nganh.

Cong ty da xay dung Hé théng Quan Iy Chat luong ISO 9001: 2008, di va dang trién khai du &n
quan tri chat luong toan dién TQM, thuc hién danh gia hang nam dé dam bao chit lwong san pham mot
cach 6n dinh.

¢ Ruii ro cgnh tranh

Hién nay, c6 khoang 20 doanh nghiép trong nuéc san xuét thép khong gi lam nguyén liéu cho
cac nganh khac, trong d6 c¢6 nhitng cong ty 16n, co uy tin va dang canh tranh kha tryc tiép véi cong ty
nhu Hoang Vi, Tién Dat, Hoa Binh, Gia D6.... Kim Vi dang nd lyc nang cao chat luong san pham, da
dang hod mau ma dé chiém linh thi truong, tién téi muc tiéu tré thanh tap doan san xuat thép khong gi
hang dau Viét Nam.

4. Rui ro caa dw an sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban

S tién thu duoc tir dot chao ban vao khoang 330 ty dong s& duoc sir dung dé nang cip thém
trang thiét bi nha may, thay thé hozc sira chira mot s6 may maoc thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh (20 ty). Mua dat, xay dung thém nha kho, xay dung thém nha xudng dé phuc vu day chuyén san
Xuat mai (100 ty) va mua thém 2 day chuyén san xuat Inox hién dai (210 ty). Cac ké hoach nay déu nam
trong su kiém soét cua COng ty nén rui ro hau nhu khong co.

5. Rii ro pha loing
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Viéc chao ban cb phiéu cho cb déng hién hiru nay s& 1am phat sinh rui ro pha lodng c6 phan nhu
sau:
- Pha lodng vé thu nhdp co ban trén méi c6 phan (EPS);
- Pha lodng gid sé sdch trén méi c6 phan (BVPS);

- Pha lodng 1y 1é ndm giit va quyén biéu quyét ;

£  Vé pha lodng thu nhdp ce bdn trén méi cé phan (EPS) va pha lodng gia sé sach trén méi cé
phan (BVPS)

Sau khi phat hanh thém cé phiéu, tong sé lwong c6 phiéu dang luu hanh ciia Cong ty s& ting 1én
s0 Vi hién tai. Diéu nay sé& dan t6i rai ro pha lodng ¢ phiéu, cu thé 1a gié tri sé séch caa Cong ty va thu
nhap trén mdi ¢6 phan s& giam sit. Nguyén nhan dan dén hién tuong nay 1a do sé luong cb phiéu ting
Ién trong khi doanh thu, loi nhuan ciia Cong ty chua thé ting tuong ung. Ty suat lgi nhuan sau khi phat
hanh ¢6 phiéu nhiéu kha nang sut giam so vai trude khi phat hanh. Nha dau tu can luu ¥ dén rai ro nay.

Gia sir dén ngay 31/3/2016 dot chao ban s& két thuc, Cong ty thu dugc toan bd s tién tir dot

chao béan cho c¢6 dong hién hiru.

Stt Noi dung Pon vi tinh Nam 2015
1 | Loi nhuan sau thué TNDN Pong 12.460.761.108
2 | Vén chil s6 hitu trudce thoi diém phat hanh Dong 177.789.113.398
S6 luong 6 phiéu trude thoi diém phat hanh .
3 i Co6 phan 16.500.000
— C0 phicu quy
S6 luong co phiéu phat hanh cho cd dong I
4 N Co phiéu 33.000.000
hién hiru
S6 lwong c6 phiéu sau khi phat hanh (5)=(3) + L
5 e Cop P OFE* | 4 phicu 49.500.000
(4)
S6 lugng c6 phiéu binh quan gia quyén sau
6 | khi phat hanh tai thoi diém thang 3 nim 2016 | C6 phiéu 41.250.000
(6) = ((3)x3 + (5)x9)/12
7 | Vén chi s6 hitu sau thoi diém phat hanh Dong 507.789.113.398
o Thu nhap/cd phiéu trude khi phat hanh (8) =| Ddng/cd -
(1)/(3) phiéu
9 | Thu nhap/c phiéu diéu chinh (9) = (1)/(6) Pong/cd 302

| Kimvico.com.vn
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phiéu

Gia tri s6 sach mot ¢d phiéu truéc khi phat | Dong/cd

10 ,
hanh (10) = (2)/(3) phidu

10.775

Gia tri s6 sach mot cb phiéu sau khi phat hanh | DPdong/cd

1 (11) = (7)/(5) phiéu

10.258

£ Vétylé nam gi@ va quyén biéu quyét

Ty 1& ndm giit cling nhu quyén biéu quyét ciia cd déng hién hiru s& bi giam mot ty 1& twong
duong voi ty 16 ma ¢ déng hién hitu tir chdi quyén mua trong dot phat hanh nay so véi thoi diém trude
ngay chdt danh sach thyc hién quyén mua c6 phan phét hanh thém.
£  Véviéc phaloang gia cé phiéu

Tai thoi diém chdt danh sach thuc hién quyén mua co phiéu phat hanh thém cta c¢6 dong hién

hiru, gia c6 phiéu ctia Cong ty s& dugc thi truong diéu chinh theo cong thirc sau:

Gia thi truong (diéu PR+ (I X PR)
chinh)

1+1

- PRy : la gia giao dich ctia c¢6 phiéu KSK tai phién giao dich lién truéc phién giao dich ko hudng
quyén .

-1:1aty 1& von tang.

- PR: 14 gia c6 phiéu phat hanh thém cho c¢6 dong hién hitu.

Vi du:

Chao ban cho c6 dong hién hitu 33.000.000 c¢b phiéu

- Gia sir gia tham chiéu ctia KVC trong ngay thuc hién quyén mua c6 phiéu trong dot phat hanh

méi dé tang von 1a 9.000 dong/cod phiéu.
- Gia co phiéu phat hanh thém cho c¢6 dong hién hitu: 10.000 dong/co phiéu.
Vé mat 1y thuyét, gia ¢ phiéu nay sé& bi diéu chinh:

P sau khi pha 9.000 + (300%%6*10.000) i o
- = 9.750 dong/ co phiéu

1+3

loéng

Nhu vy, gia c¢6 phiéu sau khi phat hanh 1a 9.750 dong/ c¢6 phiéu, ting 750 ddng/ c6 phiéu so véi

|
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gia ¢6 phiéu thi truong KVC trude ngay phat hanh.

Luu y: Gia thi truong trong vi du trén chi nham muc dich minh hoa cu thé cho nha dau tw thcfy
1o vé sw pha lodng gid c6 phiéu sau khi phdt hanh, ma khéng phdn dnh ding gid tri thi truong

ciia c6 phan KNC vao thoi diém chot danh sach ¢6 dong dé ban.
6.  Riiro vé quan tri cong ty va co ché quan ly

Sau khi phét hanh du kién quy md vén cua Cong ty sé tiang tir 165 ty dong 1én 495 ty ddng. Viéc
quy mé ting nhanh s& kéo theo nhiing kho khan, rui ro vé mat quan tri cong ty ciing nhu quan ly, si
dung nguén nhan lyc mot cach hiéu qua nhat. Tuy nhién Cong ty Cb phan San xuat Xuit nhap khau
Inox Kim V7 1a doanh nghiép c6 bé day lich str voi doi ngii 1anh dao voi hon 20 nim kinh nghiém trong
linh vuc san xuat, kinh doanh Inox va Ban lanh dao cua cong ty da xdy dung phuong 4n quan Iy dén dau
dé giam su rai ro vé mat quan tri, co ché quan ly xudng muc thap nhat.

7. Riii ro khac

Ngoai nhiing rui ro khach quan va dic thi trén, hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty con
c6 thé chiu tac dong cua cac rui ro bat kha khang nhu bién dong chinh tri, dong dat, dich bénh, hoa hoan,
1t lut....gay anh hudng tidu cuc t6i tinh hinh kinh doanh caa Céng ty. Nhitng rui ro ndy tuy xac suit xay

ra rat han hiru tuy nhién khi xuat hién s& gay thiét hai 16n cho Cong ty.
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II.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH

TO CHUC NIEM YET: CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

Ong D4 Hing Chikc vu: Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Tong gidam doc
Ba Lé Thi Hong Hanh Chirc vu: Pho Tong giam dbc
Ong Tran Trung Nghia Chirc vu: Ké toan truong

Ba Nguyén Thi Kim Chi ~ Chitc vu: Trudng Ban kiém soét
Chung t6i dam bao rang cac théng tin va s liéu trong Ban c&o bach nay 1a phu hop véi thyc té ma
chung toi dugc biét, hoac da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.
TO CHUC TU VAN: CTCP CHUNG KHOAN HUNG THINH
Ong NGUYEN ANH TUAN Chirc vu: Tong giam déc

Ban cao bach nay 1a mot phan cua ho so dang ky niém yét do Céng ty C6 phan Chang khoén
Hung Thinh tham gia lap trén co s& hop dong tu van s6 0115/HB/TVPH HTS- INOXKIMVI ky ngay
18/09/2015 véi Cong ty co phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi. Ching t6i dam bao rang viéc
phan tich, ddnh gia va lua chon ngdn tir trén Ban c&o bach nay da dugc thuc hién mot cach hop ly va can
trong dua trén co sd cac thong tin va sé lidu do voi Cong ty ¢ phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim
Vi cung cép.
I1l. CAC KHAI NIEM
1/ “Céng ty”: Cong ty C6 phan san xuat xuat nhap khau Inox Kim V7.
2/ “Ban c4o0 bach”: Ban cong b thong tin ctia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh
nham cung cp thong tin cho nha dau tu ddnh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu chimg khoan.
3/ “Co6 phan”: Vén diéu 18 duogc chia thanh nhiéu phan bang nhau.
4/ “Co phiéu”: Ching khoan xac nhan quyén va loi ich hop phap ciia ngudi s¢ hitu dbi véi mot phan cb
phan cta Cong ty.
5/ “Cé dong”: T6 chirc hay ca nhan sé hitu mot hodc mot sb ¢d phan cua Cong ty va co dang ky tén
trong s6 ding ky c6 dong ciia Cong ty.
6/ “Cd tirc”: Khoan lgi nhuan rong dugc tra cho mdi ¢6 phan bang tién mit hodc bang tai san khac tir
nguén lgi nhudn con lai cia Cong ty sau khi da thyc hién cac nghia vu tai chinh.

7/ “Piéu 18 Cong ty”: Diéu 1¢ Cong ty Co phan san xuat xuit nhap khau Inox Kim Vi.
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8/ “Pai hoi dong co6 dong”: Pai hoi dong cd dong ciia Cong ty Co phan san xuit xuat nhap khau Inox

Kim Vi.

9/ “Héi dong quan tri”: Hoi dong quan trj cuia Cong ty C6 phan san xuit xuat nhap khiu Inox Kim Vi.

10/ “Ban kiém soat”: Ban kiém soat ciia Cong ty C6 phan san xuat xuat nhap khau Inox Kim V7.

11/ “Ban Téng Giam doc”: Ban Tong Giam ddc cua Cong ty C6 phan san xudt xudt nhap khau Inox

Kim Vi.

12/ “Vén diéu 18”: Vén do tt ca cac c6 dong dong gdp va quy dinh tai Diéu 16.

13/ “Té chirc phat hanh”: Cong ty C6 phan san xuét xuat nhap khau Inox Kim Vi.

14/ “T$ chire tw vin”: Cong ty C6 phan Ching khoan Hung Thinh.
15/ “Té chirc kiém toan”: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van thué AAT;

Céc tir, nhém tir dugc viét tat hodac duge nhac lai nhiéu lan trong Ban céo bach nay c¢6 ndi dung nhu sau:

TTCK
UBCKNN
UBND
HNX
KVC
PHDPCD
HPQT
BKS
TGD
CBCNV
TNDN
TSCD
TSLD
VCSH
Gidy CNPKKD
S6 CMND
BCTC
BCPKT
CP

Cb

TDT
DTT

Thi truong chung khoan

Uy ban Ching khoan Nha nude
Uy ban nhan dan

S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi
Cong ty Co phan san xuat xuat nhap khau Inox Kim Vi
Pai hoi dong cd dong

Ho1 déng quan tri

Ban kiém soat

Téng Giam déc

Cén bd cong nhan vién

Thu nhép doanh nghiép

Tai san c6 dinh

Tai san luu dong

Vén chi s6 hitu

Gidy chung nhan dang ky kinh doanh
S6 ching minh nhan dan

Béao cao tai chinh

Bang can ddi ké toan

C6 phiéu

C6 dong

Téng Doanh Thu

Doanh Thu Thuan
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IV.  TINHHINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1.  Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c6 phan San xuit Xuat nhap khau Inox Kim Vi véi tién than 1a Co s& san xuét thép Kim
Vi dugc thanh 1ap tir nam 1989. Giai doan tir 2000 — 2008, Cong ty hoat dong véi md hinh Cong ty
TNHH Kim Vi va tir thang 5 nam 2008 téi nay, Cong ty hoat dong véi md hinh Cong ty c6 phan.

Qua trinh phét trién cua cong ty Kim Vi:
- Tunam 1989 t&i nam 2000: Thanh 1ap Co s¢ Kim Vi

- T nam 2000 t&éi nam 2008: Thanh lap Cong ty TNHH Kim Vi. Cong ty TNHH Kim Vi hoat
dong véi muic von diéu 1é ban dau 12 5 ty dong.

- Tu thang 5 ndm 2008 t&i nay: Cong ty TNHH Kim Vi tiép tuc chuyén doi thanh Céng ty C6
Phan San Xuat - Xuit Nhap Khau Inox Kim Vi véi vén diéu Ié khi méi chuyén doi 1a 16 ty
ddng. Ngay 13 thang 12 nam 2015: duoc Uy ban Ching khoan Nha nuéc chap thuan ho so ding
ky cong ty dai ching. Dén ngay 14 thang 04 nim 2015 cong ty khai trwrong niém yét co phiéu
CTCP San xuat Xuét nhap khau Inox Kim Vi véi ma ching khoan KVC tai S¢ giao dich ching
khoan Ha Noi
Hién tai, Kim Vi van dang trén budc duong phét trién, van con nhitng diéu can phai hoan thién

thém. Tuy nhién, Kim Vi ty hao vé nhitng dong gop ctia minh vao qua trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa cua dat nudc thong qua sy dau tu lién tuc caa minh trong nganh thép khong gi ciing nhu cac nganh
nghé khac. Trong hon mudi 1am (15) nim qua, Cong ty da nd luc xay dung thuong hiéu Kim Vi thanh
don vi I6n manh va c6 uy tin véi khach hang.

KIM VI (KIM trong tir “Kim loai”, VI trong tir “Vi dai”) ludn n6 lyc khdng ngimg dé vuot qua
nhitng thtr thach khac nghiét caa thi truong, phan dau tra thanh cong ty kim loai vi dai nhu mong mudn
cta nguoi sang lap.

Thong tin vé to chirc niém yeét nhu sau:

- Téncongty : Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi

- Tén tiéng anh : Kim Vi Inox Import Export Production Joint Stock Company

- Tru so6 chinh : 117 Puong V& Van Bich, Ap 11, Xa Tan Thanh Pong, Huyén Cu Chi,
TP. H6 Chi Minh

- Dién thoai : (08) 37979009

- Fax : (08) 37979100

- Website : www.kimvico.com.vn
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<

- Logo
- Gidy PKDN : $6 4103010382 do S& ké hoach & dau tu TP. H5 Chi Minh cip lan dau
ngay 22 thang 05 nim 2008, ding ky thay doi lan thir 09 s6 0302124121 ngay 24 thang 09 nim
2014
- Vén diéu 1¢ : 165.000.000.000 ddng (Mot tram sdu muoi lam ty dong)
- Nganh nghé kinh doanh:
STT Tén nganh Ma nganh
1 Béan budn kim loai va quang kim loai 4662 (chinh)
Chi tiét: Ban budn inox
2 Ban budn 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4511
Chi tiét: Mua ban xe chuyén dung, xe tai, may céng cu, may xuc — dio, may
cong nghi¢p

3 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi so hitu, chu st dung 6810
hoac di thué

Chi tiét: Cho thué nha xudng, kho béi; Kinh doanh bat dong san; Mua bén,
cho thué nha ¢

4 Xay dung nha céc loai 4100

5 Béan budn méay méc, thiét bi va phu ting may ndng nghiép 4633
Chi tiét: Mua ban may ndng nghiép

6 | San xuat khac chua dugc phan vao dau 3290
Chi tiét: San xuat, gia cong, dinh hinh inox

7 Gia cong co khi; xtr ly trang phu kim loai 2592
Chi tiét: Can, kéo, dinh hinh inox dang cuon — day - ng— U — V




BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

2. Qua trinh ting vén

Tién than cia Cong ty c6 phan San xuét Xuét nhap khau Inox Kim Vi la Cong ty TNHH Kim Vi dugc thanh Iap vao ngay 22/5/2008. Qua
trinh tang von cuaa céng ty nhu sau:

Bang 1. Qua trinh ting von cia Cong ty

Cic dot ting | Von diéu 1¢ | Mirc von | Mirc von diéu | Hinh thite  phat | Cin ctr phap ly
von trudce khi | diéu 1¢ phat |1 sau phat | hanh
phat hanh hanh thém hanh
Thanh 1ap — | 16.000.000.000 Ping ky kinh doanh s6 4103010382 cap ngiy
Nim 2008 22/5/2008
Lan 1 16.000.000.000 | 20.000.000.000 | 36.000.000.000 | Chao ban cho co | - Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong sd
(thang 11/2012) déng hién hitu 05/BB/CTY va 03/QD/2012 ngay 17/11/2012
- Pang ky kinh doanh thay doi lan 6 s
0302124121 cip ngay 19/11/2012
Lan 2 36.000.000.000 | 72.000.000.000 | 108.000.000.000 | Chao ban cho cb | - Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong co dong
(thang 3/2013) d6ng hién hiru ngay 20/3/2013
- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong sb
02/2013/BB-DHPCD va 02/2013/NQ-DHDCD
ngay 15/11/2013
- Pang ky kinh doanh thay d6i lan 7 sb
0302124121 cép ngay 27/3/2013
Lan 3 108.000.000.000 | 57.000.000.000 | 165.000.000.000 | Chao ban cho c6 | - Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong sd
(thang 09/2014) dong hién hiru 02/2014/BB-DHDCPD va 02/2014/NQ-DHPCD

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong sb
03/2014/BB-bHBCDH va 03/2014/NQ-DHDCD
ngay 27/09/2014

- Pang ky kinh doanh thay dbi lan 9 sb
0302124121 cip ngay 24/9/2014

(Nguon: CTCP San xuat Xuat nhép khdu Inox Kim Vi)
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Két qua chao ban cua dot phat hanh cho ¢b dong hién hitu thang 09/2014 cua cong ty cu thé nhu

Sau:
P Co phén truéc S6 ¢6 phin ding . ..z
Co dong .. £ i Hinh thirc gop von
khi tang von ky mua

~ G r A bL t‘ . Y

P3 Hing 10.622.000 5.605.750 | b, o0 >Ang tal san
va tien mat
D Hoa 130.000 69.650 | Gop von bang tién mat
D6 Thi Thu Trang 48.000 24.600 | Gop von bang tién mat
Tong cong 10.800.000 5.700.000

S6 lugng cb phan 6ng DS Hung ding ky mua trong dot chao ban 14 5.605.750 ¢b phan twong
duong 56.057.500.000 dong. Trong do,

Gop von bang tién mat: 4.057.500.000 dong

Gop von bang tai san  : 52.000.000.000 dong

Tai san gop von 1a may moéc thiét bi va Cac cong trinh vat triic trén khu dat duoc liét ké
trong ching thu tham dinh gia s 654/2014/CTTD — Avalue/03 do Cong ty C6 phan Tham dinh
gid Avalue Viét Nam ban hanh ngay 15/09/2014, Gia tri tai san gop vbén dugc xac dinh 13
52.000.000.000 dong (Bang chiz: Nim muwoi hai ty dong).

Tong s6 ¢o phan chao ban thanh céng l1a 5.700.000 cb phan tri gia 57.000.000.000 dong
(Ndm muoi bay ty dong). Trong d6 52.000.000.000 d6ng (Nam mucoi hai ty dong) 1a tai san gop
vbn bang quyén st dung dat va tai san trén dat hién dang dwoc sir dung phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cdng ty, 5.000.000.000 dong (Nam ty dong) tién mat da duoc Cong ty b
sung vao vén luu dong.

3. Co cau to chirc cia cong ty

Pén thoi diém 31/12/2014, co cau td chuc caa Cong ty ¢ phan San xuat Xuit nhap
khau Inox Kim Vi bao gom (i) 01 try s& chinh tai thanh phd HO Chi Minh va (i) 02 chi
nhanh. Chi tiét nhu sau:

- Cong ty dat tru s¢ chinh tai: S6 117, V& Van Bich, Ap 11, X& Tan Thanh Péng, Huyén
Cu Chi, Tp Hb Chi Minh

- Cong ty co hai (02) chi nhanh
o Chi nhanh Cong ty ¢4 phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Dia chi: Ap 11, V& Vin Bich, X4 Tan Thanh Pong, huyén Cu Chi, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam

o Chi nhanh Ly Thuong Kiét — Cong ty c¢6 phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim

| Kimvico.com.vn
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Vi

bia chi: 22/48 Ly Thuong Kiét, Cu Xa Lt Gia, Phuong 15, Quan 11, Thanh phé
Ho Chi Minh, Viét Nam

4.  Co cAu bd may quan Iy ciia cong ty

PAIHOI DONG CO PONG
» Ban kiém soat
A 4
HOI PONG QUAN TRI
A 4
TONG GIAM POC
PHO TGP KINH DOANH PHO TGP TAI CHINH

SN T T R R T S T R T T T

Phong
Phang | | Phong Ké

Phong Phang

. . . . . Phong . . . .

Phong . ) hiu Phang . Phang Phang Phong . Phong | | Phong | | Phong Phong

xk | |Markef f Kinh o hoach/ | s el fkg gt | 958 | [ksne1| [ksne2| |ksne3| | TE | |kédn|| Hons || T | | ddo tao
ng Doanh Sén N : TQM Chinh .

% vin
xuat

Pai hi dong co dong

Pai hoi dong c6 dong 1a co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap
khau Inox Kim Vi. Quyén han cua Pai hoi dong cd dong theo quy dinh caa phép luat va Diéu 1é
cong ty.

Héi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 13 co quan quan ly cua cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thyc hién cac quyén va nghia vy cua Cong ty ¢6 phan San xuit Xuit nhap khau Inox Kim
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Vi khong thudc tham quyén cua Pai hoi dong ¢ doéng. Cac quyén va nhiém vu cua Hoi dong

quan tri theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1& cong ty.

Ban kiém soat

Ban kiém soat bao gom nhimg nguoi thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va

diéu hanh san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soat do Dai hoi dong c6 déng bau va béi

nhiém. Quyén han cua Ban kiém soat theo Luat doanh nghiép va biéu 1é cong ty.

Ban Tong Giam déc

Ban Téng giam ddc diéu hanh cac hoat dong, cdng viéc hang ngay cia cong ty thudc thim quyén

theo dung quyét dinh caa Hoi ddng quan tri, Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Diéu 1é caa

cbng ty va cac quy dinh cua phéap luat.

Phong Hanh chinh nhan sw

La phong tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri va Tong Giam Déc cong ty trong
viéc té chic thuc hién cong tac tuyén dung, to chac can bo, dao tao, lao dong tién
luvong. Thira lénh Tong Giam DPdc cong ty hudng dan, kiém tra, don déc cac doanh
nghiép thanh vién thuc hién ché d6 chinh sach, quy dinh cia Nha nudc trong linh vuc
cong tac to chirc can bo va lao dong tién luong.

Xay dung co cau to chirc bo may cdng ty, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, nang
cao trinh @6 chuy&n mén nghiép vu, tay nghé cho CBCNV; thuc hién chinh sach, ché do
tién luong va cac ché do khac ddi voi ngudi lao dong; quan 1y, diéu hanh cong tac hanh
chinh cua céng ty.

Két hop cing Ban chap hanh Cong doan co s& chdm lo doi song vat chat, tinh than cho
can bo cdng nhan vién trong Cong ty. Phéi hop cing chinh quyén dia phuong dam bao
an ninh trat tu cho can cong nhan vién cua cong ty.

Xay dung noi quy, quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo trong cong ty.

Tham muu cho Tong Giam ddc viéc b tri, sap xép lao dong cac phong ban, chi nhanh
va xi nghiép cua cdng ty cho phu hop vai tinh chat céng viéc pht hop véi luat lao dong
duoc Nha nudc ban hanh.

Quan 1y, luu trit hd so ctua can b cong nhan vién, giai quyét nhitng van dé phét sinh vé
quyén loi ciing nhu chinh sach ciia nguoi lao dong trong qua khir va hién tai.

T6 chirc quan 1y diéu hanh bo phan truc thugc cia phong HCNS: bao vé, tap vu, tai xé...
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T6 chuc thyc hién viéc cap phat van phong pham, trang thiét bi van phong, dong phuc
nhan vién, trang bi bao ho lao dong, quan ly nhién liéu, cude dién thoai theo dinh muc.
T6 chuc thuc hién cong tac phong chay chira chay, cong tac bao vé méi truong theo
dang quy dinh ctia nha nudc.

Phéi hop véi phong Marketing t6 chuc thuc hién cac hoat dong phong trao, su kién caa
Cong ty.

Phéi hop véi phong dao tao va cac phong ban kiém tra thi tay nghé thi quy ché noi quy
cua cong ty.

Phong thyc hién cac chic nang va didu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
truc tiép cua Ban Tong Giam dbc Cong ty.

Phong IT

Nghién ctru, dé xuat va trién khai xay dung hé théng, duy tri, quan tri, téi wu hoa hé
théng may chu, hé théng luu trir, tong dai, camera, giam sat vao ra, mang, phan mém hé

théng, phan mém quan tri ERP BFO (Biz Force One).

Tham muu cho Ban Giam Déc vé dinh huéng, chién lugc va ké hoach xay dung, phét
trién cong nghé thong tin trong timg giai doan phat trién va kinh doanh cua toan Cong

ty cling nhu céac chi nhanh truc thugc.

Chiu trach nhiém vé tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong an ninh mang — truyén
thdng, mang Cong nghé thong tin cua Cong ty. Kiém tra, giam séat viéc chap hanh cac
quy dinh, cdp quyén sir dung, quy trinh k¥ thuat cac chuong trinh ctia hé thong an ninh
mang - truyén thong.

Chiu trach nhiém vé tit ca cac hoat dong lién quan dén quan tri co so di liéu, quan tri
hé thong ERP va cac ung dung vé cong nghé thong tin ciia Cong ty, dam bao su van
hanh lién tuc va hiéu qua cua toan bo hé théng cong nghé thong tin 24/24.

Thuc hién viéc danh gia, phan tich dinh ky vé hiéu qua cac hé thong phan cang, phan
mém. Pé xuit cac giai phap cai tién, tdi wu hoa hiéu qua hoat dong cua hé théng Céng
nghé thong tin.

Nghién cau, thir nghiém, trién khai cac dy an, 4p dung cdng nghé vao san xuat, kinh

doanh nham nang cao ning suét, hiéu qua cdng viéc cho toan Cong ty.

Tiép nhan yéu cau va xu ly cac su ¢d trong qué trinh st dung phan mém, van hanh may
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tinh, hé théng phan cang. Thong ké, tdng hop céc loai rui ro, cac truong hop 13i trong
hé thdng cong nghé thong tin. Qua d6 dé xuit hudng phong ngtra, xir ly va khic phuc.

- Xay dung céc quy trinh, quy ché, quy dinh, quan Iy thiét bi, nghiép vu thudc linh vuc
cia Phong, danh gia hiéu qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc té dé lién tuc cai
tién, gilp nang cao hoat dong cua Cong ty. Thuc hién cong tac giam sat, danh gia, kién
nghi vé&i cac Phong ban/Bo phan c6 lién quan vé viéc tuan thu quy dinh, quy ché vé hoat
dong va tng dung cong nghé thong tin da dugc Ban Tong Giam Bdc ban hanh.

- Xay dung tai liéu sir dung, dao tao hudng dan sir dung cac pham mém wng dung cho
CBCNV tryc thudc khdi vin phong, xan xuit trong Cong ty.

- Thuc hién xay dung chién lugc, ké hoach ngin sach hang nam, ké hoach cong viéc cua
Phong timg thang dé trinh Ban Tong Giam Déc phé duyét. Bé xuat mua sam, quan ly
c4c tai san vé cong nghé thong tin cua toan Cong ty.

- Té chic bo may nhan sy, phan céng cong viéc trong Phong dé hoan thanh ké hoach
ngan sach nam, ké hoach cdng viéc cua Phong ban/Bo phan di duoc phé duyét theo
ting thoi diém.

- Cung cap cac dich vu vé ha tang cong nghé thong tin tin cay va hiéu qua cho cac Phong
ban/Bo phan trong Cong ty. Bao gom: thuc hién cac hoat dong thudng xuyén va dinh ky
nhu duy tri, sira chita va cap nhat tai liéu kién trdc mang may tinh Cong ty nhu: hé
thdng chuyén mach tai trung tdm két ndi vai cac nhanh, hé théng may chi mang, hé
thdng cap truyén dan, xir Iy cac yéu cau vé di chuyén, thém, thay doi, tai khoan sir dung
mang hoic cac may tinh hay cac hé théng mang cua cac Phong ban/Bo phan.

- Cung cap cé4c dich vu cho céc hé théng tng dung tin cay va hiéu qua cho cac Phong
ban/Bo phan trong Cong ty. Bao gom: duy tri hoat dong thudng xuyén cho cac hé thong
g dung, phdi hop vai Phong ban/Bo phan lién quan xay dyung va thuc hién chinh séch
sao luu (backup) dit liéu, chinh sach phuc héi dit liéu, dam bao an toan, bao mat cac hé
thdng dir liéu, tu van Kip thoi cac van dé lién quan dén hé thdng cong nghé thong tin tai
cac Phong ban/B¢ phan trong Cong ty.

- Thuc hién céc bao cdo noi bo theo quy dinh cia Cong ty va cac bao cao khac theo yéu
cau cua Ban Téng Giam Déc.

- Thuc hién cac nhiém vu khéac theo chi dao cua Ban Tong Giam Ddc phan cong.

Phong Tai chinh
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Xay dung, trién khai va kiém soat vé chién lugc tai chinh cong ty trong ting thoi ky.

Tham muu cho BGD cong tac quan ly, st dung vén. Can d6i dong tién ngan han, trung
han, dai han dé dam bao cho hoat dong cong ty. Kiém soét tat ca cac yéu té anh huong
dén dong tién.

Lap ké hoach tai chinh theo thang, quy, nim dong thoi dinh ky bao céo hoic bao cao
theo yéu cau caa Hoi ddng quan tri/ Tong Giam Déc vé tinh hinh tai chinh cua cong ty.

Theo dbi viéc thuc hién ké hoach tai chinh d3 duogc duyét. Bao cao 1én HDQT/ Téng
Giam Ddc tinh hinh sir dung von va d& xuat bién phap diéu chinh hop y.

DPam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty. Thu héi vén nhanh
chéng tranh tinh trang bi khach hang chiém dung.

Quan ly hoat d6ng tai chinh trong toan cdng ty. Quan ly ¢4 phan va théng tin thi truong
ching khoan; tham muu cho 1anh dao cong ty tién hanh hoat dong kinh doanh tai chinh
khi cé chu truong.

Lap ngan sach tai dau tu, dau tu mdi, phét trién, ting gia tri doanh nghiép, tim cac
ngudn bao trg, tai tro, phéat hanh cb phiéu.

Xay dung ké hoach ngan sach ngin han, trung han va dai han; theo d&i thuc hién ngan
s&ch cua toan cong ty.

Quan hé vai ngan hang va céc to chuc tin dung,...trong hoat dong vay vén trung han,
dai han, ngan han. Can dbi luu chuyén tién té dé giai quyét ng vay khi dao han khong
lam anh huong hoat dong san xuat kinh doanh.

Tham muu, co cdu, tai cau tric cac hoat dong kinh doanh cho Téng Giam Péc/ HPQT
dé dam bao doanh nghiép ludn canh tranh, bén viing, ton tai va phat trién.

Thiét 1ap hé thong KPI, dinh mirc san xuat, phdi hop véi cac phong ban xay dung quy
trinh quy ché...ddng thoi kiém soat, diéu chinh cho phu hop véi quy luat bién d6i cua
doanh nghiép.

Phéi hop véi Ban Tong Giam Déc, phong kinh doanh, phong san xuat dua ra ké hoach
san xuit kinh doanh cua cong ty va theo ddi kiém soat ké hoach kinh doanh d6.

Lap va phan tich cAc b&o céo quan tri ciia cong ty dinh ky theo quy dinh cua Tong Giam
Déc va dua ra giai phap dé kiém soat, khic phuc.
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Phong thuc hién cac chirc ning va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
truc tiép cua Ban Giam Ddc Cong ty.

Phong Ké toan

Thuc hién va chiu trach nhiém nhitng cong viéc vé nghiép vu chuyén mon tai chinh ké
toan theo dang qui dinh ciia Nha nuéc vé chuan muc ké toan, nguyén tic ké toan hién
hanh.

Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé ché do ké toan va nhimg thay ddi cua ché do

qua tueng thot ky trong hoat dong kinh doanh.

Thu thap va xu 1y thong tin c6 lién quan dén nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh trong
Cong ty.

Giir bi mat vé sé liéu ké toan - tai chinh va bi mat kinh doanh caa Cong ty.
Cung vai cac bo phan khac tao nén mang lugi thong tin quan 1y nang dong, hiru hiéu.
Tham gia xay dung hé théng kiém soét ndi bo va cac quy trinh quan ly.

Ghi chép, tinh toan, phan &nh sé liéu ké toan mot cach trung thuc, kip thoi, day du va
chinh xéac cac nghiép vu kinh té phat sinh, tinh hinh luan chuyén va st dung tai san, vat
tu, tién von; qué trinh va két qua hoat dong san xut kinh doanh va sir dung vén cua
Cong ty, pht hop véi quy dinh cia Nha nude va quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty.

Kiém tra tinh hop Iy, hop 1& cua tit ca céac loai ching tir, hoan chinh tha tuc ké toan
truge khi trinh Tong giam déc phé duyét.

Phé bién, hudng dan céc phong, ban, bo phan thuc hién tha tuc tam ¢ng, hoan tng va
c4c thu tuc tai chinh khac theo quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty.

Chi dao va phdi hop thuc hién thu tuc mua sim thiét bi, sira chira tai san theo dung quy
dinh Nha nudc va Cong ty.

Quan ly tai san cb dinh, cdng cu dung cu; hach todn theo ché do ké toan hién hanh.
Thuc hién kiém ké tai san dinh ky/dot xuat, x4c minh thira thiéu va dé xuat bién phép
Xt ly.

Tién hanh céc thu tuc, thanh quyét toan céc khoan nop ngan sach véi co quan thué

Lap va ndp cac bao cao tai chinh dung va kip thoi cho cac co quan tham quyén theo quy

dinh cta Nha nuéc.

Cung cap cac sb liéu, tai lieu cho viéc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Bao
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céo két qua hoat dong kinh doanh cho Ban Téng Giam déc Cong ty.

T chirc khoa hoc cong tac ké toan phii hop véi diéu kién t6 chirc san xuét kinh doanh
va bo may td chirc ciia Cong ty; khai thac hiéu qua phan mém quan ly tich hgp ERP dé
nang cao chat luong va tién do cong viéc.

Dinh ky lap cac bao céo theo quy dinh cia phong tai chinh va Ban giam déc

Phong thuc hién cac chirc ning va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
tryc tiép ciia Ban Giam dc Cong ty.

Phong KSNB 1

Kiém tra tinh trung thuc, hop ly, chinh xac ciia cac sb liéu va thdng tin vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong san xuat kinh doanh, giam sat viéc thuc hién cac chirc niang, nhiém vu,
quy trinh nghiép vu cua cac phong ban/bd phan, tham dinh cac két qua danh gia tir bén
trong va bén ngoai cong ty.

Kiém soat viéc chap hanh noi quy quy dinh quy ché cua cac phong ban trong cong ty.
Tu véan, danh gia tinh hiéu lyc va hiéu qua cua hé thong kiém soat noi bo, dua ra nhan
xét vé thyc trang, tinh an toan va hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty ciing nhu nhitng rai ro tiém an. Dya vao két qua danh gia va két luan, dé xuat
nhirng giai phap kip thoi va thich hgp.

Phong KSNB 2-Kiém soét hoat dong can

KSNB 2 1a bo phan trung gian khong c6 quyén quyét dinh hodc xir phat ma chi tién
hanh kiém tra kiém soat, xac nhan, diéu tra, tim hiéu, nhac nho va lap bién ban khi c6
su ¢6 hoidc sai pham ddi voi CBCNV phéan xudng can u dé trinh 18n Ban Téng Giam
dbc cong ty quyét dinh, xir ly.

Kiém soat noi bo 2 tién hanh kiém soét tat ca hoat dong cta phan xudng san Xuat can 1,

dién hinh nhu:

Kiém tra gid ra vao, thoi gian 1am viéc nghi ngoi cia CBCNV va sé tién hanh nhac nho
hoac 1ap bién ban xac nhan su viéc.

Kiém tra giam sat vé viéc thuc hién noi quy cong ty ddi véi CBCNV phan xudng can
(vi du nhu quan 4o, gidy, hat thudc khong ding noi quy dinh ...) néu sai pham thi nhic
nhé hozc tién hanh lap bién ban.

Kiém tra giam sat va tién hanh lap bién ban xac nhan khi may méc bi hu hay ngung
hoat dong qué thoi gian cho phép trong qué trinh 1am viéc. Diéu tra nguyén nhan dan
dén su viéc trén.
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Kiém tra giam sat viéc str dung vat tu phu ting, cong cu dung cu, nguyén vat liéu caa
phan xuéng can u c6 dung theo yéu cau cua cdng ty hay khdng (vi du nhu vat tu sir
dung khong hét, cong cu dung cu st dung khong ding muc dich ddn dén hu hong hoic
giam tudi tho; vat tu phy ting, cong cu dung cu, nguyén liéu chinh, phu vit bé lung
tung...). Néu sai pham thi tién hanh 1ap bién ban x&c nhan sy viéc.

Kiém tra giam sat vé viéc thuc hién vé sinh trong phan xudng can u.
Kiém tra d6i chiéu san lugng ngoai thyuc té ciing nhu trén hé thong ERP.

Tham muu, dé xuit, béo cdo véi Ban Tong Giam Bdc vé nhirng cai tién, thay ddi trong
bo phan.

Phéi hop tét véi cac bo phan, phong ban lién quan tao su lién két thong nhat dé dat muc
tiéu tot.

Kiém soét viéc thuc thi va ché tai, viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh, quy trinh van
hanh, TQM, ERP, barcode, quy trinh san xuit va cac chi dao khac lién quan dén quy
trinh san xuat can .

Phong KSNB 3- Kiém soat hoat déng san xuat dng

KSNB 3 Ia bo phan trung gian khdng c6 quyén quyét dinh hodc xur phat ma chi tién
hanh kiém tra kiém soét, x4c nhan, diéu tra, tim hiéu, nhic nhé va lap bién ban khi c6
sy ¢d hoic sai pham d6i véi cong nhan vién phan xusng 6ng dé trinh 1én Ban Tong
Giam Bdc cong ty quyét dinh, xur ly.

Kiém soat noi bo 3 tién hanh kiém soat tat ca hoat dong ciia phan xudng san xuat ong,
dién hinh nhu:

Kiém tra gio ra vao, thoi gian 1am viéc nghi ngoi ctia cdng nhan vién phan xuéng ong
va s& tién hanh nhac nho hoac 1ap bién ban xac nhan su viéc.

Kiém tra giam sét vé viéc thuc hién noi quy cong ty ddi véi cong nhan vién phan xuéng
6ng (nhu quan 4o, giay, hut thubc khong dang noi quy dinh ...) néu sai pham thi nhic
nhé hoc tién hanh 1ap bién ban.

Kiém tra giam sat va tién hanh lap bién ban xac nhan khi may méc bi hu hay ngung
hoat dong qua thoi gian cho phép trong qué trinh 1am viéc. Piéu tra nguyén nhan dan
dén su viéc trén.

Kiém tra giam sat viéc str dung vat tu phu ting, céng cu dung cy, nguyén vat liéu caa
phan xuéng dng co dung theo yéu cau cua cong ty hay khong (nhu vat tu sit dung
khong hét, cong cu dung cu sir dung khong dlng muc dich dan dén hu hong hoic giam
tudi tho; vat tu phu tung, cdng cu dung cy, nguyén liéu chinh, phu vt bo lung tung...).
Néu sai pham thi tién hanh 1ap bién ban xac nhan su viéc.
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Kiém tra giam sat vé viéc thyuc hién vé sinh trong phan xuéng éng.
Kiém tra d6i chiéu san lwgng ngoai thuc té ciing nhu trén hé théng ERP.

Tham muu, dé xuat, bdo céo voi Ban Téng Giam Déc vé nhitng cai tién, thay doi trong
bo phan.

Phéi hop tét véi cac bo phan, phong ban lién quan tao su lién két théng nhat dé dat muc
tiéu tot.

Kiém soét viéc thuc thi va ché tai, viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh, quy trinh van
hanh, TQM, ERP, barcode, quy trinh san xuit va cac chi dao khac lién quan dén quy
trinh san xuat ng.

Phong Kinh doanh

Chu dong tim kiém ddi tac dé phat trién, mang lugi phan phdi, timg budc mé rong thi
truong trong va ngoai nudc. Nghién ctiru va tham muu cho Ban Giam ddc trong cong tac
dinh hudng kinh doanh va xuat nhap khau. Pay 1a chitrc ning, nhiém vu cha yéu cua
Phong Kinh doanh;

Lap ké hoach kinh doanh nham cu thé hda cac chién lugc dai han caa cong ty ciing nhu
c4c chi tiéu kinh doanh trong ting giai doan cu thé.;

Thuc hién cong tac marketing, nghién cau thi truong; chon lya san pham cha luc va xay
dung chién luoc phét trién, thuc day hoat dong xdc tién thuong mai, tham gia hoi thao,
hoi cho, tim kiém dbi tac; thuc hién lién doanh, lién két, mé rong mang luéi kinh doanh
trén thi trudng noi dia va phat trién kinh doanh xuét, nhap khau. Cha dong giao dich,
dam phéan trong va ngoai nudc, ky cac thu tir, don chiao hang, trao d6i théng tin voi
khach hang trong nudc va nudc ngoai trong qué trinh giao dich khi di dén ky két hop
ddng kinh doanh caa Cong ty;

Thuc hién cac nghiép vu lién quan dén hoat dong kinh doanh, xuat nhap khau cia Cong
ty nhu: chuan bi ngudn cung ¢ng xuat khau, tiéu thu hang nhap khau, cac khau giam
dinh, kiém dich, hai quan, giao nhan, bao hiém, khiéu nai doi boi thuong,... va d6i ngoai
nhu: tim kiém giao dich giita nhitng ngudi ban va ngudi mua, giai quyét tranh chap
khiéu nai voi khach hang c6 lién quan dén céc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

Tham muu, dé& xuat cho Ban Tong Giam Bdc cong ty cac bién phap, giai phap, chinh
sach, co ché lién quan dén linh vyc kinh doanh phi hop véi tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty trong tung thoi ky.
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- Phéi hop véi Phong Tai chinh — Phong Ké toan Cong ty trong cac nghiép vu thu tién
ban hang hoéa, thanh toan tién mua hang héa - dich vu co6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh trén co s¢ cac cam két va quy dinh caa phap luat hién hanh;

- Phdi hop vai cac phong nghiép vu va cac don vi kinh doanh truc thuoc quan ly theo ddi
thuc hién cac hop ddng kinh té cho dén khi hoan thanh viéc thanh Iy hop dong da ky két
theo diing quy dinh cua phap luat hién hanh;

- Xay dung va trién khai thuc hién phuwong an kinh doanh sau khi dugc Ban Giam déc
Cong ty phé duyét. Thong ké, béo céo hoat dong kinh doanh theo dung tién d6 va quy
dinh. Chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh truéc Ban Tong Giam Béc
Cong ty;

- Luu trit c&c hd so, hop dong kinh té c6 lién quan dén cong tac kinh doanh caa Céng ty
theo dung quy dinh cua phép luat hién hanh.

- Phong thuc hién cac chiic niang va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
tryc tiép cua Ban Tong Giam Déc Cong ty.

Phong Marketing —PR (Public Relation)
- Khai thac, mé rong thi truong, thi phan;

Tim kiém thong tin — danh gia — chi dong lién lac, tao méi quan hé — tiép can voi
khéch hang tiém nang va bién ho tra thanh khach hang thuc thu caa Cong ty.

- H0 tro cap trén trong viéc didu nghién thi truong, tham muu xay dung chién lugc va ké

hoach marketing;
- Nghién ctu, tim hiéu quy mé, thi phan, xu huéng thi trudng;

o Nghién ctru di thu canh tranh, khach hang;

o Nghién ciru phét trién san pham;

o Tham muu xay dung chién lugc marketing trung va ngan han.
- Cham so6c khach hang

o Tiép nhan thong tin phan hdi tir phia khach hang, kiém tra, tim hiéu nguyén nhan, dé
xuat ludng giai quyét va bao céo 1&n cap quan ly tryuc tiép.

o Giai quyét cac cac khiéu nai cua khach hang theo chi dao cua cép trén va quy dinh
cua Cong ty.

| Kimvico.com.vn



BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

Thuec hién viéc tham viéng, ting qua cho khach hang vao céc dip dic biét, 18, tét,. .
Xay dung va cap nhat thuong xuyén co s¢ dir liéu khach hang trén CRM

H& tro cap trén thuc hién cac chuong trinh, chién dich marketing; theo doi, tong két
va danh gia hiéu qua cta cac chuong trinh, hoat dong marketing.

Hoat dong PR (Public Relation)

o

Viét bai PR, truyén thong dé ding tai trén website cong ty, bao dai; thuc hién cac tai
liéu, 4n pham quang ba thuong hiéu. ..

Phéi hop thuc hién cac chwong trinh marketing nhu hoi nghi khéch hang, hoi cho
trién 1am, tai tro cho cac hoat dong van hoa thé thao nham quang ba, phat trién
thuong hiéu

Ping ky tham gia cac chuong trinh lién quan dén chat luong san pham nhu Sao vang
dat Viét, Thuong hiéu Viét, ...

HO tro cap trén thyc hién cac chuong trinh quan hé cong dong dé nang cao uy tin va
hinh anh caa cong ty véi chinh quyén, khach hang va cong chiing

T6 chuc cac hoat dong xa hoi, tir thién nhu gitp d& cac CBCNV Kim Vi ¢6 hoan
canh khé khin, tai nan, bénh tat; thuc hién cong tac tir thién dén cac huyén dao ving
sau vung xa, tham hoi ting qua cac cho cac ba me Viét Nam anh hung, hd tro cho cac
em nho bi khuyét tat.

T6 chtic hoi nghi khach hang thuong nién dé xay dung mdi quan hé khing khit giira
khach hang 1au nim va tao quan hé tot véi khach hang méi.

Theo ddi, kiém soét, tong két va danh gia hiéu qua marketing;

Mbt s6 cong viéc khac theo chi dao cua cap trén.

Phong Xuét nhap khiu

Thuce hién cac nghiép vu xuat nhap khau va kinh doanh xuit nhap khau: nguyén vat liéu

chinh, thanh pham inox, may méc thiét bi, nguyén vat liéu phy, vat tu phu ting ...

Tim hiéu thi truong trong va ngoai nude dé xay dung ké hoach va té chuc thuc hién

phuong an kinh doanh xuat — nhap khau.

Tham muu cho Téng Giam ddc trong quan hé ddi ngoai, chinh sach xuét — nhap khau,

phép luat cia Viét Nam va qudc té vé hoat dong kinh doanh nay. Gilp Téng Giam dbc
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chuan bi c4c thu tuc hop dong, thanh toan qubc té va cac hoat dong ngoai thuong khac.
Thuc hién cac hop dong kinh doanh xuat nhap khau, cac thu tuc giao nhan xuat nhap
khau.

Nghién ciru khao sat danh gia kha nang tiém luc cua ddi tac nuéc ngoai khi lien két
kinh doanh véi cong ty.

Nghién ctru danh gia xu huéng gia kim loai béo céo 1&én Ban Tong Giam Béc.

Gilp Tong Giam Déc cac cudc tiép khach, dam phan, giao dich, ky két hop dong Vi
khach hang nudc ngoai ...

La dau mdi thuc hién cac du an dau tu nuéc ngodi vao Viét Nam. Thuc hién cac hop
ddng nhap khau may mac, thiét bi phuc vu cho chién lugc san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Phong thyc hién cac chac niang va didu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
truc tiép cua Ban Giam ddc Cong ty.

Phong Ké hoach/San xuat

La bd phan san xuat va thuc hién giao, nhan gia cong cac san pham cua Cong ty, dap
g yéu cau kinh doanh cua Cong ty.

Tham muu cho Ban Giam ddc vé toan bd cac van dé lién quan dén hoat dong san Xuét,
ké hoach san xuét, t6 chtrc san xuét;

Thiét lap, trién khai 4p dung va duy tri hé thong quan 1y chét luong tai nha may;

Phéi hop cac don vi trong nha may dé trién khai san xuét, can dbi day chuyén, bd tri
may, st dung nguyén liéu va theo ddi tién do san xuét, phat hién kip thoi nhitng san
pham khong phut hop va c6 bién phap khic phuc kip thoi;

Lén ké hoach san xuit caa phan xudng, dam bao c4c tiéu chi vé tién do san xuat, sb
luong, chat lugng hang hoa, chi phi san xuit trong dinh muc da duoc Ban téng giam
dbc duyaét.

Tién hanh phan b don hang cho tirng bd phan tryc tiép san xuét :

Nghién ctru tim toi dwa ra cac giai phap nham gidp cho viéc san xuat duoc toi uu hoa
loi nhan, tim ra phuwong an san xuat va quy trinh cdng nghé thich hop nhat cho day
chuyén may mac thiét bj.

Pam bao san xuat ding quy cach, dung do day va kich thudc khéch hang yéu cau theo
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don hang ciia Phong Kinh Doanh dua xudng.

binh ra khéi luong san xuét dy tinh theo tung don hang nhim dua ra nhu cau st dung
nguyén vat liéu it tiéu hao.

Phéi hop vai bo phan kiém tra chat luong kiém tra phét hién sém nhitng 13i xay ra trong
qua trinh san xuét, tir 46 c6 cach khac phuc kip thoi.

Giao thanh pham vé kho mét cach nhanh chong, khdng 1am anh huong dén tién do
trong viéc giao hang cho khéch.

Chiu trach nhiém truéc Ban giam dbc vé tinh hinh chat lugng va s6 lwong hang san xuét
dam bao cho khach hang nhan hang ding thoi gian theo yéu cau.

Quan 1y, diéu hanh va dam bao hoat dong trong xudng dat nang suét, hiéu qua cao nhat
Sap xép nhan su trong ting td, ting ca nham tao sy on dinh vé nhan su cho san xuét,
quan ly gio cong, ting ca, nghi cho viéc caa nhan vién san xuat.

Lap bao céo san lugng san xuat hang ngay mot cach lién tuc cho Ban Quan LY.

Quan ly, giam sat, dén dbc sira chira, bao dudng cac may maoc, thiét bi cua phan xuong
dng nham tiét kiém téi da chi phi va tdi vu hod san xuat. Quan ly, ra soat, cap nhat dinh
muc V& nguyén vat liéu, nang lwong, nhan luc theo dinh muc chi phi cua Cong ty.

Khi ¢6 sy ¢b vé& hu hong may mac thiét bi, ciing nhu bat ky su ¢b nao thi bo phan san
Xuat phai ¢d bién ban giai trinh sy viéc 1én Ban Tong gidam doc dé giai quyét. Bién ban
phai cd xac nhan gitra cac bo phan lién quan. Bién ban phai c6 thoi han ré rang.

DPam bao cho hoat dong trong cac phan xuéng ludn dién ra lién tuc va binh thuong.

Phong k¥ thuat

bam bao va thuc hién dung thoi gian bao dudng theo thoi gian dinh ky.

Theo dbi chi tiét va dé xuat vat tu duy phong dé dam bao di linh kién dé bao dudng.
Thuc hién tét cong viéc khic phuc va phong ngtra khi xay ra su ¢6 ki thuat cua may
moc trong nha xudng.

Phéi hop vai cac phong ban lién quan ciing thuc hién dé cong viéc bao dudng nham
dam bao tién do cho san xuit mot cach hiéu qua nhét.

Trién khai va thuc hién cong viéc stra chira va ché tao cac chi tiét va linh kién may dé

mang lai hiéu qua t6i vu nhat.
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Khéng ngimg dua ra cac cai tién va phat minh ky thuat dé nang cao cong suat may, ting
thoi gian sir dung, giam chi phi sir dung nguyén liéu phu dem lai hiéu qua t6i uu.

Phong Hau can/Kho van

Quan 1y diéu hanh chung tit ca cac hoat dong trong kho dam bao hé thong dwoc van
hanh dat hiéu qua.

Quan ly xuat nhap hang hda, van chuyén hang theo yéu cau san xuat kinh:
Nhap hang tir ngudn hang nhap khau va ngudn hang trong nudc

Xuét hang : xuat diéu chuyén ndi bd, xuét gia cong va xuat ban cho khéach hang (trong

nudc va xuét khau).

Kiém tra, giam séat va bao quan nguyén vat liéu hang héa trong kho.

Thuc hién yéu cau giao nhan hang héa.

Nhap liéu thong ké & béo céo s6 liéu nhap, xuat, ton. Dé xuat xay dung quy trinh nhap
xuat hang hoa dam bao phd hop véi diéu kién san xuat kinh doanh cua cong ty;

Tham muu, dé xuat, bao céo voi Ban Tong Giam Déc vé nhitng cai tién, thay doi trong
bo phan.

T chirc kiém ké kho dinh ky va dot xuat theo yéu cau cua Ban Tong giam doc. Qua do
bao céo tinh hinh vé hang héa theo quy dinh dé& xuat xir 1y ddi véi cac hang hoéa cham
luan chuyén hoic c6 biéu hién xudng cap vé mat vat ly, héa hoc;

Dam bao phuong tién van chuyén hang luén sin sang, khong dé hang héa cham dén kho
khéch hang.

Tham muu tu van cho Ban Tong giam doc cac don vi van tai tot, tiét kiém chi phi van
chuyén.

Quan 1y d6i ngii can bo cong nhan vién thudc bién ché bo phan kho. Tham gia tuyén
dung khi bo phan ¢é nhu cau nhan sy.

Quan ly cac tai san, cdng cu dung cu may moc phuong tién van chuyén caa bo phan.
Phéi hop tét véi cac b phan, phong ban lién quan tao sy lién két thong nhat dé dat muc
tiéu.

Phong dao tao

Thuc hién té chirc dao tao pht hop theo chi dao cua Téng giam ddc theo yéu cau cua
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tung thoi ky.
T6 chirc dao tao nang cao tay nghé, bac the, nang cao trinh d6 chuyén mon.

Xay dung Noi quy lao dong, Quy ché lao dong, thuc hién thoa ude Lao dong tap thé, an
toan lao dong, khen thuong Ky luat.

T chirc nghién ctru xac dinh nhu cau dao tao 1am co so xay dung ké hoach phét trién

dao tao.
Té chie thuc hién Quy ché, Quy dinh vé dao tao theo quy dinh hién hanh.

Phéi hop véi cac Phong ban, nhim dam bao chét lugng dao tao. Pé xuat hudng giai
quyét véi Ban Giam dc nham khong ngirng hoan thién hiéu qua cong tac dao tao.

Xay dung chuong trinh dao tao (tai liéu phd hop timg giai doan phét trién cua Cong ty),
thoi gian dao tao phi hop cho tirng phan Pao tao trinh Téng giam doc phé duyét thuc
hién.

Lién hé véi cac truong Dai hoc, T6 chic, Cong ty ... dé Hop dong dao tao goi ngudi.
Quan ly hoc vién trong suét thoi gian dao tao.

Pé xuat trang bi cong cu giang day, trang thiét bi phuc vu cong tac dio tao.

Quan ly trang thiét bi va dung cu phuc cho cong tac dao tao va hoc tap.

Hoach dinh chién lugc dao tao.

Panh gia chét luong dao tao cua hoc vién ting khoa.

Chiu trach nhiém trudc Ban lanh dao Cong ty vé két qua hoat dong ciia phong dao tao.
Pé xuat khen thuong, ky luat...

Thuyc hién cong tac dao tao theo chi dao ctua Tong giam doc.

Quan ly giam sét, kiém tra toan bo hoat dong ciia phong dio tao.

Lap ké hoach dao tao hang thang, quy trinh Tong giam ddc va thuc hién tét.

Xay dung giao trinh dao tao, dé kiém tra, biéu mau, bang biéu quan 1y dao tao.

T chire dao tao (b6 tri dia diém, nguoi dao tao, tai liéu....),td chic cac sy kién bo tro

cong tac dao tao.

Nghién ciru céc giai phap nham dat hiéu qua cao trong dao tao.
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Kiém soat va xt ly cac thong tin phat sinh trong qué trinh t6 chire dao tao.
Xay dung Noi quy, Quy dinh trong dao tao.
Chiu trach nhiém vé chit luong dao tao.

Két hop cac Phong ban sip xép t6 chirc dao tao theo ké hoach Téng giam déc chi dao
thuc hién.

Phéi hop cac Phong ban theo ddi ning luc cua cac Cong nhan vién dé dao tao lai néu

can.

Tryc tiép dao tao céc noi dung c6 kha ning, lién két moi thinh giang tir bén ngoai vé
Cong ty

Pao tao hoic cir goi ngudi ra bén ngoai dao tao nhitng hoc phan phong dao tao Cong ty
khong thé dam trach.

Chiu trach nhiém cham diém, théng ke ty ¢ dat yéu cau, khong dat yéu cau.
Chuan bi ndi dung hang thang hop va béo céo véi Tong giam dbc vé cong viéc dao tao.

Thuc hién cac cong viéc khéc theo chi dao caa Tong giam déc.

Phong du &n TQM (Quan ly chat lweng toan dién)

La phong chiu tréch Ién ké hoach, xay dung chwong trinh hoat dong, trién khai, duy tri
va phat trién dy 4n TQM.

Lap ké hoach trién khai du an, dao tao nhan thac, ky ning xdy dung va ap dung hé
théng TQM cho cé4c cap tir lanh dao dén can bo cdng nhan vién trong cong ty.

Xay dung chwong trinh TQM, hoach dinh téng thé chuong trinh trién khai TQM véi
nhiéu giai doan, budc di thich hop, phi hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.

Xay dung chién luoc dao tao, tu chy, lién tuc, da k§ ning cho cac cip va phuong thirc
dao tao theo cdng viéc. Ting budc xay dung va phat trién y thirc chat luong: thau hiéu
vé khéach hang, chét lugng. Phai xay dung dugc duoc y thic-trach nhiém chit luong
phU hop cho céc cép, trude tién 1a 1anh dao, quan ly, cac chic ning khach hang, thiét
ké, huan luyén, do luong, kiém soat thuc hién.

Phat dong chuong trinh va ké hoach thuc hién TQM, hinh thanh vin hoa chit luong va
dong vién, thu hat toan bo to chirc tham gia dé thyc hién thanh cong chuong trinh.

Panh gia chat lugng: Po luong chi phi hién tai ciia doanh nghiép; xac dinh cac van dé
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chit lugng; va hiéu qua cia cac nd luc chat lugng va cac giai doan ciia Chuong trinh
TOM.

Cén x4c dinh céc chi phi 4n va cac chi phi khac; danh gia hiéu qua kinh té cia TQM va
dé xuét ké hoach hanh dong.

Hoach dinh chat lwong: Chi tiét hda chinh sach, muc tiéu, chién lugc, chuong trinh tong
thé TQM, ké hoach hanh dong cho toan bo hé théng doanh nghiép phu hop chinh séch,
chién lugc chung cua doanh nghiép.

Tai cau trdc hé théng: D& xuit thay doi co cau td chirc phii hop theo md hinh TQM.

Pé xuit phuong an xay dung hé thdng chét luong, duy tri va hoan thién hé thdng chat
lugng theo md hinh TQM.

Phat trién hé thong chat lugng TQM, dam bao hé thdng chét lugng thyc hién dung chién
lugc, chinh séch, muc tiéu chat luong toan dién da dé ra.

Duy tri hé théng chat luong da xay dung duoc dong thoi 1&n ké hoach, phuong an hoan
thién hé thong theo céc triét 1y, quan diém va nguyén tic TQM.

5. Danh sach co6 déng nam giir tir trén 5% vén cé phan caa cong ty; Danh sach co dong
sang lap va ti 1é co phan nam giir; Co cau cé dong
Bang 2. Danh sach cé déng nam giir tir 5% vén c6 phan ciaa Cong ty tai ngay 31/12/2015
Z A £ . - Co ph%n Ty Ié_ nam
STT Co dong So CMND bia chi nim giir giir
S6 456/66 Cao Thang
L | PdHung 023626255 | — Phuong 12 — Quan 1.100.000 6,7%
10 — TP. H6 Chi Minh
Téng cong 1.100.000 6,7%
(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)
Bang 3. Danh sach c6 déng sang 1ap ciia Cong ty
2 o £ N Céphan | Tylénim
STT Co dong So CMND Pia chi nim giir giir
1 | P3 Hung 023626255 | S0 496/66 CaoThang | 5540000 | 13,33%
— Phuong 12 — Quan
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10 — TP. H6 Chi Minh

22/48 Cu x4 Lit Gia-
2 | Pd Hoa 024031574 | Phuong 15 — Quan 11- 800.000 4,85%
TP. HO6 Chi Minh

46 Bau Cat 1 —
Phuong 14 — Quan
Tan Binh — TP.Hd Chi
Minh

3 | Do Thi ThuTrang | 025469530 400.000 2,42%

Téng cong 3.400.000 20,60%

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)

Can cr khoan 5 Diéu 84 Luat Doanh nghiép, Sau thoi han ba nam, ké tir ngay cong ty
dugc cap Gidy chung nhan diang ky kinh doanh, cac han ché dbi véi co phan phd théng cua cb
dong sang 1ap déu dugc bai bo. Cong ty duoc cip Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép hoat
dong dudi hinh thic cong ty co phan vao ngay 22 thang 05 nam 2008 , nhu vay, tinh dén thoi
diém hién tai, c6 phiéu cua co dong sang lap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.

Bang 4. Co ciu co dong cia Cong ty tai ngay 31/12/2015

TT Co dong S6 lwong S6 lweng cb phan Ty l¢
l. Cb dong trong nudc
T6 chuc 0 0 0
2. Canhan 570 16.500.000 100%
Il.  Cb dong nudc ngoai
T6 chuc 0 0 0
2. Canhan 0 0 0
Téng cong 570 16.500.000 100%

(nguon: CTCP San xuat Xuat nhdp khau Inox Kim Vi)

6. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cia té chirc chao ban, nhirng cong ty
ma té chirc chao ban dang nam giir quyén kiém soét hodc ¢é phan chi phdi, nhirng
cdng ty nam quyén kiém soat hogc cé phan chi phai di véi té chirc chao ban.

- Danh sach cong ty me cua Cong ty CP San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi: khong co
- Danh sach cong ty con cua Cong ty co phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi:

khéng c6

- Danh sach cong ty lién két ta Cong ty ¢ phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi:
khéng c6
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7.  Hoat dong kinh doanh

Thép khong gi - Inox 1a mot hop kim thép, tong hop cua cac kim loai mau, c6 kha ning
chiu mai mon, chéng oxy hoa, khong nhidm tir, mém déo, dé uén va dé gia cong. Hon nita,
Inox con dam bao dugc tinh my thuat va su sang trong tinh té. Chinh vi thé, Inox dwogc su dung
rong réi trong nghanh dan dung va cong nghiép.

Hinh anh mé ta &ng dung ciia Inox trong doi séng

P =

Hinh 3: Cong nghiép ché tao 6

-

Hinh 5: Céng nghiép hda chat Hinh 6: May nudc nong nang lugng mat troi
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& ——- T

Hinh 8: Céng nghiép thuc pham

Hinh 10: Trang thiét bi y té

Hinh 11: Mat hang gia dung

La doanh nghiép thudc linh vuc san xuit thép khong gi, hoat dong chinh cua Cong ty cb
phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim V7 Ia:

- Can Luyén Cuodn Inox (Thép khdng gi - cuon can néng Nol);
- San xuat 6ng Inox (Thép khéng gi);

- Gia cong cac phan hanh, cong doan lién quan dén cudn, éng Thép Khong Gi;
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- Xuat nhap khau tat ca cac san pham vat tu, phu ting lién quan dén nganh Thép Khéng Gi

San pham chinh cua Cong ty la cac san pham thép khdng gi dang Ong, cudn, tim,
thanh, day céac chang loai mac 201, 304, 430 véi nhiéu quy céach va tham sé ki thuat khac nhau
phU hop vai nhu cau cua thi trudng.

M@t sé hinh anh san pham cia Cong ty

Hinh 3: Thanh pham éng vuéng-hop
a. Hoat dpng Can Luyén Cugn Inox

Thép khéng gi dang cudon duoc ung dung
trong cac linh vuc cong nghiép thuc pham,
duoc pham, xay dyng va dic biét duoc su
dung rong réi trong nganh hang gia dung nhu
ta bép, bon nude, d6 dung nha bép...
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Mbt s6 chung loai thép cudn can nguoi do Kim Vi san xuét:

Do day (Thickness)

Chung loai (Mac) Khé (Width)(mm) (mm)

Do bong

0.35-3.0

201 600 tré xubng Chi tidt

2B, BA, HL

. 0.35-0.43
304 620 tr¢ xuong 0.44-0.53 2B, BA, HL

0.54-0.63

430 600 tré xudng 0.64-0.73 2B, BA
0.74 up)

b. Hoar déng sdn xudt éng Inox

Thép khong gi dang éng duoc sir dung trong cac linh
vuc kién tric, xay dung, héa diu nhu lam tay vin,
duong ong dan va st dung 1am cac do noi that nhu

giuwong, ban, ghé, xe day hang siéu thi. ..

Kim Vi san xuat éng inox céc chang loai 201, 304 véi d6 day dao dong tir 0.4 - 2.5 gom céc
dang 6ng tron, dng vudng va hop inox.

0ng tron co cdc dwong kinh: 9.5, 12.7, 15.9, 22.2, 25.4, 27.1, 31.8, 38.1, 42.7, 50.8, 60.5,
76.2

Ong vudng, hgp inox cé cdc kich thwéc: 10x10, 12x12, 15x15, 18x18, 25x25, 30x30,
38x38, 42x42 tro 1én, 10x20, 10x40, 13x26, 15x30, 20x40, 20x60, 25x30, 25x50, 30x60, 35
tro 1€n x60 tro 1én.

C. Thwong mai va gia cong

Tan dung ngudn nguyén liéu dau vao ré va chat
luwong, Cong ty con thuc hién hoat dong thuong
mai bén canh viéc kinh doanh nhitng san pham do
chinh Céng ty san xuat. Nhd cong nghé cé thé thuc
hién san xuét thép cudén can ngudi tir can nong,
Cong ty cling nhan gia cong cho cac doanh nghiép
khac.

Ngoai ra, theo tinh hinh thyc té va cac co hoi kinh doanh, cong ty cé tham gia hoat dong

kinh doanh bat dong san mua — ban nha ¢. Tuy nhién, kinh doanh bt dong san khéng nam trong
dinh hudng phét trién dai han ciia doanh nghiép.
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7.1.

Sdn lwong, gia tri sdn pham qua cdc nim:

Doanh thu va lgi nhuan gop nam 2013,2014 va 2015 cua Céng ty dugc dong gop tur cac

hoat dong chinh nhu sau:

Bang 5. Co ciu Doanh thu theo san pham

(Pon vi: Nghin dong)

Niim 2013 Nim 2014 Nam 2015
Ty Ty Ty
Mait hang Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%)
Kinh doanh thuong mai 26.798.677 7,20 1.657.581 0,46 40.818.231 9,51
San xudt cudn 214.136.837 | 57,52 | 184.541.360 50,87 | 190.870.528 44,49
San xuét dng 128.829.655 | 34,61 | 166.337.030 | 4585 | 194328172 | 45,29
Gia cong 2.493.913 0,67 2.210.843 0,61 3.030.856 0,71
Kinh doanh bt dong san - - 8.000.000 2,21 )
Tf;ng Cong 372.259.082 100 | 362.746.814 100 | 429.047.787 100
(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhdp khdu Inox Kim Vi)
Bang 6. Co cau Lgi nhuan gép
(Pon vi: Nghin dong)
Ty Ty Ty
<o La < trong/ 9 trong/ 9 trong/
Mat hang Nam 2013 DTT Nam 2014 DTT Nam 2015 DTT
(%) (%) (%)
Kinh doanh thuong mai 1.356.479 0.36 157.024 0,04 316.138 0,07
San xudt cuon 21.119.169 5,67 26.779.105 7,38 27.710.398 6,46
San xuit 6ng 15.580.591 | 4.18 | 29.272.273 | 8,07 25326538 | 5,9
Gia cdng 1.275.217 0,34 1.217.568 0,34 1.671.904 0,38
Kinh doanh bt dong san - - 7.000.000 1,93
T(?ing 39.331.456 10,55 64.425.970 16,76 55.024.978 12,81
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(Nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khau Inox Kim Vi)

San xuat thép khong gi dang cuon va dang - ) - ~N
dng 1a hai san pham déng gop ty trong Co cau doanh gil;t_hzeglfn pham ?ﬁm

doanh thu chinh cho Kim Vi (chiém trén San xudt

90% téng doanh thu). Theo dinh huéng cua ong, Nam

A R R / 2014, 046%
cong ty la tap trung vao hoat dong san xuat

cac san pham thép khéng gi - 13 mang hoat
dong cd gia tri gia tang cao hon, trong nam
2014, Kim Vi chii dong tiét giam hoat dong
gia cbng va giam san luong thép thuong
mai, doanh thu tir san xuét thép khong gi ,
N N X e ® Kinh doanh bat dong san

dang cuon va dang ong chiem 96% doanh \_ J
thu cong ty.

§a’m XUt
ong, Nam
2013, 035%

EKinh doanh thwong mai ™ San xuét cudn

San xuét éng m Gia cong

So voi hoat dong thuong mai sit thép thi san xuat thép khong gi dang cuon va dang dng
c6 ty suat loi nhuan gop tét hon. Nam 2013, ty suat loi nhuan gop cia hoat dong thuong mai sat
thép chi dat 5% trong khi d6, hoat dong san xuat thép khong gi dang 6ng va dang cuon do gia tri
gia ting cao hon nén co ty suat loi nhuan gop cao hon khoang gap déi ty suat loi nhuan caa hoat
dong thuong mai. Pay ciing 1a nhém san pham ma cong ty dinh huéng tap trung phat trién dé gia
tang loi nhuan trong nhitng nam téi. Nam 2014, ty suat loi nhuan gop cua tat ca cac san pham
ctia cong ty déu co su cai thién dang ké. Nguyén nhan céng ty c6 chién lugc nhap hang tén kho
phu hop kéo theo chi phi gia vén vén. Bén canh d6, Cong ty ciing ap dung quy trinh kiém soat
chat ch& va hiéu qua hon gilp giam chi phi nguyén vat liéu phy, giam tiéu hao khién bién loi
nhuan gop tang.

Nho nhitng chuyén bién tich cuc nady ma mic di doanh thu nam 2014 giam nhe (giam
2,56% so v4i nam 2013) nhung lgi nhuan gép nam 2014 lai tang 63,8% so véi nam 2013. Trong
nam 2014, cong ty co co hdi ngan han kinh doanh bat dong san gia twong d6i thip nén Ban giam
dbc cong ty quyét mua va chuyén nhuong ngay trong nam tao ra lgi nhuan tir kinh doanh bt
dong san 1a 7 ty @ong. Trong nhitng nam t6i, cong ty chua c6 dinh hudng kinh doanh bt dong
san trg thanh linh vyc chinh cua cong ty.

Niam 2015, Cong ty van giit viing nhitng dinh huéng d dugc hoach dinh tir nim 2014, 2
linh vuc ma Cong ty tap trung van la san xuat dng va san xuat cudn, doanh thu nim 2015 cua
cong ty tang manh (tang 18,5 % so vai 2014).
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Bang 7. Co cAu doanh thu va lgi nhuin hoat dong tai chinh qua cic nim

(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Doanh thu hoat dong tai chinh 105.350 103.890 272.260
1 L4i tién guri, tién cho vay 7.513 6.142 17.594
2 Co tac, lgi nhuan dugc chia

7.2. Nguyén vt ligu va cac yéu té dau vao

a) Nguén nguyén ligu

Nguyén vat liéu dau vao cta Kim Vi 1a cudn can nong thép khong gi (cuon Nol) ching
loai 201, 304, 430, d6 day dao dong tir 0.4mm-3.0mm, khod 500-1200mm. Hién nay, Kim Vi
nhap khau nguyén liéu thép khong gi tir cac nudc An Do, Pai Loan, Trung Qudc, Asean. C4c san
pham dugc san xuét tai cac nha may Ién, ¢ uy tin trén thé giéi nhu JINDAL STAINLESS
STEEL Ltd (nha san xuit hang dau An Do), FUJIIAN WUHANG STAINLESS STEEL (nha san
xuat hang dau Trung Quéc), ACERINOX (nha san xuat ding tht 4 toan thé giéi), POSCO VST
(thudc Posco Han Qudc, nha san xuat dang tha 5 toan thé gisi)

b) Sw én dinh ciia cAc nguén cung cap nay

Pé chi dong vé ngudn nguyén liéu, cong ty di xay dung méi quan hé véi kha nhiéu nha
cung cap c6 uy tin trén thé giéi. ... Kim Vi ludn van dung loi thé ngudn tich liiy tir nghiép vu
xuat nhap khau, kinh nghiém ngoai thuong qudc té hon 25 nam dé chon cac nha cung cap
nguyén vat liéu c¢é uy tin qudc té 1au nam — c6 tinh 6n dinh vé chat luong va gié tot nhat.

Bang 8. Danh sach mét s6 nha cung cip 16N cia Cong ty

STT Tén nha cung cap San pham
1 FUJIAN WUHANG STAINLESS STEEL Thép khong gi
2 JINDAL STAINLESS STEEL Ltd Thép khong gi

3 SHANDONG MENGYIN HUARUN IMP.EXP.CO.LTD Thép khong gi

NINGBO YAOYI INTERNATIONAL TRADING

Thép khong gi
4 |coLTD ep Khong gi
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STT

Tén nha cung cap

San pham

5 WELL SEA INTERNATIONAL LIMITED

Thép khong gi

6 NINGBO TIERSLIA IMP, EXP.CO.,.LTD

Thép khong gi

7 BAOSTEEL SINGAPORE PTE LTD

Thép khong gi

(Nguon: CTCP San xuat Xuat nhép khdu Inox Kim Vi)

¢) Anh hwéng cia gia cd nguyén vat ligu téi doanh thu, lei nhugn

La doanh nghiép san xuat, chi phi nguyén liéu caa Cong ty 1a chi phi Ién nhat, chiém trén
80% gia von hang ban cua cong ty. Nho ¢d ngudn cung cip nguyén vat liéu 6n dinh dwa trén mdi
quan hé lam an lau dai véi cac d6i tc nén tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty chi bi anh
huong khi cd su thay doi gia ca, thuong 1a do gia vat tu nguyén liéu dau vao nhu: nikel, crom,
mangan, déng .... bién dong bat thuong anh huéng téi doanh thu, lgi nhuan caa Cong ty. Mot
loi thé vé nguyén vat liéu khac cua Kim Vi 1a trong khi cac doanh nghiép ciing nganh khac phai
nhap cudn can nguoi vé san xuat ra thanh pham (cudn can ngudi > thanh pham) thi Kim Vi lai
nhap khau cudn can néng (cudn can néng = cudn can ngudi > thanh pham). Loi thé cdng nghé
quy trinh san xuit khép kin thuc hién cén ra cudn can nguéi tir cudn can nong inox gidp Kim Vi
cO gia tri gia ting cao hon cac doanh nghiép khac. Hon thé nira vi nhap khau nguyén liéu 1a cun
can néng nén Kim Vi khéng chiu muc thué chéng ban pha gia ma Bo Cong Thuong mai quy
dinh ap dung tir 05/09/2014. (Theo Quyét dinh s6 7896/QD-BCT cua Bo Cong Thuong)

7.3. Co cdu chi phi:

Bang 9. Co ciu chi phi caa cong ty

(Pon vi: Nghin dong)

Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015

STT Chi tidu Ty 1€ trén Ty 1€ trén Gia tri Ty 1€ trén
Gia tri Doanh Gia tri Doanh Doanh
thu thuin thu thuan thu thuin
1 | Gia vén hang ban 332.927.626 89,4% | 298.320.844 82,2% | 374.022.809 87,2%
p | Chiphiquanly 11.629.652 31% | 12.613.988 35% | 16.136.179 3.8%
doanh nghi¢p

Chi phi ban hang 8.146.669 22% | 4.918.035 1.4% 5.452.204 1.3%
4 | Chi phi tai chinh 16.705.590 45% | 23.015.327 63% | 20.594.420 4.8%
Téng chi phi 369.409.537 99,2% | 338.868.194 934% | 416.205.612 97.1%

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xudt Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)

| Kimvico.com.vn
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Do dic tha kinh doanh cua Cong ty la hoat dong san xuét, vi vay, gia von hang ban ludn
chiém ty trong cao trén Doanh thu thuan cua Kim Vi (trén 80%). Nhu cau vén luu dong va véi
tinh hinh sir dung don bay tai chinh cao nén chi phi tai chinh cua cong ty ciing chiém t&i 5% -
6% doanh thu thuan va Ia loai chi phi chiém ty trong I6n thir hai ciia cong ty. Chi phi ban hang
va quan ly doanh nghiép cua Cong ty duy tri twong dbi 6n dinh qua cic ndm, hai chi phi nay
thudng chiém khoang 5% trén doanh thu thuan.

Bang 10. Bién ddng chi phi qua cic nim
(Pon vi: Nghin dong)
+/-2015s0 | +/- 2015 so véi
STT Chi tiéu Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 v0i 2014 (so | 2014 (so twong
tuyét dbi) dbi)
1 | Gia vén hang ban 332.927.626 | 298.320.844 | 374.022.809 | 75.701.965 25,4 %
Chi phi quan ly
2 A 11.629.652 | 12.613.988 | 16.136.179 3.522.191 27,9 %
doanh nghi¢p
3 | Chi phi ban hang 8.146.669 4.918.035 | 5.452.204 534.169 10,9%
4 | Chi phi tai chinh 16.705.590 | 23.015.327 | 20.594.420 -2.420.907 -10,5%
Tong chi phi 369.409.537 | 338.868.194 | 416.205.612 | 77.337.418 22.8%

(Nguon: BCTC Kiém toan nam 2013,2014, 2015 CTCP San xudat Xuat nhdp khédu Inox Kim Vi)

Nam 2015, tong chi phi ting manh 77,3 ty dong (twong dwong giam 22,8%) so véi nim
2014. Trong d6, Gia von hang ban nam 2015 ting 75,7 ty dong (twong tng tang 25,4%), chi phi
bén hang tang 10,9% va chi phi quan ly doanh nghiép tang 27,9%, riéng chi phi l&i vay giam
10,5%.

Nguyén nhan Ia do trong nam 2014, cong ty c6 chién lugc nhap nguyén vat liéu dau vao
hop Iy va tiéu hao phu liéu giam da gitp giam dang ké gia von hang ban. Do nha san xuét nikel
Trung Quéc da dung nguyén liéu gia ré dé thay thé cho nikel tinh khiét nén trong sut nam 2013,
gia nikel lién tyc giam va ting cham muc gia day vao dau nam 2014. Trén san LME, nikel hién
la kim loai co ban giam gia Ion nhit trong nam 2013 v&i mic giam 1a 18%. Tuy nhién sau khi
Indonesia, nha san xuat I6n nhat tir caic mo, cam van xuat khau quing chua tinh ché trong thang
1 nam 2014, Gia nikel, duogc sir dung trong thép khong gi, da taing khoang 40% trong nam 2014.
Du bao trudc tinh hinh gia Nikel ting manh, cong ty da tich trir tai Kho mot luwgng 16n nguyén vat
liéu va cac thanh pham vao dau nam 2014. Gia nikel lién tyc ting manh trong nim 2014 d3 giup
Kim Vi dugc huong loi, gidp ty suat loi nhuan cua cong ty theo d6 duoc cai thién dang ké (ty
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sut loi nhuan gop tang tir mirc 10,57% trong nam 2013 1én muc 17,76% nam 2014). Ciing trong
nam 2014, Cong ty chu truong giam ty trong hoat dong thwong mai, tang ty trong hoat dong san
Xuit — 1a hoat dong cd ty suat lgi nhuan gop cao hon trong co cdu doanh thu, vi vdy, vira gilp
doanh nghiép ting hiéu qua hoat dong (ting ty suit loi nhuan gop téng thé) vira 1am chi phi ban
hang giam manh - giam 39,6% so v&i nam 2013.

Trong niam 2015 gia nikel ludn duy tri & mirc cao hon nam 2014 cha yéu 1a do Iénh cdm
xuat khau quing cua Indonesia cd hiéu lec ké tir thang 1/2014, gia nguyén liéu cao cing véi cac
chi phi khéc ciing ting 1am cho gia v6n hang ban cua céng ty nam 2015 ting manh. Chi phi quan
ly doanh nghiép ting 27,9% tuong ung ting 3,5 ty dong do trong nim Kim Vi tién hanh dau tu
thém nha xudng mé rong san xuat, kéo theo chi phi cho bé may quan Iy ting.

7.4. Trinh djp cdng nghé
7.4.1. Cong nghé phuc vu quan ly:

Nhan thirc dugc tim quan trong mang ¥ nghia song con cia van dé& céng nghé ddi voi
doanh nghiép san xuat, dac biét trong linh vuc cdng nghiép ning, Kim Vi da dua ra muc tiéu

quan tri chuyén nghiép thong qua dau tu cong nghé, dau tu cic cong cu quan 1y nhu sau:
a) Heé thang ERP (Enterprise Resource Planning):

Kim Vi da va dang xay dung hé thong phan mém quan ly Doanh Nghiép ERP (Enterprise
Resource Planning): ang dung tich hop tat ca cac chirc ning kinh doanh cét I8i trén toan bo cong
ty - bao gém ca tai chinh, ban hang, quan ly quan hé khach hang, hang tén kho, va cac hoat dong.
Khéng giéng nhu cac giai phap kinh doanh khac nhé trén thi truong hién nay, ERP la mot ¢ng
dung duy nhat, loai bo su can thiét cho viéc cai dat riéng va tap trung phuc tap caa nhiéu phan hé
khéc nhau. Phan hé phan mém ERP dang ap dung tai Cong ty bao gom:

Quin ly tai chinh: Ty dong hoa, tich hop, va quan 1y tit ca quy trinh tai chinh va ké
toan.

Quan Iy kho hang : Quan 1y hang ton kho trén nhiéu kho hang, theo ddi ton kho thyc té.
Quan Iy san xuét : Quan Iy cac 1énh san xuat dya trén ké hoach yéu cau vé nguyén vat
lidu.

Quan ly quan hé khach hang — Nang cao 191 nhuédn va gia tang sy hai long cua khach
hang chiu tac dong tir viéc quan 1y cac co hoi kinh doanh va dich vu sau ban hang.

Quién ly Mua hang — Ty dong hoda toan bg qua trinh mua sam tir khi 1ap don dat hang
dén khi thanh toan cho nha cung cap.

Quin 1y nhan sy - Kiém tra, danh gia, tuyén dung, dao tao nhan su.

Quan ly tai sdn — Kiém tra tai san, khau hao tai san, cong cu dung cu.

| Kimvico.com.vn
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- Quan Iy giao hang — Kiém soat thoi gian giao hang, tuyén dudng van tai.
- Bé&o cao — Thong tin toan dién va theo thoi gian thue.

Loi ich:

- Cai thién hi¢u qua cac hoat dong nén tang cuia doanh nghi€ép mot cach manh mé — tap
trung va tich hop toan bd viéc kinh doanh— thong qua viéc ban hang, hang tdn kho, mua ban, van
hanh, va tai chinh - trong mot hé théng, loai b dir liéu du thira, sai sot, va chi phi trong qua trinh
van hanh.

- Tép trung dé phat trién doanh nghiép — D& dang bao quat tir ddu dén cubi cac hoat dong
cua doanh nghiép, c6 thoi gian tap trung vao vi¢c kinh doanh ¢ lgi nhuén cao hon.

- Hé thong thong minh hon, quyét dinh nhanh hon — Pua thong tin doanh nghiép thanh
mot ngudn dir liéu duy nhét. Do dé, c6 thé truy xut thong tin tirc thoi, nhan vién co thé dap ung
mdt cach nhanh chéng nhu ciu cua khich hang nhim gitip Ban giam ddc Cong ty c6 nhiing
quyét dinh chinh xéc kip thoi.

- Két ndi try sé chinh, cic cong ty con, va cac ddi tac kinh doanh trong cting mang lui -
phuc vu khach hang tdt hon va dat duge hiéu qua hoat dong, gitip quan 1y cac luéng thong tin va
thdng nhét cac quy trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

b) Hé théng quan Iy ma vach Barcode

Gilp hoat dong quan ly hang hoa dé dang, nhanh chéng, chinh xéc, tiét kiém thoi gian va
mang lai hi¢u qua cao, hién nay cong ty da cho in trén hang hod mot loai ma hiéu dac biét goi la
m4 s6-ma vach cua hang hoa.

Loi ich cua viéc 4p dung mé& vach trong quan ly kho:

- Giam chi phi hoat dong cua doanh nghiép, tang lgi nhuan

- Tang tinh canh tranh trén thi truong nho dép Gng nhanh yéu cu cua khéch hang & gié
thanh san pham thap.

- Chu dong dugc ngudn von nho ton kho thap.

- Vi sy tich hop va hd trg chat ché trong hé thong quan 1y nghiép vu, mi vach cho phép
giam céc thao tac nhap sb liéu, han ché tdi da nham lan trong cac hoat dong nghi¢p vu

- Nam rd ton kho, tudi hang t6n kho quyét dinh kinh doanh phi hop.

- Giam duoc 90 % thiét hai do hang ton qué lau, hang bi giam gia.

- Tro gitp quyét dinh nhap hang / san xuat moi.

- Dép tng nhanh chong don dat hang cua khéach hang.

- Giam 100 % xuét nhap nhdm hang nhd tinh chinh x4c cia mé vach.

- Giam 50 % thoi gian thao tac va nhép s6 liéu tai kho.

¢) Hé thong qudn Iy chdt lweng TQM
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Thay vi chi quan Iy QA/QC & cong doan san xuat nhu trude day thi du 4&n TQM da huy

dong ung dung cac ngudn luc quan trj tdi wu nhit cho hoat dong san xuat: tir trudc san xuat dén

khau san xuat va sau san xuit. Piéu do co nghia 1a cho phép quan ly chat luong tir giai doan

Marketing, nghién cau — tim kiém nha cung cp nguyén vat liéu (nudc ngoai) — nhap nguyén vt

liéu — can - u - 6ng — thanh pham (inspection “cac phuong phap tai kiém tra”) — van chuyén —

khach hang — tu van — hau mai.

7.4.2. Quy trinh céng nghé sdn xudt

Kim Vi lubn dé cao tam quan trong caa cdng nghé may mac thiét bi, vi vay, cong nghé

va may moc thiét bi caa Cong ty phan 16n 1a ké thira c6ng nghé Chau Au, Nhat Ban va duoc gia

céng ¢ Trung Qudc. BPinh ky hang quy, hang nam, Kim Vi ludn dit ra cac myc tiéu dé nang cap,

cai tién, cap nhat céng nghé méi nhat tir bo phan cai tién thuoc phong ky thuat va trén thé giai.

Quy trinh san xuét chi tiét:

QUY TRINH SAN XUAT NHA MAY KIM Vi (QA)

QUY TRINH SAN XUAT CUQN INOX
CANNGUQI

udn nguyén liéu
can néng (No1l)
QC
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Can pha (QC)

H——QC—»

U mém (QC)

Tai kiém tra

QC——» Can tinh(QC)

TP cudn can

QC—»

U mém(QC)
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Xir Iy bong bé
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Mot s6 hinh anh quy trinh san xuit cia cong ty

Hinh hoat déng can luyén Inox

|
|
Li i

Hinh 3: Than gia nhiét 10 u

Hinh 5: Bo giai nhiét nudc Hinh 6: DAy chuyén danh bong cudn




BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

Hinh hoat dong Xd bang

Hinh 1: Hé théng dao xa strip Hinh 2: Bo phan chia bang va ép luc cang

Hinh hogt déng cuén éng inox

Hinh 3: Cong nhan mai dau éng Hinh 4: Thanh pham éng di vo bao bi
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7.5. Tinh hinh nghién cieu dau tw phat trién san pham méi

Kim Vi 1a nha san xuat ma san pham cha lec 1a cudn - dng Inox, 1a nguyén vat liéu dau
vao cho cac nha san xuit tng dung ra san pham tiéu ding cudi cung. Trong cac nganh cong
nghiép ma san pham Kim Vi tiéu thu chiém ty trong cao la cdng nghiép san xuat hang tiéu dung
thiét yéu, nén it chiu anh huang cua khung hoang kinh té chung. Hon nita, nhd tinh chit chéng gi
dé udn, dap, vuét, can mong, siu méng ma van dam bao do bén cao nhat va tinh thim my cao,
dé vé sinh, thich hop va chiu dung duoc moi diéu kién nhiét do va moi trudong khac nhau, ddng
thoi ¢ gia thanh thap hon cac vat lidu khac. Chinh vi vay, cac san pham c6 ngudn géc tir nguyén
vt liéu cudn, dng Inox duoc chap nhan & moi ding cip, moi tang 16p ngudi tiéu dung.

Chinh cac wu diém noi bat ké trén, ngay nay nguyén vat liéu Inox (Thép khdng gi) dan
thay thé cac vat liéu khac nhu: Nhom, nhua, gd, sat, thuy tinh, dong... Tuy nhién, viéc nghién
ctru phat trién san pham mai van 1a chia khoa mé dudng, tién phong dot pha dé don lay lgi nhuan
t6i wu tir thi trudng va doi tha canh tranh.

Xac dinh duoc tim quan trong caa viéc nghién ctru dau tu phat trién san pham maéi, Kim
Vi dat ra 2 muc tiéu chinh, do6 la:

- Phét trién san pham wu thé truyén thong dén céc phan khic thi trudng con bo ngd tai

Thanh Phé Ho Chi Minh va cé4c tinh thanh khac trong nudc va nudc ngoai.
- Phat trién cac san pham: Cudn - Ong Inox k¥ thuat cao, my thuat cao; va Cudn Inox
Méc 410 — 430, 1a dong san pham doi hoi kinh nghiém day din va am hiéu sau vé ky

thuat nganh.

Pé ting san luong thép cudn can nguodi dap ung nhu cau cua thi trudng, dic biét sau
Quyét dinh vé ap thué chdng ban phé gia ciia Nha nude ddi véi thép cuon can ngudi nhap khau,
Kim Vi da thyuc hién Du an dau tu may can véi cong suat 7.000 tin/nim va trong twong lai, Cong

ty tiép tuc dau tu day chuyén tang cong suat.

7.6.  Tinh hinh kiém tra chdt lweng sdn pham dich va:

Trong xu thé toan cau, cac cong ty thudc moi qudc gia trén toan thé gigi mudn ton tai,
phét trién va dé thu hat khach hang thi san pham cua ho phai doi hoi cao vé chét luong va dam
bao chat lwong. Chinh vi thé cac doanh nghiép phai chap nhan canh tranh I4n nhau va dua chat
lwong vao ndi dung quan 1y hang dau.

Tu duy canh tranh vé gia thanh san pham dan tré nén lac hau, khdng con 1a van dé then
chét dan t6i thanh cong cua doanh nghiép. Viéc san xuat ra san pham c6 chit lwong, dinh huéng




BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

vao su hai 1ong cua khach hang va mong muén cua thi truong, cing véi dich vu hau mai, vin
hoa doanh nghiép, & d6 co nhitng nha quan ly va cdng nhan vién tinh nhué méi thuc su 1a diéu
kién can va du dé mé cira thanh cong.

Vén dé chat luong san pham dich vu vira 1a bai toan khd, mét thach thuc, vira 1a mot co
hoi ddi v6i Kim Vi. Thach thic ¢ chd 1am sao dé cho ra san pham chét luong ma dau tu tai luc,
nhan luc, chit xdm & muc thap nhit, ning suit cao nhu ké hoach, dong thoi van gitr duoc dinh
muc chi phi, dam bao tinh thim my cua san pham, tinh 6n dinh vé chat luong, khdng c6 phé
pham va gia thanh canh tranh. Tuy nhién, néu giai dugc bai toan kho, y thirc su séng con vé chat
luong, dong thoi c6 dugce sy cam két tir nhan su cip co s dén cap cao, van dung céc loi thé
doanh nghiép dé vuot qua cac thach thirc, kho khian dé cho ra san pham c6 chat lwong cao 6n
dinh thi d6 chinh 1a mot co hoi tuyét voi dé ting doanh thu, chiém linh thi phan->gia ting ty suat
sinh loi, gia tri doanh nghiép, thuong hiéu. D6 1a nén tang cho su phét trién trudng ton cua mot
doanh nghiép.

Hiéu duoc tam quan trong caa chit luong trong sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép,
nhét Ia khi thi truong ngay cang canh tranh khéc liét da thiic day Kim Vi khai dong du an
“TQM” (Quan tri chat luong toan dién/Total Quality Management). Dy 4n TQM duoc minh hoa
va tém tit nhu sau:

- TQM: Ia mot phuwong phap quan Iy cia mot to chire, dinh huéng vao chat luong, dya trén

su tham gia ciia moi thanh vién nhim dem lai su thanh cdng dai han théng qua su thoa
mén cua khach hang va lgi ich cia moi thanh vién trong céng ty va cta x& hoi.

- Vai tro lanh dao cua cdp quan ly cao nhat va su dao tao huan luyén cho moi thanh vién
trong cong ty 1a diéu cdt yéu cho sy thanh cong.

- Trong TQM khéi niém chat luong lién quan dén viéc dat duoc moi muc tiéu quan ly.
- Loi ich xa hai c6 nghia 1a thuc hién hién cac yéu ciu ma x4 hoi dat ra.

- Pic diém noi bat cia TQM so Vi cac phuong thic quan ly chat luong trude day 1a nd
cung cap moi hé thdng toan dién cho cong thirc quan Iy va cai tién moi khia canh ¢ lién
quan dén chat luong va huy dong su tham gia cia moi bo phan, moi c4 nhan dé dat duoc
muc tiéu chét luong da dat ra.

- Thoi ky quan ly QA/QC, chi ¢ giai doan san xuat 1a thoi ky da qua rdi va nhudng chd lai
cho mé hinh méi “Quan ly chéat lwong toan dién TQM”: tir trudc san Xuat + san xuit va
sau san XUAt.

- Sau déy 1a cac cong cu dé thuc hién dy 4n TQM:

| Kimvico.com.vn
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INFORMATION TECHNOLOY §
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Chat luong san pham, dich vy luén duge Kim Vi quan tim hang dau nham tao uy tin va
niém tin lau dai déi véi khach hang, 1a su séng con cua Doanh nghiép. Sau khi dat chuan 1SO
9001:2008 Kim Vi di va dang trién khai du &n TQM nham chuyén nghiép héa quy trinh quan Iy
chat lugng, dam bao dung triét Iy cua Cong ty: “Buén chii tin — Ban chir tin”.

Biéu twong cam két ciia Kim Vi

7.7. Hoat dgng marketing
Hoat dong marketing la cau ndi doanh nghiép vai thi truong va khach hang, gitp doanh
nghiép thich wng vai nhimng thay ddi, nhu cau, xu huéng, mong muén cua thi trudng, dong thoi
chuyén tai théng tin san pham va buc tranh doanh nghiép hoat dong dau tu dén véi thi truong
khach hang.

Thi tradong ludn co tinh quy luat khi khach hang ludn thay doi giita ty 1¢ ting khach hang
ma&i va mét di khach hang cii. Trong bdi canh 4y, vai trd cua hoat dong marketing dugc xem nhu
mot trong nhitng hoat dong trong yéu, ¢ sic anh huong truc tiép dén gia ting gia tri loi nhuan
cua doanh nghiép.

Pé théa man dinh huéng dén “su hai long” thi truong va khach hang, Kim Vi da co cau
b6 phan Marketing 1a mot b phan tach biét khoi phong kinh doanh va van phong hoat dong tai
Q10, Trung Tdm Tp.HCM.

V&i st ménh néu trén, hoat dong Marketing cua Kim Vi thuc hién thong qua cac chuong
trinh quang ba thuong hiéu san pham dudi cac hinh thic: viét bai PR, truyén théng trén website,
san pham, 4n pham, hoi cho trién 1am trong va ngoai nudc, cac chung nhan cac to chuc veé
thwong hiéu, chat lugng nhu: ISO 9001:2008, Bang Khen ciia UBND Tp.HCM va lién két t6
chirc nhiéu su kién thé thao, bong da giira cong ty va cac ngan hang, ddi tc va hang loat céng cu
khac,...

Song song véi hoat dong quang ba thuong hiéu, céng ty khdng ngung tham gia cac hoat
dong x& hoi, tur thién. “Quy thién nguyén Kim Vi’ khong chi giap d6 cac CBCNV Kim Vi ¢6

| Kimvico.com.vn
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hoan canh kho khan, tai nan, bénh tat ma con thuong xuyén thuc hién cong tac tir thién dén céac
huyén ddo ving sau ving xa, thaim hoi tang qua cac cho cac ba me Viét Nam anh hiing, hé tro
cho cac em nho bi khuyét tat, ...

V6i bé day 25 nam kinh nghiém trong linh vuc san xuét va phan phéi thép khéng gi, Kim
Vi da x4y dung dugc mang lugi khach hang trén toan qubc trong d6 nha san xuat chiém ty trong
70% trong co ciu Doanh thu va cac khach ¢, dai ly chiém 30%. Diéu nay giup doanh thu cua
Cong ty ludn duy tri 6n dinh va khong ngimg ting trudng qua cac nam.
Co cau doanh thu theo khu vuc ciia Cong ty

Thép cudn Thép éng

Thép ong, = Th:/? f)ng,
ién

® TP H) Chi
Minh
B DPong Nam
Bo
Mién Tay
Thép ‘cAmg, i
® Thép bng, TP Ho Chi ™ Mien
Pong Nam Minh, 70% Trung
B9, 8%

(Nguon: CTCP San xudt xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)
Bén canh viéc cung cép cho cac khach hang trong nude, Kim Vi con xuat khau san pham

ra mot s thi truong qudc té nhu Han Quéc, Thd Nhi Ky, Singapore. ..
Quy trinh ban hang khoa hoc, phéi hop nhip nhang gitra cac bo phan kinh doanh, ké toan,
kiém soat cung chinh sach hau mai hap dan va thé manh vé cong tac cham soc khach hang da
gitp Kim Vi tré thanh nha cung cip 1au nam cua nhiéu doanh nghiép tén tudi trong cac linh vuc

co khi, hang gia dung ca trong nuéc va qudc té.

Danh sach mét sé6 khach hang tiéu biéu caa Cong ty

STT Khéch hang Qubc gia
1 Cong Ty TNHH Happy Cook Viét Nam
2 | Tap Poan Tan A Pai Thanh Viét Nam
3 Cong ty Toan My Viét Nam
4 Cong ty TNHH Pau Tu Duy Phuong Viét Nam
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STT Khach hang Qubc gia
5 Cong ty TNHH Inox Thanh Phat Viét Nam
6 | Cong ty TNHH San Xuét - Thuong Mai Dich Vu Qui Phiic Viét Nam
7 Cong ty TNHH San Xuat Thuong Mai Va Dich Vu Hai Long Xiém Viét Nam
8 | Cong Ty TNHH San Xuét Duy Loi Viét Nam
9 | Cong ty TNHH Thuong Mai San Xuat Xuat Nhap Khau Tién Thanh Viét Nam
10 | Congty TNHH HWATA Viét Nam Viét Nam
11 | Congty TNHH XD - SX va TM Phudc An Viét Nam
12 | STEMCOR Singapore
13 | E-GLOBAL Nhat Ban
14 | DAI-I CHI HongKong
15 | TRADINOX Tho Nhi Ky
16 | FERRA Tho Nhi Ky
17 | KUMKAK Han Quéc

7.8. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phdt minh va sdng ché ban quyén

(Nguon: CTCP San xudt xuat nhdp khdu Inox Kim Vi)

4
A

KIMVICO

Since 1989

Triét Iy vin héa:
“Buon chiy tin- Ban cha tin”

Biéu twong cam két ciia Kim Vi

e__
@
G)

Thuong hiéu va logo cua Kim Vi da duoc dang ky ban quyén, va dugc cip gidy ching
nhan twong ung sb: 109839, 109840 theo quyét dinh s6 19304/QD-SHTT, 19305/QD-SHTT do
Cuc S¢ Hitu Tri Tué thuoc B Khoa Hoc va Cong nghé cap ngay 25/09/2008.
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7.9. M4t sé hop dong tiéu biéu

Bang s6 1 Mt sé hop dong Ién Cong ty di thuc hién

STT Péi tac Néi dung Tri gia (ddng) | Thoi gian
CO SO XE PAP INOX o
1 . . Thép khong gi 201 | 1.168.100.000 | 17/02/2014
HUNG KY
CONG TY TNHH AN o
2 R . Thép khong gi 201 655.650.000 24/02/2014
TOAN THANG
CONG TY CO PHAN .
3 - . Thép khong gi 201 | 2.024.000.000 | 14/06/2014
MINH HOU LIEN
CONG TY TNHH MTV SX
4 | T™ NHOM INOX | Thép khong gi 201 | 1.194.000.000 | 20/06/2014
PHUONG VY
CONG TY TNHH TM —SX- o
5 . Thép khong gi 201 | 1.609.650.000 | 01/07/2014
DV QUI PHUC
CONG TY CP HUY o
6 X Thép khong gi 201 | 2.458.422.900 | 01/07/2014
THANH DAT
CONG TY TNHH SX TM o
v ) Thép khong gi 201 | 4.050.000.000 | 05/06/2014
NAM PAI THANH
CONG TY CP SX KINH o
8 R . Thép khong gi 201 | 4.290.000.000 | 23/04/2014
DOANH TOAN MY
CONG TY TNHH SAN
9 | XUAT VA THUONG MAI | Thép khdng gi 201 | 2.220.000.000 | 18/09/2013
TAN A
CONG TY TNHH SX T™M o
10 . Thép khong gi 201 | 4.045.000.000 | 19/03/2013
NAM PAI THANH
CONG TY CP SX KINH o
1 A N Thép khong gi 201 | 3.620.000.000 | 08/07/2013
DOANH TOAN MY
CONG TY TNHH CHE
12 Thép khong gi 201 | 428.494.200 | 15/12/2014

TAO CO KHI HOANG
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STT Doi tac N@i dung Trigia (@6ng) | Thoi gian
LAM
CONG TY HUY THANH

13 DAT Thép khong gi 201 | 635.824.000 | 02/01/2015
CONG TY CP SAN XUAT

14 \ - ép khong gi .250.000.
KINH DOANH TOAN MY Thép khong gi 201 | 5.250.000.000 | 09/01/2015
CONG TY CO PHAN SA

15 . 3p khong gi .000.000.
TRUNG KIEN Thép khong gi 201 | 7.000.000.000 10/1/2015
CT NHHH SAN XUAT

16 | TM VA DV HAI LONG | Thép khong gi 201 | 2.000.000.000 | 20/01/2015
XIEM
CONG TY CP SX TM | Thép khdng gi 201,

17 5 . 1000.000.
PHUGC THANG 304 . 430 10.000.000.000 | 04/02/2015

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhdp khdu Inox Kim Vi)
Bang s6 2 Mot s6 hop dong lom Cong ty dang thuc hién
STT Poi tac Ngi dung Tri gia (@dng) | Thoi gian

CONG TY TNHH THIET

1 |BI LANH VA CACH | Thép khong gi 201 650.760.000 30/06/2015
NHIET TST
CONG TY TNHH SX XD

2 ) Thép khdng gi 201 328.284.000 21/08/2015
TM XNK BAT DAT
CONG TY CP SX KINH o

3 DOANH TOAN MY Thép khong gi 201 | 4.004.000.000 | 19/10/2015
CONG TY TNHH TM DV A

4 SX CO KHI BANG KHOA Thép khong gi 201 462.400.000 30/11/2015
CONG TY TNHH CHE

5 |TAO CO KHI HOANG | Thép khong gi 201 504.071.600 21/12/2015
LAM
CONG TY TNHH PAU TU

6 Thép khong gi 201 | 5.147.500.000 | 21/12/2015
DUY PHUONG
CONG TY CP SX TM | Thép khong gi 201,

7 PHUGC THANG 304 . 430 20.000.000.000 | 30/12/2015

(Nguon: CTCP San xuat Xuat nhép khdu Inox Kim Vi)
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8.  B&o céo két qua hoat dgng san xuit kinh doanh trong 2 nim gan nhat:

8.1 Tom tdt mgt sé chi tieu vé hogt dgng san xudt kinh doanh :

Bang sb 3: Két qua hoat dong kinh doanh

(Pon vi: Nghin dong)

Tang truwéng

Tang truwdéng

T Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 2014 so veéi Nam 2015 2015 so veéi
2013 2014

1 Téng gia tri tai san 288.854.543 | 421.747.451 46,01% | 436.988.299 3,61%

2 | Vbn chu so hitu 42.879.151 | 165.328.352 285,57% | 177.789.113 7,53%

3 | Doanh thu thuan 372.259.082 | 362.746.814 -2,56% | 429.047.787

4 | Lot nhudn tir Hoat dong 2.054.895 | 23.982.509 711,62% | 13.114.434 18.27%
kinh doanh

5 | Loi nhuan khéac (928.249) 406.109 na 2.931.411 721,82%

6 | Loi nhuan truéce thué 2.026.646 | 24.338.618 1.100,93% 16.045.845 (34,07%)

7 | Loi nhuan sau thué 1.519.985 | 22.336.940 1.369,55% 12.460.761 (44,21%)
Loi nhuan sau thué/ 0 0 0

8 Doanh thu thuan 0.41% 6,16% 2.9%

9 | Ty & lgi nhuan tra cd tac 0% 0%

10 Ty 1€ lgi nhuan sau thué 5,49% 21.46% 704

trén von cha so hitu

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xudt Xudt nhap khau Inox Kim Vi)

Tinh toi thoi diém 31/12/2013, cong ty 15 iy ké 1a 22.008.588.078 dong. Nguyén nhan
cha yéu 1a do khoan 15 do chuyén nhugng tai san va bat dong san trong nim 2012 dé di doi nha
may V& tru so hién tai. S6 15 tir thanh Iy tai san va bat dong san trong nim 2012 14

15.062.809.246 dong.

Doanh thu nam 2014 cta Cong ty duoc dong gop tir cAc hoat dong san xuat cuodn, san
xuit 6ng va bat dong san. Theo dinh hudng phat trién tap trung vao céc hoat dong san xuét
chiém ty trong doanh thu I6n, trong nam, Kim Vi khong nhan gia cong bén ngoai va giam ty 1é

hoat dong thuong mai, vi vay, doanh thu giam nhe 3% so véi nam 2013. Ngoai doanh thu tir
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hoat dong san xuat kinh doanh chinh, nim 2014, Céng ty con ghi nhan déng gop 8 ty dong
doanh thu tir ban bat dong san.

Doanh thu nam 2015 cta Cong ty ting manh hon 18% so véi cung ky nam 2013 tuy
nhién do ndm nay Cong ty khong c6 ngudn loi nhuan tir kinh doanh bat dong san ciing nhu chi
phi gia vén hang ban ting manh nén lgi nhuan trudc va sau thué caa cong ty déu ghi nhan muc
giam manh lan luot 1a 34 va 44%

8.2 Nhing nhan té anh hwéng dén hoat dgng san xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nim
béo cao

Nhitng nhan t6 anh huong tdi nganh thép noi chung va linh vuc thép khdng gi néi riéng
chinh 1a nhitng nhan t anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty, cu thé:

+ Nhaing nhan té khé khan

Bén canh nhiing dau hiéu tich cuc cua nén kinh té so voi nam 2015 nhu: gia xing dau
giam, chi s6 lam phat thap ky luc, 13i suit giam, dong tién luu chuyén trong nén kinh té tét hon
thi van con nhiing ton tai tir hé luy caa khang hoang kinh té kéo dai tir nhiéu nam trude tac dong
anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuit caa Kim Vi.

Tuy dong tién luu thong trong nén Kinh té c6 tét hon nhung ngudn von tai tro khéng dé
dang tiép can, dac biét 1a ngudn vén trung — dai han, dé mo rong san xuat, thay doi cong nghé.
Mic du Kim Vi c6 co hdi mg rong quy mo san xuat nhung hién chu yéu 1a st dung nguén dau tu
cha yéu lay tir lgi nhuan, khau hao, von tu c6 cho dau tu trung-dai han.

Dong hanh véi kho khan trén 14 sy bt 6n cua ty gia hdi dodi, Kim Vi 1a doanh nghiép san
xuat ngudn phdi nguyén vat liéu chinh cha yéu 1a nhap ¢ nudc ngoai nén rui ro vé ty gia 1a mot
trong nhimg khé khan déang ké, anh huong dén chi phi tai chinh. Ké dén 1a hang loat kho khin
khac nhu: phi van chuyén ting manh, 1a doanh nghiép san xuat cong nghiép nang phi cang-thong
quan, loai chi phi nay chiém ty trong dang ké trong co cau gia thanh.

Gi4 dién ting ciing lam tang gia thanh dang ké cho Kim Vi vi cong nghé can luyén, i sir
dung dién rat I6n, nan cap dién bat thuong lién tyc. Gia nhan cong tryc tiép ciing ting dang ké
hon nam 2014, tuy Viét Nam nam & khu vuc ¢6 gia nhan cdng thap, nhu so véi cac nim trudc
2014 gia nhan cong nganh thép khong gi ting gan 15% (Theo nghién cau cia Kim Vi).

Piém qua hang loat kho khan mang tinh khach quan tir nén kinh té, nhung véi thuc lyc,
su lanh dao séng sudt cia Hoi dong quan tri va ban Tong Giam Déc, sy trai nghiém hon 25 nam
g pho cac tinh hudng kho khin nhat qua nhiéu thoi ky, giai doan Kim Vi da vuot qua kho khin
va c6 nhiing ting trudng 4n tuong trong giai doan 2014, 2015.

m | Kimvico.com.vn
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+ Nhing nhan té thudn lgi

- Tiang treéng Kinh té caa Viét Nam: Tong san pham trong nuéc (GDP) ndm 2015 ting
6,68% so v&i nam 2014. Ty 1€ tang truong GDP nam 2014 dat 5,98% (tang 5,25% so v4i nam
2012 va 5,42% so voi nam 2013). (Nguon: Céng Théng Tin Pién Tir Bé Tai Chinh). Kinh té
phuc hdi kéo theo nhu ciu tiéu ding ting hon nhimng nam trudc, nhu cau sir dung thép khong gi
tur do cling tang theo.

- V@ thj trwong tiéu thu:

Khung hoang kinh té kéo dai nhitng nim qua gy bao khé khin cho cac doanh nghiép. Mot
s6 doanh nghiép san xuit thép khong gi do san pham 1am ra phuc vu cho cac nganh chiu anh
huong cua khing hoang nén d& bi mét khach hang, thi trudng tiéu thu ciing bi sut giam. Tuy
nhién do ddi twong khach hang cia Kim Vi chu yéu Ia cac doanh nghiép san xuat mit hang gia
dung, linh vyc it chiu anh huéng cua khang hoang kinh té va ciing phuc hdi nhanh theo da hoi
phuc caa nén kinh té nén khach hang va thi truong cua Cong ty khong bi bién dong sut giam
manh nhu cac doanh nghiép cung nganh khéc.

- LA&i suit cho vay va gia xiing dau: giam manh trong nam 2014, 2015 phan nao gitp Kim
Vi giam duoc chi phi tai chinh va chi phi logistics.

- Ban hanh quyét dinh thué chéng ban pha gia:

Sau Quyét dinh s6 7896/QD-BCT ngay 5/9/2014 cua Bo Cong Thuong quy dinh ap dung
bién phap chdng ban pha gia ddi vai mot sb san pham thép khong gi can ngudi nhap khau, nhu
cau céc san pham thép khong gi can ngudi trong nudc ting cao, trong dé c6 cac san pham thép
cén ngudi cia Kim Vi, s6 lugng don hang ciia Cong ty ting manh trong nhiing thang cudi nam.
Tan dung loi thé nay, dé dap (ng nhu cau cua khéach hang, cudi nim 2014 cong ty da quyét dinh
dau tu thém may can méi, nang céng suat Ién khoang 35%, ting san lwong thép can nguoi dua ra
thi truong.

- Théng tw lién tich s6: 44/2013/TTLT-BTC-BKHCN cua Bo Tai chinh va Bo Khoa hoc
cong nghé (ban hanh ngay 31/12/2013, c6 hiéu lwc tir 01/06/2014) vé kiém tra chat luong thép
san xuat trong nuéc va thép nhap khau muc dich nang cao chat luong san pham, tranh hang kém
chat luong, tranh gian lan trong thuong mai. Thong tu 44 bao vé nha san xuat chan chinh, tao ra
mdi trudng canh tranh binh dang gitra cac doanh nghiép trong nudc. Tir khi 4p dung thong tu,
nhiéu doanh nghiép san xuét kinh doanh, nhap khau san pham kém chét luong gap nhiéu kho
khin, d6 ciing 1a co hoi cho san pham chat lwong ciia Kim Vi chiém linh thi truong.

9.  Vithé cia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

9.1.  Vithé ciia Cong ty trong nganh:

a) Loi thé vé thwong higu ldu nam
- Lich st phat trién:
1898 —2000: Co S& KIM VI
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2000 — 2008: Cong ty TNHH KIM V1
Tr thang 5/2008— 2014: Cong Ty Cb Phan KIM VI
Tir nam 2014 — nay: Cong Ty C6 Phan Pai Ching

b)

Ton tai va phét trién hon 25 nam so v6i mot doanh nghiép trén thi truong ching khoan
niém yét khdng phai 1a thoi gian qua dai, tuy nhién ching duong dé “cé du” dé chung to
sic sébng manh liét caia mot doanh nghiép dé vuot qua moi thir thach, thing trdm trong
giai doan dwogc cho 13 c6 nhiéu bién dong kho khin nhit caa nén kinh té va xa hoi.

Loi thé vé con nguoi:

Day 1a loi thé mang tinh nén tang viing chic. Kim Vi ké thira tich liy tir nhidu nim nay
mét luc lwong lao dong tuyét voi véi cac quan ly day kinh nghiém, co dao tao chuyén
nghiép, cling vai viéc tap huan dao tao nang cao lién tuc vé chuyén mén, quan tri quan ly
va hang loat chuyén dé khéc tir phong dao tao va ban giang huan caa Kim Vi.

Luc lwong cdng nhan vién thao nghé, dugc huan luyén dao tao thuong xuyén va kiém tra,
cap chtng nhan vé chuy@n mdn, tac nghiép van hanh, thao tac, y thic, noi quy quy ché an
toan lao dong, Phong chay chia chay ...

Loi thé vé vi tri dia Iy, co sé sdn xuat:

Yéu té con ngudi 1a quan trong va mang tinh quyét dinh ciia doanh nghiép.

Nhung “NHAN HOA” ma thiéu “PIA LGI” thi kho cat canh Ién tam cao. Mong mudn,
triét Iy va quan diém nay 1a dong luc dé Kim Vi dau tu try s& chinh va nha may toa lac tai
Tp.HCM (giap ranh Q12, Hoc Mén, Cu Chi). Dac biét, dién tich dat trén Cong ty déu co
quyén st toi nam 2056, diéu nay tao nén mot sy 6n dinh dé Kim Vi phat trién viing chac.

-~ ™
Hudng i Tan Quy

KIMVICO céch san bay Tan Son Nhat 20 km
KIMVI1CO cach cdu Tham Luong15km
KIMVICO cach nga tuAn Suong 1 3km

= ) Quang Trung

So dé chi dan dusng di dén Kim Vi - Direction map to get to Kim Vi - 4/ 8] # E 355

So do chi ddn nha mdy Kim Vi
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d)

Hinh dnh téng quan céng ty Kim Vi
Pau tu cho ha ting co s¢ vat chat trong san xuat thuoc cong nghiép ning duoc xem 13
“phan ciing nén tang cho sy phat trién bén viing, 1au dai”. Cac cong trinh nhu: hé thdng
nha xudng, nha vin phong cac cip, nha nghi, hoi trudng, cong vién, cianteen, bép tap thé,
hé thdng giao thong noi bo, hé thdng thoat nude, tudng rao bao quanh, va nhiéu cong
trinh phu trg khac.

Thanh Phé H6 Chi Minh 1a dau tau kinh té cua ca nuéc, khu vyc Dong Nam A, 1a dai
dién cho thi truong Viét Nam c6 dan s6 gan 100 triéu dan. Hon nita Thanh Phé Ho6 Chi
Minh 1 trung tam phan phéi thuong mai san xuét c6 truyén thong 1au doi;

Pat danh hiéu thanh phé nang dong thtr 6 Thé Gisi (Do Tap doan quan Iy bat dong san
Jones Lang LaSalle (M¥) cong bé cubi thang 01/2015).

Véi nhitng lgi thé va vu diém trén Thanh Phé H6 Chi Minh dugc vi nhu kho bau an chira
nhiéu co hoi tiém ning va ddy chinh 1a “ PIA LOI” ma Kim Vi di dau tu va xac dinh
khai thac lgi thé.

Loi thé vé quan tri:

H¢ théng qudn tri chdt lweng toan dién:

Kim Vi dang dau tu va trién khai du 4&n TQM_Quan tri chat lwong toan dién ma muc tiéu
la “ Binh hudng vao sy hai long khach hang va thi truong” Ma cong cu st dung cua no
tich hop va cong huong tir 12 cdng cy nhu : 1)Assroe (cam két tir 1anh dao_quan ly_nhan
vién), 2) People (con nguoi), 3) PPD (Giam ddc san xuat chuyén nghiép), 4) 1so 9001, 5)
Kaizen (cai tién lién tuc), 6) 5S (cac phuong phap quan ly), 7) QC (kiém soat chat
luong), 8) QA (dam bao chat lwong), 9) Insecpection (kiém tra chat lwong), 10) IT (cong
nghé thdng tin), 11) Machine (may maéc thiét bi), 12) Safe Production (an toan san xuat).
Du 4n cho phép Kim Vi kiém soat duoc toan bo qué trinh tir Quan tri Marketing - nghién
ctiu - thiét ké san pham — xuat nhap khau — nguy@n vat liéu chinh phu - cong doan san
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xuat, thanh pham — inspection (cac phuong phap tai kiém tra) - van chuyén dén khéch
hang - dich vu hau mai — tu van khach hang.

ERP-Barcode:

Tir nam 2008 Kim Vi di dau tu hé théng, phan mém tich hop quan tri doanh nghiép
(ERP), diéu hanh trén moi phan hanh phan hé quan tri va cac hé théng Barcode tich hop
tir ERP, cho phép Kim Vi kiém soat chit ch& va nhanh nhat cac phan hanh tac nghiép
truc tiép trong hoat dong cua Kim Vi (hién cac nha san xuat thép khong gi trong nuéc
chua ap dung duoc).

Hé thang qui ché mé td cong vigc:

Cho phép Kim Vi kiém soét dugc c4c phan hanh “gan 25 phan hanh” tac nghiép tuong
tac, phdi hop giira cac phong ban/bd phan va Ban Téng Giam Déc.

Hé thong van ban, biéu mau, qui trinh, lvu do tac nghiép cho tirng phan hanh, mé ta cong
viéc ting vi tri tir cip co s¢ dén cac vi tri quan ly cao nhat trong cong ty dugc thiét 1ap va
xay dung chat ch& qua nhiéu thoi ky.

Hé théng quy ché nay giap cho Kim Vi ¢6 thé chi dong ung pho kiém soat cac tinh
hudng, cac bién dong nhan sy tir cap co s& dén cap quan 1y cao nhat.

Pong thoi cho phép Kim Vi ¢o thé xac dinh do luong ty trong (trong ngay, tuan, thang,
nam) cac cong viéc, tdc nghiép chuy@n mén, tir vi tri nhan vién dén quan 1y cip cao nhat.
Pay 1a mot trong nhiing loi thé vé quan tri, mang tinh chién luoc va vin héa, sic théi
“KIM VI”

Vé thi trwong tiéu thu:

Thi trudng tiéu thu san pham chinh cia Cong ty 1a TP. H6 Chi Minh, Mién Tay va Mién
Trung trong d6 tai TP. HO Chi Minh, sb lugng doanh nghiép c6 thé thuc hién céan ra thép
can nguoi tir thép can néng khong nhiéu, diéu nay dem lai cho Kim Vi lgi thé canh tranh
I6n. Thi truong tiéu thu 16n nam ngay chinh tai dia ban san xuat ciing gitip cac chi phi
logistics cua cong ty giam dang ké va gia thanh san pham twong ddi thap hon so véi cac
doanh nghiép san xuit tai cac dia ban khac.

Lgi thé quy trinh san xudt khép kin:

Trong khi cac doanh nghiép khéc chi c6 thé san xuat tir cugn can ngugi = thanh pham
ong = khach hang thi Kim Vi da dau tu duoc quy trinh khép kin xuyén suét tir cugn
nguyén ligu can néng Nol-=> thanh phdm cugn can ngugi = thanh phdm éng =
khach hang.

Xem minh hoa quy trinh bén dudi:
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Cugn
nguyen
liéu cdn
nong
(Nol)

TP \ .. | | Dinh
, : , . Xa | |Thanh . Mal ! , Nhap
Can U Cni| |. 5 | | cun . ; Dinh \ bong | | Déng '
, X . > Umém» " > bing ¥ pham ¥ dau Lo o ko
pha | | mém | | tinh can . . hinh | | ; bémjt| |goiong |
o | strip || strip ng P ng
ngudi ong
Hinh a: Minh hega quy trinh khép kin ciia Kim Vi
\ . || Danh
TPeugn| | Xa | |Thanh| | Mai ) , Nhap
— _ ! . : Dinh \ bong | | Déng ‘
Chubi gié tri gia ting cia Kim can bang »pham . dw 5 kho
N . | | hinh ; bémit| ~|goiong |
nguol strip || Strip ong 6ng. 0ng

Hinh b: Minh hea quy trinh ciia déi thii cgnh tranh

Khéch
hang

Khach
hang
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Thanh pham cudn can ngudi cia Kim Vi duoc tiéu thu qua hai huéng:

9)

+50%: Béan cho céac tng dung céng nghiép khac
+50%: San xuat dng inox

Trong khi cac doanh nghiép khac muén san xuat éng inox phai nhap cudn cén
ngudi tir nudc ngodi (bi &p thué) hoic phai mua tir doanh nghiép trong nude (nhu
mua cua Kim Vi) s& phai chiu gia cao thi Kim Vi lai ty san xuit ra nguyén liéu dé
lam éng. Nhu vay chudi quy trinh khép kin giap Kim Vi c6 ngudn nguyén liéu on
dinh dé san xuit 6ng inox, gia ting gia tri loi nhuan cho cdng ty.

Hién nay, Kim Vi la cong ty dau tién va duy nhat & mién Nam dau tu khép kin quy
trinh san xuit, riéng khu vuc phia Bic thi chi c6 mét it doanh nghiép c6 dau tu
khép kin nhu Kim Vi.

Lgi thé cong nghé may méc thiét by:

Hé théng may moc thiét bi duoc dau tu hién dai, khép kin, doi ngii nhan vién k§
thuat giau kinh nghiém.

Chét lugng san pham duoc quan ly, kiém soat boi cac chuyén gia ky thuat thudc
phong k¥ thuat ctia cong ty Kim Vi. Ngoai ra Kim Vi moi chuyén gia nudc ngoai
kiém soét phan bién chat lugng san pham thuong Ky.

Kim Vi thudng xuyén t6 chirc cho can bo ky thuat di nuwéc ngoai hoc tap trao doi
kinh nghiém va cap nhat nhiing tién bd & cac nude, dé tir d6 co nhing sang kién
nang cap cai tién may moc thiét bi trong cdng ty, giam chi phi san xuat, nang cao
tudi tho may ->lam ting gia tri doanh nghiép.

h) Vdn chuyén, hdu can - dich vu:

Kim Vi da dau tu doi xe tai, cAu, nang, hang chuc chiéc tu van chuyén hang hda cho hoat
dong Kim Vi va giao hang truc tiép dén kho cua khach hang.

i)

Vé hé théng dao tao

Bé phén dao tao: Phong dao tao — Ban gidng hudn

Tai ligu gido trinh dao tao:

Do Kim Vi ty nghién ctu; tong hop tir cac ngudn tai liéu trong nuéc va qubc té
khéc nhau.

Déi tuong dao tao: COng nhan vién tir cap co so dén cac cap quan ly cao nhat.

Vui long tham khao chi tiét chuong trinh dao tao & muc “Chinh sach dao ta0”.

m | Kimvico.com.vn
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9.2.  Trién veng phét trién ciia nganh

V& trién vong trung va dai han, nganh thép khéng gi con nhiéu tiém nang tang truéng do
tdc do do thi hoa ngdy cang tang din toi nhu cau tiéu thu cac san pham thép ting. Hién tai, muc
tidu thy thép tinh trén dau nguoi cua Vit Nam mai chi 1a 140 kg/dau nguoi, thdp hon nhiéu so
v6i mirc binh quan cua thé gioi 1a 240 kg/dau ngudi, va so vai mot nudc trong khu vuc ASEAN
la Thai Lan c6 muc tiéu thu binh quan thép 1a 270 kg/dau ngudi. Nhu vay, ¢ thé thiy nganh
thép van con nhiéu du dia cho tang trudng.

Thap nhu cau siz dung inox cia Vigt Nam va thé gidi.

TANG TRUONG — BAO HOA — SUY THOAI
Bao H(‘)a

/ Théi Lan 270kg\
L Thé Gisi 240 kg
/ Viét Nam 140 kg

Minh hoa cho chiing ta thiy nganh thép khong gi Viét Nam dang & gitra chu Ky ting truéng, mo
ra mot tiém nang rong Ion va dai han, bén viing va co hoi dau tu phat trién 1au dai.

Ans

Tang Truong
reoyl

Mt khéc, so véi linh vuc thép san xuit, linh vuc thép khong gi co rat nhiéu loi thé vé thi
truong do duoc tng dung trong céc nganh hang thiét yéu va nhiéu tiém ning ting trudng nhu Y
té, cong nghiép thuc pham va dic biét 1a nganh hang tiéu dung. Nén kinh té Viét Nam dang
budc vao giai doan hdi phuc véi GDP nam 2014 dat 5,98% va nam 2015 dat 6.68%. Nhu cau
tiéu ding sé tang theo tdc do hdi phuc cta nén kinh té. Nhu vdy, nim 2014 — 2015 13 nam ban I&
cho chu ky tiang ctia nhu cau tiéu ding cac san pham gia dung. Tiéu ding cac san pham gia dung
Viét Nam s& con tiép tuc ting truong do nhu cau dau tw, mua sam cac mat hang gia dung ting
theo quy mé dan s6 va nhu cau nha 6.
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Nhirng nganh ng dung san pham thép khéng gi

mY téva Duoc

® Y té va Duoc phim

pham, 13%

.I Khéc, 16%

B Cong nghi¢p

Xay lap, 9% Cong nghi¢p, 17%

m Hang tiéu
dung
B Van
tai,
4%

B Cong nghi¢p
kho van

B Ty dong hoa

¥ Van tai

B Ty dong ho )
Xay lap

B Cong nghi¢p kho 18% = Khac
van, 12%
\_ J

(Nguon: CTCP Sdn xudt xuat nhdp khdu Inox Kim Viténg hop)

Khéng chi dugc huong loi nho su ting tredng caa nganh hang gia dung, linh vuc thép
khong gi Viét Nam con dugc huang loi tir chinh sach caa Nha nudc nham bao ho san xuét trong
nudc. Ngay 5/9/2014, Bo Cong Thuong dd co Quyét dinh s6 7896/QD-BC ap dung bién phép
chéng béan pha gia voi muac thué tir 3,07% - 37,29% ddi vai mot sb san pham thép khong gi nhap
khau tir Trung Qudc, Indonesia, Malaysia, Dai Loan. Cu thé, thép khong gi can ngudi nhap khau
tir Trung Qudc s& chiu mic thué chong béan pha gia tir 4,64 dén 6,87%; tir Malaysia la 10,71%;
nhap tir Pai Loan tir 13,79 dén 37,29%, tir Indonesia 13 3,07%. Day 1a mét thuan loi 16n gilp
cac san pham thép khéng gi Viét Nam ting tinh canh tranh so véi cac san pham nhap khau.

Cac doanh nghiép Viét Nam budc dau s& duogc bao ho boi hang rao thué quan. Thi
truong thép khdng gi tai Viét Nam van I thi truong tiém niang cho cac cong ty san xuat thép ndi
chung va cac nha dau tu nudc ngoai néi riéng do dugce huong nhidu vu dii ctia Nha nudc, nhan
cdng gia ré va mac canh tranh gitra cac doanh nghiép san xuat trong nudc chua cao.

Tuy nhién, thach thac dit ra cho cac doanh nghiép 1a phai tu hoan thién hon vé chat
luong, cdng nghé, quan tri, chl trong hon vé viéc dao tao con ngudi va méi truong, ting duoc
cong suat va san luong, giam dugc gia thanh dé c6 suc canh tranh vé 1au dai véi cac nudc xuat
khau thép khdng gi khac, dong gop vao gia tri gia tang cho nén kinh té, ngan sach nuéc nha.

9.3.  Ddnh gid vé sw phl hop dinh hwéng phéat trién ciia Cong ty véi dinh hwéng ciia nganh

Cin cir vao c4c thdng ké, nghién ctru, dic diém cua cac nganh thép khdng gi trén thé gioi
va Viét Nam, cling nhu cac dau hiéu phuc hdi tich cuc cua nén kinh té trong nudc, hon nira lgi
thé nganh trong dau tu cia Cong ty, Kim Vi da dit ra chién luoc phat trién theo huéng chd trong
vé chiéu su, tap trung vao cac mang san pham dem lai gia tri gia ting cao, dac biét 1 cac san

m | Kimvico.com.vn
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pham thép can nguoi phuc vu cho linh vuc san xuat hang gia dung thiét yéu, pht hop véi loi thé
nganh va loi thé Céng ty.

Véi tiém nang phat trién caa linh vuc hang gia dung, dic biét vai cac chinh séch bao ho
viéc san xuat thép khong gi can ngudi cua Nha nude, dinh huéng phét trién caa Cong ty hoan
toan phu hop véi dinh huéng phat trién cua nganh, tan dung dugc nhiing loi thé cha quan cua
doanh nghiép va nhiing loi thé khach quan do nhu cau thi trudng va chinh sach Nha nuée dem
lai.

10. Chinh sach véi nguoi lao dong
S6 luwong ngudi lao dong trong cong ty: 293 ngudi trong d6 bao gdom:

10.1. Tinh hinh lao dong caa Céng ty

Tong sé lao ddng cé tén trong doanh nghiép 293
Trong do:

e S lao ddng co trinh dd Pai hoc, trén Pai hoc 22

Bao gom: + Lao dong nam 13

+ Lao dong nix 09

e S lao ddng cob trinh dd Trung hoc, Cao diang 62

Bao gom: + Lao dong nam 32

+ Lao dong ni 30

e S6 lwong cong nhan di qua dao tao 209

Bao gom: + Lao dong nam 194

+ Lao dong nir 15

(nguon: CTCP Sdan xudat Xuat nhap khdu Inox Kim Vi)
10.2. Ché d¢ lam viéc:
a) Thoi gio lam viéc:
Thoi gio 1am viéc ciia Nguoi lao dong 1a tam (08) gio mdi ngay, cu thé nhu sau:

Bo phan Van phong:
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Budi sang  : Tir 07h45 dén 12h00 ( tir thir 2 dén tha 7)
Budi chiéu  : Tir 13h00 dén 16h45 ( tir thir 2 dén tha 7)
San xult :

Cal: Tu07 gio 00 dén 15 gio 00

Ca2: Tu 15 gio 00 dén 23 gio 00

Ca3: Tu 23 gio 00 dén 07 gio 00 hdm sau.

Cong ty c6 quyén diéu chinh gio gidc 1am viéc cua ngudi lao dong tly theo ting thoi

diém dé phu hop vai tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty nhung ludn dam bao
khbng qua 8 gio lam viéc trong mot ngay.

b) Nghi phép 12 tét:

Pugc nghi 18 tét theo quy dinh ctia bo luat lao dong, nhan vién 1am viéc mudi hai (12)
thang dugc huong muoi hai (12) ngay phép nam. Bac biét sb ngay nghi phép hang nam s&
tang theo thAm nién lam viéc, cr mdi nam (05) nam lam viéc tai Cong ty s& dugc cong
thém mot (01) ngay phép.

¢) Nghi ém dau thai san:

Theo quy dinh cua b luat lao dong. Ngoai ra cong ty c6 ché do 1am viéc ddi véi lao dong
ni ...

10.3. Chinh sach dao tao

MJdi cdng nhan vién khi méi vao 1am trong cong ty déu duoc trai qua cac khoa dao tao.

Nham huéng téi su chuy@n mdn hda trong cac bo phan hoat dong ciia Cong ty, Cong ty co phan

San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi luén khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning luc
nghiép vu, chuyén mon dam bao hoan thanh nhiém vu tét nhat .

Cong ty co chinh sach dao tao can bo tré va bdi dudng nghiép vu ngan han cho doi ngi

CBCNV. Hang ndm cong ty phdi hop véi cac don vi dao tao bén ngoai dé ma céc 1op dao tao ky

nang mém, ky ning dam phan, k¥ nang ban hang cho CBCNV, dic biét 1a nhan vién kinh doanh,
marketing.

ban.

Chuong trinh va ché d6 dao tao gém 2 phan: Pdo tao chung va dao tqo riéng theo phong

a) Dao tao chung:
- Noi quy lao dong

- Kién thuc chung vé Inox
- Céc quy dinh vé an toan lao dong, vé sinh cdng nghiép

- Quy ché chung cua tirng b phan

| Kimvico.com.vn
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- K§ ning giao tiép

b) Dao tao riéng:

Cép quan ly
— K¥ nang str dung cac tinh nang word, excel, bang tinh,...
— Kién thire vé san pham dat va 16i tir xa bang dén dong goi
— ERP lién quan cong viéc
— K ning sir dung can tryc Palang
— K¥ nang quan ly, gidm sat nhan vién

Cép nhén vién

) —  K¥ ning st dung hé théng may va nit chinh xa bang

XUONG ONG — K¥ nang van hanh may x4 bang

— K ning str dung hé thong may cudn 6ng (may han, may mai, may cat, ben
hot)

— K¥ nang st dung mdy mai tay, sua chita don gian mdy mai tay

— K ning str dung may danh bong, thay thé banh b theo quy dinh, kiém tra
va thay duong bang

— K¥ ning thoa lo, danh bong 6ng

— Kién thtrc v& van hanh may déng gbi

— Kién thie quy dinh vé tem, s6 luong dng theo timg size ctia hang dng

Quan ly va Truéng ca

— K¥ nang dam phan va hoa giai
— Ky ning sip xép, diéu dong, bd tri nhan sy
—  Quy trinh san xuét
XUONG CAN —  Quy trinh Can U Mai
U — Quy trinh van hanh may
—  Céc dinh mirc san xudt/nguyén vat liéu phuy
—  Sap xép bb tri hang hoa san xuat
—  San xuét hiéu qua, tiét kiém thoi gian va dién nang tiéu thu
— Kién thie vé hang hoa (hang hu, hang 13i,...)

—  Céc san pham cong ty

— Ky¥ nang ERP va Barcode lién quan cong viéc
— Hé théng tai khoan

—  Quy dinh tuyén dung, bao hiém

KS 01 - Léy dit liéu Cham cong, dién thoai

— Quy dinh bdo tri, bdo hanh camera

— K¥ ning xir Iy tinh hudng

— K¥ nang quan sét, nhay bén

—  Quy trinh xuét nhap hang
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— Nguyén ly hoat dong co ban cia may can va lo u

— CAu tao, chirc nang tirng bo phan ciia may can va lo u
— Phuong phéap kiém soat can &

KS02 , :g P p o .
— Cac 161 hu héng may moc co ban

— Cac qui dinh, qui trinh thao tac may méc co ban

— Kién thttc vé ERP va barcode lién quan cong viéc

— Nguyén Iy hoat dong co ban cua cic may sx éng

— Phuong phép kiém soét ong

— Kién thte vé tiéu chuan 6ng (k¥ ning kiém tra, nhan biét, phan biét hang
dat va 16i)

— Kién thirc vé ERP va barcode lién quan cong vi¢c

KS03

—  Céc 16i hu hong may moc co ban

— K§¥ nang str dung Palang
KHO ONG —  Sap xép hang hoa
— Can soan hang hoa

— K§¥ thuat van hanh Palang

—  Quy trinh cau hang

— Kién thirc co ban vé Barcode
— Quy trinh quét Barcode

— Quy trinh giao hang

— Quy trinh cit hang

KHO
THUONG
MAI

— K¥ nédng van hanh may danh bong
— K§¥ nang van hanh xe nang

PIEU VAN — Bao mat qui ché, thong tin hang hoa, khach hang
—  Qui trinh van chuyén, giao nhan hang

— Céac san pham cong ty

—  Quy trinh san xuat co ban (can u 6ng)

— ERP lién quan cong viéc (xuat tiéu hao nguyén vt liéu phu, nhap don hang
vat tu)

— Ky ning quan 1y san xuét, nhan su

— K¥ nang xtr 1y, quan sat cong viéc

— Tin hoc chuyén nganh: auto cad 2D, 3D. Autodesk inventor. Sap 2000 (ciu

KY THUAT tao thép)

— K§¥ nang tién

— K§¥ nang han

— K§ ndng doc hiéu va boc tach ban vé

— Ky ning xdy dung va thiét ké ban v&

— K¥ nang phan doan va xac dinh hu hong may

— K§¥ nang xay dung file chuong trinh quan 1y cong nghi¢p

—  Céc phan mém v& k¥ thuat co ban
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NHAN VIEN
KE HOACH

K¥ nang xur ly, quan sat cong viéc
Quy trinh san xudt can 1, san xuat 6ng
Quy trinh nhap kho

ERP lién quan cong vi¢c

KINH
DOANH

K§ nang giai quyét tinh hudng, dam phan

K§ nang tim hiéu thong tin (khach hang, thi truong,...)
K¥ nang chiu ap luc cong viée

Céc san pham cong ty

Quy trinh ban hang

Quy trinh san xuét co ban

Quy trinh xuét kho

Quy trinh thanh toan

Céc kién thtrc co ban vé nghiép vu Ké Toéan

K¥ nang sur dung ERP lién quan cong viéc

+ Phan h¢ kho van: tra ma hang, xem nhap-xuat-ton kho,...)
+ Phan hé Ban hang: 1am don hang ban va tra

+ Phan hé Tai chinh: thu - chi tién khach hang
Barcode lién quan cong viéc

K¥ nang luu trir khac,...

MARKETING

Giao tiép khach hang qua dién thoai

K§ nang thuyét trinh va dam phan

K¥ ning tim hiéu thong tin (khach hang, thi truong,...)
K¥ ndng lam viéc nhém

K§¥ ndng phan tich dir li¢u

Kha ndng lam viéc ap luc

Kha ning viét bai truyén thong

Kién thirc vé Marketing, dic biét 1a B2B

Biét co ban vé phan mém Adobe Illustrator(thiét ké co ban)
Céc san pham cong ty

Quy trinh ban hang

Quy trinh khiéu nai

CHUYEN
NGAN

K§ ning giao tiép véi khach hang

K§ nang xir Iy cac tinh hudng nguy hiém
Kha ning tim hiéu thong tin khach hang
Kha nang chiu 4p lyc cong viéc

Quy trinh thu tién

Kha ndng than trong trong cong viéc
Kha nang tu v¢

TAI CHINH

Thanh thao vi tinh van phong
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— K ning tong hop bao cdo, phén tich s liéu

— K ning t6 chuc, quan 1y nhan sy

— K¥ ning lam thong bdo, tra 101 cong van hay viét bai gi6i thiéu tong quan
vé cong ty.

— Nam vitng hé théng tai khoan cong ty

— Cac Béao cao trén ERP

—  Quy trinh san xuét

— KJ¥ nang xtr 1y va quan sat nhay bén cong viéc

— Bao mat thong tin vé hoat dong kinh doanh cong ty

— Hé thdng tai khoan

. i — Quan ly va van hanh Barcode
KE TOAN . ) . o
— Quy trinh sdn xuat Gia thanh

— K¥ nang st dung ERP lién quan cong viéc

— Cac k¥ nang ERP lién quan cong viéc
XUAT NHAP — Nguyén liéu Inox

KHAU — Nghiép vu XNK
— Ngoai ngir

—  Quy trinh tuyén dung

—  Céc kién thiic vé chdm cong

— Quy trinh tham gia BHXH

HCNS —  Kién thirc vé Iso

—  Quy trinh san xuét co ban

— K¥ ning quan 1y, diéu dong nhan su

— K¥ nang xir Iy tinh hudng, quan sat sy viéc

Nhin vién IT hé thong
— K¥ nang xir Iy cac su c¢d thiét bi phan cing
— Cach diét virus may tinh co ban
—  Cai dat phan mém
— Quan tri website kimvico
— Quan tr1 website thi ndi quy lao dong
IT — Chia sé tap tin thu muc qua hé thong mang
—  CAu hinh modem, wireless

Nhin vién phan mém ERP
—  Quy trinh san xuét
Quy trinh ban hang
Quy trinh quén 1y kho: xuat/nhép
Quy trinh mua hang

74
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10.4. Chinh sach lwong thuéng, tro cap

Puoc chi tra can ctr thuc té dong gop cua timg ngudi cho hiéu qua chung cua Cong ty
theo quy ché cu thé duoc cdng bé t6i timg ngudi lao dong . Ché do tra lwong dua trén két qua san
xuit kinh doanh c6 tac dung dong vién ngudi lao dong thém gan bé vai doanh nghiép.

10.5. Nghi mat, du lich

Hang nam cong ty s& t6 chic cho can bo coéng nhan vién di nghi mét trong hoic ngoai
nudéc tiy két qua kinh doanh caa cong ty.

11. Chinh séch ¢b tire

Cong ty s& chi tra cb tic cho cac ¢ dong khi kinh doanh c6 13i va sau khi da hoan thanh
cac nghia vu nop thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua Phép luat.

Ty I ¢b tiac s& duoc Pai hoi ddng C6 dong quyét dinh dya trén co s& dé xuat cua Hoi
ddng Quan tri, can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh cia nim hoat dong va phuong an hoat
dong kinh doanh cta cac nam tiép theo. Co tirc duoc chia cho cac ¢6 dong theo phan von gop.
Khi ¢6 tac duogc chi tra theo quy dinh, Cong ty van phai dam bao dugc kha ning thanh toan cac
khoan ng va cac nghia vu khac khi dén han va mot phan ngudn tién cho tai dau tu vao cong nghé
san xuat va ché bién.

Bang s6 4 Tinh hinh ¢ tirc tir néim 2013 — 2015

Niam 2013 Nam 2014 Nam 2015
0% 0%

Tiéu chi

Ty Ié ¢b tirc (%)

(Nguon: CTCP San xuat Xuat nhép khdu Inox Kim Vi)

Nam 2013, cong ty van con I3 liiy ké nén chua thyc hién chi tra c6 tic cho ¢6 dong. Nam
2014, mic du da khic phuc duoc 15 lhy ké cac nam trude nhung 1ai chua 16n nén Dai hoi ddng ¢b
dong thuong nién nim 2015 da thong qua viée chua tra ¢o tirc nam 2014. Co tic cha nim tai
chinh 2015 Héi dong quan tri cong ty s& hop va théng béo téi cac co dong vao phién hop Pai hoi
c6 dong dau nam 2016.

12. Tinh hinh tai chinh
Nim tai chinh cua Cong ty bét ddu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12
hang nam.
Béo céo tai chinh caa Céng ty tinh bang dong Viét Nam, duoc lap va trinh bay phi hop

véi cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh caa Viét Nam.
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12.1  Trich khéu hao Tai sin cé dinh

Tai san cd dinh dugc ghi nhan theo nguyén gia va phuong phap khiu hao duong
thang.Viéc ghi nhan va phuong phap khau hao tai san ¢ dinh thyc hién theo Chuan muc ké toén
Viét Nam va Quyét dinh s 15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 ctiia Bo Tai chinh va Thong tu sd
45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013.

Nhém tai san cb dinh S6 nim khiu hao
Nha cira vat kién trac 05-50 nim
Phuong tién van tai 05-06 nam
May moéc thiét b 03-08 nam
Thiét bi dung cu quan 1y 03-05 nam

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhédp khdu Inox Kim Vi)
12.2  Mirc lwong binh quin
- Luong binh quan nam 2014 caa cdng nhan san xuat tai nha may: 4.000.000 déng/ thang
- Luong binh quan nam 2014 caa khdi hanh chinh: 6.000.000 dong/ thang
12.3  Cac khodn ng phdi ndp theo quy dinh

Cong ty ludn thuc hién thanh toan day du va ding han cac khoan no. Tinh toi thoi diém

hién tai, Cong ty khong c6 khoan ng qua han.

Tinh hinh cac khoan phai ndp theo quy dinh nhu sau:

(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 | Tai 31/12/2014 | Tai 31/12/2015
1 | Thué gia tri gia tang - 835.231 1.450.400
2 Thué thu nhap doanh nghiép 506.662 2.558.340 3.585.084
1 | Thué thu nhap ca nhan 1.416 1.139 1.453

) Caf:_ k}ioan p,hl, 1€ phi, cac khoan 651.546
phai nop khac

Tong cong 1.159.624 3.394.710 5.036.938

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xudt Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)

| Kimvico.com.vn
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12.4  Trich ldp cdc quy theo ludt dinh

Theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, viéc trich 1ap va sir dung cac
quy hang niam do PHPCD quyét dinh.

Pon vi: nghin dong

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 Tai 31/12/2015

1 Quy dau tu phat trién

2 Quy du phong tai chinh

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xudt Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)
Nam 2012 va nam 2013, cong ty van con 15 lily ké nén chua thuc hién trich 1ap cac quy.
Nam 2014, lgi nhuan trong nim di bu duogc 16 liy ké cac nam trude nhung 13i chua 16n nén Pai
hoi dong co dong thuong nién nim 2015 da théng qua viéc chuyén toan bo lgi nhuan vao loi
nhuan chua phan phdi.

125 Dw ng vay

Tinh hinh ng vay ctia cong ty nhu sau:

(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 Tai 31/12/2015
1 | Vay va no ngan han 209.502.822 213.397.938 212.308.336
2 | Vay vano dai han 28.930.866 34.942.666 38.740.909
Téng cong 238.433.688 248.340.604 251.049.245

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xuat Xuat nhap khdu Inox Kim Vi)
Mot s6 khoan vay 16n tai thoi diém 31/12/2015 nhu sau:

(Pon vi: Nghin déng)

STT Ngan hang cho vay Du no tai 31/12/2015 LAi suat
I | Vay ngin han 212.308.336
1 Ngan hang NN & PTNN 83.950.000 7%
2 Ngan hang ACB 11.560.000 7,5%-8.2%
3 Ngan hang Ban Viét 3.300.000 7.7%-8.0%
4 Ngan hang ViettinBank 3.500.471 6.5%
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STT Ngéan hang cho vay Duw no tai 31/12/2015 LAi suat
5 Ngan hang VietcomBank 109.997.865 7%
I Vay dai han 38.740.909
1 | Ngan hang NN & PTNN 26.579.240 9.5%
2 Ngan hang Eximbank 5.836.800 10%
3 Thué tai chinh 6.324.869 8.82%-10.2%

(Nguon: CTCP San xudat Xudt nhép khdu Inox Kim Vi)
12.6  Tinh hinh cong ng hién tai

- Tinh hinh cac khodan phai thu

(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 | Tai 31/12/2015

20.268.799 30.337.191 30.523.734

1 Phai thu khach hang
5.370.067 14.995.439 19.107.580

2 Tra trudc ngudi ban
36.455.577 455.566 3.041.347

3 Céc khoan phai thu khac
2 62.094.443 45.788.196 52.672.661
Tong cong

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xuat Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)

Tat ca cac khach hang nay déu 1a ddi tac truyén thong cia doanh nghiép nén khoan phai
thu déu s& duoc thu hoi khi dén han hozdc duoc xem xét gia han. Cong ty khong c6 ng kho doi.

Khoan phai tra khac tai 31/12/2013 gi4 tri 36 ty dong la khoan phai thu cia 6ng B Hung.
Nam 2013, trong bdi canh kinh té khé khan 13i suat cho vay cia céc cic ngan hang cao hon ké
hoach tai chinh cua cong ty dé ra. Bé ¢am bao ké hoach tai chinh cua cong ty, Ong P& Hing chiu
tr4ch nhiém cé& nhan véi cac khoan vay c6 l4i suat cao hon so véi ké hoach tai chinh cua cong ty
dé hd tro cing cong ty trong giai doan kinh té khé khan. Trong nam 2014, Cong ty di thu dugc
toan bo khoan hd tro nay.
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(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 | Tai 31/12/2015
. Pht tra nguoi bén 2.752.109 1.894.243 1.917.747
, Negwoi mua tr tdn true 212.755 990.761 41.134
3 Thué va cac khoan phai 1.159.624 3.394.710 5.036.938
ndp Nha nudc
. Phii tra ngudi Lao d4ng 1.359.217 1.452.831 871.097
; Chi phi phai tra - 345.950 271.013
6 Cac khoan phai tra, phai 2.057.999 - 12.011
nop khac
Téug cong 7.541.704 8.078.495 8.149.940
(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xudt Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)
12.7 Hang tén kho
(Pon vi: Nghin dong)
STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 | Tai 31/12/2015
1 Nguyén vat li¢u 18.271.446 33.681.892 13.659.073
2 Cong cy, dung cu 12.362.014 8.378.668 9.642.563
3 Chi phi san xuat kinh 4.758.589
doanh d¢ dang 10.041.648 10.170.107
4 Thanh pham 50.685.013 74.811.411 76.523.583
5 Hang hoa 37.505.399 42.593.468 83.476.638
Téng cong 128.865.520 169.635.546 188.060.446

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xuat Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)

Bién dong gia Nikel c6 anh huong 16n t6i chi phi gia von ciia cong ty. Vi thé, Kim Vi ¢6
bo phan theo ddi va nghién ctiu dién bién gia Nikel phuc vy cho cong tac dy trir nguyén liéu caa
cong ty. Cudi ndm 2013, dy bao trudc tinh hinh gia Nikel ting manh, cong ty di tich trir tai kho
mot lwong 16n nguyén vat liéu va cac thanh pham vao dau nim 2014. Két qua, trong nam 2014,
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Gia nikel lién tuc taing manh trong ndm d3 giap Kim Vi duoc huong loi, gilp ty suat lgi nhuan
ctia cong ty theo d6 duoc cai thién dang ké.

Sang t6i nam 2015, Tap doan khai khoang nikel 16n thir hai thé gisi Vale SA cho biét Iénh
cam xuét khau quang cua Indonesia c6 hiéu luc ké tir thang 1/2014 s& khong c6 kha ning dugc
nai long va gia niken s& ting 1én dang ké trong nam 2015. Vi thé, cudi ndm 2014, cong ty tan
dung nhitng thoi diém gia Nikel giam dé nhap thém nguyén liéu phuc vu cho ky san xuat 2015.
Thém vao d6, cudi nim 2014, cong ty cling nhap thém mot s may moc dé ting cong suit, do do,
nhu cau nguyén vat liéu ciing ting 1én khién ton kho cudi nam 2014 ting 32% so véi 2013. Trong
nam 2015 cong ty tiép tuc nhap s luong 16n nguyén vat lidu khi ty gia ngoai té cho thay nhiing
dién bién phtrc tap c6 thé 1am cho gia nguyén liéu ting manh, téi cudi ndm 2015 hang ton kho cua
cong ty tang 10,86% so vai cung Ky nam 2014,

13. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu Niam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+  Hé s6 thanh toan ngan han: 0,90 1,03 1,14

+ Hé sb thanh toan nhanh: 031 0,26 0,28
Chi tiéu vé co cau von
+  Hé sd No/Tong tai san 0,85 0,61 0,59
+  He 56 No/Vén chit s6 hiru >4 155 1,46
+ Vong quay hang tdn kho: 2,88 2,00 2,09
+  Doanh thu thudn/Tong tai san binh quan 1,36 1,02 1,0
Chi tiéu vé kha nang sinh 15
+ He s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0,41% 6.16% 29 %
thuan
+  Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 5,49% 21,46% 7.26 %
binh quén
+  Hé sb Loi nhuén sau thué¢/Tong tai san 0,56% 6,29% 2.9 %
binh quan
+  Hésb Loi nhugn tir hoat dong kinh 0,79% 6.61% 3.06%
doanh/Doanh thu thuan

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2013,2014, 2015 CTCP San xudt Xuat nhap khdu Inox Kim Vi)

m | Kimvico.com.vn
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14. H@éi ddng quan tri, Ban giam doc, Ban kiém soat, Ké toan trwdng

14.1 Héi dong quan tri

Bing s6 5 Co cau thanh vién Hgi dong quan tri

STT Ho va tén Chiic vu
1 | P Hung Chu tich Hoi dong quan tri
> | Db Hoa Thanh vién Hoi dong quan tri
3 | D6 Thi Thu Trang Thanh vién Hoi dong quan tri
4 | Luu Xuan Thanh vién Hoi dong quan tri
5 | L& Tran Vi Dat Thanh vién Hoi dong quan tri

So yéu Iy lich

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhap khdu Inox Kim Vi)

a. Ong P3 Hung — Chi tich Hgi dong quan tri

A

Ong
Giai tinh
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh
S6 CMND

Quéc tich

Dan toc

bia chi thuong trd
bién thoai

Trinh 6 chuyén moén

Quaé trinh cbng tac

- Tunam 2000 té1 nam 2008

PO HUNG
Nam
08/02/1968
Nha Trang

023626255 cap ngay 19/9/2014 tai CA TP. H6 Chi
Minh

Viét Nam
Kinh

S6 456/66 Cao Thing — Phuong 12 — Quan 10 — TP.
Ho Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Chu tich Hoi dong thanh vién Coéng ty TNHH Kim




BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

- Tir2009 t6i nay

Chtic vu dang nam gir tai Cong ty

Chtic vu dang nam giit & cac to chic

khac

S6 lugng c6 phan nam git

Trong do:

S& hitu c& nhan

So dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty
Nguai ¢6 lién quan nam gii ¢ phiéu
Tén nguoi cé lién quan

M&bi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi c6 lién quan
M&bi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam giir

Tén nguoi c6 lién quan

Mbi quan hé

Vi

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong giam ddc
Cong ty cd phan San xuit Xuat nhap khau Inox Kim
Vi

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong giam déc

Khéng cé

1.100.000 C phan chiém 6,7% vén diéu l¢

1.100.000 C6 phan chiém 6,7% von diéu 1¢

bd Hoa

Em
400.000 C6 phan chiém 2,4 % vén diéu 18

D6 Thi Thu Trang
Em

200.000 Cb phan chiém 1,2% vén diéu 1é

Lé Thi Hong Hanh

Vo

| Kimvico.com.vn
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S6 luwong ¢ phan do nguoi lién quan

nam git

500.000 C phan chiém 3,03% vén diéu 16

b. Ong P§ Hoa — Thanh vién Hgi ddng quan tri

Ong
Giai tinh
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh
S6 CMND

Qudc tich

Dan toc
bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén moén

Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2000 téi 2008

- Tunam 2009 t6i nay

Chuc vy dang nam giit & cac to chuc

khac

S6 lugng c6 phan nam git
Trong do:

S& hitu c& nhan

PO HOA
Nam
01/10/1972
Khéanh Hoa

024031574 cap ngay 30/1/2008 tai CA TP. H6 Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 22/48 Cu x4 Lit Gia — Phuong 15 — Quan 11 — TP.
Ho Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Thanh vién Hoi dong thanh vién kiém Phé Tong
giam ddc Cong ty TNHH Kim Vi

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Pho Tong giam
dbc Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap khau Inox
Kim Vi

Khéng cé

400.000 Cb phan chiém 2,4 % vén diéu I¢

400.000 C6 phan chiém 2,4 % vén diéu 18
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S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
Ngudi 6 lién quan niam giit ¢6 phiéu
Tén nguoi co lién quan

Mbi quan hé

S6 lugng c6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi cé lién quan
Mi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi co lién quan
M&bi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam gii

Do Hung

Anh
1.100.000 C6 phan chiém 6,7 % vén diéu 18

D6 Thi Thu Trang
Em

200.000 Cb phan chiém 1,2 % vén diéu l¢

Nguyén Lé Tram Thu
Vo

1.000 C6 phan chiém 0,01% vén diéu Ié

¢. BaPd Thi Thu Trang — Thanh vién Hdi dong quan tri

Ba
Giai tinh
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh

S5 CMND

PO THI THU TRANG
Nt
25/12/1976

Khanh Hoa

025469530 cip ngay 04/04/2011 tai CA TP. Hb Chi

Minh

| Kimvico.com.vn
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Quéc tich

Dén toc
bia chi thuong tra

bién thoai
Trinh d6 chuyén moén
Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2000 t61 nam 2008
- Tu 2009 toi nay

Chuc vy dang nam giir tai Cong ty

Chuc vy dang nam giir & cac to chuc
khac

S6 luwong co phan nam giir

Trong do:

S& hitu c& nhéan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty
Nguai ¢6 lién quan nam giit ¢ phiéu
Tén nguoi co lién quan

Mbi quan hé

S6 lugng c6 phan do ngudi lién quan

Viét Nam

Kinh

S6 46 Bau Céat 1- Phuong 14 — Quan.Tan Binh — TP.
H6 Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Nhén vién phong XNK Coéng ty TNHH Kim Vi

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan San
xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri
Khéng ¢6

200.000 Cb phan chiém 1,2% vén diéu Ié

200.000 Cb phan chiém 1,2% vén diéu 1é

D6 Hung
Anh

1.100.000 C6 phan chiém 6,7% von diéu 1é
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nam git

Tén ngudi ¢d lién quan . Db Hoa

M&bi quan hé : Anh

S6 luong cb phan do nguoi lién quan | 400.000 Cb phan chiém 2,4% vén dicu I¢
nam gii '

Tén nguoi co lién quan : | V3 Dinh Phu

M&bi quan hé : | Chdng

S6 luong cb phan do nguoi lién quan | 16.000 C6 phan chiém 0,097% von diéu I¢
nam git '

d. Ong Luu Xuén — Thanh vién Hgi dong quan tri

Ong :  LUU XUAN
Gigi tinh : | Nam

Ngay thang nam sinh: : | 27/01/1965

Noi sinh : | TP. H6 Chi Minh

54 CMND 022637175 cap ngay 08/12/2012 tai CA TP. Hd Chi

Minh
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc . Kinh
S6 31 Luong Minh Nguyét, Tan Théi Hoa, Q. Tan
bia chi thuong trd © | Ph, Tp. Hb Chi Minh
Dién thoai 08. 37979009
Trinh d§ chuyé&n mon : | Ctr nhan kinh té

Quaé trinh cbng tac

- Tunim 1991 téi ndm 1992 . Huéng dan vién Cong ty du lich Festival

m | Kimvico.com.vn
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- Tundm 1999 t61 nam 2000

- Tunam 2000 téi nam 2002

- Tunam 2002 té1 nam 2006

- Tunam 2007 t61 nam 2014

Twr 2015 téi nay

Chtic vu dang nam gitr tai Cong ty

Chuc vy dang nam giir & cac to chuc
khéac

S6 luwong co phan nam gi

Trong do:

S& hitu c& nhan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Céc khoan ng dbi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

Nguoi 6 lién quan nim giir c6 phiéu

Phién dich vién Cong ty nong lam Dai Loan
Phién dich vién Cong ty Wei Chien Pai Loan
Truong phong kinh doanh Cong ty Tan Hoa Thinh

Ph6 phong Xuat nhap khau Cong ty c6 phan San xuét
Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan San
Xuit Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi dong quan tri
Khéng cé

5.000 C6 phan chiém 0,03% vén diéu l¢

5.000 C6 phan chiém 0,03% vén diéu l¢

e. Ong L& Tran Vii Pat — Thanh vién Hgi dong quan tri

Ong
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh

LE TRAN VU PAT
Nam
23/05/1978

Xuan Bong, Dién Xuan, Dién Khanh, Khanh Hoa
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S6 CMND

Qudc tich

Dén toc

bia chi thuong tra
bién thoai

Trinh d6 chuyén moén

Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2000 téi nam 2014

- Tunam 2015 téi nay

Chuc vy dang nam giir tai Cong ty

Chuc vy dang nam giir & cac to chuc
khac

S6 luwong c6 phan ndm gitr

Trong do:

S& hitu c& nhéan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan déi véi Cong ty

Nguai ¢6 lién quan nam giit ¢ phiéu

225046228 cAp ngay 12/04/2012 CA.Khanh Hoa
Viét Nam

Kinh

Xuéan Bong, Dién Xuan, Dién Khanh, Khanh Hoa

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Nhan vién chuyén ngan Coéng ty c6 phan San xuét
Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan San
xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri
Khéng c6

100 C6 phan chiém 0,0006% vén diéu 18

100 C6 phan chiém 0,0006% vén diéu Ié

Khéng cé
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14.2 Ban kiém sodt

Bang s6 6 Danh s&ch thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Chic vu
1 | Nguyén Thij Kim Chi Trudng Ban kiém soat
2 | Nguyén Pai Trang Thanh vién Ban kiém soat
3 | Nguyén Tiang Minh Durc Thanh vién Ban kiém soat

So yéu ly lich

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)

+ Ba Nguyén Thi Kim Chi — Trwéng ban kiém soat

Ba

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

bia chi thuong trd

bién thoai

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cdng tac

Tur ndm 2000 — 2006
Tur ndm 2007 — 2008

Tt nam 2008 — 2011

Tt nam 2012 - nay

Chtic vu dang nam gitr tai Cong ty

NGUYEN THI KIM CHI
Nit

28/07/1977

Thira Thién Hué

025181095 cip ngay 26/08/2009 tai CA TP. Hb Chi
Minh

Viét Nam
Kinh

S6 45/59/6 Khu phd 3 - TCH 25 - Phuong Tan Chénh
Hiép — Quan 12 — TP. H6 Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Kim Vi
Ké toan truong Cong ty TNHH Kim Vi

Ké toan truong Cong ty ¢ phan San xuat Xuét nhap
khau Inox Kim Vi

Truong Ban kiém soat Cong ty co phan San xuét
Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Trudng ban kiém soat
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Chtic vu dang nam giit & cac to chic
khéc

S6 lugng c6 phan nam git

Trong do:

S& hitu c& nhéan

So dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Céc khoan ng dbi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan déi véi Cong ty

Nguoi 6 lién quan nim giir co phiéu

Khéng cé

10.000 C6 phan chiém 0,06% vén diéu l¢

10.000 C6 phan chiém 0,06% vén diéu Ié

Khéng c6

+ Ba Nguyén Pai Trang — Thanh vién Ban kiém soat

Ba

Giai tinh

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh

S6 CMND

Quéc tich

Dan toc

bia chi thuong trd
bién thoai

Trinh d6 chuyén moén

Quaé trinh cbng tac

- Tunam 2007 - 2014

NGUYEN PAI TRANG
Nit

21/03/1978

TP. H6 Chi Minh

023464570 cap ngay 14/01/2010 tai CA TP. Hb Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 468/32/3 Nguyén Tri Phuong, Phuong 9, Quan
10, TP. H6 Chi Minh

08. 37979009

Trung cap kinh té

Nhan vién kinh doanh Céng ty c6 phan San xuét
Xuit nhap khau Inox Kim Vi
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- Tunam 2013 — nay . Ké toén vién Cong ty TNHH Cong nghé Kim Long

- . Thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢ phan San xuat
- Tw2009 t6i nay Xuét nhap khu Tnox Kim Vi
Chtic vu dang nam gir tai Cong ty : | Thanh vién ban kiém soat

Chuc vu d am giit & Cac to chuc oA . .
VL Vi dang nam giw o ot Keé toan vién Cong ty TNHH Cong ngh¢ Kim Long

khac

S6 lugng c6 phan nam git : 1 1.000 C6 phan chiém 0,006% vén diéu 1é
Trong do:

S& hitu c& nhan : 1 1.000 C6 phan chiém 0,006% vén diéu 1&
S& dai dién 0

Hanh vi vi pham phép luat : | Khdng

Céc khoan ng déi véi Cong ty . Khong

Thu lao va céc khoan lgi ich khac . Khdng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : | Khéng

Nguai ¢6 lién quan nam gii ¢ phiéu

Tén ngudi ¢ lién quan :  Nguyén Tang Minh Duc

Mbi quan h¢ : | Chéng

Sé luong Cé) phén do ngu‘(‘)’l lién guan 1.000 Cé phén Chlém 0,006% Vé)n dléu Ié
nam giir '

+ Ong Nguyén Ting Minh Pirc — Thanh vién Ban kiém soat

Ong :  NGUYEN TANG MINH DUC
Giai tinh :  Nam
Ngay thang nam sinh: : 1 19/02/1975

Noi sinh © Thua Thién Hué
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S6 CMND

Quéc tich

Dén toc
bia chi thuong tra

bién thoai
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cdng tac

- Tunam 2001 - 2009

- Tu 2009 téi nay

Chuc vy dang nam giir tai Cong ty

Chuc vy dang nam giir & cac to chuc
khac

S6 luwong co phan nam gii

Trong do:

S& hitu c& nhéan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan déi véi Cong ty
Nguai ¢6 lién quan nam gii ¢ phiéu

Tén nguoi cé lién quan

024474821 cip ngay 07/12/2005 tai CA TP. Hb Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 468/32/3 Nguyén Tri Phuong, Phuong 9, Quan
10, TP. H6 Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Chuyén ngan Cong ty co phan San xuat Xuat nhap
khau Inox Kim Vi

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan San xuét
Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién ban kiém soat
Khéng ¢6

1.000 C6 phan chiém 0,006% von diéu 1¢

1.000 C6 phan chiém 0,006% vén diéu 1&

Nguyén Dai Trang

| Kimvico.com.vn
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MGi quan hé

S6 luong cb phan do nguoi lién quan

nam git

14.3 Ban gidm dbc

Vo

1.000 Cb phan chiém 0,006% vén diéu l¢

Danh sach thanh vién Ban giam déc

STT Ho va tén Chirc vu
1 | D4 Hung Tong giam doc
o | Db Hoa Ph6 Tong giam doc

3 | L& Thi Hong Hanh

Pho Tong giam ddc

So yéu Iy lich

(nguon: CTCP San xudat Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)

a. So yéu ly lich cia Ong 5 Hung dwoc trinh bay chi tiét tai muec Ong P§ Hung —

Chi tich Hoi déng quan tri

b. So yéu ly lich cia Ong P§ Hoa dwoc trinh bay chi tiét tai muc Ong P Hoa —

Thanh vién Hgi dong quan tri

c. BaLé Thi Hong Hanh — Pho Tong giam ddc

Ba

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh:

Noi sinh
S6 CMND

Quéc tich

Dan toc
bia chi thuong tra

Trinh d0 van hoa

LE THI HONG HANH
Nit

18/07/1978

TP. Hb Chi Minh

023240334 cap ngay 21/02/2014 tai CA Ho6 Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 456/66 Cao Thing — Phuong 12 — Quan 10 — TP.
Hb Chi Minh

Thac sy kinh té
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Quaé trinh cong tac

- Tunam 2002 t&éi nam 2010
- Tunam 2011 téi ndm nay

Chtic vu dang nam giir tai Cong ty

Chtic vu dang nam giit & cac to chic
khac

S6 luong cb phan nam giir

Trong do:

S& hitu c& nhan

Sa dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty
Nguai ¢6 lién quan nam giit ¢ phiéu
Tén nguoi cé lién quan

Mbi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do nguai lién quan
nam git

Tén nguoi co lién quan
M&bi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam giir

Tén nguoi cé lién quan

Méi quan hé

Giang vién truong Cao dang Kinh té

Ph6 Téng giam déc Cong ty cb phan San xuat Xuit

nhap khau Inox Kim Vi

Ph6 Téng giam ddc
Khéng cé

500.000 C phan chiém 3,03 % vén diéu 18

500.000 Cé phan chiém 3,03 % vén didu l¢

Lé Lam

Cha
400.000 C6 phan chiém 2,42% von diéu Ié

Tran Thi Quynh Anh
Me

380.000 Cb phan chiém 2,3% vén diéu Ié

Lé Thi Hong Quy

Chi

| Kimvico.com.vn
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S6 luwong ¢ phan do nguoi lién quan
nam git

Tén nguoi co lién quan
Méi quan hé

S6 luwong ¢ phan do nguoi lién quan
nam giir

14.4 Ké todn truwéng
Ong
Giéi tinh
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh
S6 CMND
Qudc tich
Dan toc
bia chi thuong trd
Trinh d6 van hoa
Trinh 6 chuyén mén
Quaé trinh cdng tac

Tt ndm 2005 t61 nam 2007

T nam 2007 té1 ndm 2009

Tir nam 2009 t6i thang 9/2010

Tur 10/2010 téi thang 10/ 2011

200.000 C6 phan chiém 1,21% vén diéu lé

1.100.000 Cb phan chiém 6,7% vén diéu l¢

TRAN TRUNG NGHIA

Nam

07/10/1984

Tra B4 — TP Plei ku — Gia Lai

230610578 cAp ngay 01/10/2014 tai CA Gia Lai
Viét Nam

Kinh

Tra B4 — TP Plei ku — Gia Lai

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Ké toan tong hop Cong ty TNHH Thinh Minh Tién

Trudng phong tu van Tai chinh — Ké toan Cong ty ¢6
phan Tu Vén Gia Long

Ké toan truong Hop tac xa Van Tai Va Xép D& Dai
Thanh

Ph6 phong Ké toan Cong ty ¢ phan San xuat Xuit
nhap khau Inox Kim Vi
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. Ké toan truang COng ty co phan San xuat Xuat nhap
- Tunam 2011 té1 ndm nay

khau Inox Kim Vi

Chuc vy dang nam giir tai Cong ty . Ké toan truong

(kl:;:c vu dang nim giit & cac to chuc Khéng c6

S6 lugng c6 phan nam giir © 1 10.000 C6 phan chiém 0,06% von diéu l¢

Trong do:

Sé hitu ca nhan : 1 10.000 C6 phan chiém 0,06% vén diéu 1é

So dai dién 0

Hanh vi vi pham phép luat : | Khdng

Cac khoan no d6i véi Cong ty : | Khéng

Thu lao va céc khoan lgi ich khac . Khdng

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty :  Khéng

Nguoi 6 lién quan nam giit co phiéu  :  Khong

15. Taisan
Mot s6 tai san chinh ciia cong ty tai thoi diém 31/12/2015
Pon vi tinh: nghin dong
Khoan muc Nguyén gia Hao mon liy ké Gia tri con lai

Tai san ¢ dinh hitu hinh 194.847.615 (72.261.078) 122.586.537
Tai san cb dinh thué tai chinh 13.535.382 (2.269.764) 11.265.617
Tai san ¢ dinh vo hinh 45.808.473 (1.990.750) 43.817.723
Chi phi xay dung co ban do dang - - 856.247
Tai san ¢é dinh 178.526.124

m | Kimvico.com.vn
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Chi tiét dat dai ma doanh nghiép dang quan ly: doanh nghiép hién dang sir dung 01 khu dat
chi tiét nhu sau:

Vi tri: s6 117, dudng V& Vian Bich, Ap 11, X Tan Thanh Péong, huyén Cua Chi, TP H5 Chi

Minh,

Dién tich:18.943.4 m2 dit co s& san xuét kinh doanh

Thot gian st dung: 18/04/2056

16. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuan va cé tic nim 2016 — 2018
(Pon vi: Nghin déng)
Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
STT Chi ticu % tang % tang % tang
Gia tri (giam) so Gia tri (giam) so Gia tri (giam) so
v6i 2015 v6i 2016 v6i 2016
1 t?lzzzh thu | 600.000.000 | 27.65% | 800.000.000 | 33.30% | 1100.000.000 37.5%
2 | Loinhun 35.000.000 250 | 50.000.000 | 42.8% |  70.000.000 40%
sau thué
3 | véndidule | 495.000.000 495.000.000 495.000.000
Lo1 nhuan
4 |sau . 0 0
o Doanh 5.83% 6.25% 6.75%
thu thuan
Loi nhuan
S | sau thué/Vén 7% 10% 12%
diéu 1é
EPS co ban
6 .
dingCP) 700 1000 1200
Ty 18 cd tirc
7 Yyl 0 0 0
% 10% 10% 10%

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)

So vai két qua kinh doanh nam 2015, ké hoach kinh doanh dit ra cho nim 2016 va 2017
ctia Cong ty o su tang truong ca vé Doanh thu va Loi nhuan. Dic biét, Loi nhuan cac nim 2016
va 2017 du kién dat duoc hoan toan tir hoat dong san xuat kinh doanh chinh sau khi cac day
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chuyén dugc dau tu méi di vao hoat dong.

Doanh thu dy kién 2016 ting 27,65% so vai 2015 do san luong hang hda san xuat kinh
doanh ting & tt ca cac linh vuc cia Cong ty. Tong san lugng san pham ciua Cong ty nam 2016
du kién ting 19,3% so véi 2015 Cong suit duoc mé rong do Cubi nam 2014, Cong ty di bat dau
thuc hién dau tu may can cong suat 7.000 tin/ nam ting san luong thép khong gi can ngudi cung
ng ra thi truong. Dy 4n méay mac thiét bi da duoc nhap vé va hoan tat cong tac lap dat trong
thang 12/2014 va di vao hoat dong tir quy IT ndm 2015. San pham chinh ma may can méi cho ra
thi truong la thép khéng gi dang cudn chuang loai 201/304/430. Trong do, Inox 304 la loai Inox
c6 ham luong Carbon thap va duoc wa chudng nhat hién nay trén thé gigi. Inox 304 chiém dén
50% lugng thép khong gi dwoc san xuét trén toan cau.

Du kién budc sang nam 2017, 2018 khi 02 day chuyén san xuat méi duoc dau tu, doanh
thu va san lwong caa Cong ty déu s& co nhitng budc tién vuot bac, Voi ¢ong suit caa hé thng
day chuyén san xuét hién dai Ban lanh dao dy kién dat mac 800.000.000.000 ting 33,3% so voi
nam 2016. San luong cudn va dng, nhitng mat hang chi chét cia Cong ty déu sé tang manh.

(Pon vi: Kg)
Niim 2015 Niim 2016 Niim 2017
San lwon Nam
ng 2014 . % ) % San lwong %
Séan lwgng | . . Séan lwgng | . . < .
tang/giam tang/giam tang/giam
i 0
Kinh doanh 1 5, 681 | 360,000 42,5% 430.000 19,4% 600.000 39.5%
thuong mai

San xuét cuon | 4.491.156 | 5.600.000 24,7% 6.700.000 19,6% 10.000.000 49,2%

San xuat 6ng | 5.175.722 | 6.720.000 29,8% 8.000.000 19,0% 11.000.000 37,5%

Tong san
lwong

9.919.559 | 12.680.000 | 27,8% 15.130.000 | 19,3% 21.600.000 | 42,8%

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhdp khau Inox Kim Vi)
Nhu vay, cd thé thiy su gia ting vé san luong hang héa cung chi phi san xuit giam 1a
nguyén nhan chinh dem lai tang truong doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty, cac chi tiéu nay
dugc 18n ké hoach than trong dua trén nhitng can cir pht hop vé kinh té, thi truong va mang tinh
kha thi cao.
Do gi& ban san pham cua Kim Vi phu thudc vao bién dong gia nguyén vat liéu ciing nh

u

cung — cau trong nudc. Bién dong gia nguyén vat liéu thay doi kha nhiéu trong cac nam qua. Vi

thé, ban lanh dao cong ty trén quan diém than trong da xay dung ké hoach doanh thu khéng tin
dén yéu t6 tang gia ban san pham.

Pinh hwéng phat trién chién hrgc cia Cong ty

Phat huy nhiing loi thé sin c6 va kinh nghiém tich lity qua hon 20 nam trong linh vyc

h

m | Kimvico.com.vn
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thép khdng gi, Kim Vi dd dwa ra chién lugc kinh doanh dé cung ¢ vi thé cia minh trong véc san
xuat va phan phdi céc san pham thép khong gi, dong thoi nang cao kha ning canh tranh trén thi
truong, do la:

+ Mo rong hé théng phan phéi va giao hang tai nhiéu tinh, thanh ph;

& Tang cuong tiém lyc tai chinh cua Cong ty;

+ Dau tu xdy dung mé rong nha may san xuat thép khdng gi dé dap wng nhu ciu ngay cang

tang trén thi truong;

4 Tham gia thém vao chudi gia tri & khau san xuét ra san pham cudi ciing, théng qua nghién

ctru ddu tu san xuat nhitng mat hang inox mang lai loi nhuan cao, thanh khoan tét.

Bén canh chién lugc kinh doanh, Cong ty ciing xay dung chién luoc phét trién nguon luc
con ngudi thdng qua chinh séch tuyén dung, dao tao va ché do dai ngd phd hop, gidp thu hit
ngudn nhan luc chat luong va gan két ngudi lao dong véi Cong ty, tao dong luc cho phat trién bén
ving.

17. Panh gia cia to chire tw van vé ké hoach lgi nhuén va cé tic.

La mot td chuc chuyén nghiép, Cong ty ¢6 phan Ching khoan Hung Thinh da tién hanh
thu thap théng tin, nghién ctru, phan tich mot cach can trong va hop ly can thiét dé dua ra nhiing
danh gia va dy bao vé hoat dong kinh doanh cia KVC. Trén co sé thong tin thu thap duoc, sau
khi nghién ctru phén tich thuc trang hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh hién nay cua
Cong ty, ching tdi cho rang ké hoach kinh doanh, loi nhuan va c6 tic cua KVC duy kién 1a phu
hop va kha thi néu khdng cé nhitng bién dong bat thuong va bat kha khang tac dong téi hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Chung toi xin luu y rang, y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh gia cua
t6 chuc tu van, dya trén co s¢ nhitng thong tin dugc thu thap ¢é chon loc va tinh toan chic chin
ctia cé4c s6 lidu dugc du béo. Nhitng y kién nhan xét ndy chi mang tinh tham khao, cac nha dau tu
tién nang can tu minh can nhic mot cach can trong trugce khi cd quyét dinh dau tu vao cb phiéu
cua KVC.

18. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thyc hién cia té chire diing ky chao ban
(thdng tin vé trai phiéu chuyén déi, va cac thong tin lién quan dén co phiéu, trai
phiéu...)

Khéng cé

19. Céc thong tin, c4c tranh chap kién tung lién quan téi cong ty ma c6 thé anh hwéng
dén gia ca chieng khoan chao ban

Khong cé
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V. CO PHIEU CHAO BAN
Loai c6 phiéu: C6 phiéu pho thong
Ménh gia: 10.000 dong/ c¢d phiéu
Ma chirng khoan: KVC
Tong s6 co phiéu du kién chao ban: 33.000.000 c6 phiéu
Gia chao ban: 10.000 dong/ cb phiéu

o o &~ w N F

Phwong phap tinh gia: Can cu theo tinh hinh thi truong ching khoén hién nay va nhu
cau von can sir dung, PHPCD bit thuong nim 2015 ngay 10/12/2015 ciia Cong ty di ra
Nghi quyét s6 02/2015/NQ-DHPCD/KVC thdng nhit gia chao ban cho cb dong hién hitu
1a 10.000 d6ng/cd phiéu.

7. Phuwong thitc phan phoi

>

R/
*

Chao bdn cé phiéu cho cé dong hién hitu

*,

Chao ban 33.000.000 c6 phiéu cho ¢d dong hién hitu theo phuwong thirc thyc hién quyén
voity 16 1: 2 (Mdi ¢ dong tai thoi diém chdt quyén nam giir 01 ¢6 phiéu duoc hudng 01
quyén mua, mdi quyén mua duoc mua 02 cd phiéu phat hanh thém). Theo d6, vao ngay
phan b6 quyén mua ¢ phiéu phat hanh thém cho c¢6 dong hién hiru, c6 dong so hiru 01 ¢6
phiéu duoc huong 01 quyén mua thém 02 cb phiéu phat hanh thém véi gia 10.000 dong/co
phiéu. Do ty 1& phat hanh 1: 2 nén dot phat hanh khong ¢ c6 phiéu 1é phat sinh.
8.  Thai gian phan phéi
% Thoi gian phdt hanh
Thoi gian chio ban va phan phdi ¢6 phan dy kién thuc hién trong vong 90 ngay ké tir ngay
Cong ty nhan duoc Gidy ching nhan chao ban ching khoan ra cong chung ciia Uy ban Chung
khoan Nha nudec.
Thoi gian chao ban du kién: Quy 11/2016
% COng bo théng bdo phdt hanh
Trong thodi han 07 ngay lam viéc sau khi nhan duoc Gidy phép phat hanh do UBCKNN
cap, to chirc phat hanh s& hoan tat thi tuc dé ra Thong bao phat hanh trén 01 t& bao dién tir hodc
béo viét ¢ pham vi phat hanh trong toan qudc trong ba sb lién tiép.
Dang tai Ban thong bao phat hanh va Ban cdo bach chinh thurc trén trang thong tin dién tir

cua Cong ty.

% Xdc dinh danh sdch sé hivu cuoi cung
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Trong thoi han 02 ngay 1am viéc ké tir ngdy nhan dugc Gidy phép phat hanh do UBCKNN
cap, t6 chirc phat hanh sé& xac dinh 1ap danh sach s¢ hitu cubi ciing va giri thong béo t6i Trung tam
lwu ky ching khoan Viét Nam (VSD) dé phdi hop xéac dinh ngay giao dich khong hudng quyén
mua, 14p va cung cdp Danh sach nguoi sé hiru cudi cing. Dy kién thuc hién trong vong 10 ngdy
lam viéc.

% Phdn bé va théng bdo quyén mua

Trong thdi han 05 ngay 1am viéc ké tir ngdy nhan duge Danh sach s hitu cudi cung, tO
chirc phat hanh 1én danh sach phan bd quyén mua c6 phan va thong bao quyén mua cd phan phat
hanh thém dén céc cb dong co tén trong Danh séch.

< Ding ky thwe hién quyén va nép tién mua cé phan
Thoi gian dang ky mua ching khoan va ndp tién trong vong 20 ngay ké tir ngay thong bao
quyén mua cd phan phat hanh thém dén céac co dong.
% Chuyén nhwong quyén mua cé phan
- Thoi gian thyc hién: Trong vong 5 ngay lam viéc sau khi két thuc phat hanh, to chirc phét
hanh s€ 14p bdo céo phat hanh giri UBCKNN, S¢ Giao dich Chig khoan Ha Ngi.
- Cé4ch thirc thyc hién :
+ Ngudi s¢ hitu quyén mua c6 thé chuyén nhuong c6 phan ciia minh cho ngudi khac va chi
duoc chuyén nhuong mot lan (khong dugc chuyén nhugng cho ngudi thir ba )

R/

¢ Trao tra gidy chirng nhdn so hiru cé phan

Trong thoi gian 14 ngay 1am viéc ké tir ngay két thuc dot phat hanh, dbi véi cac cd dong
chua luu ky chimg khoén tai Trung tdm Iuu ky chimg khoan Viét Nam, t6 chtic phat hanh hoan tat
thi tuc va cp gidy chimg nhan s hitu ¢ phan cho cac c¢6 dong da dang ky va thyc hién quyén

mua.
Céc c6 dong khac s& dugc thyc hién luu ky tai Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam.
% Ding ky lgi kinh doanh véi von diéu 1é méi

Trong thoi han 15 ngay lam viéc Cong ty tién hanh gui ho so dén S¢ Ké hoach va Dau tu
Thanh Phé H6 Chi Minh dé thuc hién thu tuc dang ky kinh doanh véi murc von diéu 1& méi theo
quy dinh.
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9.  Ping ky mua co phiéu
~Thoi han ding ky: Téi thiéu 20 ngay ké tir ngdy duoc phép thuc hién quyén tai KVC hoic
chuyén nhuong quyén mua theo thoi gian da cong bd.
-S4 luong cb phiéu chao ban cho ¢b déng hién hiru:  33.000.000 cb phiéu
% Doi vdi cé dong da lwu ky:
~C6 d6ng lam thu tuc chuyén nhuong quyén mua, ding ky mua va ndp tién mua cb phiéu tai
cac Thanh vién luu ky (TVLK) noi mé tai khoan luu ky.

—Sau thoi han quy dinh, céc quyén mua chua dang ky thyc hién hét hiéu luc.

< Déi vdi cé dong chwa luu ky:

— Cb dong lam thu tyc chuyén nhuong quyén mua, ding ky mua tai Tru s Cong ty va ndp
tién vao tai khoan phong toa cua Cong ty.

— Chuyén giao ¢6 phiéu:

+ Sau khi VSD giri B4o céo phan bo chimg khoan phat hanh thém dén cac TVLK, TVLK
hach toan phat hanh thém vao tai khoan luu ky ching khoan chua phat hanh.

+ Khi ¢6 phiéu dugc thong bao chinh thirc phat hanh bo sung, sd ching khoan duoc hach
toan vao tai khoan luu ky cta nha dau tu.

+ Ddi voi co déng chua luu ky thi ¢6 phiéu dugc phan phdi truc tiép tai Tru s¢ Cong ty.

~ Sau khi KVC tién hanh céc thu tuc phan phdi c6 phiéu, cac cd phiéu méi phat hanh ¢
quyén loi va nghia vu nhu ¢6 phiéu ci.

— 86 lugng cb phiéu dat mua tdi thiéu: Khong gidi han sé lwong ¢6 phiéu dit mua t6i thicu.
— Thoi han va cach thic tra lai tién dat mua cb phiéu trong trudng hop sé lugng cd phiéu
dang ky mua khong dat murc t6i thiéu: Khong ap dung.

R/

% Phwong dn xit Iy trong truwong hop dot chao bdn khong huy dong dii so dw kién

- Trong truong hop s6 luong cb phan chao ban cho c6 dong hién hiru khong duge phan phbi
hét thi Hoi ddng quan tri Cong ty s& phan phdi cho cac dbi twong khac theo hinh thirc canh
tranh v&i gia chao ban khong thdp hon gia ban (10.000 dong/CP) trong thoi han Gidy phép
chao ban cho phép;

- Trong trudng hop sb lugng ¢ phan van khong duge chiao ban hét cho cac dbi twong khac
thi Cong ty s& dang ky ting von trén s ¢b phiéu thyc té da chao ban;

- Ngoai ra, néu khong thu du sb tién huy dong du kién cua dot chio ban thi Cong ty sé& st
dung ngudn von ty c6 va ngudn von vay céc to chic tin dung dé bu dip vao nhu cau vén caa

cac du 4n dang trién khai. Bén canh d6, Cong ty s& diéu chinh tién do ciing nhu quy mé cia
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cac du an mot cach linh hoat theo nguén von thuc té huy dong duoc dé dam bao dat hiéu qua

st dung von cao nhat.

10. Giéi han vé ty I8 nam giir d6i véi ngudi nwée ngoai (theo quy dinh caa phap luat vé
chitng khoan va phéap luat chuyén nganh néu co)

Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty khong co quy dinh cu thé gigi han ty 1& nim git
dbi voi nha dau tu nudc ngodi. Co dong 13 nguodi nude ngoai dugc phép mua cd phan cua Cong ty
theo quy dinh tai cac vin ban huéng dan thi hanh.

Theo nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 do Chinh phi ban hanh v& ty 1 tham
gia ciia nha du tu nuéc ngoai trén thi truong chung khoan Viét Nam, trong d6 quy dinh nha dau
tur nuGc ngoai mua, ban chitng khodn trén thi truong chitng khoan Viét Nam (i) Truong hop diéu
wdc quéc t& (BUQT) ma Viét Nam 1a thanh vién co quy dinh vé ty & s& hitu nuéc ngoai, thi thuc
hién theo DPUQT, (ii) Cong ty dai chliing hoat dong da nganh, nghé, c6 quy dinh khéac nhau vé ty
I& s& hiru nudc ngoai, thi ty & so hitu khong vuot quéa mic thap nhat ma cac nganh, nghé do co
quy dinh, trir truong hop PUQT ¢6 quy dinh khac; (iv) Dbi véi cong ty dai ching khdng thugc
cac truong hop quy dinh trén, ty 1& so hitu nudc ngoai la khdng han ché, trir truong hop Diéu 18
cong ty co quy dinh khac. Tai thoi diém nop hd so ding ky chao ban, Cong ty khong co co dong
nudc ngoai.

Theo Luat dau tu sb 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qubc Hai, trong danh muc
nganh nghé dang ky kinh doanh hién tai cua Cong ty khdng c6 nganh nghé kinh doanh c6 diéu
Kién.

11. Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Cb phiéu phét hanh cho ¢ dong hién hitu. C6 dong so hitu quyén mua chi dugc chuyén

nhuong quyén mua mét 1an, ngudi nhan chuyén nhuong quyén mua khéng dugc chuyén nhugng

tiép cho bén thir ba. Sau thoi han quy dinh, cac quyén mua chua dang ky thuc hién dwong nhién
hét hiéu luc.

C6 phiéu do Hoi dong quan tri phan phdi lai trong trudng hop c6 dong tir chbi quyén mua
s& bi han ché chuyén nhuong trong thoi han 01 nam va tudn thi theo cac quy dinh cta phap luat
hién hanh.
12. Céc loai thué c6 lién quan
- Thué thu nhdp doanh nghiép: Ké tir 01/07/2014, theo quy dinh méi vé thué, Cong ty co
nghia vu ndp thué TNDN vdéi thué suat 1a 22%.
T ngay 01/01/2016, mirc thué suat ap dung 1a 20%.
- Thué gid tri gia ting (VAT): Thué suat thué gia tri gia ting dang ap dung 1a 10%.
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- Thué Tai nguyén va Phi bdo vé méi trwong: Cong ty ndp thué Tai nguyén va Phi bao vé
moai truong hang thang theo quy dinh cua Nha nudec.

Céc loai thué khéc va Ié phi ndp theo quy dinh hién hanh.
13.  Ngan hang mé tai khoan phong téa nhan tién mua cé phiéu
Toan bd sb tién thu duoc tir dot chao ban s& duoc chuyén vao tai khoan phong tdéa cua

Cong ty, chi tiét nhu sau:

s Tai khodn phong tod :

- Tén chu tai khoan: Cong ty Cé phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi
- Mo tai: Ngan hang TMCP Sai Gon Ha N§i — Chi nhdnh TPHCM.

- S6 hiéu tai khoan: 1007127325

VI.  MUC PICH CHAO BAN
1. Muc dich chao ban

Trong giai doan nhitng thang cudi nim 2014 va niam 2015 tinh hinh kinh té thé gigi noi
chung va Viét Nam néi riéng di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc béo hiéu chu ky phat trién mai.
Trong linh vuc san xuat Inox nhu cau cua thi truong dang ting cao tuy nhién voi ning lyc san
xuat hién nay cua Cong ty kho cé thé dap tng duoc yéu cau d6. Do d6 dé nam bét co hoi thi
truong ciing nhu gia ting niang luc canh tranh cua doanh nghiép, HPQT, Ban diéu hanh KVC
quyét dinh dau tu thém may moc thiét bi, thay thé mgi cac thiét bi cii, mua thém dat dé xay
dung thém nha xuéng, kho bii va dau tu thém 02 ddy chuyén san xuat Inox hién dai bang ngudn
vén phét hanh thém.,

2. Phwong an kha thi

Toan bo s6 tién thu duoc tir dot chao ban s& duoc Cong ty dau tu vao 3 hang muc cha yéu
nhu sau:

+ Nang cap sira chira trang thiét bi nha may, thay thé mot s6 may mac

Sau thoi gian dai di vao hoat dong, mot s6 may mac thiét bi ciia Cong ty da cho thay dau
hiéu xuéng cap khong dap tmg dugc nhu cau san xuat kinh doanh cua Céng ty anh hudng dén
tinh lién tuc, dong nhat cua ca day chuyén san xuat. Sau nhiéu lan ¢ gang khic phuc nhung
khong mang lai hiéu qua nhu mong mudn Ban lanh dao cdng ty quyét dinh s& dai tu céc trang
thiét bi xudng cap ciing nhu thay thé mot s6 may moc da lac hau.

+ Mua dit xay dung thém kho xwéng phuc vu day chuyén méi

Hién nay Cong ty dang trong qua trinh dam phéan va c6 nhiing thong nhat vé mat nguyén
tac v&i cac chu so hitu ciia 2 thira dat ¢ vi tri giap ranh véi nha may hién tai cia Cong ty, 2
thira dat ndy nam trén dia ban huyén Cu Chi 13 dia phuong thudc quy hoach phat trién cac
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nganh céng nghiép cia Uy ban Nhan Dan Thanh Phd H6 Chi Minh va Chinh phu phu hop véi
dinh hudng phét trién, mo rong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Hién nay 2 thira dat
nay da co day du gidy to phép ly, sau khi hoan tat qué trinh chuyén nhuong Cong ty hoan toan
c6 thé bt dau ngay vao viéc trién khai dy &n

- Thua dat s6 1:

+ Gidy chang nhan quyén st dung dat sb 496821

+ Dién tich: 10.227m2

+ Muc dich st dung dat: dat san xuét kinh doanh

- Thira dat s6 2:

+ Giay chiing nhan quyén st dung dat s6 BX021427(*)
+ Dién tich: 5.709,5 m2

+ Muc dich st dung dét: dat san xuét kinh doanh

(*) Chi so hitu cia manh dat nay 1a v chong 6ng S Hung (Chu tich HPQT kiém Tong
giam ddc Cong ty) va ba Lé Thi Hong Hanh (Phd Téng giam ddc Cong ty), tinh dén thoi diém
nop hd so ding ky chiao ban Cong ty da ky hop ddng nguyén tic chuyén nhuong quyén sir dung
dat vai vo chong 6ng DS Hing va ba Lé Thi Hong Hanh.

Sau khi chuyén nhugng 2 dién tich dat nay cong ty s& tién hanh xay dung xudng san xuat
trén dién tich 10.000 m2 véi hé thdng cau truc hién dai ciing nhu hé thdng hit byi va xir 1y nuéc
thai dap ung cac quy dinh hién hanh vé méi truong san xuat kinh doanh Inox.

+ Mua thém hai giay chuyén san xuit inox hién dai

Trong thoi gian gan day tinh hinh gia nguyén liéu ciia nganh san xuét Inox lién tuc giam va
cho thay xu thé s& gitr muc gia thap trong thoi gian dai, ngudn nguyén liéu tro nén rat doi dao voi
gia thanh thap tuy nhién hé thdng san xuat hién nay cua cong ty khong thé dap tmg ciing nhu phat
huy loi thé do gia nguyén vat liéu thip mang lai. Hién nay khéc véi cac doanh nghiép khac Kim
Vi 1a doanh nghiép duy nhat c6 quy trinh san xuét tir thép can ndng sang thép can nguoi ( cac doi
tha canh tranh chi nhap thép can nguoi va san xuat thanh pham), gia nguyén vat liéu thap da tao ra
mot loi thé canh tranh khéng nho cho Kim Vi. Do d6 dé nam bét co hoi Ban lanh dao da quyét
dinh s& dau tu thém 2 hé thdng day chuyén san xuat bang ngudn vén huy dong tir cc cd dong cua
cong ty.

Truéc khi 18n ké hoach ting v6n, Ban lanh dao KVC di tién ngay khao sat, nghién ctu va
tiép xUc truc tiép véi cac nha cung cap nudc ngoai. Sau khi xem xét 02 hé théng duoc lwa chon dé
ting cong suat cho nha may 1a day chuyén cén thép khong gi chau Au khé 1.500 mm cong suat:
20.000 tin / nam va Lo 1 chay bang dién Cong nghé Ao cong suat: 24.000 tan/nam.

105



BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

+ Phuwong 4an chi tiét sir dung von

Thoi gian thuc

STT Hang muc Sé tién (dong) | hién/ hoan thanh
du kién

| | Nang cap sira chira trang thigt binha may, |, 450 500000 | 30/06/2016
thay the 1 so may maoc
Pau tu 16 u hang thép khong gi 430 cong

| suét 5000 tén / nam 4-500.000.000
Stra chira nang cap 10 u hang thép khéng ri

2 | chung loai 201 tir c6ng suat 8000 tin/nim 1én | 6.000.000.000
15.000 tin / ndm

3 | Pau tu truc do 3.000.000.000

4 | Ruétlou 1.500.000.000

5 | Nang cap sira chita may céan thép 3.000.000.000

5 NjangA’Cap sua chira may cuon ong va danh 5 000.000.000
bong ong

| Mua datxdy dumg them kho xwéng phucvu |, 6 00, 500,000 | 30/06/2016
day chuyen méi

1 | Mua dat dé xay dung nha xuong 40 — 60 ty dong

) Xay du’n% nha xu_oAng k_hOang 10.000 m2 co 40.000.000.000
trang bi cau truc hién dai

3 | Hé thong ht bui 5.000.000.000

4 | Xu ly nuéc thai 5.000.000.000

| Mua thém hai gidy chuyén sin xuat inox | 4 45, 500,000 | 30/09/2016
hién dai
Day chuyén céan thép khéng gi chau Au kho

1 . h .000.000.
1.500 mm céng suat: 20.000 tan / nam 90.000.000.000
Lo u chay bang dién Cong nghé Ao cong

2 suat: 24.000 tAn/nim 100.000.000.000

3 Phu kién may can: gom truc can truc do, may 20.000.000.000

do do cung.....
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VII.

KE HOACH SU DUNG VON THU PUQC TU VIEC CHAO BAN

1. Duw Kién sé tién thu dwoc tir dot chao ban

Stt Péi twong S6 ¢6 phan Gia phéat hanh S6 tién thu dwoc
phat hanh du kién (ddng)
1 Cb dong hién hitu 33.000.000 10.000 330.000.000.000
Tong cong 330.000.000.000

2. Kéhoach sir dung vén thu dwoc tir dot chao ban

Can c& nghi quyét Pai hoi co dong bat thuong sé 02/2015/NQ-DPHPCH/KVC ngay 10
thang 12 nam 2015, bién ban hop Dai hoi c6 dong bat thuong s6 02/2015/BB-DPHDCDH/KSK
ngay 10 thang 12 nam 2015

Tong sb tién thu duoc tir dot phat hanh dy kién 13 330.000.000.000 (Ba tram ba mwoi 1y
dong), s6 tién nay duogc sir dung dé dau tu thém cac trang thiét bi hién dai, xay dung thém day

chuyén san xuat va mua dat mo rong thém nha xuong, kho bai.

Don vi: dong

STT Muc dich huy ddng von S6 tién

1 | Nang cap thém trang thiét bi nha mdy, thay thé hoac 20.000.000.000
stta chita mot sb may moc thiét bi phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh

2 Mua dat, xay dung thém nha kho, xdy dung thém nha 100.000.000.000
xuong dé phuc vu day chuyén san xuat méi

3 | Mua thém 2 day chuyén san xuit Inox hién dai 210.000.000.000
Téng cong: 330.000.000.000
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VIII. CACPOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC PHAT HANH
T6 chirc kiém toan: Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan, Ké toan va Tu vain thué AAT

+ Van phong tai Ha Noi:

Dia chi: Phong 1501, Nha 17T5, Khu D6 thi mai Trung Hoa - Nhén Chinh - duong Hoang Dao
Thay, Thanh Xuén, Ha Noi

Dién thoai:  +84-4.22210082 Fax: +84-4.22210084
Website: www.aat.com.vn
4+ Vin phong tai TP. HCM:

Dia chi: Phong 11.5, Block B, Toa nha Indochina Park Tower, s6 4 Nguyén Binh Chiéu, phuong
ba Kao, Quan 1, TP. HCM

Dién thoai:  +84-8. 39118839 Fax: +84-8. 39118939

Té chire tw van: Cong ty cé phan Chieng khoan Hung Thinh

Tang 1, s6 50-52 Nam Ky Khai Nghia, P.Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP.HCM
Dién thoai: (08) 3821.0678  Fax: (08) 3821.8138
Website: www.htse.vn

(I8 | kKimvico.com.vn
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Sai gon, ngay ... thang ... nam 2016
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