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v' Thong tin khai quat

v' Qud trinh hinh thanh va phat trién
v' Nganh nghé va dia ban kinh doanh
v M6 hinh quan tri, co ciu té churc
v Dinh hudng phat trién

v RUiro
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tén cong ty : CONG TY €O PHAN THE KY 21

Tén giaodich  : CENTURY 21 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat : C21 1SC

Gidy CNPKDN s6 : 0300978657 do S& KH&DT TP.HCM cép, déng ky thay déi [an thir 12 vao ngay 16 thang 05 ndm 2016
Von diéu lé : 193.363.710.000 VNP

Von dau tu cua chua sé hiru: 193.363.710.000 VND

Pia chi : 41 Nguyén Thi Minh Khai, phudng Bén Nghé, quan 1, TP.HCM, Viét Nam
S6 dién thoai  : (848) 38.256.395

S6 fax : (848) 38.256.396

Website : www.C21.com.vn

Email : info@C21.com.vn

M3 6 phiéu :C21

2000-2006

\3

Logo cong ty G'I 1 99 7

@ ..

Ngay 07 thang 07 ndm
1997, Cong ty chinh thdc
chuyén sang CTCP Thé&
Ky 21 v&i gan 200 c8

TU nam 2000 dén 2006,
cong ty tap trung dau tu,

Dén nam 1997, Cong ty
tién hanh trién khai cdc ~ tién hanh xdy dung cac
du an bat dong san nhu khu du lich; déng thdi lién

1994

du an Khu dan cu Binh doanh vdi cong ty Codona

Ra dai vao thang 01 nam 1994,
Cong ty TNHH Tudi Tré - tién

Trung , hay cac du an xdy dung cac du an nghi

N ~ o ~ i Bi duGng, vui chai, giai tri.
than cila CTCP Th& Ky 21— d3 dong, v6n diBu 16 ban tai Binh Thanh g, vui chai, giai tri
mang dang dap clia mot cong d3u 13 12 ty dong theo
ty co ‘phan v@i han 120 ‘fhanh gisy phép sB: 1728/GP-
vién gobm cc quan Bao Tudi Tre, UB do UBND TP.HB Chi
phdng vién, nhan vién Bao Tudi Minh i ngdy
Tre va mot sO cong tac vien, 02/08/1997.
chuyén vién cua Béo.
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2007-2010

Nam 2007, tang von
diéu 1é lén 100 ty

dong sau 3 lan tang

von.

Nam 2009, tang von
diéu 18 1én 137,12 ty
dong.

Nam 2010, tang von
diéu 1€ 1én 193,36 ty
dong.

Ngay 15/07/2011,
chinh thic niém
yét trén San giao
dich chirng khoan
TP.HCM véi ma
chirng khoan C21.

2014

Ngay 14/01/2014,
ky niém 20 nam
thanh 1ap Cong ty,
C21 chinh thuc
budc vao tudi 21.

2015

11/04/2015 Tai dai hoi
¢ déng, HDQT C21 trinh
c6 déng phuong an sé rdi
san Hose mot thdi gian,
khi thuan Igi sé€ dang ky
niém yét tra lai.

18/09/2015, Cdng ty da
hay niém yét tu nguyén
trén san giao dich
TP.HCM sau khi két qua
phuong an hdy niém yét
dugc thong qua véi su
dong y cla han 75% ty
|& tham du’ c6 quyén biéu

quyét.

2016

Pay la ngay giao dich
dau tién cta cd phiéu
C21 trén san giao dich
UPCoM, gia tham chiéu
trong ngay giao dich
la 18.000

ddng/c6 phiéu.

dau tién
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NGANH NGHE PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bat déng san;

- Kinh doanh dich vu bat dong san;

- Khach san, resort, nha hang an udng;

- Kinh doanh khu vui chgi giai tri — nha khach — nha nghi cé kinh doanh du lich — bdi cdm trai du lich — lang du lich —
nha hang;

- Kinh doanh van chuyén hanh khéch bang 6 t9;

- Xay dung cong nghiép va dan dung;

- Sita chita nha va trang tri ndi that;

- San xudt vat liéu xay dung, xay dung cau dudng, san I1ap mat bang;

- Khai thac, mua ban khoang san phi kim loai;

- Mua ban vat liéu xay dung, hang trang tri n6i that;

- Khai thac, mua ban khoang san phi kim loai;

- Gido duc mam non, gido duc ti€u hoc, gido duc trung hoc cc sG va trung hoc phd théng;

- Gido duc thé thao va giai tri: cdu c3, trd chai trén mat nudc;

- Hoat dong clia cac cd sd nudi dudng, diéu duGng (trir kham chita bénh).

- Trong trot, chdn nudi hdn hdp, cac dich vu trong trot va dich vu sau khi thu hoach.

XU ly hat giéng dé nhan giéng, trong rirng va chdm sdc rimg ( khdng hoat dong tai tru sg).

Sau 22 ndm hoat ddng, bat dau tir cdng ty TNHH Tudi Tré, sau
chuyén ddi thanh Cong ty c¢6 phan Thé Ky 21 (ngay 7/7/1997),
C21 d3 phat trién bén viing trong dd linh vuc bat déng san va

dich vu du lich la hai nganh chu luc.

: X
Thé ky 21 | c21.com:vn o
THAP BA Spa| ThapBaHeiSpring.com.vn
e,
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Céc san phdm chinh
- Kinh doanh bat dong san va van phong cho thué;
- Kinh doanh du lich, khach san, nha hang;

Dja ban kinh doanh

- TP.HCM

- Ham Tan - Phan Thiét

- Nha Trang

- Du kién trong thdi gian tdi Cong ty s& ddy manh hoat dong tai Phi Quéc, LAm Dong

21 | c21.6m
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MO HINH QUAN TRI VA CO’ CAU TO CHUC

MO HINH QUAN TRI

&

Vietnam Property —— CT TNHH Sao Mai
Holding Thé Ky 21

CT TNHH Ham Tan
Tran Minh DUc Thé Ky 21

CT TNHH MTV bao
C6 déng khac ~ — Ngoc Thé Ky 21

CTCP Khoa hoc CT TNHH TM XD

Khai Hoan

NOng nghiép
Minh Tran

CT TNHH An Viét Thé&
Ky 21

CG6 dbng I16n . Cong ty con . Cong ty lién két
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CO CAU BO MAY QUAN LY

DAI HOI PONG CO
PONG

BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM DOC

PHONG BQL cac

KINH KDC, dich PHONG PHONG KE BAN QUAN

THIET KE - HOACH — LY CONG
KY THUAT PAU TU TRINH

PHONG
TAI CHINH
KE TOAN

DOANH vu, thuong
TIEP THI mai

TO CONG NGHE BAN PHAT
THONG TIN TRIEN QUY PAT

PHONG HANH CAC BON VI
CHINH NHAN TRUC THUOC,
sy LIEN DOANH

< BAO CAOBANGIAMDPOC 8




THONG TIN CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty con

Cong ty TNHH Sao
Mai Thé Ky 21

Cong ty TNHH
Ham Tan Thé
Ky 21

Cong ty TNHH
Thuang Mai Xay
dung Khai Hoan

Cong ty TNHH
MTV Bao Ngoc
Thé& Ky 21

Cong ty TNHH An
Viét Thé Ky 21
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Hoat dong chinh

Khai thac nudc
khoang, bun
khoang phuc vu
nghi duGng va
thuong mai.

Kinh doanh dich vu
nha hang, nha

nghi, khach san va
cac dich vu du lich.

Pau tu xay dung
va khai thac du
lich.

Pau tu xay dung
va khai thac du
lich.

Trong cay nong-
ldam nghiép

Gidy phép kinh
doanh/Giay phép dau tu

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
cong ty TNHH c6 2 thanh vién trd Ién
s6 072501 ngay 23 thang 7 nam 1999,
da dang ky thay déi [an thr 18 ngay 20
thang 5 nam 2014.

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
cong ty TNHH mét thanh vién sG
4804000001 ngay 24 thang 6 nam
2003, da dang ky thay déi lan tho 4
ngay 9 thang 11 nam 2011.

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
cong ty TNHH c6 2 thanh vién trd 1én
s6 072501 ngay 23 thang 7 nam 1999,
da déng ky thay déi lan thr 17 ngay 28
thang 7 nam 2009.

Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh
cong ty TNHH mot thanh vién
1701953958 ngay 4 thang 4 ndm 2014.
Thay dGi [an 1 ngay 6/6/2014

Gidy chirng nhan dang ki kinh doanh
cong ty TNHH mot thanh vién so
615800749189 ngay cap 10/6/2009

Vén diéu 18

11.800.000.000

80.000.000.000

1.750.000.000

35.000.000.000

20.000.000.000

LA
cua
C21

85%

100%

100%

100%

70%




Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty cd phan Trong cdy 8n trdi  Cdng ty lién doanh theo gidy chiing nhan 21.000.000.000 40%
khoa hoc néng va xudt khdu dang ky kinh doanh s6 2100288226 ngay
nghiép Minh Tran 23 thang 2 nam 2004
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DINH HUONG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu chu yéu cua Céng ty

Pau tu vao cac linh vuc cd nhu cau xa hoi va gia tri bén viing; trong dé
linh vuc chinh 13 phat trién b&t ddng san va du lich. Viéc phat trién dau tv
va kinh doanh luén theo tiéu chi bén vitng, dam bao quyén Igi c6 déng.
Nang luc kinh doanh va gia tri cong ty me luén dam bao su tang trudng
on dinh, c6 kha ndng canh tranh cao dua trén nhan luc va tai san gia tri.
Cong ty Me ludn dam bao quan hé hd trg va phat trién cac cong ty con
theo cac nhu cdu phat trién kinh doanh. Thuc hién phudng thirc quan tri
linh hoat d€ dam bao dat dugc cac muc tiéu cu thé déng thdi ludn thich
{’ng vGi su bién chuyén ctia mdi trudng kinh t& VN.

Kinh doanh vdi phuang chéam tao ra Igi nhuan bén virng va dam bao cac
Igi ich chung cuia cong dong, xa hoi. Xay dung gia tri thuong hiéu dua trén
chat lugng, hiéu quéa va uy tin dugc cdm nhan cla khach hang. Khong
quang ba cong ty qua cac phuang thdc PR co tinh thgi thugng, pho truang,
Iang phi, cac hoat déng chi phuc vu cho tang I6p bén trén. Khong Igi dung

hoat ddng tir thién, xa hoi d€ danh bong tén tudi.

Khong gidi han quy mé nhung phat trién
phai bén virng, chi cé phat trién nhanh hodc
cham ch(r khong chap nhéan cong ty rci vao
khiing hoang. T4t ca quyén Igi clia cd dong,
nhét 13 cd déng gén bd 1au dai véi cong ty,
6 thé dugc nhiéu hodc dugc it chir khéng bi
mat.

Ludn cung c6 tang cudng nhan luc tai luc
cong ty me. Trong qua trinh hoat dong tuy
theo nhu ciu ma thiét 1ap va phat trién cac
cong ty con chif khéng theo chiéu ngugc lai.
Kinh doanh vi Igi nhuan nhung khong phai
vGi bat cr gid nao. Xay dung hinh anh,
thuong hiéu bang uy tin, chat lugng hiéu qua
vi lgi ich thiét thuc cho khach hang.
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Chién luoc phét trién trung va dai han

Tap trung cho cac linh vuc kinh doanh cé nhu cau
dai han va gia tri bao gém linh vuc Bat dong san va
Du lich va mot s6 linh vuc tao ra gia tri cao va thiét
thuc. Cong ty lua chon chién lugc hoat dong dua
trén nén tang cua su an toan, chac chan, vira dam
bao muc tiéu Igi nhudn bén vitng di kém vdi viéc

mang lai nhiéu Igi ich cho cong déng xa hoi.

Cac muc tiéu déi vdi moi truong va xa hoi
VGi muc tiéu phat trién bén virng, ngoai cac chién lugc dé dat

dugc gia tri kinh t€, Cong ty con hudng dén muc tiéu vé moi

trudng va cong dong nhu sau:

- Tuan tha quy dinh vé méi trudng trong tat ca cac hoat
dong.

- Thuc hién tradch nhiém xa hdi bang nhiing hanh ddng cu

thé, thiét thuc va nhan van.
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CAC RUI RO

Rdi ro kinh té

Kinh t&€ Viét Nam dang trén da phat trién va thi trudng bat déng san
cling &m trd lai sau giai doan &m dam. C4 thé ndi kinh doanh bét c(r
nganh nghé nao déu phai di theo su’ phat trién chung ctia nén kinh té.
Trong xu hudng toan cau hda, mé ctra va hoi nhap khéng ngirng, Kinh
t€ Viét Nam c6 nhiéu thuéan Igi va da dat dugc nhitng budc tién vugt
bac nhung cling kém theo rat nhiéu kho khan va thir thach. Viéc thuc
hién cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) va hinh thanh Cong dong
ASEAN s& md ra cd hdi va khdng gian phat trién réng 16n han, nhung
thach thirc cling 16n hon, riéng d6i v&i véi cac doanh nghiép trong
nudc su canh tranh sé la thach thic 16n nhat can d6i mat va tim ra
bién phap giai quyét, do dé chi nhitng dan vi cé thuc luc va dam thay
ddi thich nghi mdi ¢ thé duy tri va gill vitng dudc su’ phét trién.

N&m 2016, kinh t& vi md Viét Nam cd ban 6n dinh, cac can déi I16n co
ban dugc bao dam, GDP tang 6,21% mdc du thap hon nam trudc
nhung dugc danh gid kha tét. Nam qua, cling la nam danh dau su
chuyén bién tich cuc cla thj trudng bat ddng san va du lich, nghi
duGng. VGi phuang cham kinh doanh an toan va bén virng, cong ty
ludn ¢8 géng thich nghi va tan dung cd hdi trudc moi dién bién cua thi
truGng. Thdi gian tdi, linh vuc du lich Viét Nam dugc danh gid la cd
nhiéu trién vong, khi chat lugng dich vu du lich ngdy mdt nang cao,
tuy nhién bén canh d6 nhiéu du bao lai cho rang thi trudng bat dong
san sé& bao hoa va cd xu hudng di cham lai, nhung véi nhitng cd géng
lién tuc khdng nglrng clia minh, céng ty ky vong s€ luén diing virng
trudc nhitng thach thic cta thi trudng, duy tri va phat trién hon nita
cac hoat dong kinh doanh truyén thdng ma trong sudt thai gian minh

da theo dudi.
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Ruii ro phap luat

Hoat ddng dudi md hinh Céng ty c6 phan, C21 chiu su diéu chinh cla cdc van ban
phap luat nén tang nhu Ludt doanh nghiép, Ludt ké todn, BO Luat lao dong, Luat
Thué... Nhitng van ban nay déu cé su thay ddi kha 16n trong nhitng ndm qua nham
tao mot hanh lang phap ly phu hgp véi su’ hoi nhap ngay mot manh mé han. biéu nay
vira tao ra co hdi 1an thach thirc ddi véi Cong ty.

B&t dong san 13 tai sn quan trong clia mdi qudc gia, cac quan hé giao dich ddi véi loai
tai san nay thudng co6 tac dong dén nén kinh té. Do dé kinh doanh bat dong san chiu
su' chi ph6i manh mé cla phap luat va su quan ly ctia Nha nudc. Hién nay, nhdm quy
dinh lién quan dén nganh nghé hoat dong, Luat kinh doanh nha &, Luat Bat dong san
cling da cé nhitng thay déi tir 2014. Diém ndi bat cla su’ thay d6i trong ludt bat dong
san 2014 la viéc cac giao dich bat dong san khéng nhat thiét phai qua san giao dich.
Diéu nay s€ gilp tang tinh thanh khoan cla thi trudng do han ché tao diéu kién cho
bén th( ba trd thanh nha dau tu th& cap gady nén su xao tron hay giad ao trén thi
trudng. Luét du lich stra d6i dang trong qué trinh soan thdo va du dinh cling s& ban

hanh trong trong thai gian tGi.

DaGi véi nhitng van ban luat cé su chi phoi hoat dong Cong ty, C21 luén nghién clu ky
luBng va phén tich rd cac tac ddng truc ti€p clia ching dén minh tir d6 c6 su’ chuén bi

rd rang cho tirng van dé dé c6 thé ing pho kip thdi va hiéu qua khi rui ro xay ra.
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Rui ro dac thu

BOi vdi linh vuc bat déng san

D3c diém cua linh vuc dau tu xdy dung bat
dong san la chu ky kinh doanh kha dai, von
dau tu I6n, thu hoi von cham va phu thudc
vao nhiéu yéu t6 khach quan khac. D0i vdi
cac du an co sr dung von vay néu tién do

kéo dai sé phat sinh thém tién I3i so véGi du

kién, cling la mét van dé lam phat sinh thém
chi phi kinh doanh ttr dé anh hudng dén két

qua hoat dong clia doanh nghiép.
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Nganh bat dong san la mot nganh canh tranh khoc liét trén thi
trudng vdi nhidu cdng ty tén tudi cb tiém luc Idn doi hdi cong ty
phai c6 nhitng k& hoach cling nhitng budc di vitng chdc dé canh
tranh vGi cac doanh nghiép cling nganh. Nhdm giam thi€u nhitng
rdi ro nhu trén, Cong ty da dau tu vao giai doan nghién clru, khao
sat rat ky luGng, dong thai, Ban Ianh dao va cac bé phan co lién
quan nhu K& hoach - du an, thiét ké ky thuat, ban quan ly Cong
trinh ludn theo sat ti€n d6 thuc hién cac du an va cung phoi hgp
dé danh gia tinh trang hién tai, dua ra phuang an x{ tri kip thdi.




Doi vdi linh vuc du lich

Hién nay, Viét Nam dang la quéc gia ndi bat véi nhiéu dia danh
du lich néi tiéng dudc khach du lich quéc t&€ uu tién lua chon.
Ciling chinh vi ly do d ma c6 rat nhiéu doi tha canh tranh ca
trong va ngoai nudc tham gia khai thac. Van dé nay dat ra
nhiéu &p luc yéu cau C21 phai thay déi, ndng cp hon nita kha
nang cung cap dich vu, tao su déc sdc, mdi mé dé thu hut du
khach, gilr viing thi phan.

Doi vdi linh vuc néng nghiép- Iam nghiép

Trong nam 2016, ngoai viéc tap trung cho cac linh vuc kinh
doanh c6t I8i cong ty da bt dau bd sung thém vao nganh
nghé kinh doanh cia minh linh vu'c ndng nghiép, lam nghiép.
Von khong phai la thé manh ctia minh, nhung quyét dinh cla
cong ty la cd cd sd trong boi canh cac thuong vu dau tu' vao
bat dong san con nhiéu han ché, diéu nay dugdc ky vong sé
mang lai doanh thu da dang hon cho C21 trong thdi gian tdi.
Tuy nhién viéc tham gia vao linh vuc mdi la mot thach thic
rat I6n do cong ty chua cé nhiéu kinh nghiém doi véi mang

kinh doanh nay.

Rui ro méi truong

Ngay nay, gia tri cia cong ty khdng con hoan toan ndm trén
s6 sach ma nd con thé hién trach nhiém cta Doanh nghiép
dd dai vdi xa hoi va mai trudng. Trong khi van dé moi trudng
ngay cang dudc xa hoi, cong dong va chinh phi quan tam,
chi trong. Viéc m@ rong sang linh vuc nong nghiép, lam
nghiép doi hoi C21 phai can trong hon trong cac van dé vé
moi trudng von la van dé kho khan véi nhiéu doanh nghiép.
Cong ty luén &p dung céc bién phap cu thé nham dap (ng
tiéu chudn vé mdi trudng theo quy dinh cla tirng nganh nghé
va tai tirng dia ban cta du an. Muc tiéu cla viéc nay la giam
thi€u toi da tac dong dén moi trudng tir cac hoat dong cla
Cong ty dé hudng dén phat trién bén viing.

B
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TO CHUC VA NHAN SU

v Ho6i dong quan tri

v/ Ban kiém soat

v’ Ban diéu hanh cong ty

v’ Nhitng thay déi trong HDQT, BKS, Ban diéu hanh

v' Tinh hinh nhan su va cac chinh sach dbi v&i ngudi lao dong



BAN PIEU HANH CONG TY

Co cau Ban diéu hanh

Thanh vién Chirc Vu

Ong Nguyén Manh Hao Tong Gidm ddc
Ong Ly Tién Pat Phé T6ng Gidm déc

Ba Nguyén Thi Minh T4n K& toan trudng

Ba Nguyén Thi Minh Tan

Ké toan trudng

Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén moén: C&r nhan

S8 lugng cd phiéu sé hifu cd nhan:
14.000 c6 phan - ty 1& 0,07%

Qua trinh cong tac:

1999 - 2001:
TNHH TVXD Tubi Tré

2001 — 2006: K€ toan tai cong ty Giao
Nhan Kho Van Ngoai Thugng

KE toan tai cong ty

2006 — nay: K& toan tai cong ty cd
phan Thé Ky 21

Ong Ly Tién Pat

Phé Téng Giam ddc

Nam sinh: 1984

Trinh d6 chuyén mon: C&r nhan
S8 Ilugng cd phiéu s hifu cd nhan:
27.888cd phan - ty 1& 0,14%

Qua trinh cong tac:

2006 — 2011: Chuyén vién phong
KHDT — Cong ty CP Thé Ky 21

2012 — 2015: Trudng phong KHPT —
Cong ty CP Th& Ky 21

TUr T11/2015 - nay:Phé Téng Gidm doc
— CbNng ty CP ThE Ky 21

Ong Nguyén Manh Hao

Téng Giam ddc

Ndm sinh: 1961

Trinh d6 chuyén mon: CUf nhan

S8 lugng c6 phiéu s hifu cd nhén:
599.999 cd phan - ty 1& 3,10%

Qua trinh cong tac:

1986 — 1994: Lam viéc tai Bdo Tudi Tré
1994 — Nay: Lam viéc tai Cong ty
TNHH Tudi Tré nay la CTCP Thé Ky 21
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HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién HGi dong quan tri ciia cong ty nhu sau:

Thanh vién HBQT Chirc Vu
Ong Tran Cong Tuén Chu tich HOi ong Quan Tri
Ong Nguyén Manh Hao Thanh vién Hoi Dong Quan Tri
Ong Binh Thé Hién Thanh vién H6i Ddng Quan Tri
Ba Nguyén Thj Anh Thu Thanh vién HOi Dong Quan Tri
Ong Louis. T.Nguyén Thanh vién H6i Dong Quan Tri

Ong TRAN CONG TUAN — Chi tich HPQT

Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1949

Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc Su’ Pham

Qua trinh cong tac

1975 - 1988: Can bd quan ly nganh gido duc

1989 — 1994: Can bd Ban tri su’' Bdo Tudi Tré

1995 — 1997: Can bd Cdng ty TNHH Tudi Tré.

1998 — 2001: Can bd quan ly Cong ty TNHH Tan Uyén, can bo CTCP Thé Ky 21
2002 — 2011: Phd Téng Gidm déc, TV HDQT CTCP Thé Ky 21
2012 — 2016: Thanh vién HPQT CTCP Thé Ky 21

Chdtc vu hién tai: Chu tich HBQT

Chirc vu dang ndm gilf tai td chirc khac:

e Thanh vién HBQT Cbng ty TNHH Tran Minh An

e Thanh vién HDQT CTCP Codona — Thé Ky 21

e Chu tich HDTV Cong ty Cong ty Sao Mai Thé Ky 21

e Cha tich HDTV Cong ty TNHH Khai Hoan

S8 lugng ¢6 phan s hitu ca nhan 689.111 c6 phan - ty 18 3,56%

Ong LOUIS T.NGUYEN — Thanh vién HDQT

Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mon: CU nhan Khoa hoc — Chuyén nganh Ké toan

Qua trinh cong tac

2003 — 2005: Ngudi sang lap Quy IDG Ventures Vietnam

2005 — 2007: Giam doc diéu hanh Vinacapital

2007 — nay: Chu tich HDQT kiém TGD Quy Saigon Asset Management
20/06/2012 — nay: Thanh vién HDQT CTCP Thé Ky 21

Chtrc vu hién tai : Thanh vién HDQT.

Chirc vu hién tai ndm gitf & t& chirc khdc: Thanh vién HPQT CTCP Dau
tu’ Nam Bay Bay; Thanh vién HDQT CTCP Hgp tac xa Kinh t€ va Xuat nhap
kh&u SAVIMEX.

S8 lugng ¢6 phan s hitu ca nhan: 0 cd phan.



Ong PINH THE HIEN — Thanh vién HDQT ddc lap
Gigi tinh: Nam
Nam sinh: 1961
Trinh d6 chuyén mon: Tién sy tai chinh, Ky su’ cong nghé thong tin
Qua trinh cong tac
1997 — 2004: Phé phong Tham dinh Quy Dau Tu TP.HCM
2004 dén nay: Vién trudng Vién Nghién Clru Tin Hoc va Kinh T€ Ung Dung.
Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT doc lap.
Chirc vu dang ndm gilr tai t& chirc khac:
e Vién trudng Vién Nghién clru Tin hoc & Kinh té€ (ng dung
Uy vién Uy ban Chién lugc Phét trién Ngan hang TMCP Eximbank
S6 lugng c6 phan s& hitu cd nhan: 36.410 cd phan - ty 1& 0,19%

Ba NGUYEN THI ANH THU- Thanh vién HPQT
Gidi tinh: N

Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mon: CU& nhan kinh té€

Qua trinh cong tac

2000 — 2005: Can b ti€p thi kinh doanh cong ty TNHH Tan Uyén
2006-3/2016: Can bd nhéan sy, chanh van phong, thu ki HDQT cong ty CP Thé Ky 21
4/2016-nay: Chanh van phong, thanh vién HDQT Cong ty CP Thé Ky 21

Chirc vy hién tai : Chanh van phong, thanh vién HDQT Cong ty CP Thé Ky 21
Chirc vu dang ndm giif tai t& chdc khac: khong

S8 lugng ¢6 phan s6 hitu cd nhan: 109.613 cd phéan - ty 1& 0,57% vén diéu Ié.



BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau Ban Kiém soat

CG ciu Ban Kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Kim Dung Trudng Ban
Ong Pham Trudng Phucng Thanh vién
Ong V3 Hoang Chucng Thanh vién

Ba NGUYEN THI KIM DUNG — Truéng Ban Kiém soat

Gidi tinh: NI

Ndm sinh: 1955

Trinh d0 chuyén mén: CU nhan kinh té€KY su Nong nghiép

Qua trinh cong tac

1981-11/1994:

e Cong tac tai Thanh Doan TP. H6 Chi Minh

e Can bd Ban Nong thén Thanh Doan

e Bi Thu Poan S& Thay San

e Pho Bi Thu Thudng truc Bang Gy (chuyén trach) bang ty Thanh doan
11/1994 - 30/11/2012:

e (Cdng tac tai bdo Tudi tré

e Can b Van phong

e Pho Chanh Van Phong

e Chanh Van phong

01/12/2012 — nay: Nghi huu
Chirc vu hién tai : Trudng Ban Kiém soat

S& lugng cd phan sd hitu cd nhan: 31.000 cd phan — ty 1& 0,16%
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Ong PHAM TRUO'NG PHUONG — Thanh vién Ban Kiém soat

Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1974
Trinh do chuyén moén:

e Thac sy kinh té chuyén nganh Tai chinh Ngan hang

e CU nhan Tai chinh K& toan

e CU nhan chinh tri

Qua trinh cong tac

2007 — 2008: Pho giam doc BQL Cum Cong nghiép — khu dan cu D6 thi méi Nhi Xuan
2008 — 2012:

e TP ké hoach CTCP bau tu Bat dong san EXIMLAND

o Gidm d8c CTCP Dau tu KCN — Db thi Hoc Mdn (thudc EXIMLAND)

2010 - nay:

e Thanh vién Hdi dong khoa hoc — Vién Nghién cttu Tin hoc & Kinh t& Ung dung (I1IB)
e Giang vién Trudng Dai hoc Gia Pinh, trudng BH Qudc té Hong Bang

Chirc vu hién tai : TV Ban kiém soét

S8 lugng ¢6 phan s& hitu cd nhan : 300 c6 phan — ty 18 0,00%

Ong VO HOANG CHUONG — Thanh vién Ban Kiém soat

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Tai chinh

Qua trinh cong tac

2009 — 2010: Chuyén vién phan tich tai chinh ctia CTCP quan ly quy dau tu VIPC
2010 — 2012: Chuyén vién phan tich tai chinh ctia CTCP chirng khoan Rong Viét
2012 — nay: Chuyén vién Phan tich dau tu clia Saigon Asset Management

Chdre vu hién tai : Thanh vién Ban Kiém soat.

S8 lugng ¢6 phan s hitu ca nhan: 0 c6 phan
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NHUNG THAY POI TRONG HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH,

BAN KIEM SOAT

Theo nghi quyét DHDCD thudng nién 2016 ngay 23/04/2016, Dai hoi da thong qua s6 lugng Thanh vién HDQT giam
xudng con 05 Thanh vién. Bén canh do, Dai hdi cling d& mién nhiém chitc danh Thanh vién Hoi ddng quan tri cta
Ong Tran Minh DBlc (nguyén 1a Chu tich HDQT C21), Ong Pham Uyén Nguyén va Ong Huynh Phudc Son, dong thdi

bau b6 sung Ong Nguyén Manh Hao va Ba Nguyén Thi Anh Thu [am Thanh vién Hoi dong quan tri.

Ngoai ra, theo Nghi quyét HGi dong quan tri s6 03/2016/NQ-HDQT ngay 26/04/2016, HOi dong quan tri da thong

nhat bau dng Tran Céng Tuén lam Chu tich Hi ddng quan tri Cong ty cd phan Thé ky 21.

TINH HINH NHAN SU’ VA CAC CHINH SACH POI VOI NGUOT
LAO PONG

Tinh chat phan loai Nam 2015 Nam 2016 Ty trong 2016
A  Theo trinh do 353 333 100,00%
1 Trén dai hoc 2 2 0,60%
2 Daihoc 66 61 18,32%
3  Caodang 41 43 12,91%
4 Khéc 244 27 8,11%
B  Theo tinh chat hgp dong lao dong 353 333 100,00%
1 Hgp dong cd xac dinh thgi han 102 76 22,82%
2 Hop dong khdng xac dinh thdi han 238 245 73,57%
3  Hdp dong theo thdi vu (cong nhat) 13 15 4,50%

Co cau lao déng theo trinh do

0,60%
8,11%

18,32%

12,91%

= Trén dai hoc Pai hoc Cao dang = Khac
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Chinh sach doi véi ngudi lao dong

DE dam bao nén tang cho mdt mdi trudng lam viéc chuyén nghiép,
khuyén khich va thidc ddy nhan vién céng hién cho dam mé céng
viéc, Cong ty cam két thuc hién t6t nhirng thoa udc va dap ’ng day
da quy dinh vé lao dong.

Chinh sach luong ngoai viéc dam bao dugc dgi song clia ngudi lao
ddng con nham muc dich tao ddng luc phdn dau, phat trién hon
nira cla ting ca nhan. Viéc tra luang thuc hién theo quy dinh cta
Luat lao dong va quy dinh ctia Cong ty. M{c luong binh quan cta
nam qua da tang tU 6,34 trieu dong lén 7,47 tri€u
dong/ngudi/thdng. Day 13 su' nd luc cta toan thé CBCNV cong ty dé
c6 dudc két qua tot trong kinh doanh, tir dé nang cao thu nhap cla

ting ca nhan.

Chinh sach thudng danh cho cac ca nhan, tap thé cd thanh tich xust

sac trong cong viéc; thudng hi€éu qua hoat dong kinh doanh; thudng

nhan cac ngay L&, Tét,...

Bao hiém x3 hdi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép va cac ché
do dau 6m, thai san, nghi huu .... dugc Cong ty thuc thi nghiém tuc

va giai quyét nhanh gon, khong gay phién ha cho nhan vién.

Ngoai ra, vdi truyén thong xudt than tir mot don vi bao chi, hoat
ddng van nghé, thé thao, giai tri clia Céng ty déu dudc ban lanh
dao va Cong doan quan tam nhdam tao mét san choi gan két tinh

dong nghiép gilra cac ca nhan trong Cong ty vdi nhau.

Cong tac dao tao

H&ng n&m COng ty van ludn duy tri cac chinh sach
dao tao, nang cao trinh d6 nhan luc trong té chirc
Cong ty. Bén canh do, Cdng ty con td chirc cac
I&p an toan lao dong, hudng dan cach phong chay

chita chay cho toan thé& nhan vién.

THU NHAP BINH QUAN CUA

NGUOT LAO PONG CAC NAM

Mirc luong binh quan

STT Nam (dong/ ngudi /thang)
1 2014 6.389.123
3 2015 7.344.306
4 2016 7.471.071

Lwong binh quan
(Triéu dong/ngw&i/thang)

7,5

7,3/‘
@'

6,4

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

—#=|wong binh quan (Triéu déng/ngudi/thang)
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

v Tinh hinh hoat dong kinh doanh
v Tinh hinh hoat dong dau tu
v" Tinh hinh tai chinh

v' Co cau cb ddng va thay doéi trong vn dau tu’ ctia chu s hitu






TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Thuc hién Kéhoach  Thuchién TH/KH 2016 TH 2016/2015

i 2015 2016 2016 (%) (%)

Tong doanh thu 250.600 262.900 159.843 60,78% 63,77%
Doanh thu thudn 240.012 256.900 147.591 57,45% 61,49%
Doanh thu tur hoat dong tai chinh 10.321 6.000 9.85 163,42% 95,00%
Doanh thu khac 267 - 2.407 - 901,50%
Lgi nhuan tir HDKD 88.891 - 48.879 - 54,99%
Lgi nhuan khac (178) - 565 - -
Lgi nhuan trudc thué 88.713 83.000 49.444 59,57% 55,73%
Lgi nhuan sau thué 68.820 65.760 39.372 59,87% 57,21%
LNSTcuaa cd dong cong ty me 59.874 33.854 24.157 71,36% 40,35%
EPS (d6ng/cé phiéu) 3.529 2.364 1.617 68,40% 45,82%

Co ciu tdng doanh thu 2015 Ca cau tong doanh thu 2016

4,12% 0,11% 6,14% 1,50%

\ N

95,77% ’ 92,36% '

Doanh thu thuan
= Doanh thu hoat ddng tai chinh
Doanh thu khéac

Doanh thu thuan
= Doanh thu hoat dong tai chinh
Doanh thu khac

T6ng doanh thu ndm 2016 dat 159,8 ty déng, giam 36,23% so vdi ndm 2015 va chi hoan thanh 60,78% k& hoach da
dé ra. Doanh thu thudn tir hoat déng cung cdp hang hda, dich vu ti€p tuc déng gép dén 92,36% tdng doanh thu.
Doanh thu hoat dong tai chinh giam nhe khoang 5%, do chénh lIéch ty gia, 1ai ngan hang giam di so vdi nam trudc,
nhung doanh thu mang nay da tdng dén 63,42% so vdi ké hoach dé ra. Trong khi d6 khodan muc doanh thu khac
tang dén 801,5%, chl yéu la cac khoan thu vé tur viéc thanh ly tai san cd dinh, tur viéc giao dich gia ré mua lai cong
ty con (COng ty TNHH An Viét Thé ky 21).
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Ca cau doanh thu

Nam 2015 Nam 2016
Khoan muc L ;
. 0z o y trong 02 Ty trong
Gia tri (%) Gia tri (%)
Cho thué van phong 24.408 10,17% 25.080 16,99%
Kinh doanh BbS 134.434 56,01% 38.741 26,25%
Dich vu nghi duGng tam khoang - bun 68.179 28,41% 68.959 46,72%
Dich vu nghi duGng Resort 12.779 5,32% 14.281 9,68%
Kinh doanh khac 212 0,09% 380 0,26%
Nong nghiép - - 150 0,10%
Téng cong 240.012 100% 147.591 100%
Ca cau doanh thu thuan 2015 cd cdu doanh thu thuan 2016 .
5,329 0.09% 10,17% 9,68% - 0,26% 16,99%
28,41% ' ol
46,72% 26,25%

56,01% '

= Cho thué van phong
= Kinh doanh BDS
Dich vu nghi dudng tdm khoang - bun

Dich vu nghi duGng Resort
= Kinh doanh khac

Doanh thu thuan trong ndm giam 38,5% so v&i nam trudc
va da hoan thanh 57,45% so vdi ké hoach. Xét vé cd cau,
ty trong cac nhdm doanh thu clia Céng ty c6 thay déi I6n.
Bat dong san khong con la nganh chiém ty trong I16n nhat
trong cd cdu doanh thu ctia C21 do tinh hinh trién khai kinh
doanh cac du an gap nhiéu khé khan & khau thi tuc phap
ly, nén mét du tdc do tiéu thu van tt nhung s& lugng san
pham ban giao cho khach hang da thap han so véi du kién.
Dich vu nghi duSng tdm khodng — bun nam qua khdng c6
nhiéu bién dong, nhung do su giam di cla cla doanh thu
kinh doanh b&t dong san nén mang nay da vuon Ién dan
dau trong cd cdu doanh thu khi chiém dén 46,72% vé ty

= Cho thué van phong

= Kinh doanh BDS
Dich vu nghi duGng tam khoang - bun
Dich vu nghi duGng Resort

= Kinh doanh khac

= Nong nghiép

trong. Ngoai ra hoat dong cho thué van phong va cung
cap dich vu nghi ditng Resort van tiép tuc duy tri su’ phat
trién 6n dinh khi ty trong dong gép trong tdng doanh
thu c6 su tang nhe so vdi ndm trudc. Theo nhu ké
hoach, C21 sé tiép tuc tap trung vao cac nganh von la
thé manh cia minh d6 la Kinh doanh bat déng san, cung
cap dich vu nghi dudng tdm khoang - bun va dich vu
nghi duGng Resort. Bén canh do, trong nam vlra qua
céng ty con dau tu va md réng sang linh vuc nong
nghiép d€ da dang hdéa nganh nghé va tao tiém ning
tang trudng trong tuong lai, mang hoat dong nay tuy
van con chiém ty trong nhd nhitng da dan tao ra gia tri

trong tong doanh thu.
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Cd cau Igi nhuan gop

Nam 2015 Nam 2016
Lgi nhuan
Gia tri Ty trong (%) Giatri Ty trong (%)
Cho thué van phong 15.914 14,23% 16.177 23,08%
Kinh doanh BBS 54.607 48,83% 14.177 20,23%
Dich vu nghi du@ng tdm khoang - bun 42.250 37,78% 40.952 58,44%
Dich vu nghi duGng Resort (1.153) -1,03% 31 0,04%
NOng nghiép - - (1.638) (2,34%)
Kinh doanh khac 213 0,19% 380 0,55%
Toéng cdng 111.830 100,00% 70.079 100,00%

Lgi nhuadn tir cdc nhdm nghi duGng tdm khoang — bun, cho
thué van phong van mang lai hiéu qua t6t. Nganh dich vu nghi
duBng tdm khoang - bun trd thanh nganh chd luc mang vé Igi
nhuan cao cho cong ty do Igi nhuan thu dugc tir kinh doanh
bat déng san giam manh. Cac khoan dau tu trong nhirng nam
trude dan cd hiéu qua va ki vong mang lai ngudn Igi nhuan &n
dinh cho cbng ty trong nhitng nam ti€p theo. Hoat dong cla
nganh ndéng nghiép van dang trong nhitng budc dau hinh
thanh va chua dat dudc Igi nhuan. Tuy nhién ndng nghiép
dudgc ky vong s& la mét nganh mdi véi tiém ndng phat trién

cao trong tuang lai doi véi C21.

Nhin chung ndm 2016 vira qua, tinh hinh kinh doanh ctia cong

ty da gap phai nhitng kho khan nhat dinh lam mang hoat dong
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c6t 16i la kinh doanh bat dong san giam sut,
két qua cho thay Igi nhudn tir hoat dong kinh
doanh sau thué giam khoang 42,79% so vdi
nam trudc va chi dat 59,87% k€& hoach da
dé ra. Tuy nhién, nhirng mang hoat dong
khac nhu du lich nghi dugng tdm khoang —
bun, nghi duBng Resort van git dugc su
phét trién va da cd nhitng déng gop gia tri
trong két qua kinh doanh clia C21. Cudi
cung, nganh kinh doanh mdéi cé tiém nang
phéat trién cao nhu ndng nghiép... dugc ky
vong sé la nén tang t6t dé& cdng ty cd nhitng

budc tién phuc hdi manh mé trong tuang lai.
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TINH HINH HOAT PONG PAU TU

LINH VUC KINH DOANH BAT PONG SAN

Du an 9B7 — Khu Nam Sai Gon:

+

Vé ti€én do xay dung: Hoan tat xay
dung giai doan 1 va 2 cta dv an,
dang tién hanh thi cong giai doan 3.
Vé phap ly: Ba tam dong tién sir
dung dat &, da dugc S& xay dung
cha@p thuan du diéu kién md& ban
chinh thirc va bat dau ti€én hanh ky
cac hgp dong mua ban nha & vdi
khach hang tur thang 12.

Vé ban hang: Pa ban dudc 85 can/

197 can. Ba ban giao nha: 16 can

Vén dau tu du &n khdng ké chi phi
phat trién khu TMDV cao tang:
386,7 ti
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Du an Khu dan cu tai phudong
Phudc Long B, quan 9:

+ Dién tich da dén bu:
68.075,8m?

+ Tam ngung thucng lugng
dén bu 02 hd con lai trong
du 4n CVCX hb diéu tiét.
Dbang ti€én hanh cac thu tuc
diéu chinh ranh du an, dién
tich: 6,5ha

Dén ngay 31/12/2016: Chi phi
dau tu' cho dur'an la hon 82,8 t.

Du an GO Sao - Quan 12:

Do cac do6i tac gop von chinh
trong du an chu truong chuyén
nhugng, khdng day tiép thuc
hién du an nén Cong ty cling da
th6ng nhdt hudng chuyén
nhugng phan von gop, dam bao

c6 Igi nhuan trong nam 2017.

Chi phi ddu tu gop von dén
31/12/2016:; 34,3 ti.




Du an Tudi Tré - Hiép Binh
Chanh: dién tich 4.077m?

+ Da ndp ho sa xin chap thuan
cha truong thuc hién du an,
sau do sé tién hanh xin thay
ddi quy hoach 1/2000 cua
du an
Pa cho thué lai khu dat
trong thdi gian thuc hién cac
tha tuc phap ly clia du an

Dén ngdy 31/12/2016: chi phi

dau tu' cho du an la hon 4,4 ti

dong (trong do 4 ti la chi phi
chuyén nhuong dat dot 1)

LINH vUC NONG NGHIEP

Khu nong nghiép An Viét Thé Ky 21 tai xa Loc Tan - Bao Lam, Lam Pong:

bang ti€n hanh cai tao dat, hé thong tudi tra olong, trong chanh day . Nam 2017

s& trién khai thi cdng ha tang dién, cai tao dudng vao du an.
Véon déu tu dur kién cho tur ddy dén hét 2017 Ia hon 8,7 tf dong.

Cong ty Minh Tran: Trang trai trong xoai cat Hoa LOoc 27 ha tai Tra Vinh da
dudc cap ching nhan Global Gap va hoat dong XNK trai cay.

D& gdp 8,4 t dong tuong duong vdi 40% cb phén cda Cong ty Minh Trén.

POORERI( [ ¢
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LINH VU'C KINH DOANH DU LICH

Du an khach san Phii Qudc: tdng vén dau tu dugc duyét la 55 ti
+ Qui md: 75 phong, téng dién tich san XD: 3.425m?
+ D3 thi cdng xong phan thd, 02 phong mau.
+ Dang ti€n hanh thi cong co dién, 6p lat hoan thién.

+  Dénngay 31/12/2016: gid tri HP thi céng di ky 33,2 ti: téng chi phi déu tu’ d3 gidi ngén cho
aw'an la hon 28,8 ti (bao gém chi phi mua dat).

Du an Khach san Pao Ngoc 2 — duéng CMTS, thi tran Ducng Pong, Phii Qudc:
+ D3 thoa thudn chuyén nhugng dat 2.120m?
+ Dang ndp hd sa xin chap thudn chu truong dau tu' va ddng bd chuyén muc dich st dung dat

+ Chi phi da dau tu: 13,7 ti dong ( chi phi dat)
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Du 4n Miii Pa:
+ VEé tién thué dat: Ba co quyét dinh cho tam dirng thuc hién nghia vu tai chinh cho dén khi dén bu xong
+ VEé dén bu: tiép tuc theo doi viéc toa thu ly cac hd dan kién quyét dinh cia UBND Thi xa Lagi
+ Chi phi dau tu dén 31/12/2016: 713 triéu dong.
Du an Phong Pién:
+ UBND tinh da ban hanh quyét dinh diéu chinh dan gia thué dat
+ Pang hoan thién cac thu tuc bé sung hd sc xin cap gidy phép khai thac.
+  Chi phi dau tu dén 31/12/2016: 1,7 ti dong.
Du an Mom Pa Chim mé rong: tam dirng dau tu

Du an hd Séng May: dang thuc hién chuyén nhugng 100% vén gép
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TINH HINH TAI CHINH

BVT : Bdng
Chi tiéu Thuc hién 2015 Thuc hién 2016 % tang giam

T6ng tai san 590.393.532.033 760.042.854.435 28,73%
Doanh thu thuan 240.012.198.236 147.591.054.378 -38,51%
Lgi nhuan tir HDKD 88.889.454.195 48.878.877.930 -45,01%
Lgi nhuan khac -178.208.929 565.122.546 -
Lgi nhuan trudc thué 88.711.245.266 49.444.000.476 -42,26%
Lgi nhuan sau thué 68.820.166.837 39.371.858.147 -42,79%

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Nam 2015 Nam 2016

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngdn han Lan 8,86 1,93
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 8,81 1,92
Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 Ng/Tdng tai san % 21,22% 37,44%
Hé s6 Ng/Vén chu sG hitu % 26,93% 59,84%
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang ton kho Vong 72,77 40,60
Vong quay tai san Vong 0,39 0,22

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 28,67% 26,68%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Von chad sé hitu % 14,80% 8,46%
Hé s Lgi nhudn sau thué/ Téng tai san % 11,66% 5,18%
Hé s6 LN tir hoat déng kinh doanh/ DTT % 37,04% 33,12%
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Chi s6 kha nang thanh toan

8,86 8,81

1,93 1,92

Hé s6 thanh toan ngdn han Hé s6 thanh todn nhanh

B Nam 2015 Nam 2016

59,84%

37,44%

26,93%
21,22%

Hé s& No/Téng taisan  Hé s& No/Vén chii sé hitu

B Nam 2015 Nam 2016

Chi s6 nang luc hoat dong

Chi s6 kha nang thanh toan

Hé s thanh toan ngdn han va hé sd thanh toan nhanh cé su sut giam

so v@i ndm trudc, nguyén nhan la trong nam ng ngdn han da tang

394,88% trong khi tai san ngan han chi tdng nhe 7,9%. Trong dé khoan

muc phai trd cho ngudi ban ngan han va khoan phai tra ngan han khac
tang do6t bién khi tang gap 22 va 8 lan. Do cong ty cé phat sinh cac
khoan phai tra cho don vi thi cong du an Camellia Garden, nhan tién
coc va nhan tién tra trudc thanh toan theo tién d6 d€ mua bat dong
san clia khach hang. Hang ton kho trong nam cling da tang 33,52%,
day la gia tri cac khoan nguyén vat liéu, cong cu, dung cu, hang hoa
va chi phi kinh doanh dd& dang trong ky, su gia tang clia khoan muc nay

cling da gop phan lam kha nang thanh toan ctia C21 sut giam.

Chi s co cau von

Hé s6 ng cla cong ty tang so vGi ndam trudc, ndm 2016 ng phai tra
cla cong ty tang 127,17% dat 284,55 ty dong, do trong ky ca ng
ngan han va ng dai han déu cé su gia tang trong dé ng ngan han da
téng Ién kha 18n. T6ng tai san tdng khoan 28,73%, mirc nay nho han
ty |é gia tang cla ng phai trd, nguyén nhan chi yéu do tai san dé
dang dai han va tai san ¢6 dinh d& ting 1én dang k€ trong ky. Cudi
cung, von chu sd hifu cta cong ty khong co su bién dong I6n chi tang
nhe khodng 2,23%. Nhu vy, rui ro vé ap luc tai chinh c6 thé sé gia
tang doi vai C21 trong thdi gian tdi, tuy nhién vai viéc duy tri tot cac
hoat dong kinh doanh c6t 16i cong ty van cé thé dam bao dudc kha
nang thanh toan cac khoan ng phai tra hién tai.

Vong quay hang tén kho clia cdng ty trong ndm da giam 44,21%, cu thé chi s6 nay da giam 32,17 vong so véi cling

ky. Gia von hang ban cd su sut giam 39,53% dat mirc 77,51 ty dong va hang ton kho tang 33,52% nguyén nhan chu

yéu do cong ty phat sinh chi phi san xuat dé dang trong cay tra trong nam. Doanh thu thuan cling da giam 38,51%

so V@i nam trudc, dat mirc 147,59 ty dong do tinh hinh hoat déng trong nam cutia cong ty gap nhiéu kho khan trong

mang hoat déng kinh doanh b&t dong san, diéu nay khién vong quay téng tai san cdng ty da cd su’ sut giam.

Chi s6 kha nang sinh Igi

Cac chi sO kha ndng sinh IGi ciia cong ty déu thap han so véi nam 2015, Igi nhudn tir hoat dong kinh doanh va Igi
nhuan sau thué giam [an lugt 45,01%va 42,79%, bén canh dé doanh thu thuan ciing da giam 38,51%. Ngudc lai véi

dién bién trén, tong tai san va vén chl sd hitu lai cd sy’ gia tdng tuy nhién chi tdng nhe khoang 28,73% va 2,23%

diéu nay da lam cho chi s6 ROE, ROA va bién Igi nhuén cua céng ty giam dang k€& trong ndm
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CO CAU CO PONG VA THAY POI TRONG VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Co6 phin
C6 phan phé théng
C6 phan uu dai
S8 lugng ¢6 phan dang luu hanh
Co phiéu quy
Ménh gid

S8 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhugng
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: 19.336.371 c6 phan
: 0 cd phan

: 13.536.475 c6 phan
: 5.799.896 c6 phan

: 10.000 VND

: 0cd phan




Co céu cé6 déng nam 2016

SO lucng

S6 CP sé hitu

Ty 1& (%)

Loai C6 dong
1 Trong nudéc
2 Nudc ngoai
3 Nha nudc
4 C6 phiéu quy
Tong cdng
1 C6 déng I16n
2 CG6 dbng nho
3 C6 phiéu quy
Tong cdng
1 C6 déng td chirc
2 CG6 dbng ca nhan
3 C6 phiéu quy
Tong cdng

449

13

451

460

451

12

450

451

11.825.725

1.710.750

5.799.896

463

2.102.349

11.434.126

5.799.896

463

9.512.096

9.824.275

5.799.896

451

61,16%
8,85%
0,00%

29,99%

19.336.371

10,87%

59,14%

29,99%

19.336.371

49,19%

50,82%

29,99%

19.336.371

Danh sach c6 déng I6n

Loai c6 dong Ty 1é (%)
Tran Minh Dic Ca nhan 1.086.000 5,62%
Vietnam Property Holding T6 chirc 1.016.349 5,26%
Tong cong 4.352.743 100,00%

Tinh hinh thay déi vén dau tu chu sd hifu
Khong co

Giao djch cé phiéu quy

Khong cd

Cac chirng khoan khac

Khong cd
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v’ Danh gid két qua san xuat kinh doanh

v" Tinh hinh tai chinh

v Nhitng cdi tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly
v’ K& hoach phat trién trong tuwong lai

v' Gidi trinh cta Ban Giam dbc vdi v kién kiém todn



DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh kinh t& Viét Nam nhin chung ndm 2016 tucng d6i 6n dinh, c6 mét tich cuc 1a s6 lugng doanh nghiép dang ky
mdi tdng manh (d3c biét cac cdng ty kinh doanh bat ddng san), doanh nghiép dirng hoat ddng va giai thé giam; |5i sust
on dinh, riéng ti gia USD/VND cudi ndm téng manh do tr ddu ndm da dugc kim ché téng khéng qua 2%. Thi trudng bt
ddng san cé mot ndm phat trién tét, d3c biét Ia khu vuc TPHCM, gid dat Phd Quédc chitng lai va gidam nhe do ndm 2015
da tang qua nong. Nhém nganh dich vu tang trudng cao nhat trong 6 nam va ban Ié tang trudng manh so vdi nam trudc
dén 8,5%.

N&8m 2016, Ban Téng Gidm déc cing CBNV cdng ty da tap trung cac viéc:
— Cung vdi d6i tac tap trung phat trién, kinh doanh du’ &n Camellia — 9B7 Nam Sai Gon.
— TG chdrc lai don vi kinh doanh Ham Tan — TK21, thay bd may quan ly resort, cai t6 hoat ddng resort.
—  Tép trung xdy dung khach san Pao Ngoc Phi Qudc, phét trién thém quy dét tai Phi Quéc.
-~ Thut hién dau tu mua lai von 2 céng ty néng nghiép, nghién clru dau tu réng han trong mang néng nghiép.

N&ng luc tai chinh clia cdng ty, dong tién van dam bao tét. Cong ty cd danh muc d&u tu’ khong qua nhiéu nhung nhém

nganh thudc nhdm 6n dinh va tdng trudng. Céng tac thdm dinh dau tu k§, khdng néng voi.

Tuy nhién, hién nay ngudn nhan luc van chua dap (ng yéu cau phét trién, phai tuyén dung thém dé hinh thanh bd

khung nhan su quan ly chuyén trach, cé kha nang dao tao va xay dung moi trudng lam viéc nang dong. Bén canh do,

do cac tha tuc phap ly d6i véi cac du an bat ddng san con nhiéu vudng mac nén da gay ra nhitng tac dong kiém ham
su’ phat trién cia C21. Téng doanh thu thuc hién ndm 2016 clia Cdng ty thdp hon ké hoach, chi hoan thanh 60,80%,
Lgi nhuan sau thué thap han nam trudc 43,31%, hoan thanh 59,33% ké hoach dé ra.

Thuc hién Ké hoach Thuc hién TH/KH 2016 TH 2016/2015

2015 2016 2016 (%) (%)
Tong doanh thu 250.600 262.900 159.803 60,78% 63,77%
Lgi nhuan trudc thué 88.713 83.000 49.100 59,16% 55,35%
Lgi nhuan sau thué 68.820 65.760 39.372 59,87% 57,21%
LNST clia c6 dong cong ty me 59.874 33.854 24.157 71,36% 40,35%
EPS (déng/cd phiéu) 3.529 2.364 1.617 68,40% 45,82%
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HOAT PONG CAC CO' SO KINH DOANH

KINH DOANH BAT DPONG SAN

Chu yéu dén tlr viéc kinh doanh Du an Khu dan cu Camellia — huyén Binh Chanh. Du’ an nay Cong ty lam
cha dau tu, hgp tac dau tu cung Cong ty CP Pau tu Nam Long. Nam 2016 thi trudng BDS giao dich tot,
tdng s6 san pham ban dugc 1a 85 cén trén téng s6 197 cdn toan du an (43%).

Tuy nhién do ti€én do phap ly du an (tién str dung dat, cap GCN QSDD) kéo dai dén cubi ndm, chi ban giao
nha dugc 16 can, nén két qua tur hoat dong kinh doanh bat dong san trong nam 2016:

Doanh thu: 38.741.171.393 VND dat 26,72% so v&i KH 2016

Lgi nhuan sau thué: 10.977.698.326 VND dat 29,1% so v&i KH 2016
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Céng ty TNHH Sao Mai Thé Ky 21

S6 lugng khach du lich dén Nha Trang nam 2016 dat 4,5 triéu lugt
khach trong nudc va 1,1 triéu khach qudc té. Lugng khach Trung
Quoc tang 3,3 [an so nam 2015, doi tugng khach nay cling chiém
dén 72% khach nudc ngoai dén Thap Ba Spa.

Mac du trong nam 2016 Thap Ba Spa thi cong chinh trang lién tuc
(trtr thang 7,8) va thém stra dudng Ngo Dén (thang 03) phai tang
bo khach tir Thap Ba Ponagar cac ddi tac giam bét dua khach vao
Thap Ba Spa, nhung két qua kinh doanh dat dugc nhu sau:

Nam 2016 dat 413.581 khach, tang 13% so nam 2015. Binh quan
dat 1.130 khach/ ngay.

Doanh thu dat 68,9 ti dong, tang 01% so nam 2015, binh quan dat
188 triéu dong/ ngay, thuc hién dugc 94,08% so véi KH 2016.

T6ng chi phi ndm 2016 la 43 ti dong, chiém 62% ti trong doanh thu
thuan, tang 5% so nam 2015, dat 94,32% so KH 2016.

Lgi nhuan sau thué: dat 21,8 ti ddng, bang nam 2015 va dat 98,7%
so vGi KH 2016.







Céng ty TNHH Ham Tan Thé Ky 21

Tinh hinh hoat dong kinh doanh du lich tai tinh Binh Thuén néi chung va khu vuc Lagi néi riéng theo bao cdo danh
giad cla SG VHTT va Hiép hdi du lich Binh Thudn trong ndm 2016 la ¢ khdi sac , s6i dong va doanh thu tang tu
10% dén 25 %.

Resort MPC ciing nam trong khuynh hudng nay nhung tang trudng doanh thu chi dat mdc thdp 1a 11,7%.
T6ng doanh thu ndm 2016 13 14,2 ti chi dat dugc 92,1% so véi k& hoach 15,4 ti va téng 11,7% so vSi ndm 2015.
Téng chi phi ndm 2016 : 18 ti, dat 97,7% so vai k& hoach, tdng 3% so vdi 2015.

Lai GOP nam 2016 dat dugc 491 triéu dong, chi dat dudc 33% so vdi ké hoach 2016 (ké hoach 1,5 ti).
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Cac bo phan

TH 2015

KH 2016

Toa nha van phong YoCo

TH 2016

Cong suat cho thué trung binh cd nam dat 99,41%
giam 0.47% so v&i ndm 2015 (99,88%).

Gia thué trung binh cad nam la 21,71USD/m2/thang,
chua bao gom 10% thué GTGT, tang 0,46% so vdi gia
thué nam 2015 (21,25USD), do cd tang 5% gia thué
vdi cac hgp dong gia han.

Doanh thu: 24,11 ti d6ng tang 3,6% so vdi nam 2015;
tang 3,4% so vdi ké hoach (23,3 ti).
Chi phi: 8,6 ti dong tang 7,6% so véi nam 2015 do
tang chi phi luang, stra chira, bao tri.

Lgi nhuan sau thué: 12,48 ti dong tang 4,6% so Vvéi
ndm 2015; tang 4,7% so vGi ké hoach (11,92 ti dong).

So sanh vai
cung ky

So sanh vai
ké hoach

YOCO

Doanh thu thuan
Chi phi

Lai sau thué
Bat dong san
Doanh thu thuan
Chi phi

Lai sau thué
SAO MAI
Doanh thu thuan
Chi phi

Lai sau thué
HAM TAN
Doanh thu thuan
Chi phi

L6 sau thué

AN VIET

Doanh thu thuan
Chi phi

L3i sau thué

23.261
8.022
11.931

134.433
91.694
33.291

68.178
40.903
21.865

12.778
17.553
(4.386)

23.300
8.400
11.920

145.000
97.860
37.712

73.300
45.640
22.128

15.300
18.500
(3.200)

24.111 103,48% 103,65%
8.634 102,79% 107,63%
12.477 104,67% 104,60%
38.741 26,72% 28,82%
25.019 25,57% 27,29%
10.977 29,11% 32,97%
68.959 94,08% 101,15%
43.049 94,32% 105,25%
21.810 98,56% 99,75%
14.280 93,33% 111,75%
18.105 97,77% 103,04%
(3.373) 105,41% 76,90%
150 - -
2.112 - -
(1.899) - -
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TINH HINH TAI CHINH

DVT: triéu dong

Chi tiéu Ty Ié % tang giam
Tai san ngan han 244.230.897 .611 263.537.307.635 7,90%
Tai san dai han 346.162.634.422 496.505.546.800 43,43%
Tong tai san 590.393.532.033 760.042.854.435 28,73%
NG ngén han 27.551.005.326 136.344.792.432 394,88%
NG dai han 97.707.023.761 148.208.884.195 51,69%
Von chu sé hitu 465.135.502.945 475.449.177.808 2,22%
Téng nguén vén 590.393.532.033 760.042.854.435 28,73%
Ty trong tai san qua cadc nam Co cau tai san ngan han 2016
0,83% 3,35%

= Tién va cac khoan twong dwong tién

65,33%

= DAu tw tai chinh ngan han

Céc khoan phai thu ngén han

2015 2016 Hang ton kho

W Tai sdn ngan han Tai san dai han ® Tai san ngan han khac

Tai san:

T6ng tai san cla cdng ty da ting 28,73% dat mdc 760,04 ty dong, co ciu tai san thay d6i theo hudng ting ca tai
san ngan han va tai san dai han, trong gia tri tai san ngan han da tdng nhe 7,9%, chi yéu do cac khoan phai thu
ngan han téng dén cd su gia tdng, day chu yéu la khoan tién (ng trudc d& nhan chuyén nhugng quyén st dung déat
phuc vu cho hoat déng kinh doanh bat dong san cla cong ty, bén canh dé trong ndm C21 ciing da cho vay ngan
han 10,5 ty dong cting 1a nguyén nhan dan dén su bién dong trén. Trong cd ciu tai san ngén han, tién va cac khoan
tudng duong tién van chiém ty trong 16n chiém 67,57% tdng gid tri cac khoan phai thu ngdn han ding vi tri th( hai
véi 16,36%.

Nam 2016, tai san dai han cta cong ty tang manh 43,43% dat mdc 496,5 ty dong, cht yéu do cong ty gia tang dau
tu' vao tai san co dinh va tai san d& dang dai han, phan I6n day la chi phi tai du’ an Camellia Garden khi trong nam

C21 d3 chi cho viéc dén bu giai tda dat, san 1dp mat bang cling nhu ha tang va thiét ké do vé.

Nhu vay, tai san cd su’ chuyén bién tich cuc trong ndm qua, vdi dong gdp 16n dén tir sy gia tdng clia tai san dai han,
ma nguyén nhan chinh 1a do cong ty da va dang trién khai thuc hién k& hoach kinh doanh céac du an bat dong san
tai Tp.HCM va Pha Qudc.
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Vén chu sé hiru va ng phai tra:tra Ty trong ne' phai tra qua céc ndam

NG phai tra clia cong ty da tdng 127,17% dat mirc 284,55
ty dong, co cdu ng cd su' thay ddi rd rét khi ty trong ng
ngdn han ngay cang dudc nang cao, tuy nhién ng dai han 52,08%
van chiém ty trong I6n. Trong ndm, ng ngén han ¢ su 78,00%
tang manh dén 394,88%, dat miic 136,34 ty dong, chu

yéu do chi phi phat sinh d&i v6i nha thau thi céng du an

Camellia Garden, day la mot trong nhitng du an bat dong

san chinh ma C21 dang trién khai. Ngoai ra, cac khoan 2015 2016
khach hang dat coc va tra trudc tién mua bat dong san W No ngan han No dai han
cling d3 anh hudng nhiéu dén ng ngén han tir d6 dan

dén su bién dong trén. o s e , ) en
e ong I Vén chu s6 hitu tang nhe 2,22%, dat muc 475,45 ty dong

Ng dai han cling da tang dén 51,69%, dat mdc 148,21 ty do su tdng Ién cla Igi nhudn sau thué chua phan phdi. Nhu
dong. Nguyén nhan chinh dan dén sy thay ddi nay phai vay, dé tai trg cho hoat dong kinh doanh c6t 18i, C21 d& c6

k& dén viéc vay v6n cua C21 tai ngdn hang Ngoai thucng su’ gia tdng ng vay dai han, trong ndm nd ngdn han ciing
— Viét Nam phuc vu cho viéc xay dung khach san Bao da co su gia tdng. V@ tong thé, mic du ng phai tra ting
Ngoc trong ndm, ngoai ra cong ty con c6 khoan phai tra dang k&, tuy nhién néu xem xét ki cd thé thdy tinh hinh
dai han xudt hién do viéc nhan tién tir Cong ty Nam Long dam bao cac khoan ng van dugc thuc hién tdt, toc do tiéu
nham hgp tac dau tu dy an Camellia Garden. Trong ndm thu cac du &n bat dong sdn ma cdng ty dau tu kha nhanh
2016, dy an da dugc bat dau mé ban, Igi nhuan mang vé nén rdi ro tai chinh cho su' tdng 1&n cta ng phai tra dugc

sé dugc phan phdi theo ty |€ von gép dau tu ban dau gilra danh gid 1a khéng 16n ddi véi C21.
C21 va Nam Long.

NHUNG CAI TIEN VE CO' CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

N&m qua, Cong ty cd phan Thé& Ky 21 van tiép tuc hoat dong véi co cu t& chifc va cac chinh sach quan ly da da ra.

Cong ty s& xem xét va can nhic cai tién khi can thiét d€ cd thé duy tri, phat trién kinh doanh hiéu qua va khoa hoc.
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KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

Bat dong san: Thi trudng nhu 2016, khéng tdng ma cd thé giam it nhiéu. Cung khdng tdng nhiéu nhu 2015, 2016, nhung
si'c mua giam. Gia dat vung quy hoach do thi nhin chung khong tang. Gia dat & chi tang it nhiéu tai cac du an khu dan

cu dudc quy hoach tot, thuan tién di lai. Gia vat liéu xay dung khong cd bién dong I&n.

Du lich: Nam 2017 khéng ¢ su kién du lich nao 16n thu hat khach trong nuéc cling nhu nude ngoai. Cho dén nay, khong
cd chi b4o nao vé su téng vot s6 lugng khach. Lugng khach nudc ngoai van tiép tuc tdng kha nhung khong béng ndm

2016 (25%). Phi Quéc ¢ phai 1a nai danh cho cac du &n nhd, 1& khdng, van 1& mét an s6.

Néng nghiép: Chinh pha bat dau thuc thi mét s6 chinh sach cu thé tai co cdu néng nghiép, nhung két qua thép, tinh
trang vé dat dai cé thé c6 mot s6 thay ddi theo hudng phiu hdp SX hang hda néng suét cao, hiéu qua han nhung cling
1a chdp va d6i phd. Tuy vay, Thé Ky 21 van nén gitr dinh hudng dau tu vao ndng nghiép. Nhitng ndm d4u tap trung vao
khau tdng quy dat va giai quyét khau yéu nhét la nhan su’ quan ly va chuyén mén. Ndm 2017, bat dau SXKD nham hinh

thanh déi ngli can bd ¢ chuyén mén SXKD néng nghiép va tao lién két, két ndi vdi Cong ty, td chirc tiéu thu.

Ké hoach tai chinh — kinh doanh
Kinh doanh Bat dong san — KDC Camellia H.Binh Chanh TPHCM
- Tiép tuc kinh doanh céac san phdm nha & tai KDC Camellia. Du kién doanh thu tir du’ 4n ndm 2017 la: 298 ti,
bao gém ghi nhdn doanh thu tir cic san phdm da ban ndm 2016 va ban thém cac san phdm trong ndm 2017.
Lgi nhuan sau thué udc dat: 80,5 ti.
Cao Oc van phong Yoco Quan 1 TPHCM
Vi ngudn cung cla thi trudng trong ndm 2017 khdng nhiéu, nén ky vong Yoco c6 ngudn khach 6n dinh. Gia
thué tai Yoco da diéu chinh tang 5 — 10% vdi cac hgp dong dén thdi han thué.
- Gia cho thué: 22 - 24USD, chua thué.
- Cong suat cho thué dat trén 95%.
- Doanh thu: 24,5 ti
- Lai sau thué: 12,2 ti
Cong ty TNHH Sao Mai Thé Ky 21 — Thap Ba Spa Nha Trang
- Doanh thu thuan 2017 du kién: 71,9 ti tang 4,2% so véGi 2016.
- Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac khoang 1,4 ti.
- Téng chi phi du ki€én ndm 2017 13 45,9 ti, tdng 3,9 ti twong ducng 6,8% so véi 2016.
Lgi nhuan HDKD sau thué udc dat 21,9 ti tdng 1% so vdi 2016
Lugng khach 2017 du ki€n dat 399.044 lugt khach, gidam -4% so vdi 2016
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Cong ty TNHH Ham Tan Thé Ky 21 — Mém Pa Chim

resort Binh Thuan

Doanh thu MDC 2017 du kién 15,3 ti tdng 7% so v&i nam 2016.
Chi phi (khong tinh khdu hao) khéng qua 90% doanh thu.

Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh (GOP): 1,5 ti

Ti 1é khach 1é (vang lai, gia dinh, nhém) téng |én chi€ém 40%

cd cau khach dén resort.
Cong suat phong trung binh trong khoang 22-25%.

Cong ty TNHH MTV Pao Ngoc Thé Ky 21 — Khach san
Pao Ngoc Phi Qudc

Du kién dua vao kinh doanh tir 30/4/2017, doanh thu du kién
6 thang 2017 13 3,5 ty

Lgi nhuan tr hoat déng kinh doanh (GOP): 1 ti.

Cong ty TNHH Minh Tran — trang trai xoai cat hoa l6c 27
ha Tra Vinh

Doanh thu du ki€n: 19,2 ti tir 2 mang: trang trai xoai Tra Vinh
hién mdi khai thac nlra s6 cay trong, s6 con lai ti€p tuc dau tu
chdm sdc; du kién nang sudt 75 tdn xoai loai 1, 40 tan xoai loai
2, doanh thu du kién 4 ti va xuét khau trai cy dat 15,2 ti

Lgi nhuan sau thué: 1,17 ti

Cong ty TNHH An Viét Thé Ky 21 — khu nong nghiép
TK21 tai Lam Pong

Nam 2017 tap trung cai tao cham sdc vudn tra 6long 14ha, thi
cong ha tang dién, dudng, hé thong tudi, van phong, kho; va
trong mdi 10ha chanh day, khoai lang.

Doanh thu du kién 2017: 4,5 ti.

Loi nhuan sau thué: 0,8 ti.
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Ké hoach diu tu’' — phat trién:
Tl cac nhan dinh tinh hinh nam 2017, phuong hudng dau tu trong nam téi nhu sau:

- Hoan tat kinh doanh KDC Camellia - 16 9B7 Nam Sai Gon; trién khai du an KDC
6,5ha tai Quan 9, phat trién thém quy dat cho nhitng du dn KDC nho;

- Tiép tuc dau tu, phat trién quy dat ndng nghiép, xdy dung ddi ngii chuyén trach

vé néng nghiép;

- Hoan thanh xong va dua vao kinh doanh khach san Phu Qudc, dong thdi tap
trung nghién clfu phat trién thém quy d4t tai Phi Quéc.

> Kinh doanh bat dong san

KDC Camellia ( 16 9B7 Khu Nam Sai Gon, huyén Binh Chanh):
Hoan tat nghia vu tai chinh cta du an va thu tuc cap GCN QSDD.
Ti€p tuc thi cong va dua vao kinh doanh giai doan 3 cla du an
Tién hanh ky hgp dong mua ban va ban giao nha cho khach hang.

KDC Phuéc Long B - Quan 9:
Thuc hién cac tha tuc dau tu : quy hoach 1/500, chdp thuan du an dau tu,
bdo cdo danh gia tac dong moi trudng, tha tuc giao dat.

KDC Go Sao - Quan 12

Do céc ddi tdc gdp von chinh trong du’ &n chl truong chuyén nhugng, khdng déy tiép thuc hién du an nén Cong
ty cling da théng nhat hudng chuyén nhugng phan vén gdp, dam bao cb Igi nhuén trong ndm 2017.

Du kién Igi nhuan: hon 17,8 ti.
Du an Tudi Tré - Hiép Binh Chanh: dién tich 4.077m?

Sau khi hd so xin chdp thudn chu truong thuc hién du an dugc duyét, sé tién hanh xin thay déi quy hoach
1/2000 cua du an; nghién ctu Iap Du an kha thi.

Cho thué khu dat trong thdi gian thuc hién cac thu tuc phap ly clta du an.
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> Dulich
Du an KS Pao Ngoc Thé Ky 21 — Phi Quéc

- Tiép tuc thi cong ca dién, Op lat, hoan thién ndi
that va trang thiét bi.

- Hoan tat xay dung va dua vao kinh doanh vao
dip 30/4/2017.

Du an Khach san Pao Ngoc 2 — dudng CMTS, thi tran Duong Pong, Phil Qudc:

Hoan tat thu tuc dau tu: xin chdp thudn chu trucng dau tu va déng bd chuyén muc dich sir dung dét, thiét
k& QH téng mat bang, gidy chirng nhan dau tu.

Chi phi da dau tu: 13,7 ti dong ( chi phi dat), du kién cho 2017: 3 ti

Téng v6n dau tu du &n: 55 ti

KDL Mém Pa Chim: (Thi xa Lagi — Binh Thuan)

On dinh bd may quan ly resort MPC

Tap trung xay dung lai thucng hiéu, hinh anh mdi; ndng cdp co s& vat chat, phat trién ddi ngli cé nghiép vu.

Cac du an khac é Binh Thuan: tiép tuc tam dung dau tu trong 2017, theo ddi tinh hinh dau tu ha tang,
cac md hinh dau tu méi 6 khu vuc dé kip thdi dé xut chu truong dau tu.

» Cacdu an tap trung nghién ciru:

e Phéat trién quy dat ndng nghiép dién tich 16n .

Du an néng nghiép Thé Ky 21 tai Cong vién (ng dung cong nghé sinh hoc — Tp. Bao Loc: qui m6 2ha.

Cac du an chung cu — can hd dich vu quy mo vira va nhd tai TPHCM

Du an Khu dan cu ven song tai Phi Qudc
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Téng hop ké hoach céc chi tiéu kinh doanh 2017

- Téng doanh thu . 448,675ty

- Lgi nhuéan trudc thué : 157,438 ty

- Lgi nhuéan sau thué : 125,010 ty

- Lgi nhuén c6 doéng Cdng ty . 67,066 ty

- EPS : 4,693 dong/ cd phiéu

BVT: Triéu dong

Doanh thu, TN

L3i sau thué  L3i c6 dong

Dién giai khac, TN tai chinh Chi phi L3i trudc thué 2017 Cty me
Yoco 24,520 9,220 15,300 12,240 6,120
Thap Ba 73,320 45,950 27,370 21,896 18,612
Mém D& Chim 15,300 18,500 (3,200) (3,200) (3,200)
Pao Ngoc 3,500 5,000 (1,500) (1,500) (1,500)
B4t Dong San 298.279 197.652 100.627 80.501 32.201
Gd Sao — — 17.805 17.805
Nong nghiép 4.500 2.915 1.585 1.268 1,028
Thu nhp khéc 7.000 12.000 (5.000) (4.000) (4.000)
Téng cong 448.675 291.237 157.438 125.010 67.066

Tong hop chi phi dau tu 2017 (AVT: Ty dbng)

Du an Camellia (9B7) 386,7 207,7 179,0
Dv an Phudc Long B Q.9 742,5 82,6 23,0
Dy an Tubi Tré Q.Thu Dirc 168,0 4,4 3,5
Dv an Dao Ngoc 30/4 PQ 55,0 30,0 25,0
Du an Dao Ngoc 2 CMT8 PQ 55,0 13,7 3,0
An Viét Thé Ky 21 21,7 12,9 8,8
Tong cdng (cac DA hién hiru) 1.428,9 351,3 242,3
Dur an 9B7 vén huy déng khach hang du chi 2017 179,0
Von CSH du kién cac du an hién hiru 2017 63,3
Du kién Phat trién du an méi 80,0
Téng cdng nhu ciu vén cho 2017 143,3
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GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC VO1 Y KIEN KIEM TOAN

Theo béo co tai chinh ki€ém todn ndm 2016, don vi kiém toan ddc 1ap 1a Cong ty TNHH BDO da dua ra y kién kiém
toan chap nhan toan phan doi vdi bao cao tai chinh ndm 2016 ctia CTCP Thé Ky 21, vi vay Ban Giam doc khong co

y kién giai trinh thém.

BAO CAO CUABAN GIAMDPOC 54




BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

v Danh gid cdc mat hoat dong clia Cong ty

v Danh gid hoat d6ng clia Ban Tong Giam ddbc

v’ Ké hoach va dinh hudng clia Hoi dong quan tri




DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Trong nam, HOi dong quan tri da phéi hop tot cung véi
Ban Giam d6c dé nghién clru dau tu’ vao nhirng linh vuc
mdi nham dem dén su tang trudng bén viing clia cong
ty. Bén canh do6, HDQT cling thudng xuyén theo sat
nham phén tich danh gid, du bao, tinh hinh trién khai,
k& hoach dau tu kinh doanh tirng thang dé HDQT c¢b
bién phap chi dao kip thai x{r ly.

Két qua cho thay nang luc tai chinh cla cong ty, dong
tién van dam bao tot. Cong ty c6 danh muc dau tu
khdng qua nhiéu nhung nhém nganh thudéc nhém 6n
dinh va tdng trudng. Cong tac Tham dinh dau tu kY,

khéng néng voi.

Tuy nhién do anh hudng cla cac tha tuc phap ly, két qua
kinh doanh bat dong san chua dat dugc ké hoach da deé
ra, mang hoat dong du lich van duy tri dudc su téng
trudng va c6 déng gop dang ké trong téng doanh thu. D&i
vGi linh vuc kinh doanh méi, mang hoat dong néng nghiép
ma C21 dang nghién c(tu va trién khai hoat dong da dan
mang lai hiéu qua, nhung do van 13 hoat dong kinh doanh
mdi nén déng gdp doanh thu tir mang nay van con kha
khiém t6n. Hién nay, ngudn nhan luc trong hé thdng van
chua dap (ng yéu cau phat trién, phai tuyén dung thém
dé& hinh thanh bd khung nhan su’ quan ly chuyén trach, co
kha ndng dao tao va xay dung mdi trudng lam viéc ndng
dong. Trong thai gian tGi HOi dong quan tri sé co nhiing
dinh hudng cu thé nhdm khac phuc khuyét diém nay, dé
6 thé nang cao tinh ddng bd va hiéu quéa trong moi hoat

dong kinh doanh ctia cong ty.



DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

BAN TONG GIAM POC

Ké hoach phét trién du’ an moi

Trong nam qua, HDQT da thudng xuyén giam sat hoat dong Tiép tuc tap trung tim kiém, dau tu gop von
clia Ban Téng Gidm d6c nhdm dam bao moi hoat déng cuia céng vao cong ty hoac mua lai du’ an bat dong san
ty dudc trién khai ddng ndi dung cac nghi quyét cla Pai hdi nho va vua tai TP HCM , du én BBS du lich tai
dong c6 dong va HPQT. Ban Tng Gidm ddc da nd luc hét minh TP.HCM, Phu Qudc va Tp.Nha Trang. Du’ kién
dé dat dudc nhitng muc tiéu ma HPQT giao phd, thuc hién day ké hoach vén danh cho phat trién du’ an mdi
du trach nhiém bdo cdo, cdng b6 théng tin minh bach vé tinh khoang 120 ty

hinh hoat dong kinh doanh. Véi tinh than trach nhiém cao, Ban

Pau tu vao linh vuc kinh doanh khac: gop véon

Toéng Gidm ddc ludn sén sang va chl dong trong cac phucng 8y tir vdo cdc cong ty sin xut, thiong mai

an kinh doanh clia minh nhdm nhanh chdng (tng phd véi moi

cac saén phdm néng nghiép khodng 30 ty.

dién bién clia thi trudng va tap trung thuc hién muc tiéu hoat
déng da dé ra. HDQT danh gid cao va tran trong ghi nhan
nhifng gia tri ma Ban Téng Giam déc d& mang lai cho Cong ty
trong ndm qua. Hi vong rang, vdi su' ndng nd, nhiét tinh cla
cac thanh vién diéu hanh, phugng hudng va cac chi tiéu hoat
ddng dugc HDQT va Pai hdi dong cd ddng giao phd trong thdi
gian tdi s& dugc tich cuc trién khai thuc hién va dat nhiéu két
qua tét dep, qua do duy tri dudc Igi ich kinh t& cho ¢6 dbng va
dam bao viéc lam &n dinh cho ngudi lao dong.
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Theo nhan dinh cla HDQT, kinh t€ 2017 cé nhifng du bao vé tang
truang kha tot, tuy nhién vdi thi truGng bat dong san thi luon tiém

an cac rli ro ma cac doanh nghiép tdm trung nhu C21 ludn phai déi
mat nhu tha tuc hanh chinh, chi phi ngoai, tién thué va st dung dat
bi€én dong bat thudng, hay nhitng quy dinh con chua rd rang trong
qua trinh dau tu cac du an nén qua trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh trong thdi gian t&i chdc chan sé& con gdp nhiéu trd ngai. Chua
k&, thi trudng hién nay dudc ndm gilr bsi cac doanh nghiép bat déng
san cd quy mo Idn, nhiéu kinh nghiém va tiém luc tai chinh 16n trong

nganh.

Trudc tinh hinh d6, HDQT nhan thdy bén canh nganh nghé chinh la
kinh doanh bat déng san va du lich, cong ty can md réng nghién ciiu
dau tu mot s6 nganh nghé linh vuc khac, dac biét la linh vuc lién
quan ndng nghiép k¥ thudt cao, san pham hgp chudn ma HDQT va
Ban Téng Gidm ddc da danh kha nhiéu céng sirc va thdi gian nghién
cltu tr nhitng nam trudc, trong ndm sau du tinh cong ty sé ti€p tuc
phat huy va dau tu mot cach cd hiéu qua han déi vai cac linh vuc
kinh doanh mdi, song song dé van tap trung duy tri phat trién cac
[inh vuc kinh doanh truyén théng vén mang lai doanh thu véi ty trong
I6n trong subt thdi gian qua. V&i phucng chdm san xut san pham
chat lugng va tang trudng bén viing, cong ty khong dat nang van dé
vé Igi nhuan ngay Iap tlc, ma ting budc hoc hoi kinh nghiém cling
nhu dua ra cac chién lugc pht hgp. N8m 2017, HDQT va Ban Téng
Giam doc sé chon loc va ti€p tuc tap trung thuc hién cac du an dang
6 theo k& hoach, dong thdi nghién ciiu tim kiém phat trién cac du

an mdi co hiéu qua.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Gid tri kinh té&

Ngay tUr thdi diém thanh 18p C21 d& xac dinh hoat dong kinh
doanh vgi phuong cham tao ra Igi nhuan bén virng va dam bao
cac lgi ich chung ctia cong dong, xa hoi. Xay dung gia tri thuang
hiéu dua trén chat lugng, hiéu qua va uy tin dugc cdm nhan cla
khach hang. Cho dén hién nay, Cong ty c6 phan Thé Ky 21 van
lubn hoat dong vdi tinh than ton trong phap luat, huy dong va
st dung v6n tir cd déng ¢b hiéu qua, qua doé tao dudc viéc lam
on dinh cho ngudi lao ddng, dam bao cac nghia vu vé thué, gép

phan gia tdng ngan sach Nha nudc va phat trién kinh té€ khu vuc.

Nhitng nam qua, cong ty ludn cd géng duy tri cac gia tri kinh t&
mang lai ding véi nhitng muc tiéu da theo dudi. Cu thé trong
nam 2016, C21 da tao ra dugc nhirng gia tri rat dang ghi nhan

sau day:

Tiéu chi Gia tri mang lai trong nam 2016
Két qua hoat déng Doanh thu thuan: 147,59 ty dong; LNST: 39,37 ty dong
C6 déng CG tirc ndm 2015 dudgc chi tra bang tién mét vdi ty 1€ 12%
NOp ngan sach T6ng khoan da ndp ngan sach ndm 2016 bang 25,93 ty dong
Ngudi lao dong MUrc luogng binh quan 2016 la 7,4 triéu dong/ngudi/thang
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Doi voi khach hang

Cong ty khong nguing cai tién chat lugng dich
vu dap Ung nhu cau st dung cutia khach hang.
Chat lugng va su an toan tai nhitng du’ an bat

dong san la muc tiéu hang dau cla cong ty.

Bén canh db, C21 khéng ngling déi mdi va

nang cao chat lugng dich vu tai cac khu du lich
d€ khach du lich c6 thé tdn hudng khdng khi

vui vé, am ap khi dén day du lich va nghi mat.

D67 voi nguoi lao déng

Cong ty da va dang tao dugc viéc Iam &n dinh cho nhan vién
cla minh, tuan tha thuc hién day du cac quy dinh danh cho
ngudi lao dong, duy tri cac chinh sach phtc Igi déu dan hang
nam. Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong trong nhitng ndm

gan day dudc cai thién tich cuc.

D67 voi cong dong

Trong nhitng nam qua, cong ty da tham gia rat
nhiéu hoat dong cong dong thiét thuc, chung
tay clung dia phudng va cac t6 chic gidp d&
nhitng doi tugng cd hoan canh khé khan nhu
ung ho ngudi dan Il lut Mién Trung, ngudi
nghéo vui Tét. Tham gia cac chuang trinh
chung tay gilp dG cong dong, nhirng ngudi

hoan canh khon kho...
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Moi truong va nang luong

Hoat dong chinh ctia C21 la kinh doanh bat dong san,
dau tu, diéu hanh va cung cap cac dich vu du lich.
Nhiing linh vuc nay, tuy khong truc ti€p khai thac va
st dung ngudn tai nguyén thién nhién san ¢ nhung &
goc doé nao do cong ty it nhiéu cling c6 s dung cac
loai nang lugng thiét yéu nhu dién, nudc. Bén canh
do, thai gian gan day, Cong ty cling da md rong thém
vao nganh nghé hoat dong ctia minh & linh vuc nong
nghiép va dich vu néng nghiép, nén y thirc trach nhiém
va nghia vu trong viéc st dung hgp ly tiét kiém cac

nguon nang lugng cang dudc Cong ty xem trong.

Hién nay, C21 van duy tri dugc cic cdng tac hoat dong
li€n quan dén viéc bao vé tai nguyén thién nhién trong
sach nhu thudng xuyén vé sinh lau don moi trudng
kinh doanh cta minh, rac thai trong qua trinh hoat

dong dugc tap hgp va x(r ly khoa hoc, ding quy dinh,
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cd nhitng bién phap tuyén truyén, khuyén khich viéc st
dung tiét kiém dién, nudc gop phan tiét kiém chi phi hoat
dong doanh nghiép tir d6 nang cao thém két qua kinh
doanh. Pac biét han, khi C21 hoat déng trong linh vuc du
lich, nén chat lugng moi truGng song tai cac khu du lich la
mot trong nhitng diéu kién tién quyét déi véi khach hang
trong viéc lua chon cac san pham dich vu ma cdng ty cung
cap, diéu nay vira la thach thdc khi phai cé chién lugc kinh
doanh, ky nang diéu hanh hiéu qua ciing vtra la cd hoi néu
cdng ty ndm bét dugc dé tir d6 cd thé tao ra su’ khac biét,
gay an tugng tot d6i véi khach hang. Sap tdi, C21 sé co
nhitng bién phap cu thé va thiét thuc hon nita dé duy tri
va tiép tuc theo dudi muc tiéu hoat dong kinh doanh phat
trién bén vitng. Cong ty chua timg vi pham cac quy dinh

vé moi trudng.




Hanh dong véi moi trudng

Thanh phd HO Chi Minh thudng dudc goi 1a hon ngoc clia Vién Bng véi vo s& cac du &n dau tu, bat dong san
hang dau. Tuy nhién, van d& mdi trudng 6 nhiém, két c&u giao thong ha tang han ché ciing 13 yéu t& khién cho
cac du an bat dong san dong bang va la mot van dé nhdc nhdi doi véi chinh phu cling nhu cac nha kinh doanh
b4t ddng san. BGi véi mot doanh nghiép chuyén cung cip nhiing san phdm dich vu nhu C21 thi cdng ty dic
biét chl trong dén van dé nay véi nhitng hanh déng cu thé nhu:

Thu gom rac thai, trong nhiéu cay xanh tai khu vuc c¢é nhitng du’ an bat dong san cla cong ty. Bat nhiéu thung

ch(ra rac va cac thong diép bao vé moi trudng tai cac khu du lich. Nang cao chat lugng doi ngli nhan vién don

dep V& sinh tai cac khu du lich d& dam bao mét mdi trudng xanh sach dep cho khach du lich.
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BAO CAO TAI CHINH 2016
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CONG TY CO PHAN THE KY 21

Tp. HO Chi Minh, ngay 13 thang 04 nam 2017
XAC NHAN CUA NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC




