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I. Lich sir hoat dong ctiia Cong ty
1. Tém lugc vé cong ty.

Tién than 13 Xudng gach Hung ky hoat dong tir nam 1905 voi quy mo cong nghi¢p
hinh thanh vao loai sém nhat Pong Duong, Cong ty c¢6 phan Cau Pudng dugc thanh lap
ngay 05/02/1959 véi tén goi ban dau 1a Xi nghiép cong tu hop doanh gach ngoi Cau
Pubng theo Quyét dinh s6 281/KTTC ngay 05/02/1959 cia Uy ban hanh chinh tinh Bac
Ninh. Nam 1992 d6i tén 1a  Xi nghiép gach ngoi Cau Buong thugc s xay dung Ha Noi,
nim 1995 d6i tén 1a Cong ty vat liu xay dung Cau Pudng va nam 2002 doi tén 1a Cong ty
dau tu xay dung va san xuét vat liéu Cau Pudng.

Tt hinh thtc sé hitu Nha nude, nam 2006, Cong ty dau tu xdy dyng va san xuat
vat liéu Cau Pudng tién hanh xong vi¢c co6 phan héda va chinh thirc mang tén Cong ty cd
phan Cau Buong.

Cong ty C(;)’ phan Cau Pudng di dang ky va duoc chap thuan diang ky giao dich
chinh thirc ¢6 phi€u cua Cong ty trén san chung khoan UpCoM tai S¢ giao dich ching
khoan Ha Noi (HNX) ngay 27/02/2017.

2. Qud trinh phdt trién.
+ Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chua s& hiru, chu st dung hoac
di thué;

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat c6 lién quan,;
- Kinh doanh va lam dai ly vat liéu xay dung, tu li¢u san xuét va tu lidu tiéu dung;

- Kinh doanh xuit nhap khéu vat liéu xay dung, trang thiét bi noi ngoai that phuc vu
chuyén nganh xay dung;

- Kinh doanh van chuyén duong bg; Kinh doanh béc xép, bén thuy noi dia;
- Dich vu cho thué nha xudng, kho bai;
- M6 truong, trung tim dao tao nghé;

- Chuyén giao cong nghé san xuat vat liéu xay dung;
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- Tu van dau tu (khong bao gom tu van phap luat, tai chinh, kiém toan, ching
khoén, bao hiém);

- San xuat, kinh doanh san pham co khi;

- San xuét, kinh doanh vat liéu xay dung, vat li€u trang tri ndi, ngoai that va cac loai
vat liéu khac;

- Thi cong cac cong trinh xay dung dan dung, cong nghi¢p, giao thong, thuy loi;

- Lap, quan ly, thyc hién cac du 4n phat trién nha, ha tang d6 thi, khu do thi mai,
khu cong nghiép vira va nho.

+ Hoat dong san xuat kinh doanh:
- San xuit va kinhdoanh vat liéu xay dung:

Gach ngoi, gdm dét sét nung 1a san pham truyen théng ctia Cong ty da c6 tir hang
tram ndm nay. Voi day chuyén san xuét gach ngoi, gom va h¢ théng 16 nung tuynel theo
cong nghé tién tién nhat. Cong ty c6 03 nha mdy san xuat vat liéu xay dung nung. Sau khi
cho thué khoan Nha may tai Xi nghiép Cau Pudng, thang 6 nim 2016 Cong ty tiép tuc
cho thu¢ khoan Nha may tai Xi nghiép Soc Son. Hién nay cong ty dang van hanh san Xudt
01 nha may gach ngoi tuynel. Trong nim 2016 vira qua, tong san phim san xuat quy tiéu
chuan cta ca cong ty 1a 33 triéu vién.

San pham vat liéu x@y dyng khong nung: méc du yéu tb thi truong chua tao da cho
vat liéu khong nung phat trién nhung cong ty van tiép tuc duy tri san xuat, dic biét 1a san
Xuét cac san pham gach dic xdy tir xi mang cot 1iéu. Nam 2016 doanh thu vat liéu khong
nung dat 1,8 ty dong.

- Thi cong xay ldp va tu van thiét ké:

Niam 2016 1a nam danh diu sy tré lai caa hoat dong xay dung lép dat cta cong ty.
Cong ty di ky va trién khai dugc cac hop dong xay lap trong linh vuc cong nghiép (xay
dung nha may san xuat gach ngéi) va linh vuc dan dung nhu thi cong ldp dat dién nudc
toa nha HH2B — Linh Dam. Nam 2016 doanh thu hoat dong xay lap dat 9,8 ty dong.

- Gia cong ché tao cac san pham co khi:

Cung voi hoat dong xay l'flp, hoat dong co khi cua Cong ty cling tré lai manh mé
trong nam 2016. Doanh thu trong ndm cua hoat dong dat 12,9 ty dong.
3. Dinh huwéng phit trién.

+ Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Muc ti€u ctua Cong ty la sir dung von ¢ hiéu qua trong hoat dong san xut kinh
doanh; t6i da hoa loi nhuén, ting lgi tirc cho cac cd dong, dong gop ngay cang lon vao
Ngan sach Nha nudc, tao cong an viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong va phat trién Cong
ty ngay mdt 16n manh.

+ Chién luoc phat trién trung va dai han:

Duy tri san xuét vat liéu nung va khong nung theo hudng tap trung, cho thué va cit
giam cac cong doan khong hi€u qua hudng té1 muyc tiéu co 1ai, bu 160 luy ké va dugc chia
co tuec.
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I1. Béo cao ciia Hi dong quan tri
1. Két qua hoat dpng SXKD trong nim 2016
- Doanh thu hop nhat (bao gdm ca doanh thu tai chinh va thu nhap khac): 71,523 ty
dong dat 178,04 % ke hoach, bang 133,25 % so voi nam 2015.
- SPsan xuét quy TC: 32,814 triéu vién dat 70,96 % KH, bang 76,92 % niam 2015.
- Nop ngan sach: 11,189 ty dong dat 100% theo quy dinh, bang 113% nam 2015.
- Thu nhép binh quan: 6,437 triéu dong/ngudi/thang, bang 116 % so voi ndm 2015.
- C0 tlirc nim 2016: Chua ¢
SXKD nam 2016 hop nhat 13i 4,918 ty dong; Thuc té két qua SXKD cu thé:
- Xinghiép Mai Lam lii: 4,965 ty dong
- Xi nghiép Soc Son 1ai: 973 triéu dong.
- Xinghiép Cau Pudng lai: 1,541 ty dong dong
- Chu thué nha xudng, lién doanh 13i 476 triéu dong
- Hoan nhap du phong khi hop nhét 1,178 ty dong.
- Xinghiép SX Gach khong nung 15: 544 triéu dong.
- Cong ty CP Cau Pubng Hai Phong, Cty CP Cau Pudng Song Hoa 13: 2,42 ty dong.
- Dy phong phai thu, du phong gia gia hang ton kho: 1,251 ty dong.

Niam 2016 Cong ty tiép tuc to chuc sap xép lai bo may quan 1y tiét kiém cac chi
phi. Bam bao ké hoach san xuat kinh doanh, chat lugng san pham, tiét kiém than, dién,
tich cuc tiéu thu san phém. Trién khai cho thué khoan XN Séc Son... Gop phén nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

Cong ty Cau Duéng - Hai Phong da dung san XUuét. Cong ty da tich cuc tim cac
doi1 tac va chao ban c6 phan trén cac bdo va cac webside bat dong san. Hién nay cong ty
da thué cong ty dinh gia ménh gia c¢d phan dé chao ban theo qui dinh.

Cong ty CP Cau Duong Soéng Hoa chao ban b phan nhung chua c6 dbi tac, cong

ty dang tich cuc giai quyét cac ton tai v6i dbi tic nhan khoan, hién nay dang cho két qua
cua Toa 4n nhan dan Huyén Thai Thuy.

2. Nhiing hoat dong cia HDQT
Néam 2016 HDQT hop 9 phién véi cac ndi dung:
- Tong hop phan tich két qua SXKD nam 2015, xay dung phuong hudéng SXKD
nam 2016.
- Kién toan t6 chic bd may va cong tac nhan su: Sap nhap phong Ké hoach thi
truong va phong K thuat cong nghé thanh phong Ké hoach ky thuat.
- Trién khai tra lwong cia can bd quan 1y theo két qua SXKD dé tang tinh tich cuc,
chu dong cua can bo trong didu hanh.

- Tién hanh Pai hoi ddng c6 déng nam 2016 theo dung ké hoach.
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- Trién khai cho thué khoan XN gém XD Séc Son va di ky két hop dong cho thué
tor ngay 01/7/2016.

- Trién khai viéc dau tu cong nghé xép thang ban thanh pham 1én xe gong tai XN
Mai Lam véi s6 von dau tu trén 5 ty dong.

- Trién khai va hoan thanh viéc cho thué XN Cau Pubdng lan 2.

- Xay dung va thyc hién cac giai phap dé giam 16 tai XN VLXD Khong Nung.

- Trién khai cac cong viée lién quan dén viéc cip gidy ching nhin quyén st dung
dat ctia cong ty.

- Pinh huéng Pai hoi c6 dong tai cac cong ty CP Cau Pudng Hai Phong va Cau
Pudng Song Hoa.

- Thay nguoi dai dién von tai cong ty CP Cau Pudng Song Hoa

- Trién khai thodi von tai cac cong ty Hai Phong va Song Hoa.

- Panh gia tinh hinh san xuét kinh doanh quy I, II, ITI, tong két hoat dong san xuat
kinh doanh 2016 va lap ké hoach san xuét kinh doanh 2017.

- Xay dung Ké& hoach t6 chtrc Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2017.

3. Ké hoach trong nam 2017:
3.1 Muc ti€u cu thé:

- Doanh thu riéng tai Céng ty CP Cau Pudng: 45 ty dong bang 64 % nim 2016.

- SP quy doi: 27,5 triéu vién bang 85% nam 2016.

- NOp ngan sach: 100% theo quy dinh .

- Thu nhap binh quan 5,5 triéu dong/ngudi/thang bang 85 % niam 2016.

Loi nhuan hop nhit toan cong ty: 3,871 ty dong.

3.2 Binh huéng SXKD:
Tiép tuc hoan thién cac thu tuc hd so dit dai dé ky hop dong thué dat va cap gidy

chtng nhan quyén sir dung dat trong toan cong ty.

- Nhanh chéng hoan thién cong nghé tai Mai Lam dé phat huy ti da hiéu qua dau
tu dam bao cong suat thiét ké, tiét kiém cac chi phi ha gia thanh san pham.

- Dbi vi XN Khong nung trién khai phuong an t6 chirc lai san xuét di trinh HDQT
2016 vé md rong SXKD nganh nghé co khi két cau thép, tiép tuc hop tac lién doanh lién
két san xuét, gia cong san pham gach ngodi khong nung dé ning cao hiéu qua san xuit kinh
doanh cua xi nghiép.

- Tim cac giai phap dé nhanh chong thoai vén tai cong ty CP Cau Pudng Hai Phong,
cong ty CP Cau Pudng Song Hoa, cong ty c6 phan Cau Pudng Bic Can theo nghi quyét
dai hoi co dong Cong ty.

Mot sb giai phap cin thwe hién nim 2016:

- Vé cho thué khoan XN gém XD Séc Son :
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Cong ty tiép tuc kiém tra giam sat viéc thuc hién hop dong thé khoan (7/2016) bao
toan lo1 ich ctiia cong ty, ddm bdo an ninh chinh tri, méi treong , tuan tha cac qui dinh cua
phap luat.

- Tai XN Mai Lam:

+ Nhanh chong hoan thién viéc dau tu, dao tao ning cao trinh do cho CB quan Iy va
nguoi lao dong dé 1am chu k¥ thuat cong nghé san xuét, nang cao hiéu qua dau tu.

+ Sip xép, bo tri lao dong theo cong nghé mai, cd giai phap dbi voi lao dong doi du.

+ S6m hoan thién thil tuc moc gidi két hop B6 tri lai mat bang Xi nghiép Mai Lam
theo quy hoach dé tan dung cho thué ha tang tir thang 7/2017.

- Vé phwong hwéng SXKD tai XN Khong Nung:

T6 chuic lai san xuat theo phuong an mé rong nghanh nghé co khi két cau thép,
lién két san xuét va tiéu thu gach ngéi khong nung... Co giai phap tong thé vé to chirc SX
XN khong nung dam bao SXKD c6 hiéu qua va giit dugce chu quyén dat dai ctia XN.

- Vé phuwong huéng SXKD tai XN Cau Pudng:

Pé nghi cong ty tiép tuc kiém tra giam sat viéc thuc hién hop dong thé khoan
(3/2017) bao toan lgi ich ctia cong ty, ddm bao an ninh chinh tri, moi truong, tuan thu cac
qui dinh cua phap luat.

- V& thoai von & cac cong ty lién két.

Pé nghi nguoi dai dién phan vén clia cong ty tai cac cong ty CD-Song Hoa, Cong
ty CP Cau Pudng Bic Can. Khan truong thoai von theo nghi quyét PHCP va HPQT
cong ty ¢ gang hoan thanh trong nam 2017.

- V& cac cong tac quan ly dit dai.

+ Theo bao cio ctia Tgd trong 2016 Tong GD va ban diéu hanh di tich cuc lam viéc
voi Xa, Huyén, s6 TNMT, s& QHKT, vién QH va cac s& ban nganh ctia Thanh Phé Ha
Noi. bé nghi Tgd va by may tiép tuc hoan thién ndt cc thu tuc hop déng thué dat, cép
gidy ching nhan quyén sir dung dét trong nam 2017.

+ Cac giai phap khac:

- Pao tao nang cao ning lyc trinh d6 chuyén mon két hop tham quan hoc héi kinh
nghiém cho can by quan ly, can bg k¥ thudt va cong nhan trong qua trinh van hanh cong
nghé méi. Sap xép lai bd may quan 1y van phong ciing nhu Xi nghiép Mai Lam cho phu
hop vé6i viée dau tu cai tién va d6i méi cong nghé.

- B0 xung, hoan thién lai cac quy trinh san xuét, cac quy dinh, ndi quy vé van hanh,
ATLD chéng chay nd, vé sinh cong nghiép... Tb chirc hoc tap huén luyén cho CBCN phu
hop vé6i viée dau tu cai tién cong nghé.

- V& cong tac thi truong tiéu thy san pham can chi dong tiép thi tiéu thu san pham.
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- Tim kiém céac nha cung cap nguyén vat liéu: Than, Dat ... Chio gia canh tranh dé
chon gia mua hop 1y, lva chon loai nguyén vat li€u c6 chét luong, nghién ctru &p dung cac
giai phap tiét kiém nguyén lidu dat, than, dién...

- Xay dung va ban hanh cac dinh murc kinh té - k¥ thuat phii hop véi cong nghé méi
1am co s& dé xay dung gia thanh SX cac loai Sp .

- Trén co s& quy hoach va nhu cau st dung mit bang cho SXKD cua cong ty; cac
dién tich mat bang kho xuéng, hanh chinh vin phong... Khong sir dung hoic st dung
kém hiéu qua sip xép lai dau tu nha xudng cho thué kho bai.

1I1. Bao cao cua Ban Giam doc

1. Thuc hién ké hoach sdin lugng sin xudt VLXD

- Tong doanh thu tai cong ty (chua hop nhat) dat trén 70 ti dong bang 145,8% so véi
nam 2015.

- Doanh thu ting do doanh thu xdy lap, co khi lai ting cao, dong thoi san lugng va
gid ban tang, mac du gidm san lugng tai xi nghiép S6c Son (do cho thué khoan).

1.1 San xuit vat liéu xdy dung
- Vat li¢u xay dung nung:
+ Cong ty da dimg 10 Mai Lam 2 thang, Séc Son san xuét 3 thang (thang 3 dén thang 6).

+ Nhin chung tinh hinh san xuat on dinh, tiéu thu tuong dbi tét, san phém tdn kho
giam dang ké tr 6,5 tr vién nam 2015 con 1,2 triéu vién nam 2016. San luong toan Cong
ty dugc trén 32 triu vién QTC, bang 103,45% so voi cung ky 2015 va 97,24% so voi KH.
Trong d6 XN Mai Lam le} 27,8 triéu vién QTC, bang 109,3% S0 Vo1 cung ky; XN Séc Son
la 4,8 triéu vién QTC, bang 79% so voi cung ky. Tang co cau san pham gia tri cao nhu
ngobi, gach khong trat, .. nam 2016 thuc hién dat 4,73% (nam 2015 chi dat 1,75%).

- Vat liéu xay dung khong nung:

+  Ddi v6i gach khong nung: san lugng san xgét rt thap do tiéu thu gip rat nhiéu
kho khan, chi phi san g;uét cao nén gi:é thanh cao, rﬁtlkh() canh tyanh vo1 cac don vi khac
c6 chi phi dau vao thap hodc san xuat san pham chat lugng thap. San luong 234 nghin
vién QTC tiéu thu 678 nghin vién, lugng ton kho cudi nam trén 1,1 triéu vién.

+ DPbi vai ngdi mau: tiéu thu cham, tdn khp 80 r}gén vién hau hét 1a tdn tir nam 2014.
Doanh thu vat li€éu khong nung dat 765 triéu dong bang 46,73% so cung ky nam 2015 va
30,6% so véi KH.

1.2 Linh vuc co khi, xay lip:

- Co khi tiép tuc nhén dugce nhiéu cong trinh cung cép thiét bi cho 16 tuynel, doanh
thu dat xap xi 13 ty dong, bang 198,2% so voi cung ky.

- Xay lép da khoi sdc hon, di nhan dqqc nhiéu c@ng trinh stra chira cai tao 10 tuynel,
déc biét da c6 cong trinh ngoai nganh nghe truyén thong nhu thi céng xay lap dién nudce
cho toa nha cao tang. Doanh thu nam 2016 dat 9,795 ty dong (tdng so vdi cung ky 9.4 ty).
1.3 Cong tac thué khoan, lién doanh hop tac:
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Doanh thu tir hoat dong cho thué va lién doanh dat trén 7 ty dong (khong bao gom
doanh thu tir ban vat tu, nguyén li€u, ban thanh pham khi cho thué).

‘ Cong tac thué khoan cac co s6 sénlxuét gach tai Cong ty da tién hanh lap hé so dau
thau theo dung ké hoach. Két qua da ky két hop dong dung quy dinh, cu thé:

- XN Séc Son: Nha thau Cong ty CP T™ va XD Hoang Phuc Truong thué khoan tir
thang 7 nam 2016 voi gia thué khoan trude thué 1a 3,17 ty dong/nam, thoi gian thué 1a 5 nam.

- XN Cau Duédng: Nha thu Cong ty CP VLXD Cau Puéng tiép tuc triing thau thué
khoan tir thang 3 nam 2017 véi gid thué khoan trude thué 1a 3,5 ty dong/nam, thoi gian
thué 1a 3 nam.

- Nhin chung tat ca cac hoat dong lién doanh va cho thué khoéan déu dem lai hiéu
qua, cac don vi nhan thué khoan déu thuc hién ding céc quy dinh cua hd so moi thau da
duoc phé duyét.

2. Céng tic qudn Iy mdy méc thiét bi - chit lwong sin xudt VLXD:

- Nhin chung cong tac chat lugng van duy tri 6n dinh. Tiép tuc duy tri str dung than
qua lua, dong thot khai thac thém duoc ngudn than xit dé pha vao gach moc; cung cap
nguyén li¢u dét 6n dinh hon, luong du trir ting nén chua dong trong san XUAt. Ty 1€ pham
cép tang va tiéu hao vat tu tiét kiém hon so véi dinh mue.

- Cong tac phan loai san pham dugc duy tri tbt, gitt dwoc uy tin ctia cong ty. Khong
c6 viéc khiéu kién ctia khach hang dén Cong ty.

- Viéc quan Iy may moc thiét bi: duy tri hé thong thiét bi da co, chu dong cong tac
bao dudng va stra chira kip thoi két hop véi giai phap tang cuong ludi loc, nén dé han ché
phan nao hién twong nd voi nang cao chat luong cua cac san pham gid tri cao nhu: ngodi,
gach khong trat. Cai tién viéc quan 1y sir dung thiét bi nhu giao viéc st dung va bao
dudng xe nang, xe xuc 1at cho timg ca nhan tir d6 ning cao tinh than trach nhiém trong
viéc bao quan, van hanh mot cach hiéu qua, phuc vu tdt cho san xuAt cling nhu ban hang.

Két qua Cong ty thuc hién tiét kiém chi phi than dién, trong do riéng xi nghiép Mai Lam
chi phi tiét kiém duoc hon 500 triéu tién than va hon 50 triéu tién dién so v6i dinh mirc.

3. Cong tic thi trwong va tiéu thu sin phim:

Do c¢6 dién bién thuan loi cta thi truong két hop viée diéu hanh co cau san pham, gia ca
kha linh hoat theo nhu cau thi trudng. Luong tiéu thy toan cong ty twong d6i tot, dic biét 1a xi
nghi¢p Mai Lam XAp xi dat gan 30 triéu vién lugng ton kho con 600 nghin vién, XN Soc Son
tiéu thu gan 8,6 tr vién ton kho con hon 600 nghin vién (do thué khoan thu tién dan theo ké
hoach).

- Dbi véi vat liéu khong nung: Méc du chua khai sac nhung cubi nam da cé dau higu
tiéu thu dugc, sdn pham chu yéu ban dugc la gach dac xay véi hon 600 nghin vién.
4. Té chirc, lao dpng, tién luong:
-T6 chirc:
Ngay tir ¢ddu nam 2016, Ban lanh dao Cong ty di tiép tuc tién hanh ra roat sip xép
lai lao dong, tinh giam b may quan ly toan Cong ty cho phu hop voi diéu kién san xuat

cua doanh nghlep, dong thoi yéu cau can bd van phong phai kiém nhiém thém cong viéc
dudi XN dé tiét giam chi phi.
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Cu thé, thang 7 nam 2016 tién hanh diéu chinh lai nhan su khéi van phong, tir 12
nguoi xudng con 07 ngudi; Sat nhap phong Ké hoach thi truong va phong phong K thuat
cong nghé thanh phong Ké hoach k¥ thuat; Piéu chinh lai nhan sy ciia cac xi nghiép phu
hop véi dic diém tinh hinh san xuét ciia don vi.

- Lao dong:

+ Nam 2016 XN Soc Son cong ty tat 10 gan 2 thang két hop v6i yéu t6 tam 1y cua
viéc céng ty trién khai cho thué khoan nén khi to chuc lai san xuat trong thoi gian dau da
bi thiéu hut lao dong mot cach nghiém trong. Cong ty da phal t6 chirc cir lao dong tir dudi
XN Mai Lam 1én hd tro trong hai thang dé 6n dinh san xuét, dam bao viéc ban giao nha
may cho thué dang hoat dong.

Pén thang 6/2016, cong ty trién khai cho thué khoan XN Séc Son, cong ty da lam
t6t cong tac tuyén truyén nén viéc ban giao lao dong da dién ra thuan loi, 100% lao dong
truc tiép da duoc tuyén dung lai; Lao dong gian tiép ciing dugc cong ty xip sép, khong bi
mat viéc lam.

+ XN Mai Lam dau nam 2016 tat 1o 1,5 thang, khi di vao san xuat lai phai hd tro
lao dong cho XN Soc Son song van duy tri duoc hoat dong san xuat twong ddi on dinh.

- Tién lwong:

+ Nam 2016, cong ty ap dung vi¢c trd lvong theo thang bang luong doanh nghiép,
vO1 muc luong co s ving 1 14 3.500.000 dong. cong ty da xay dung lai thang bang luong
va cai t1en phuong phép tra luong phu hop hon véi timg bd phan truc tiép, gian tiép trén
CO SO gan voi tung cong viée cu thé.

+ Tién luong cia can bo quan 1y dugc xay dung tra theo két qua SXKD nén da
khuyén khich dugc tinh tich cuc, chu dong trong diéu hanh.

+ Tién luong clia cong nhan nam 2016 duoc ting thém 10%, dong thoi cac ché do
khac cling dugc tang tuong xtng vdi muc luong co sé mai.

+ Nam 2016 do tang luong va tang cong lao dong nén thu nhap binh quan nam dat
6,437 triéu dong/ngudi bang 116,9% so vai ké hoach va bang 115,96% so véi cung ky.
5. Cong tac tai chinh:

- Duy tri cac hgp dong hop tac lién doanh con hiéu luc, sap xép quy hoach lai mat
bang san xuat dé khai thac thém mat bang cho thué tranh lang phi, ting ngudn thu. Nam
2016, tang dién tich lién doanh san xuat bé tong tai XN khong nung. Ngoai ra mé thém
linh vuc san xuat co khi két cau thép tai XN khong nung.

- Thuyc hién nghia vu cia Céng ty dai ching va theo Thong tu 180/2015/TT-BTC,
Cong ty da thuc hién quy trinh dang ky giao dich ching khodn trén thi truong UpcoM -
thudc SO giao dich Chimg khoan Ha Noi. Pén ngay 27/2/2017 Cong ty da chinh thirc
niém yét trén san giao dich UpcoM.

6. Gidi quyét ho so dit dai:
Tiép tuc phdi hop véi cac don vi tu van gidi quyét cac thi tuc vé ho so dat dai. Cac
viéc da giai quyét dén nay nhu sau:
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- Khu dat XN Mai Lam, XN Khong nung tai xd Duc Ta: P4 ky hop dong véi Vién
Quy hoach xay dung lap chi gioi duong do doi voi khu dat XN Mai Lam. Hién tai da gui
cong van 1én UBND huyén Dong Anh xin y kién v€ tinh hinh sir dung dat va cong nhan
quyen su dung dat cia Cong ty.

- Khu dat XN Cau Pudng tai Thi tran Yén Vién - Gia Lam: da thuc hién cac cong
viéc nhu xac dinh dién tich dat str dung, xin thong tin quy hoach, xin chi gi6i dudng do tai
Vién Quy hoach XD, xin thong tin d€ di€u tai S6 Nong nghiép, duge S¢ Tai nguyén tong
hop trinh Thanh pho ra quyét dinh cho thué dat.

- Khu ¢4t XN Séc Son - xa Mai Dinh, Séc Son: di v& ban dd hién trang, xin‘ chi
gio1 duong do, xin thong tin quy hoach xong, déa xac dinh xong don gia thué dat. H so
xin ky lai hop dong thué da nop vao sé Tai nguyén va mdi truong Ha Noi.

7. Két qua:

Véi két qua dat dugc nhu trén, sau nhiéu nam két qué san xudt kinh doanh thua 15,
Cong ty da c6 1ai trong san xuat kinh doanh la gan 7 ty dong, 1ai hop nhat gan 6 ti dong.
Cu thé:

- Xi nghiép Mai LAm: ké hoach 14i 562 tri¢u dong, thyc hién 1i 4.965 tri¢u dong -
dat 883% so vdi ke hoach tang 320% so vdi cung ky.

- Xi nghiép Soc Son: ké hoach !ﬁi 401 triéu déng, t}luc hién 1a1 973 triéq déng (gém
tién ban vat tu, nguyén liéu, thanh pham va ban thanh pham) tang 242% voi ke hoach tang
1,866 ty dong so vdi cung ky.

- ~Xi nghi¢p kh(‘)ng nung: ké hczach 16 578 triu déng, thuc hién 16 543 triéu déng,
gidm 10 5,5% véi ké hoach va giam 16 54% so voi cung ky.

- Hoat dong thué khoan: ké hoach 13i 2.328 triéq déng, thuc hién 131 3.000 triéu déng
(gom 1ai thué khoan Soc Son) - dat 128,86% so voi ké hoach dat 220% so vdi cung ky.
Két qua thyc hién trén nim qua Cong ty di duoc cip trén khen thuong:

+ Nam 2016, cong ty dat loai A, xép ,hang thi dua thtr 09/25 don vi thudc téng cong
ty. Pugc Bang khen cia UBND Thanh Pho Ha Noi.

+ Cong doan cong ty ndm 2016 dugc LDLD thanh phd Ha Noi ting Bang khen trong
phong trao cong doan; UBND tang bang khen trong cong tdc An toan v¢ sinh lao dong.

8. Phwong hwong trong nam 2017

Du bao hqat dong san xuét kinh doanh nam 2017 s& nhiéu k,h() khan do kha nang
nha nudce giam dau tu cong do do cung lon hon cau, déc biét s€ vap phai sy canh tranh
khoc liét cua nhitng don vi tu nhan trong khu vuc da dau tu cai tao theo cong nghé moi.
Nguon nguyén liéu cho san xudt van chwa 6n dinh, gia xang dau, than c6 xu hudng tang,
cac dleu kién vé moi truong ngay cang khat khe. Chi phi san xuat kha ning tiép tuc ting
nhu tién thué dat, bao hiém x4 hoi... Do d6 Ban giam dc d& ra phuong huéng nam 2017
nhu sau:

Muc tNiéu: duy tri 6n dinh san xut tai cac co s&, phan dau san xuét kinh doanh ¢
1ai va giam 10 tai XN khong nung.

- Doanh thu: 45,3 ty dong. Trong do:

+ Doanh thu VLXD: 25,3 ty dong

+ Doanh thu Xay lap, Co khi: 10 ty dong.
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+ Doanh thu tir cho thué khoan: 10,2 triéu dong
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh du kién toan Cong ty 13i : 5,23 ty dong.
Céc bién phap chu yéu:

- Tiép tuc dau tu cai tao va hoan thién cong nghé tai Xi nghiép Mai Lam; dy kién
tong chi phi dau tu khoang 5 ty dong.

- Trién khai quy hoach mat bang XN Mai Lam - Khong nung nham tan dung dién
tich dat chua stir dung d€ cho thué hoac li€n doanh lién két va tang ngudn thu cho cong ty.

- Tién hanh hoan thanh thu tuc dat khoang 200m2 tai khu dat ven qudc 16 3 dé xay
dung cong trinh dua vao phuc vuc san xuat cia Cong ty.

- Pau tu nha xuong tai cac khu vuc du thtra va cai tao khu vuc phu trg cia Xi
nghi¢p Mai Lam dé phuc vu vi¢c lién doanh lién két hoac cho thué.

- Tiép tuc day manh tim kiém cac ngudn nguyén liéu dat on dinh dé dam bao duy tri
hoat dong san Xudt tai cac xi nghi¢p. Tim ngudn nguyén liéu than nhiét thap c6 gia thanh
ré dé bd xung cho ngudn sa mét hién c6. Tinh toan chi phi nghién than xit, so sanh véi gia
than d3 nghién dé tim ngudn khai thac gia ré.

- Két hop viéc diéu tiét san Xué}t san pham linh hoat, ddm béo tién d6 cung cip san
pham va chinh sach gia ca theo yéu cau hop ly ctia khach hang.

- PAay manh tim kiém mo rong thi truong tiéu thu san pham, mo rong dai ly. Xay dung
lai cac chinh sach ban hang phu hop dé thic day dai Iy tiéu thy san pham. Dic biét tim kiém
kho1 phuc lai thi truong va c6 chinh sach phu hop (je tiéu thu ngoi mau khong nung ton kho.
Tim hiéu va nghién ctru di€u chinh mau ma san pham phu hop voi thi hiéu ti€u dung.

- Phat trién viéc 1am gia cong ngoi tho va phu kién.

- Chu dong va da dang hoa cac kénh van chuyén dé cung cap cho khach hang san
pham c6 gia dén cong trinh phu hgp nhat.
- Phét huy hiéu qua dy 4n dau tu tai XN Mai Lam: T6 chirc nghién ctru, thim quan

hoc héi cong nghé méi dé nhanh chéng 6n dinh cong nghe tao hinh, xay dung quy trinh
nung dét cac loai san pham chét lugng cao cho phit hop véi 10 nung sdy cong nghé méi.

- Chét luong san pham phan dau giam ty 18 phé pham va tiéu hao vat tu thip hon
dinh mirc. Giir vitng uy tin vé chat luong san pham.
= Quan ly may moc thiét bi: ddy manh ap dung cac bién phap k§ thuat nang cao nang
suat chat lugng SP. Duy tri bdo dudng may moc thi€t bi 6n dinh phuc vu cho san xuat.
- Trang bi day du cac thiét bi co giéi dé nang cao ty 1¢ co gidi hoa nham cai thién
dicu kién lam viéc cho nguoi lao dong, dam bao san xuat dugc an toan.
- Ra soat, tinh giam bién ché bd may quan ly gian tiép de phu hop véi tinh hinh san
xuét kinh doanh, tranh cong kénh, lanh phi dé giam chi phi tién luong.
- Pao tao nang cao niang luc can bd nhan vién quan 1y tai cac xi nghiép dé nang cao
hi¢u qua hoat dong SXKD tirng don vi.
- Phén’bé lai cac cong doan san xuat hop 1y, giam thiéu cac chi phat sinh trong qua
trinh san xuat.
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- Co khi: Nang cao nang luc ché tao co khi dé ché tao thiét bi cho cac 10 Tuynel kiéu
ma&i dang phat trién moi. Duy tri viée ché tao thiét bi cho cac don vi I€.

- Xay lap: can nhanh chéng nim bat cong nghé mdi dé nhan duoc cac hop dong xay
dung. Pong thoi chuyén sang cac linh vuc xay dung khac.

- Pbi voi cac hop dong da ky, duy tri cong tac kiém tra, don doc cac don vi thué
khoan thuc hién tot nghia vu cia minh ding quy dinh theo hop dong.

- Mo thém hinh thtc lién doanh lién két san xuat ngdi véi cac don vi thuong mai dé
tan dung nang luc cua Xi nghi¢p khong nung.

- Khu dat tai XN Mai Lam: hoan thién ho so giri UBND huyén Déng Anh xin xac
nhan vé tinh hinh st dung dat dé giri ho so 1én S¢ Tai nguyén xin cip Gidy chimg nhan
quyén st dung dat, hop dong thué dit trong nam 2017.

- Khu dit tai XN Cau Buong, Soc Son: thanh 1y hop dong tur van vé6i don vi cu, ky
hop dong v6i don vi méi day nhanh giai quyét hd so xin cip gidy ching nhan quyén st
dung dat.

IV. Bao cao tai chinh

Céc bao cdo tai chinh: Bang can ddi ké toan; bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh; B4o céo luu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh bao cao tai chinh; Bdo cao ki€ém toan
theo quy dinh cua phép luat vé ké toan (Phu luc dinh kém).

V. Ban gidi trinh bao cdo tai chinh va bao cao kiém toan
1. Kiém toan doc lap

- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH kiém toan va dinh gid Viét Nam
(VAE).

- Y kién kiém toan doc lap:

+ Da phan anh trung thyc va hop ly vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2016
cling nhu két qua kinh doanh va cac luong luu chuyén tién t€ trong nam tai chinh két thuc
cung ngay;

+ Phu hop véi Chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh cling nhu cac
quy dinh phap ly c6 lién quan.

2. Kiém todn ngi bé

- Y kién kiém toan noi bo: khong c6

VI. Cac cong ty c6 lién quan
1. Céng ty ndm giit trén 50% vén cé phan/vén gép ciia té chire, cong ty:

- Congty ¢ phan Cau Pudng - Song Hoa: Vén diéu 1é 3 ty dong, Cong ty nim giir
88,98% von gop.

- Cong ty ¢ phan Cau Pubng - Hai Phong: Von diéu 1¢ 12 ty dong, Cong ty nam
gilt 51% von gop.

2. Tém tit vé hoat dong va tinh hinh ciia cdc céng ty lién quan:

* Cong ty c6 phan Cau Pudng - Song Hoa:
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Nha médy dugc Cong ty ky két hop dong thué khoan voi Cong ty Xay dung thay loi
Tién Hai tir nim 2014 dén thang 1 nam 2016 hét han. P6i v6i hop dong thué khoan nay
da xay ra vudng mic & mot s6 diém:

- V& bao lanh thuc hién hop dong: trong hop dong thué khoan cua co s nay ciing nhu
cac co so khac cung thoi diém (Hung Yén, Cau Pudng) déu cho phép bao lanh bang nhicu
hinh thirc nhu thu bao lanh, tai san, co phiéu. Bén thué luc dau bao lanh bang tai san la gidy
chtng nhan quyén st dung dat (s6 do) nhung khong cong ching duogc, viée niy ciing xay ra
& cac co sé khac. Do bén thué da di vao hoat dong nén ban diéu hanh da chap nhan cho bén
thué bao lanh bang tién mat véi hinh thirc gui tién tai Cong ty Co phan Cau Pudng. Tir tinh
hudng trén viéc bao lanh khong ding theo quy dinh ciia HDQT Cong ty. Trong nim 2014
don vi thué thanh toan khong dung thoi han nén Cong ty da khau trir tién bao lanh trén vao
tién thué khoén,

- Vé diéu chinh phu lyc hop déng: Nam 2015 bén thué di khong con khoan bao lanh
bang tién mat nén Pai hoi ddng ¢ dong Thai Binh da thdng nhat cho tim don vi khac thué.
Mic du ban diéu hanh da gui thong bao cho cic ca nhan to chirc nhung dén hét thang
2/2015 khong c6 nguoi thué nén di xin y kién HDQT Céng ty cho phep giam gia tri thué va
ky tiép hop dong véi ddi tac cii. Do hop dong cii chi con 1 nam va ddi tac khong c6 kha
nang thuc hién bao lanh bang hinh thirc khac chi bao lanh duoc 200 tridu c¢6 phan nén ban
diéu hanh d4 tién hanh ky phu luc hop dong theo quy dé diéu chinh.

Pén thang 1 nam 2016 sau khi hét han hop dong, Cong ty di tién hanh doi lai nha
may dé hoat dong nhung bén thué di cb tinh khong tra gay kho khin cho hoat dong san
xuét ctia Cong ty. Do khong doi dugc nén Cong ty van phai chi tra cac khoan chi phi nhu:
tién luong quan 1y, thué dét, khau hao, ... nén nam 2016 tai day 16 612 triéu dong. Do dam
phan khong duoc voi dbi tac nén Cong ty da phai thué tu van phéap luat dé khoi kién ra
toa, tuy nhién dén nay toa an chwa xtr va Nha may chua thu lai duoc.

Van d& nay day 1a bai hoc vé viéc trién khai cac Hop dong thué khoan nha may tir
tim hiéu lua chon dbi tac, phuong thtrc bao lanh, cach thuc dam phan hoa gidi cling nhu
viéc tranh thi sy ung ho ciia cac ¢d dong, chinh quyén, nganh dién, ... dé gay ap luc cho
d6i tac thyc hién nghiém tuc hop dong.

* Cong ty c6 phan Cau Pudng - Hai Phong:

Tai co s6 nay Cong ty mua ban ng (DATC) da khoi kién vi thanh toan cham tién
mua nha may (tir thang 10 ndm 2015), do d6 nam 2016 Cong ty tiép tuc phai ngimg san
xuat, khong hoat dong dan dén nam 2016 16 khoang 1,5 ty.

- Viéc khéi kién da duoc Toa an xir so tham tuy nhién van con nhiéu diém chua théa
dang, Cong ty da thu€ luat su dé xur phic tham, dén thang 01 ndm 2017 két qua co ban
khong thay doi so véi xtr so tham la Cong ty phai tra tién goc va 1ai con ng 1a 11,85 ty dong.

- Tu khé khan nging hoat dong ma van phai chi tra cac chi phi can thiét, Cong ty
dugc su ddng ¥ cua cb dong thanh Iy 75 xe goong va 2 xe pha theo hinh thirc dau gia dugc
tong s6 890 triéu trudc thué. Gia tri thanh Iy dat mirc yéu ciu cua cac cd dong dé ra (gia t6i
thiéu 1a 8,5 triéu dong/xe goong ban duoc 11,2 tri¢u). Viée thanh ly nay da giai quyét mot
phan kho khin vé nhu cau t6i thiéu dé duy tri hoat dong nhu tra luong bao vé, nhan vién,
mot phﬁn no cli cua khach hang.
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- Viéc thodi von cta Cong ty tai Hai Phong dé duoc ban diéu hanh thong tin cho nhiéu
d6i tac, két qua ciing c6 mot sé don vi va cac nhan dén hoi mua nha may, trong do c¢6 2 do6i
tac nudc ngoai da tra gia nhung chua thong nhat dugc sb tién dat coc va s tién phai tra cho
DATC dé lay s6 d6 nén viéc thuc hién khong thanh cong.

- Nguyén nhan cua vi¢c thoai von cham ngoai viéc kho khan khach quan veé tai chinh
cua cong ty con do Hoi dong quan tri chua cé gidi phap phdi hop véi cac doi tac lién quan
cling nhu quan h¢ d6i ngoai chua tot dan dén khong xur 1y duoc.

VIL To chirc va nhén sw
- Co cau to chirc ctia cong ty:

So do to chure:

Dai héi dong cd déng

v

H§i ddng qudn tri <« Ban kiém sodt

!

Téng gidm déc

}

Phé Téng gidm déc Phé Téng gidm déc ] Phé Téng gidm déc
v v v
-—»  Xinghiép Mai Ldm Xinghiép Soc Son <
» Xinghiép Cdu Pubng
. »  Xinghiép xdy lap XN Khéng nung <
Xi nghiép Co khi
Coéng ty cd phdn Coéng ty cd phdn

—> n A A s w ~ 2. \

Cdu Dubng - Séng Hod Cau Puéng - Hdi Phong
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- Tém tit 1y lich ciia cac c4 nhan trong Ban diéu hanh:
+ Téng gidm déc:

Ong Ngo Ptc Diing

Nam sinh: 1961

Dia chi thuong tra: S6 179 Poi Cén, Ba Pinh, Ha Noi
Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong

S6 CMND: 011651340 Noi cap: Cong an Ha Noi
Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc

Chuyén nganh: KV su vat liéu xay dung - Pai hoc xay dung
+ Phé Tong gidm déc:

Ong Ngo Thanh An

Néam sinh: 1968

bia chi thuong tra: Mai Lam, BDong Anh, Ha Noi

Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong

S6 CMND: 011348687  Noi cap: Cong an Ha Noi
Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

Chuyén nganh: Ky su xay dung - Pai hoc xay dung

+ Phé Tong gidm doc:

Ba Ta Thi Thuy

Nam sinh: 1962

Dia chi thuong tra: Mai Lam, Pong Anh, Ha Noi

Dan toc: Kinh Ton gido: Khong

S6 CMND: 010604057  Noi cap: Cong an Ha Noi
Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

Chuyén nganh: Kinh té lao dong

- Quyén lgi ctia Ban Giam doc:

+ Tién lwong ké hoach nam 2016.

Ngb Ptic Diing - Tong giam dbc : 15.000.000 d/thang
Ta Thi Thuy - Pho Tong giam dbc : 12.000.000d/thang
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Hgi dong qudn tri, Ban kiém sodt:

- Hoi dong quan tri:

Ong Hoang Vin Tién - Chu tich

Ong Ngo Vian Cham —

Thanh vién

Ong Ngo Ptic Diing - Thanh vién
Ong Ngo6 Thanh An - Thanh vién
Ong Vii Pinh Truong - Thanh vién

- Ban kiém soat:

Ong Nguyén Purc Tuan - Trudong ban
Ba PBao Thi Hi¢p - Thanh vién
Ba Pham Thi Thém — Thanh vién

2. Cdc div liéu thong ké vé cé dong gop von

2.1. Céong dong gép von Nha nwéc

- Thong tin chi ti€t vé co cau cd dong gdp von Nha nudc:

Tong cong ty dau tu phét ha tang va do thi (UDIC) ndm giir 1.478.995 c6 phan, chiém ty 16 43%.

- Thong tin chi tiét vé timg c6 dong 16n:

- Ho Tén: Nguyén Thi Phuong
Dia chi lién lac: 493 Nguyén Vin Cur, Long Bién, Ha Noi
S6 luong: 429.389 ¢ phan, chiém ty 18 12,4%.
+ Ho Tén: Nguyén Thi Dung
Dia chi lién lac: S6 4 TT cat An Duong
S6 lugng: 187.010 ¢ phan, chiém ty 18 5,4%.
+ Ho tén: Nguyén Thi Lién.
Dia chi: 179 Ddi Can, Ba Dinh, Ha ndi.
S6 luong: 179.186 ¢ phan chiém ty 16 5.2%

2.2. Co dong gép von sdng lap:

TT Tén c6 dong Dia chi S6 ding ky S6 lwong CP Ty 1€
KD/ CMND
1 | TCT ddu tu phat trién | 27 Huynh Thic Khang, | (0106000369 1.478.995 43
ha tang do thi (upic) Dong Da, HN
2 | Caccod dong khac Viét Nam 0 1.391.616 44.6
3 | Nguyén Thi Phuong | 493 Nguyén Van Cir, | PTA0297835A 429.389 12.4
Long Bién, HN
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