
BAo cAo TWaNG NIEN

Ten Cong ty d~i cluing: CONG TY CO pHAN CO KHi DONG ANH LICOGI
Nam bao do: Nam 2016

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

- Ten giao dich: Cong ty C6 phan Co khi Dong Anh Licogi

- Gi§.y chimg nhan dang Icy doanh nghiep s6: 0100106391

- V6n di€u 1~:310.000.000.000 d6ng.

- Dia chi: T6 8, tri tr§.nDong Anh, huyen Dong Anh, thanh pho Ha N9i

- S6 di~n thoai: 84438833818 S6 fax: 84438832718

- Website: www.ckda.vn

- Mff c6 phieu: CKD

Qua trinb hinh thimh vaph at triin

Cong ty c6 phan Co khi Dong Anh Licogi diroc thanh l~p ngay 011711963, voi ten
goi ban dftu Ia Nha may Co khi KiSn true Dong Anh voi chirc nang chinh la sua chua,
trung dai tu cac loai may thi cong co gioi, ban co gioi va san xuat mot s6 phu tung thay
thS.

Cong ty chinh thirc chuyen d6i thanh Cong ty c6 phan CKDA - LICOGI thea gi§.y
clnrng nhan dang ky doanh nghiep Cong ty c6 phan s6 0100106391 do Sa KS hoach va
Dftu nr thanh pho Ha N9i cap ngay 11/4/2014 va d6i ten thanh Cong ty c6 phan Co khi
Dong Anh Licogi ngay 02/10/2014.

DSn nay, Cong ty c6 phftn Co khi Dong Anh Licogi la doanh nghi~p v6i gftn 900
cong nhan ho~t d9ng a nhi€u lInh V\l'Csim xu§.t kinh doanh, v6i Doanh thu tren 1000 tY
d6ng. Nhi€u sim phAm cua Cong ty dff chiSm thi phftn lTU thS t~i thi tm<'mg Vi~t Nam va
xu§.t khAu dSn nhi€u nu6c tren thS gi6i nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Qu6c, Nh~t ...

2. Nganh nghi va ilia ban kinh doanh
*Linh v¥'c san xuiit:
- Nh6m scm phdm h9]J kim due (tir 1989)

Bi nghi€n, phV tung may nghi€n va nhi€u lo~i phV rung khac phvc vv cho cac nganh
xi mang, nhi~t di~n, san xu§.t v~t li~u xay d\l'ng, lQc hoa dftu va cac nganh cong nghi~p
khac.

Thi tru<'mg xu§.t khAu chinh la Han Qu6c; Nh~t Ban; My; Canada; Italy; Thai Lan,
DAE, Dc. Hang nam kim ng~ch xu§.t khAu cua Cong ty d~t khofmg 3 tri~u DSD
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Hinh dnh 1:Bi nghien

Hinh iinh 3: San phdm Bua ddp

Hinh iinh 2: Va con Ian nghien xi mdng

Hinh iinh 4: Phu tung may nghiin

- Nhom san phdm Gian khong gian va Ktt cdu thep (tir 2001)

Phuc vu cho viec xay dung cac cac cong trinh cong cong va nha cong nghiep doi hoi
khau do 1611,khong gian str dung thoang, khong virong cot nhir cac khu lien hQ'Pth€ thao,
san van dong, cho, sieu thi, nha may, h~ thong nha kho...

Cong ty da: xu~t kh~u san pham gian khong gian sang thi tnrong UAE
va Namibia va dang trong qua trinh thuong thao 1 s6 du an khac tai thi tnrong Trung
dong va Chau Phi.

Hinh iinh 5:Scm vdn dong TP. Vi?t Tri Hinh dnh 6:Kho T6ng h9]JNha may xi
mdng f)6ng Lam - tinh Thira Thien Hut



Hinh iinh 7: Gian khong gian CKDA xudt
khdu sang Namibia-Ch/iu Phi

Hinh iinh 8:Nha thi adu da nang thanh
ph6DaN8ng

- Nhom scmphdm nhom h9]J kim dinh hinh chdt luang cao (tir 2005)

Diroc sir dung trong ki~n true cho cac toa nha cao t~ng hay hQgia dinh, lam d6 nQi
th§.tva phu tung, phu kien cua cac nganh cong nghiep dong tau, san xuat oto va cac nganh
cong nghiep khac. Cac san pham nay diroc ch~ tao bang day chuyen cong nghe, thiet bi
hien dai nhu daychuyen thi~t bi dun ep cua hang san xuat may ep hang d~u tren th~ gioi
UBE-Nh~t Ban va h~ thong day chuyen anot hoa, rna du, phu bong E.D, san tinh dien,
phu film... do t~p dean Decoral System SRL Italia cung dp. San pham co ch§.throng cao
va dat tieu chuan Chau Au.

mcrynhom Dong Anh scmxudt

Hinh iinh 11:Scmphdm nhom Dong Anh
llip agt tc;1iTimes City

Hinh iinh 10:Scmphdm nhom Dong Anh
lIip agt tc;dVincom Village

Hinh iinh 10:Scmphdm nhom Dong Anh
llip agt tqi Royal City

- Nh6m scmphdm khac

Gia cong, ch~ t?Okhuon dUnep nhom, khuon m~u cho nganh duc, nganh nhva, ...
*Linh v~c ThU'O'ngm{li
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- Cong ty chuyen eung dp cac Ioai thiet bi va v~t tu nganh due, nganh nhom nlnr
cac loai ferro, Nhom Billet, 10Nhiet luyen ...

- Cong ty la Dai ly, dai dien ban hang cac san pham, v~t nr d~e chung nhap ngoai
cua nganh xi mang, kinh doanh xang dAu...

*Linh vy-clJau tu: vaphdt triin khu cong nghifp

Cong ty e6 phAn CO'khi Dong Anh Lieogi da: lien doanh voi t~p dean SUMITOMO
(Nhdt Ban) thea tY 1~v6n gop la 42%/58% lam chu d~u tu Khu Cong Nghiep Thang Long
tai Ha N9i (viit tiit la TLIP) - mot trong nhimg khu cong nghiep thanh cong nhc1tViet
Nam. TLIP chuyen eho thue nha kho, nha xirong, van phong, khu ehS xudt, ...

Dia him kinb doanb:

Hoat dong san xuat chinh cua Cong ty: tai T6 8 - Thi trc1nDong Anh - Huyen Dong
Anh - Thanh ph6 Ha N9i.

Hoat d9ng kinh doanh eua Cong ty: trfti kh~p cae vung mi~n eua dc1tnu6e. Ngoai ra
Cong ty da: dUQ'exUc1tkhAu dSn nhi~u nu6e nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Qu6e,
Nh~t ...

3. Thong tin vJ mo hinh quiin trl, ta chirc kinh doanh va b{jmay quiin Ii
* Mo binb qmln trio

I• ;- •
I PHAN WONG DUC 1 I PHONG KINH DOANH

NIMMAYNHOM
PHONG DIEU DO SAN XUAT DONGANHI PHAN WONG DUC 2 I
PHONG THi NGHIBM KCS

I PHAN XU'ONG NHIBT LUYBN I TRUNG TAM NGHIEN coo vA
PHONGVATTV PIM T TRIEN CO KHi

xAYDV'NG

I pHAN WONG co KHi I PHONG KY THUAT

PHONG LUYBN KIMI PX CONG NGHB CAO I
I PHONG THlET Sf II pHAN XU-ONG co DIeN I
I PHONG TO CHU'C I

I pHAN XU'ONG KET cAu I I PHONGHANH rHINH I
I PHONGsAOVB I
I PHONG KE ToAN I



Cong ty hoat dong thea mo hinh quan tri cua Cong ty dai chung quy mo Ian chua
niem ych, duoc chuyen d6i tir Cong ty Nha mroc sang Cong ty c6 phan, hien c6 dong Nha
mroc (Timg cong ty LICOGI - CTCP) nam gitt 89,06% v6n diSu l~.

* CO' du bQ may quan lY.

D(li h{Hdang c6 dong: G6m t~t ca cac c6 dong c6 quyen bieu quyet, la co quan
quyen hrc cao nhat cua Cong ty.

H~i dang qulin tr] Cong ty: c6 05 thanh vien trong do c6 Chu tich, Ph6 chu tich, 03
thanh vien kiem nhiem trong do c6 T6ng giarn d6c.

Ban Kiim sodt: c6 03 thanh vien trong do c6 Truong ban, 01 thanh vien chuyen
trach va 01 thanh vien kiem nhiern.

Ban T6ng gidm d8c: Dung dfru bQmay diSu hanh Ia Uy vien HQi d6ng quim tri kiem
T6ng giam d6c. Giup vi~c cho T6ng giam d6c c6 cac Ph6 t6ng giam d6c ho~c Giam d6c
ph\l trach cac llnh vvc san xu~t, kinh doanh, k€ toan tiLichinh, hanh chinh ...

B~ mdy tham muu cho Ban gidm d8c: Tru6ng cac phong ban chuc nang thea tUng
llnh vvc chuyen mon, Tru6ng cac dan vi san xu~t va Giam d6c cac chi nhanh Cong ty.

* Cong ty lien k~t ma Cong ty tham gia gop vBn:
STT HQ va tenlDoanh nghi~p Bfa chi Ty l~ n~m gift
1 Cong ty TNHH KCN Khu cong nghi~p Thang Long 42%

Thang Long - Dong Anh - Hi NQi

* Cae chi nhanh cua Cong ty:
STT HQ va tenlDoanh nghi~p Bfa chi
1 Nha may nhom Dong Anh To 8- Thi tran Dong Anh, Huy~n Dong Anh, Thanh

ph6 HaNQi
2 Trung Him nghien CUll va To 8- Thi tran Dong Anh, Huy~n Dong Anh, Thanh

phat triSn cO'khi xay dvng ph6 Ha NQi

4. Dinh hu'fmg phdt triin

* M\lc tieu chu y~u:

- Ho~t dQng san xu~t kinh doanh c6 hi~u qua t~o ra gia tri gia tang va hai hoa 19i fch
cua c6 dong va nguai lao dQng.

- N6 lvc ph~n d~u dS CKDA tn)' thanh mQt thuang hi~u m~nh 6 trong va ngoai nuac.
- Dam bao cang ngay th6a man t6t han nhu cfru vS thu nh~p, dai s6ng cua nguai lao

dQng, thu hut lao dQng c6 trinh dQ va tay nghe cao, g~n b6 Hiu dai va c6ng hi€n vi sv phat
triSn ben vung cua Cong ty.



* Cbi~n IU'q'cphat tri~n trung va dai han:

- Xay dung chien hroc phat trien ben vtmg dira tren viec tuan thu lu~t phap va cac
quy t~c quan tri dS dam bao phat trien hai hoa. D~y manh tai du true toan dien cong ty.
Nang cao nang hrc quan tri; nang hrc canh tranh; kiSm soat chi phi; kiem soat rui roo

- Roan thien mo hinh quan ly, t6 chirc san xuat kinh doanh d6ng bQ, tinh gon tren co
sa phat huy va khai thac t&i da cac tiem nang va nguon lire s~n co.

- Cong tac tiSp thi va phat triSn thi tnrong cua Cong ty phai tao duoc thi phan vtmg
chac cho cac san pham cua doanh nghiep, chu trong cong tac xuftt kh~u cac san ph~m cua
Cong ty d~c bi~t la san phAm nhom va bi reno

- Nghien clru, phlit triSn, nang cao nang IlJc san xuftt cac m~t hang hi~n co, d6ng thai
rna rQng phlit triSn cac m~t hang mai nhu Nha kinh ph\1c V\l Nong nghi~p.

- Chu tr9ng dSn ySu t& con nguai, coi con nguai la tai san quy gia nhftt Ia nhan t&
quySt dinh cho SlJ phlit triSn bSn vfrng. Cong ty thuOng xuyen ap d\lllg cac chuang trinh
dao tc;todS nang cao, phat triSn chftt Iuqng ngu6n nhan IlJc, tc;tOdiSu ki~n thu~n lqi dS thu
hut lao dQng co trinh dQva tay nghS cao, g~n bo lau dai vai Cong ty.
5. Cae rid ro:

* Riii ro v~ kinb t~: Moi truOng kinh tS vai nhfrng nhan t& co ban nhu t&c dQ tang
truang GDP, lc;tmphlit, lili suftt, tY gia h&i doai, ... la ySu t&khach quan nhung tac dQng tfl)'c
tiep den SlJphlit triSn cua m9i nganh san xuftt, dich V\1cung nhu m9i doanh nghi~p. Vi the,
hoc;ttdQng san xuftt kinh doanh cua Cong ty cling chiu SlJ anh huang tfl)'c tiSp ill nhfrng
biSn dQng vI mo cua nSn kinh tS.

* Riii ro v~ Iu,t pbap: Roc;ttdQng cua Cong ty chiu SlJ diSu chinh cua Lu~t doanh
nghi~p, Lu~t chUng khoan, Lu~t ThuS TNDN, Lu~t ThuS GTGT, Lu~t Xay dlJng, Lu~t Dftu
th~u, ... SlJ thay d6i trong h~ th&ng phap lu~t co lien quan dSn hoc;tt dQng san xuftt kinh
doanh cua Cong ty cling nhu se tac dQng den kS hoc;tchphlit triSn kinh doanh cua Cong ty.

* Riii ro v~ dv an: D&i vai lInh VlJCxay l~p (gian khong gian kh6p cdu, kit cJu, d¥
an nhom) d~c thiI san ph~m tinh Ia dan chiSc, nhu du v&n lan, thai gian thi cong keo dai,
thai gian bi chiSm d\lllg v&n dai. Vi thS, co thS gay ra rui ro giam kha nang thanh tom,
kiSm solit chi phi va giam lqi nhu~n d\l' kiSn khi ch~m thu h6i cac khoan nq.

* Riii ro v~ c:_lnbtranb: dm6i lInh VlJChoc;ttdQng san xuftt kinh doanh cua cong ty,
Cong ty dSu co cac d6i thu Cc;tnhtranh trlJc tiSp a ca trong va ngoai nuac.

* Riii ro kbac: Cac rui ro bftt kha khang nhu dQng dftt, thien tai, bilo l\1t, hoa hoc;tn,
chiSn tranh, dich b~nh, khling b&... dSu gay anh huang it nhiSu dSn hoc;ttdQng cua Cong ty.
Bilo lan, hoa hoc;tn,dQng dftt co thS gay anh huang dSn cac cong trinh xay dl)'llg nhu lam
ch~m tiSn dQho~c gay thi~t hc;ti...

II. Tinb binb bO:_ltd{>ngtrong nam

1. Tinh hinh hO!'t d{Jngsan xutit kinh doanh

* KSt qua hoc;ttdQng san xuftt kinh doanh trong nam:
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TT Chi tieu Don K~ hoach Thuc hi~n Ty l~
vi tinh 2016 2016 THIKH

1 T6ng gia tri san xuat Tr.dong 1.096.158 1.134.823 104%
2 Doanh thu Tr.dong 1.090.651 1.112.718 102%
3 Lqi nhu~n sau thue duoc Tr.dong 58.690 69.005 117,57%

phan phoi
4 NQPngan sach Tr.dong 41.633 43.656 105%
5 Ty l~ co nrc %/nam 15% 15% 100%
6 Dau tuXDCB Tr.dong 43.218 14.616 34%
7 Thu nhap BQ CBCNV/thang Tr.dong 7,47 7,56 101%

Cong ty hoan thanh k~ hoach vS doanh thu 1.112,72 ty d6ng (dat 102% ki hoach ndm
va 104% so voi ndm 2015);vS loi nhuan sau thu~ duoc phan ph6i 69,005 ty d6ng (dat
117,57% ki hoach nam va 109,04% so voi ndm 2015) va chi tra c6 nrc 15% (dat 100% ki
hoach ndm va 107,14% so voi ndm 2015).

2. T6 chiec va nluin s¥

* s6 hreng can bQ, nhfin vien,
STT Trinh oQ s6 hrong (nguiYi)
1 Trinh dQtren Dai h9C 08
2 Trinh dQDai hoc 177
3 Trinh dQcao dang, trung cap 194
4 Trinh dQsa cap 397
5 Khac (tho + lao dong pho thong) 44

CQng 820,
? ,* Tom tat ehinh sach va thay oBi trong ehinh saeh oBi v6'i ngum lao oQng.

+ Chinh sach tuyin d",ng,aao tqo:

- M\lc tieu tuy~n d\lng cua Cong ty la thu hut nguai lao dQngco nang h,rcva trinh dQ
dap ling nhu cAunang cao ch~t IUQ'llgsan ph~m va rna rQng ho~t dQngkinh doanh. Tuy
thea tung vi tri C\lth~ rna Cong ty dS ra nhung tieu chu~n tuy~n d\lng nh~t dinh. Cac can
bQquim Iy phai co ki~n thilc chuyen nganh viIng ch~c, kinh nghi~m cong tac phong phil,
d~c bi~t dS cao tinh chu dQng, sang t~o trong cong vi~c va nang h,rct6 chilc, quan Iy, lanh
d~o nhom.

- Cong ty luon chil y d~n cong tac ph<ittri~n ngu6n nhan ll,rc:t6 chilc cac lOph9Ct~p
va thi nang cao tay ngh~ cong nhan, cu can bQ tham gia cac lOp h9c b6i du5ng chuyen
mon, nghi~p V\l.D~c bi~t coi tr9ng va khuy~n khich qua trinh t\1'h9Choi d~ nang cao ky

-------



nang cua m6i can b9 cong nhan vien (CBCNV) va tao dieu kien d€ CBCNV co co h9i ti~p
xuc va tich lily kinh nghiern thirc t~ trong qua trinh cong taco

+ Chinh sach lao dong, luong, thuong, tro cap ..."

- Cong ty t6 chirc lam viec thea thai gian quy dinh cua phap Iuat. Khi co yeu cAuv€
tien d9 cong viec, hay yeu cau di cong tac, Cong ty co chinh sach dffing9 thea dang dam
bao quyen IQ'icho ngiroi lao dong thea quy dinh cua Nha Niroc.

- Nghi l~, t~t, am dau, thai san: CBCNV diroc nghi l~, t€t thea quy dinh cua B9 lu?t
lao dong, Cac ch~ d9 tro dp trong thai gian nghi am, nghi thai san va cac tro dp khac ...
cling diroc dam bao day du thea quy dinh cua Nha Nuoc,

- Cong ty dffxay dung b9 dinh rmrc luang khoan cho b9 phan lao d9ng tnrc ti~p va
quy ch€ tra luang, thu6ng phil hQ'pv6i vi tri cong vi~c kinh nghi~m va trinh d9 chuyen
man cua m6i CBCNV nh&mghi nh?n dung nang Ivc va k~t qua cong vi~c eua tUng ca
nhan, d6ng thai t'.lod9ng Ivc khuy~n khich nguai lao d9ng phit huy nang Ivc, trach nhi~m
d€ nang cao nang su~t, ch~t IUQ'llgva hi~u qua cong vi~c, gop phan nang cao gia tri gia
tang cho cac hO'.ltd9ng cua Cong ty.



Ty I~ sO'hfru CP co quyen
bi~u quy~t (% van di;u If)

Clnrc Ngay Trinh dQ - SO'HQ va ten Kinh nghi~m cong tac - SO'STT
danh sinh chuyen mon

TAng hfru d~i
hfru

cQng di~n cho
ca

cA dong
nhinlon

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Cir nhan Lam viec tai Cong ty tir thang 811986 Ian hrot gift cac

1
Nguyen TAng

19/4/1959 Toan chuyen chile vu Truong phong Kinh doanh, Ph6 giam d6e. Tir
10,85% 10,68% 0,17%M?nhHa giam dBc nganh Toan thang 3/2014 d~n nay Uy vien H9i dang quan tri kiem

kinh t~ TGD Cong ty

Chu Van Pho tAng Ky su luyen Lam viec tai Cong ty ill 811993 Ian hrot gift chile vu:
15/611957 Quan d6e phan xirong due; Ph6 T6ng giam d6e Cong 0,01% 0% 0,01%

2
giam dBc kimToan

ty

Nguyen Pho tAng Lam viec tai Cong ty ill 8/1998 d~n nay Ifrn hrot gift
3 15/9/1962 Ky str Due chile Ky thu~t vien; Quan d6e phan xirong due 2; TP 0,09% 0% 0,09%Dinh H6a giam dBc

Luyen kim; Ph6 T6ng giam d6e Cong ty

Lam viec tai Cong ty ill thang 511985 d~n nay .Tir

D~ng Van Ph6 tAng Ky suLuy~n thang 3/2014 d~n 29/4/2016. Uy vien H9i dang quan
4 2/911957 kim - Nhi~t tri kiem Ph6 T6ng giam d6e Cong ty, Giam d6e Nha 11,20% 10,68% 0,52%Chung giam dBc

Iuy~n may nhom DA. Tir 29/4/2016 d~n nay Ph6 T6ng giam
d6e Cong ty, Giam d6e Nha may nhom DA

DANH SACH BAN DIEU HANH
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

5

6

7

Pham
VanL9c

Nguyen
DuyKh6a

Phc;tm
Quang
Huy

Ph6 tAng
26/9/1958

giam <lac

Ph6 tAng
giam <lac 30/8/1960

Ph6 tAng
giam <lac

16/2/1975

chat, ctr
nhan kinh t~ TNHH Khu cong nghiep Thang Long voi vi tri hi Ph6

tong giam d5c thir nh~t

Ky sir dia

Ky su Co
khi

nganh Tai
chfnh, Dc;ti
h9CKent
State, bang
Ohio, USA

Til 1997 den nay gift clnrc Ph6 Tong giam doc Cong
ty. Tnrc ti~p Ia dai dien cua Cong ty tai Cong ty

Lam viec tai Cong ty ill 511983 den nay va Ian hrot
gift chirc vu: Truong phong Ky thuat; Ph6 Tong giam
d5c Cong ty kiem GD Trung tam nghien ciru va phat
trien co khi xay dung

Giam d5c, Cong ty CP ChUng khoan D~u khi; Til
11/2009 - 2/2015: T6ng Giam d5c, Cong ty CP
ChUng khoan D~u khi; Til 2/2015 - nay: Chu tich
HDTV Cong ty TNHH D~u tu PANNAM; Til
15/6/2016 d~n 011212017 Ph6 t6ng giam d5c Cong ty
c6 ph~n Co Khi Dong Anh Licogi.

10 .. /"
~~

0,01%

0,16%

0%

0% 0,01%

0% 0,16%

0% 0%

Til 07/1995 - 1111999: Chuyen vien phong Dau nr,
T6ng cong ty Bao hiem Vi~t Nam; Til 11/1999 -
07/2000: Phu trach phong nghiep vu, Cong ty CP
Chung khoan Bao Viet; Til 07/2000 - 1112002:
Truong phong tu v~n, Cong ty CP Chung khoan Bao
Viet; Til 1112002 - 10/2003: Truong phong moi gioi,

Thac sy Quan Cong ty CP Chung khoan Bao Viet; Til 10/2003 _
tri Kinh 6/2009: Ph6 T6ng Giam d5c, Cong ty CP ChUng

doanh chuyen khoan Rio Vi~t; Til 6/2009 - 1112009: Ph6 T6ng



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

8

9
Nguyen
ThiL~

Giam dBc
24/111960

Tfli chinh

K~ toan
trurmg

2/311962

1983 - 1989: Truong phong TCKT nha may A37- B9
Quoc phong; 1983 - 1989: Tnrong phong TCKT nha
may A37- B9 Quoc phong; 1989 - 1998: TrQ' 1y tai

CUnhan chinh quan ly kh6i doanh nghiep kinh tS Phong
Kinh tS khong- B9 Quoc phong; KS toan tnrong Cong ty Ha
chuyen long - B9 quoc phong; 1998 - 2008 KS toan tnrong
nganh Uti Cong ty Van phong pharn Ciru Long- B9 Cong
chinh - k~ nghiep; KS toan tnrong, Truong ban Ki€m soat cong

toan ty C6 phAn Xu~t nhap khau may Ha n9i - B9 Thuong
mar; 2008 - nay: Thanh vien HDQT Cong ty
VINAFINS; Til 15/6/2016 dSn nay: Giarn d6c tai
chinh Cong ty c6 phan Co Khi Dong Anh Licogi

Cir nhan
Kinh tS

Lam viec tai Cong ty ill thang 111983 dSn nay.Tir
thang 3/2014 dSn 29/4/2016 Uy vien H9i d6ng quan

10,78%chuyen tri kiern KS toan tnrong Cong ty. Til 29/4/2016 dSn
nganh KTTC nay la KS toan tnrong Cong ty

0% 0%

10,68% 0,10%

0%



* Nhfrng thay d8i trong Ban di~uhanh:

Trong nam, Cong ty da: d~ bat ong Pham Quang Huy gift chirc vu Ph6 T6ng giam
d6c va ong Dao Manh Hung gill' chirc vu Giam d6c Tai chinh.

3. Tinh hinh ilau tu; tinh hinh thuc hi~n cdc dl}'an
Cac khoan d§u tu 100: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

[Jon vi tinh: VND

Ty 1~TH
Chi tieu Nam 2015 Nam 2016 2016/2015

(%)

T6ng gia tri tai san 816.314.108.462 809.344.888.872 99,15%

Doanh thu thuan 1.070.235.728.504 1.111.665.894.126 103,87%
LQ'i nhuan ill hoat dong kinh

64.029.354.383 72.572.387.480
113,34%

doanh

LQ'inhuan khac 91.117.574 (245.866.322)
LQ'inhu~ntru6cthu~ 64.120.471.957 72.326.521.158 112,80%
LQ'inhuan sau thue 63.280.117.549 69.005.411.477 109,05%
Tra co nrc 14% 15% 107,14%

b) Cac chi tieu tai chinh chu yeu

Ty 1~TH
Cac chi tieu Nam 2015 Nam2016 2016/2015

(%)
1. Chi tieu ve kha nang thanh
todn

o H~ s6 thanh toan ngan han: 1,14 1,21 106,14%
2. Chi lieu ve C(1 cdu von

o H~ so No/Tong tai san 0,60 0,58 96,67%
o H~ so NQ'Non chu sa htru 1,50 1,37 91,33%
3. Chi lieu ve nang luc hOCJ,t
Grng
o Yang quay hang ton kho:
(gia v8n hang ban/Hang t6n 4,81 103,66%
kho) 4,64
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Ty l~TH
Cac chi tieu Nam 2015 Nam 2016 2016/2015

(%)
0 Doanh thu thufuvT6ng Uti
san 1,31

1,37
104,58%

4. Chi tieu vJ kha nang sinh loi

o H~ s6 Loi nhuan sau 100%
thue/Doanh thu thuan 0,06

0,06

o H~ s6 Lqi nhuan sau thu€1 105,26%
V6n chu sa htru 0,19

0,2

o H~ s6 Loi nhuan sau thu€1
0,09

106,25%
T6ng tai san 0,08

5. CO'diu cJ tlong, thay tlJi van tlftu tu: cua chil su hii'u
a) C6 phan:

- Loai c6 phieu: C6 phieu ph6 thong.

- Menh gia : 10.000 d/c6 phieu.

- T6ng s6 chtmg khoan: 31.000.000 c6 phieu.

- S6 c6 phan bi han ch€ chuyen nhuong thea quy dinh cua phap luat la 5.700 c6 phieu
(chiem tj; I¢ 0.018% t6ng s6 c6phieu dang luu hanh cua C6ng ty)
b) CO'du c6 dong:

Tang sa ca
STT Ca dong ph§n rns % GHICHU
1 Co dong trong mroc 31.000.000 100%

Co dong la to chirc 27.659.700 89,22%
Co dong la ca nhan 3.340.300 10,78%

2 Co dong mroc ngoai

Co dong la to chirc 0 0%
C6 dong la ca nhan 0 0%

c) Tinh hinh thay dOl von dau tu cua chu sa hfru: Kh6ng co.
d) Giao dich c6 phi€u quy: Kh6ng co.
e) Cac chUng khoan khac: Kh6ng co.

6. Bao cao tac tI{)nglien quan tlln moi truimg va xii h{)i cila cong ty:
6.1. Quitn If ngu6n nguyen wjt li¢u:



a) T6ng IUQl1gnguyen v~t lieu diroc Slr dung d~ san xuftt va dong goi cac san pham va
dich VI,! chinh cua t6 clnrc trong nam.

TT Nguyen lieu, hoa chat Don vi tinh SoluQl1g
1 Nhom thai (Billet) Tan 6380
2 Nilong bao goi Tan 48.85
3 Thep phe lieu Tan 5210
4 Phoi thep Tan 729
5 NaOH Tan 4.75
6 H2SO4 Tan 48.96
7 Cat due Tan 3279
8 Dat set Tan 673

b) Bao cao tY k~ phan tram nguyen v~t lieu duoc tai ch~ sir dung d~ san xuftt san pham va
dich vu chinh cua t6 chirc: Khong co s6li~u thong ke

6.2. Tieu thu nang luang:

a) Nang IUQl1gtieu thu tnrc tiep.

TT Nang IUQl1gtieu thu thirc tiep Don vi tinh So hrong
1 Di~n kWh 23572
2 Gas Tan 672
3 Than Tan 98.6

b) Nang IUQl1gti~t kiem duoc thong qua sang kien: Khong co s6 lieu thong ke

c) Cac bao cao sang kien ti~t kiern nang IUQl1g(cung cftp cac san pharn ti~t kiem nang
IUQl1ghoac sir dung nang hrong tai tao ); Bao cao k~t qua cua cac sang ki~n nay.

6.3. Tieu thu nuac: (Milc tieu thl,l nuac cua cac ho~t dQng kinh doanh trong nam):

a) ngu6n cung cftp va IUQl1gnuac Slr dl,lng:

- Ngu6n cung cftp nuac; Nuac s~ch do xi nghi~p nuac s~ch Dong Anh cung cftp

- Kh6i IUQl1gSlr d\lllg nam 2016: 17900 m3

b) Ty l~ ph§.n tram va t6ng IUQl1gnuac tai ch~ va tai Slr dl,lng. Khong co s6 li~u th6ng ke

6.4. Tuan thitphap lu(lt vJ baa v¢ moi truirng:

Hi~n nay cong ty dang th\lc hi~n va tuan thu dUng thea phap lu~t moi truOng. Cac h6 sa,
gifty phep, thu tl,lc phap 1:9da:hoan thi~n thea yeu cftu cua lu~t moi truOng. Cac bi~n phap
ki~m soat moi truOng, t§.n xuftt ki~m tra, bao cao cac ca quan chilc nang cong ty dang
thgc hi~n d§.ydu .

- Narn 2016 khong co doan ki€m tra rnoi trucmg mio d~n ki€m tra t~i cong ty.



a) s6 l~n bi xu phat vi pham do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi tnrong:
Khong

b) T6ng s6 tien do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh v~ moi tnrong: Khong
6.5. Chfnh sach lien quan din nguoi lao d(Jng:

a) se hrong lao dong ca thue ngoai binh quan trong nam la 940 nguoi, mire luong trung
binh d6i voi nguoi lao dong la 7.268.000 d6ngl ngiroi/thang;

b) Chinh sach lao d9ng nham dam bao sire khoe, an toan va phuc Ioi cua ngtroi lao d9ng:
Cong ty co cac ch~ d9 b6i dirong ca ba, d9c hai, nghi mat, b6i dirong them gio, l€ t~t ...
cho nguoi lao dong,

- Cong tac dao tao: t6 chirc dao tao nang cao trinh d9 chuyen mon trinh d9 cho can b9
cong nhan vien 112 hrot nguoi va thi nang b~c cho 156 cong nhan, hu~n luy~n an toan v~
sinh lao d9ng 653 luQ"tnguCri, phong ch6ng chay n6 63 luQ"tnguai.

- Cong tac BHXH, BH y t~: 100% nguai lao d9ng trong cong ty dUQ"cky hQ"Pd6ng lao
d9ng va du(,Ycdong BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phap lu~t.

III. Bao cao va danh gia clla Ban Giam dac

1. lJanh gia kit qua hO{lt i/{Jngsan xuiit kinh doanh

* Tang quan: Doanh thu va San luqng d~u d<;1tva vUQ"tso vai k~ hO<;1ch2016 va so
vai thlJc hi~n 2015. LQ"inhu~n d<;1t118 % so vai k~ hO<;1ch2016 va tang 9 % so vai thlJc
hi~n 2015.

* Nhfrng ti~n bQdii d~t duO'c:
a. vJ thi truang

• Scmphdm gian khong gian va kit cdu thip:

M~t hang gifm khong gian va k~t du thep tang ca a 2 chi tieu doanh thu va san
luqng so vai nam 2015. Nam 2016, chung ta da: ti~p thi va ky dUQ"chQ"Pd6ng nhi~u gian
khong gian Ian nhu : Nhi~t di~n VInh Tan 4, Nhi~t di~n Thai Binh 1, Nha kho Xuan
Thanh va cac nha thi d~u Cao d~ng Su ph<;1mHa Tay, nha van hoa Phil Yen, cua kh~u
Chalo vv. D~c bi~t cong ty da: ti~p c~n d€ tham gia vao chu6i gia tri toan cAu cua
Thyssen Krupp va da:ky dlJ an kho Yamama xu~t kh~u gian khong gian ra nuac ngoai (A
r~p xe ut) vai gia tri g~n 5 tri~u USD.

• Scmphdm due phl:ltung va hi dt;ln:

Cong tac Marketing san ph~m duc: tang ca v~ s6 luqng (tang them thi truemg mai
ho~c n6i l<;1iquan h~ a thi truemg cli) va chftt luqng (tang thi ph~n, san luqng, doanh thu).
Cong ty ti~p t\lC th~ng th~u cung dp bi d<;1ncua T6ng cong ty VICEM, t~p doan VISAI,
Cong ty lien doanh Nghi Son ... va ti~p t\lC rna r9ng thi truang maio Duy tri san luqng
xu~t kh~u san ph~m duc d6i vai khach hang Mahaphan (Thai Lan), TOYO (NMt Ban),
SangYong (Him qu6c) ...

• Scmphdm nhom Dong Anh

--------------------------------.-



- Nam 2016, nha may nhom Dong Anh tiSp tuc 1£1d6i tac tin c~y cua cac t~p doan
IOn nhu Vingroup, Sungroup, Bim .. va nhieu d6i tac IOn khac. Day chinh 1£1nen tang lau
dai cho sir phat trien cua nha may.

- Tri8n khai cong tac tiep thi va xuc tiSn ban hang chu dong dSn nhieu khu V\fCthi
tnrong va nhieu d6i nrong khach hang, trien khai manh me cac khu V\fCthi tnrong tiem
nang nhu Thanh ph6 H6 Chi Minh, Da n~ng thea huong khai thac cac nhorn khach hang
thi cong cong trinh va nhom cac khach hang cong nghiep, noi th~t.

- V€ cc du hang hoa: Hang cong nghiep noi th~t da chiem toi g~n 30% san hrong
va tung biroc thay th~ cho hang dai ly hang S, tao ra sir khac biet trong san pham cua
nhorn Dong Anh so voi cac d6i thu canh tranh

b. vJ aiJu himh scmxudt, sica chua thiit bi :

- Ban diSu hanh da th\fc S\fquySt li~t trong vi~c diSu hanh san xu~t d8 d~t m\lCtieu
d€ ra vS tiSn do va dam bao ch~t lUQ'Ilgva h~ gia thanh san ph~m.

- Cong tac bao du5ng sua chua thiSt bi nam 2016 da duQ'ct6 chuc l~i thanh m!)t
kh6i va da co hi~u qua han tru6c, nhin chung da dap ll'ng cO'ban yeu du san xu~t. H~u
hSt cac thiSt bi san xu~t d€u duQ'cphat huy hSt cong su~t, kh~c ph\lc S\fc6, giam thai gian
dUngmay do hu hong thi~t bi
Chu dong trong cong tac d\f tru linh ki~n, v~t tu thay thS nen giam thiSu duQ'cS\fc6 d!)t
xu~t xay ra d6i v6i day truySn DISA va cac thiSt bi cua nha may nhom

c. C6ng tac KHKT va tiit ki?m :

- Cong tac sang ki~n, cai tiSn ky thu~t nang cao nang su~t ch~t lUQ'Ilgva giam gia
thanh san ph~m da th\fc S\fmang l~i hi~u qua trong san xu~t.

- Nam 2016 cong ty da ti~p tl)c C\lth8 hoa cong tac ti~t ki~m, ch6ng lang phi b~ng
vi~c ban hanh Quy chS tiSt ki~m nang lUQ'Ilg,v~t tu ap d\lng trong toan cong ty. Toan th8
CBCNV da cung ky cam k~t th\fc hi~n.

d. C6ng tac kinh doanh, tiip thi vaphat triin thi truCmg:

- Nam 2016, bo ph~n kinh doanh cua Cong ty da khong ngUng n6 l\fc d~y m~nh
cong tac tiSp thi, duy tri doanh s6 d6i v6i cac khach hang truySn th6ng, rna rong thi
truOngva tim kiSm khach hang.

- Th\fc hi~n chuang trinh quan ly chi phi va xay d\fllg gia ban nam 2016. Cong tac
gia thanh duQ'ccai tiSn phan anh dung, du cac biSn phi va chi phi c6 dinh d8 quan ly va
giam sat chi phi san xu~t sat th\fc va hi~u qua han. Cac hgp d6ng nam 2016 khong phat
sinh rui ro IOn vS tai chinh.

e. C6ng tac tili chfnh.

- Quan ly va su d\lng hi~u qua v6n trong ho~t dong san xu~t kinh doanh. Dam bao
dong v6n kinh doanh du, v6i lai vay th~p, binh quan d~t th~p han tiI 1-2% Inam so v6i
trung binh tren thi truOng, tiSp c~n duQ'ccac goi vay Uti dai cua Ngan hang.

- Hoan thanh dung quy dinh v€ cong tac: chi tra c6 tuc, chi tra tiSn luang, tiSn
thuang, ti€n bao hi8m va cac khoan chi tra khac cho nguCrilao dong.Th\fc hi~n va tri€n
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khai cong tac quan tri dong ti~n thu- chi, phuc vu cho cong tac quan tri tai chinh cua
Doanh nghiep.

- Thirc hien t6t clnrc nang tham muu, tu van cho lanh dao cong ty trong viec hoan
thien h6 so, thu tuc trong cong tac tai chinh.

f Cong tdc thu h6i cong no.

- Nam 2016, Ban thu h6i cong no di vao hoat d<)ng quy cu, n~ nSp g6p ph~n nang
cao nhan thirc cua cac chuyen vien ban hang trong viec thirong thao cac di~u khoan thanh
toan cua hop d6ng moi, han chS duoc rui ro thanh toan, han chS t6i da viec phat sinh
them no xau.

- Thuc dAy cong tac quan ly no, phan loai cac khoan no, thu h6i no nhat la cac
khoan no qua h~n.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Trong nam 2016, tai san cua cong ty c6 biSn d<)ngnhi~u. T6ng tai san d~u kY 1a 816
tY d6ng, tai san cu6i nam 1a 809 tY d6ng. T6ng tai san tang 7 tY d6ng (0.8%). CO'cau tai
sfm cu6i nam 1a 31,4% tai san dai h~n; 68,6% tai san ng~n h~n, trong d6 1uQ'llgti~n m~t
va cac khmin tuang duang ti~n cong ty dang n~m gill' chiSm 7% nh~m chuAn bi cho cac
cO'h<)iti~m nang trong nam 2017.

b) Tinh hinh nQ'phai tra

T6ng ng phai tra dSn 31/12/2016 1a 468,267 tY d6ng, tY 1~ng tren t6ng tM san xap
xi 58%. Trong d6 ng ng~n h~n 1a 457,817 tY d6ng, chiSm tY tr9ng Ian nhat trong cO'cau
ng ng~n h~n cua Cong ty 1a cac khoan yay va ng thue tai chinh ng~n h~n (256,475 tY
a6ng). Day 1acac khoan yay Ngan hang cua Cong ty nh~m b6 sung v6n 1uud<)ngd~ ph\lc
V\l cho ho~t d<)ng san xuat kinh doanh (nh9P khdu nguyen /i¢u, thi cong cac cong trinh
trung thdu...).

Cong ty thuemg xuyen thea d5i va quan 1y, t6i uu h6a dong ti~n nh~m chu d<)ng
trong cong tac san xuat kinh doanh va t6i uu trong cong tac thanh toan cac khoan ng dSn
h~n va s~p dSn h~n. Cong ty cling chap hanh nghiem chinh cac quy dinh cua phap 1u?t v~
cac nghla V\lphai n<)p.

3. Nhimg clii tiin vJ CO'ciiu ta chuc, chinh stich, qulin If

Sua d6i, b6 sung Di~u 1~t6 chilc va ho~t d<)ng cua Cong ty cho phil hgp vai Lu?t
doanh nghi~p 2014 va ban hanh Quy chS t6 chilc ho~t d<)ng cua HDQT nghien CUu sua
d6i va b6 sung m<)ts6 Quy chS quan tri khac cua Cong ty nhu Quy chS tai chinh, quy chS
khen thuang ky 1u?t... cho phil hgp vai quy dinh cua phap 1u?t cling nhu thong 1~quan tri
t6t.

4. Ki hO(lchphtit triin trong ttrO'ngIai

- M<)t s6 chi tieu kS ho~ch cho nam 2017 nhu sau:
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TT Chi tieu Don Thl!e hi~n K~ hoach Ty l~
vi tinh 2016 2017 KH 17/TH

16
1 Tong gia tri san xuat Tr.dong 1.134.823 1.128.901 99%
2 Doanh thu Tr.dong 1.112.718 1.120.351 101%
3 LQ'inhuan sau thue Tr.dong 69.005 82.511 120%
4 T6ng quy hrong Tr.dong 92.190 100.920 109%
5 Ty trong tien hrong/doanh thu % 8,3% 9,0% 108%
6 Ty I~co tire toi thieu %/nam 15,0% 15,0% 100%
7 Tong dau tu hinh thanh TSCf) Tr.dong 14.616 138.973
8 Thanh ly TSCf)

Tr.do= Nguyen gia TSCf) Tr.dong 6.082
-Gia tri con lai TSCf) Tr.dong 252

5. Gilii trinb cua Ban tang gidm dac dai vui y kiin ki€m todn: Kh6ng co

IV. Danh gia ella HQi dAng quan tr] v~ hoat dQng ella Cong ty

1.Ddnh gid cua Hpi dang qulin trj vi cdc mijt hoat dpng cua Cong (Y

Cong ty hoan thanh k~ hoach v~ doanh thu va IQ'inhuan va chi tra c6 tire 15% (dat
100% ki hoach ndm va 107% so voi ndm 2015).

Cong ty dffthuc hien duoc mot s6 viec nang cao nang hrc quan tri Cong ty nhu viec
danh gia nhan SlJhang thang; quan tri chi phi thea hu6ng ti~t ki~m, hi~u qua hon.

2. Banh gia cua Hpi dang qulin trj vi hO!ltdpng cua Ban Giam dac cong (Y

Trong nam 2016, IIDQT cling dll c6 nhi~u d6i mai trong cong tac giam sat cac ho~t
dong cua T6ng giam d6c va cac can bo quan Iy khac. Song song vai vi~c hoan thi~n va
ban hanh quy ch~ t6 chirc ho~t dong cua IIDQT la vi~c ban hanh cac m~u bi€u Bao cao
quan tri nhu: Bao cao thlJc hi~n dong ti~n hang thang; Bao cao nhanh Bao cao tai chfnh,
Bao cao tinh hinh thlJc hi~n hqp d6ng; ... T6ng giam d6c va cac can bo quan ly khac dll
thlJChi~n vi~c bao cao theo m~u tuy nhien ch~t lUQ'llgva ti~n do cua nhiingbao cao nay
cftnnhi~u cciiti~n hon nua.

T6ng giam d6c va cac can bo quan ly khac dll t6 chirc thlJc hi~n kip thai cac Nghi
quy~t, Quy~t dinh cua Hoi d6ng quan trio

3. Ki hO!lch,djnh hU'Ungcua Hpi dang qulin trj

HOid6ng quan tri t~p trung chi d~o thlJc hi~n cac vi~c chu y~u sau:
V&ivai tro, trach nhi~m 1aco quan ch~p hanh cua DHDCD, nam 2017, HOid6ng

qmln tri t~p trung chi d~o thlJc hi~n cac vi~c chu y~u sau:



5.2.1. TiSp tuc chi dao tai co du toan dien cong ty g~n voi viec ra soat s~p xSp lai
b9 may t6 chirc, nhan SlJ theo huang tinh gon, hieu qua chuan bi cho mo hinh t~p doan
trong nrong lai. D6i voi khu VlJCsan xufit nhom:

- Tap trung d~u tu nang cao nang suat, san hrong, tiSt giam chi phi tren co sa t6i uu
hoa 3 may dim hien co d6ng thai d~u tu them 1-2 may dim ep va cac thiet bi phu tro khac
dS rna rong san xufit voi muc tieu xay dung Nha may Nhom Dong Anh tro thanh:

+Nha san xuat nhom thanh cho phan khuc trung va cao dp trong nganh xay dung,
bfit dong san, phfin dfiu dSn nam 2017 san hrong san xuat dat khoang 7000 tfin va ill 2018
dat khoang 9000 tfin tro len.

+Nha san xufit san pham nhom thanh cong nghiep, n9i thfit phuc V\l cac nganh cong
nghi~p ph\l trQ'a trong nu6c va huang t6i xufit khAu.

- Phat triSn tang doanh thu dlJ an thi cong cong trinh xay dlJllg, huang tm xay dlJllg
thuO'llg hi~u rieng cua Cong ty cho lInh VlJCnay.

=> DS d~t duQ'c cac m\lc tieu tren, Cong ty dn thlJc hi~n cac giai phap sau:

- M9t la, thlJc hi~n va hoan thanh kS ho~ch d~u tu.

- Hai la, ki~n toan ban lanh d~o nha may Nhom, t6 chuc l~i b9 ph~n kinh doanh va
xay dlJllg m~ng lum phan ph6i san phAm nhom thanh;

- Ba la, t6 chuc l~i b9 ph~n DlJ an Nha may Nhom Dong Anh.

5.2.2. D6i v6i san phAm kSt du gian khong gian va kSt du khac: Vu tien hqp tac
toan di~n v6i nhfrng d6i tac la cac Chu d~u tu, cac Nha th~u chinh v€ cac dlJ an xi mang,
nhi~t di~n trong va ngoai nuac dS phat triSn cac h~ th6ng kho.

5.2.3. D6i v6i san phAm thep duc: D~u tu thay d6i cong ngh~ san xufit phan xuang
Duc ph\l rung dS nang cao nang llJCsan xufit va tiSt ki~m chi phi.

V. Quan tri cong ty

1. Ban Kiim solit

a) Thanh vien va cO'du cua Ban kiSm soat:

STT HQ va ten Chrrc V1}
Ty l~ s6' hfru c&ph~n co quy~n
bi~u quy~t (% tren van ili€u l~)

1 Nguy€n Anh Diing TruangBan 0%
2 Hoang Nhu Thai Thanh vien 0%
3 Nguy€n Thi Thoa Thanh vien 0,006%

b) Ho~t d9ng cua Ban klem soat:

- Giam sat ho~t d9ng cua HDQT, Ban T6ng giam d6c trong vi~c thlJc hi~n cac n9i
dung Nghi quySt DHCD thuang nien nam 2016; Xem xet tinh phil hqp cua cac quySt
dinh cua H9i d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c;

- ThAm dinh bao cao kSt qua san xufit kinh doanh, bao cao tai chinh nam;

KiSm tra tinh hqp ly, hqp phap, tinh trung thlJc va muc d9 cAn tn;mg trong quan ly,
di€u hanh va cac m~t ho~t d9ng san xufit kinh doanh
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2.Hr; dang qulin tr]

a) Thanh vien va co c~u cua HQi d6ng quan tri: (Tai thai di~m hien tai)

Chti tich HDQT Ph6 Chti tjch HDQT Dy vien HDQT Dy vien HDQT - TAng
giam dac

HQva ten La QuyDuan Phan Thanh Hai Nguyen Danh Quan Nguyen M~nh Ha
Ty l~ sa hfru co phan c6
quyen bieu quyet (% tren
v6n ili~uI?J

- Sa htru dai dien TCT XD
& PT ha tfrng

- Sa htru ca nhan 0,33% 0% 0% 0,17%
La thanh vien Khong dieu hanh Khong dieu hanh Khong dieu hanh Dieu hanh

Chirc danh nam giu tai Ph6 Chu tich HDTV Cong Ph6 chu tich HDQT - Ph6 Tong giarn doc - Tong
ty TNHH Khu cong Tang cong ty LICOGI - cong ty LICOGI - CTCPcong ty khac
nghiep Thang Long CTCP

Ghi chit: Ong Ddu Tri Dung tham gia thanh vien HDQT C6ng ty tir ngay 291412016va tic nhiem ngay 01112/2016nen thai iliim hien tai
HDQT C6ng ty co 04 thanh vien.



b) Cac tieu ban thuoc HOi dang quan tri: Kh6ng co
c) Hoat dong cua HOi dang quan tri:

Trong nam 2016, Hoi dang quan tri dff hop 10 cuoc hop va ra 40 quyet dinh va Nghi
quyet. Cac Nghi quyet, Quyet dinh nay d€u phil hop voi pham vi quyen han va nhiern vu
cua Hoi dang quan tri thea quy dinh cua phap lu?t va Di€u l~ Cong ty va co noi dung chu
y~u sau:

- Hoan thien va ban hanh Di€u l~ t6 chirc hoat dong cua Cong ty (sau ddy goi la
Di&ul? C6ng ty) va Quy ch~ t6 chirc hoat dong cua HDQT (Quy chi HDQT).

- Xay dung chuang trinh cong tac trong tam nam 2016 va phan cong nhiem vu cu
the cho tung thanh vien HDQT.

- Chi dao cong tac tai co du toan dien cong ty g~n voi vi~c rei soat s~p x~p l~i bo
may t6 chuc, nhan S\I, s~p x€p, tinh gon d~u m6i nhu bO ph?n Kinh doanh nhom (tru&c
co 3 phong gia can 1 phong), bo ph?n thi€t bi (tru&c3 adu nganh qulm ly, gia trjp trung
01 adu nganh quan ly), thay th~, luan chuyen, s~p x~p l~i mot s6 can bo chu ch6t buac
d~u dff cho th~y hi~u qua; Buac d~u Cong ty dff xay d\Illg ban mo ta cong vi~c cac can bo
quan ly, ti€n tai se xay d\Ing cho tUng bo ph?n; Th\Ic hi~n cong tac dinh bien lao dong k~t
hQ"pvai di cach thu nh?P cho nguai lao dong;

- Chi d~o, ra soat, hoan thi~n, ban hanh cac quy ch€, quy dinh t~o hanh lang phap ly
quim tri cong ty thea thong l~ t6t: HDQT dff sua d6i, ban hanh Quy ch€ tai chinh cua
Cong ty thea huang tang cuang kiSm tra, giam sat chi phi, chi tieu lam cO' sa cho cac
ho~t dong san xu~t, kinh doanh, tai chinh cua Cong ty minh b~ch, hi~u qua, ti€t ki~m.

- Chi d~o nang cao cac nang I\IC quan tri: th\IC hi~n t6t cong tac quan tri chi phi:
Giam sat, ki~m soat ch~t che chi phi cac d\I an GKG, Nhom du an thea d\I toan giup nang
cao hi~u qua ro r~t va d~c bi~t la cong tac mua hang co nhi€u cai ti€n, thl,l'chi~n vi~c tim
ki~m, quy ho~ch, mai, rna, ch~m, chon nha cung dp, nha th~u phl) mOt cach cong khai,
minh b~ch, c~nh tranh, ti€t ki~m chi phi.

HOi dang quan tri dff chi d~o t6 chuc thanh cong D~i hoi dang c6 dong thuang nien
nam 2016; Thl,l'chi~n chi tra c6 ruc b~ng ti€n m~t cho c6 dong dUng h~n.

HOi dang quan tri dff chi d~o, th\Ic hi~n t6t vi~c cong b6 thong tin dung thai h~n quy
dinh.

T?p th~ HDQT doan k€t, dan chu, tuan thu dung phap lu?t va di€u l~ Cong ty.

Nhil'ng h{ln chi:

- T6c do d6i mai cling nhu tai du truc Cong ty con chua duQ'c nhu mong dQ'i;

- Cong tac ti~p thi ban bi can, thep duc, kinh doanh xang d~u va xu~t khAu chua d~t
k~ ho~ch d€ ra

d) Ho~t dong cua thanh vien quan tri doc l?p khong di€u hanh: Kh6ng co.
e) Ho~t dong cua cac tiSu ban trong HOi dang quan tri: Kh6ng co.
t) Danh sach cac thanh vien trong Hoi dang quan tri co chUng chi dao t~o v€ qufm

tri Cong ty. Danh sach cac thanh vien Hoi dang quan tri tham gia cac chuang trinh v€
quan tri cong ty trong nam: Kh6ng co.



3. Cdc giao dich, thil lao va cdc khodn l{J'iich cua Hpi dang qulin tri, Ban Tang gidm
dac va Ban ki€m sodt

a) Luang thirong thu lao va cac khoan 19i ich:

v~thu lao cua thanh vien H(Jia6ng quem tri, Ban kdm soat va Ban t6ng gidm a6c
ndm 2016:

- D6i voi cac thanh vien HOi d6ng quan tri khong chuyen trach, mire thu lao da: bao
g6m thue thu nhap ca nhan hang thang la: 5.000.000 d/thang d6i voi ph6 chu tich va
4.000.000 d/thang d6i voi cac thanh vien khac.

- D6i voi thanh vien Ban kiem soat khong chuyen trach, mire thu lao da: bao g6m
thue thu nhap ca nhan la 3.000.000 d/thang d6i voi Truong ban va 2.000.000d/thing d6i
voi thanh vien khac

- D6i voi cac thanh vien Hoi d6ng quan tri chuyen trach ho(lc kiem nhi~m chuc danh
bo may di€u hanh ti;liCong ty va cac chi nhanh Clla Cong ty, d6i v6i thanh vien Ban kiSm
soM chuyen trach va Ban T6ng giam d6c: dugc hu<'mg luang thea quy ch~ ti€n luang Clla
Cong ty.

V~chi phi hogt a(Jngclla H(Jia6ng quan tri nam 2016:

Ngan sach hOi;ltdong clla HDQT, Ban kiSm soM: Bao g6m cac chi phi di li;li,an cr,
chi phi hgp ly khac: Dugc chi tra thea phM sinh th\Ic t~ va nfun trong ngan sach chi cho
hOi;ltdong chung Clla Cong ty trong nam tai chinh 2016, dam bao tinh ki~m, hgp 1y, phli
hgp Di€u 1~Cong ty, Quy ch~ tai chinh va cac ch~ do, dinh muc chi tieu noi bo Clla Cong
ty.

b) Giao dich c6 phi~u clla c6 dong noi bO:Kh6ng co.

c) Hgp d6ng ho(lc giao dich v6i c6 dong noi bO:Kh6ng co.
d) Vi~c th\Ic hi~n cac quy dinh v€ quan tri cong ty:

VI. Bao cao tiii chinh

1. Y kiin cua Cong ty TNHH Deloitte Vift Nam "Theo y ki~n clla chling toi, Bao cao tai
chinh clla Cong ty ti;lingay 31/12/2016, cling nhu k~t qua hOi;ltdong san xu~t kinh doanh
va tinh hinh luu chuy~n ti€n t~ cho nam tai chinh k~t thuc cling ngay, phli hgp v6i Chu&n
mvc K~ toan Vi~t Nam, Ch~ dO k~ toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap 1y
c6 lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay Bao cao tai chinh".

2. Baa cao tai chfnh dU'{J'cki€m toan (Baa cao tai chinh nam aii aU(lc kiim toan baa
g6m: Bang can a6i ki toan; Baa cao kit qua hogt a(Jngkinh doanh; Baa cao luu chuyin
ti~n t¢; Ban thuyit minh Baa cao tai chinh) thea quy dinh Clla phap lu~t v€ k~ toan va
kiSm toano


