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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Ché tao méay — VINACOMIN:

- Giay chimg nhén dang ky doanh nghiép, ma s6 thué, mi s doanh nghiép:

5700495999 cap ngay 31 ‘[hanU 03 ndm 2008, ddng ky thay doi lan thu 8 ngay 01
thang 11 ndm 2016; Noi cap: S& K& hoach va Dau tu Tinh Quang Ninh;

- Von diéu 1¢&: 46.973.510.000 VND;

- Von dau tw ctia chi s¢ hiru: 46.973.510.000 VND;

- Dia chi: 86 486 duong Trdn Phu, phuong Cdm Thiy, TP Cém Pha. tinh
Quang Ninh;

- S6 dién thoai: 033.3862319; 033.3862401; 033.3862875;

- S6 fax: 033.3862034;

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- M ¢6 phiéu: CTT;

- Qud trinh hinh thanh va phét trién: Céng ty C phin Ché tao may —
VINACOMIN dugc thanh 1ap theo Ludt doanh nghiép. Tién than 13 Nhi ma} Co
khi Trung tdm Cam Pha duoc thanh lap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh sb 739
QD/KB2 ngay 23/7/1968 ctia BO truéng Bo cong ngh1ep nang; Theo Thong bio sb
143/TB ngay 5/5/1993 cua Vin phonCr Chinh phu vé viée cho thanh lap lai Cong ty
Co khi mo6; Bo Nang luong c6 Quyét dinh sé: 468 NL/TCCB-LD ngay 30/6/1993
vé viéc thanh lap lai Nha may Co khi Trung tAm CAm Pha thudc Cong ty Co khi
mo.

Sau khi sdp nhap tr& lai Téng Cong ty Than Viét Nam theo quyét dinh sé
98/9001/QB BCN ngay 23/5/2001 ctia B& Cong nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong ty
duoc dbi tén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Ché tao may Than Viét Nam

Cong ty dugc ¢b phin hoéa tir Doanh nghi¢p Nha nude theo quyét dinh s{)
3675/Qb-BCN Ngay 18/12/2006 Bo Céng nghiép. Cong ty d& Pai hoi dong cb

dong thanh 18p Coéng ty vao ngay 28/2/2008 va duoc cap Gidy ddng ‘'ky doanh
nghi¢p chinh thire di vao hoat dong tir 3/2008. '



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, stra chita, phuc hdi céc thiét bi, phu ting

phuc vu nganh khai thic mé va cic nganh kinh té khac.
- San pham/dich vu chinh: Hién nay Coéng ty dang cung cép céc dich vu sau:

Ma
STT Tén nganh .
.| nganh |
San xut may khai thic mo va xay dung 2824
2. | San xult bi, banh rang, hop sb, cdc bd phan didu khidn va truyén | 2814
chuyén chuyén dong
3. | Sén xuét thiét bi ning, ha va béc xép 2816
4, San xuét dung cu cidm tay chay béng mo to hodc khi nén 2818
5. | Stra chita cdc san phdm kim loai dic sin 3311 |
6. | Sira chita may mdc, thiét bi 3312 |
7. | Stra chira thiét bi dién 3314
8. | St chita va bao dudng phuong tién vin tai (trr 6 t6, md t6, xe may, | 3315
xe ¢6 dong co khac)

9. | Suachita thiét bj khac 3319 |
10. | Lap dat méy moc va thiét b cdng nghiép 3320
11. | Bao dudng, sira chita 6 td va xe ¢6 dong co khac .' 4520
12. | Puc st, thép 2431
13. | Buc kim loai mau 2432
14. | San xuét cdc cdu kién kim loai 2511

15, | San xudt thing, bé chira va dung cu chtra dung bing kim loai 2512
16. | Reén, dap, ép va cén kim loai; luyén bot kim loai 2591
17. | Gia cong co khi; xur Iy va trdng pht kim loai 2592_
18. | San xuét ndi hoi( trir ndi hoi trung tam) 2513
19. | San xuét hoa chét co ban 2011
20. | San xuét phu tung va bo phan phu tro cho xe ¢d ddng co va ddng coxe | 2930
21. | Péng tau va cdu kién ndi 3011
22. | San xuét bé téng va cac san phim tor xi mang va thach cao 2395
23. | Xdy dung cong trinh cong ich "] 4000
24. | X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
25. | Pha do : 4311
26. | Chuén bi mit bing 4312
27. | San xuét khac chua phan vao diu 3290
28. | San xuét phuohg tién va thiét bi vén tdi khac chua phan vao dau 3099
29. | San xuat dau mdy xe lira, xe dién va to axe 3020

L 30. | Bén buon may méce, thiét bi va phu ting may khac 4659
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- |
| - Ban buén may méc, thiét bi va phu tung may khai khoang, xiy dung |

- Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac chua duge phéan
vao dau

31. | Bén budn thue pham 4632
- Ban budn thuy sén

- Ban buon thue pham khac

32. | Hoat déng kién tric va tu van k¥ thuat 6 lién quan 7110
- Thiét ké xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép
- Thiét ké co dién cong trinh xdy dung dan dung va cong nghiép
- Thiét ké co khi cong trinh x4y dung

33. | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410

Dia ban kinh doanh: Toan qubc

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b0 may quan ly

3.1.M5 hinh quén tri: Bao gbm _

"+ Pai hoi dong c6 déng: PHPCD 1a co quan quyét dinh cao nhét cua Céng ty
theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

* Hpi dong quan tri: IDQT la co quan quan I cao nhat cia Cong ty gém 05
thanh vién do Pai héi dong ¢b déng bau, mién nhiém hodc bii nhiém, cé toan quyén nhan

danh Cong ty d& quyét dinh, thuc hién cac quy én va nghia vu ctia Cong ty khong thude
thim quyén ctia Dai hoi dong cb dong. Quyén han va nhiém vu ciia HDQT do phap luat,
Diéu 1& Cong ty va cac quyét dinh cia PHDCD quy dinh.

Hoi d5ng quan tri lam vice theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Tat
ca cac thanh vién HPQT chiu trdch nhiém vé phf-in viéc cia minh va cung chiu trach
nhiém truéec DPHDCD va trude phap ludt vé Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dbi véi su
phat trién cia Cong ty.

“Ban kiém soat: Ban kiém so4t do Pai hdi dong cb dong bau ra gdm 03 thanh vién
cd nhiém vu thay mat cb déng giam sat hoat dong ciia Cong ty v& moi mit nham muc dich
bao v¢ quvén loi clia ¢b dong va dam bao moi hoat dong cua cong ty hoan toan mé‘m thu
theo céc quy dinh cua phap luét, Diéu 1& cong ty va Nghl quy ét ciia Dai hoi c’Iong ch dong.
Ban kiém so4t hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét PIIPCD.
Ban kiém soat chiu su 1anh dao truc Llep cua DPHDCD.

Ban kiém soat chiu trach nhiém trudc phap luit, trude DHDCD trong vi¢e thue
hicn cac nhiém vu va qu}’én han ctua minh.

* Ban Giam ddc; Ban Giam déc gf)m Giam d6c, 03 Pho Giam ddec va 01 ké
toan truéng. Giam dbc, Phé gidm dbc. ké toan truéng cong ty do HDQT Coéng ty bo
nhiém va mién nhiém.

Giam ddc 14 ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty:
chiu sy giam st cua Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri
va trude phap luéat vé viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao;

Pho Giam ddc'la nguoi tro gitup, tham muu, tu vAn cho Gidm dbc theo cac
chure ning nhiém vu dugc phan cong. |
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SO PO TO CHUC CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2016)

DAILIIQI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

IIDQT CONG TY

GIAM DOC CONG TY
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PHO GIAM DOC

PHO GIAM POC

KY THUAT THIET BI - DTXD

SAN XUAT — KINII DOANII

PHO GIAM DOC

P.AT—TTr-
BVQS

V

P. KE HOACH — SAN XUAT

Px.Miymo - VT

KY THUAT CONG NGHE

Px, May mé II

> Px. Co khi 1

P.KTSX

Vin phong

= Px. Co khi Il

P.BTXD

P.Coniing &

B.phin Y té

Px. KCXL 1

P. Thiét ké spM

T

P. Vit tu

Ix, KCXL 1T

Px, Co khi IIT

P. KCS

PTCLD-Y té

Px. Duc

> Px. Co dién

B§ phan Biao tao
P. TCLD-Y té

Px. Nang lugng —
Xiy lip

Px. Cian

N4

CN Ha Noi

P. Thlj trudrng

B.phin DMLD-TL
P.ITCLD - Y té

% CN Tay Nguyén

B phin Khoin,

QTCP phong KII-
SX

quyét dinh cia Giam doé¢ Cong ty.

P. KTTC

B.phdn Thanh tra
P.AT-TTr-BVQS

B.phin TCCB-TL
P.TCLD - Y té

Chire ndng nhiém vu cac phong ban, phan xudng duoc quy dinh cu thé theo

Céc cong ty con, c¢ong ty lién két: Chi nhéanh Céng ty C6 phan Ché tao may —

VINACOMIN tai Ha No¢i va Van phong dai dién cua Cong ty tai Ty Nguyén duoc
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quy dinh theo quy ché t6 chire va hoat déng ctia céc don vi d6 do H01 déng quan tri
cua Cong ty quvet dinh.

* Chi nhadnh cta Cdng ty tai Ha Noi

a. Tén chi nhdnh: CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY —
VINACOMIN TAI HA NOI;

Dia chi chi nhanh: s 93 Lang Ha, quan Déng da, thanh phé Ha Nai
Dién thoai: 045144128 Fax: 045144109

Nganh nghé kinh doanh:

M3 nginh( theo phén
nghanh kinh té quéc dén)

|
STT Tén nganh |
|

Ché tao, sira chita may méc thiét bi va phu ting | 2924: (29241; 292411,
1 | cho céc nganh khai thac khoang san, ning 292412;)
| luong va cac nganh khac; 29242: 2913

28: (281; 2811; 28112;
281123; 281124, 28113-
281130); 2812: (281121,

) San xuét, kinh gioanh cac san phém dac, can | 281129; ); 2813 ;289: (
kéo thép, két cau kim loai, khi 6 xy-ni to; 2891;28911-289110:;

28912; 2892; 28921-
289210;241128;241129,
2711-2720

3 | Kinh doanh dng thép 4p lue, thiét bi 4p luc cao | 269521; 2919;

Ché tao phu tung va sura chita phuong tién van | 35112-351120; 352-3520

4| i thy, _
5 San xuit kinh doanh vat liéu xay dung va éllg 269521; 5234; 5143
bé tong chiu ap luc cao;
, A5+ - 3 ./ D
Xay dung va lap dat cac cong trinh cong A (451. 4‘5 : (_)’ 45} 1:_
G nghiép va dan dung, san lap, t6n tao mit bang: 2oLl LLD; ) ¢ 4925 4523;
SAIED SRty B P00 mg e
, 9 ’ 511-5110: (5112-5120;
- Mua bén , xuat nhdp khau vt tu, thiét bi, phu 51131-511310); 5142;

tung, hang hoa, dai ly; 5239; 51454; 5149; 5239;
524-5240; 515: 5155150

* Van phong dai dién tai Tay Nguyén

b. Tén vin phong dai dién: VAN PHONG DAI DIEN CONG TY CO PHAN
CHE TAO MAY- VINACOMIN TAI TAY NGUYEN- BAN DIFEU HANH DU
AN VVNV. .

Dia chi: Thén L1, x Nhan Co, huyén Dak R’Lép, tinh Dak Nong;

Dién thoai: 05013649395 ; Fax: 05013649396;
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4. Pinh hwéng phat trién

Chién luoc phat trién trung va dai han: Theo dinh huéng ctia Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang sin Viét Nam vé d’au tu, quan tri lao dong, san xuat kinh
doanh. Bao ddm su phét trién bén viing va on dinh cta Céng ty bang viéc day manh
san xudt, cha trong nang cao chét lugng san phim, nano cao uy tin thuong hiéu,
mang lai hiéu qua kinh doanh t8i uu, tiang loi tie cho ¢ dong, dong gdp ngan sach
nha nudce va dua Cong ty ngay cang ph’it trién theo huéng: Hién dai hod co khi stra
chita, ting Lufmg diy manh co khi ché tao tiép tuc hoan thién mé hinh to chtrc san
xudt, thue hién d@ 4n tai co cdu lai Cong ty. N’mg cao ning luc san xuét, bao dam
ch’ﬂ lwong, tién d6 cung cdp san pham da cam két v6i khach hdng Tung budce cing
cb va nang cao suc canh tranh ctia Cong ty trén thi trudong. On dinh viée lam, thu
nhép cho ngudi lao ddng va goép phan an sinh xa héi.

CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH GIAI DOAN 2017-2020

| Chi tidu \ Niim KH2017 | KH2018 | KH2019 ‘ KH 2020
Doanh thu (ty ddng) 1.135 1214 | 1299 1.390
Ty 16 % (so v6indm trude) | 106 107 107 107
Loi nhuén (triéu dong) 8.000 8.500 9.000 10.000

| Lao dong (nguoi) 1065 1065 1065 1065
Thu nhép b/q (1.000d/ng/th) 7.151 7500 | 7.850 | 8.300

PBam bao méi truong: Thyc hign nghlem tuc cac qui dinh phap luat BVMT.
Kiém soat chat thai tir qué trinh san xuat khéng dé phat tin ra moi truong. Quan tam
xi 1y chat thai, khi thai, nudc thai dat céc tiéu chuan, qui chudn vé moi truong. Dic
biét quan tdm dén viée xur ly nude thai sau ma, khi thai tai phén xuéng Can thép,
phén xudng Dic, bui tir céng nghé phun cat lam sach chi tiét... Tiép tuc thuc hién
cdc cac bién phap cal thién moi truong lao dong, mdi trudng canh quan trong Cong
ty. Thuc hién cai tao hé théng nha xudng; dau tu thiét bi cong nghé méi thay thé
thiét bi cii da lac hau. .

5. Cace rui ro:

La don vi chuyén san xudt, cung cdp ddy chuyén, thiét bi phuc vu cho san
xudt khai thac mé ctia T4 ap doan Cong nghi¢p Than- Khoang san Viét Nam, Cong ty
cling chju anh huéng tir bién déng clia hoat dong khai thac, ché bién, tidu thu than,
khodng san ciing nhu hoat dong chung cla Tap doan. Nguyén vt li¢u dau vao
chiém ty tr ong lon trong gia vén hang ban, bién dong cua gia sat thép va céac phu
ting lién quan s& gdy bién déng 16n trong chi phi dau vao cua doanh nghi¢p. Mt
khac phuong ti¢n, thiét bi phan 16n da gia cdi, lac hau, xuong cép; ngudn nhan luc
tai mot s6 thoi diém chua dap (mg dwoc yéu cdu nén khi trién khai cac du 4n cong
trinh 16n gap khé khan. Thj trudong ctua Cong ty phy thude 1ém vao ké hoach dau tu,
s6 lugng stra chita, trung tu thiét bi cla cac don vj trong nganh, trong khi dé sé
luong doanh nghi¢p tham gia kinh doanh trong linh vurc ndy ngay cang nhiéu dem
lai sy canh tranh gay ﬂat frong qua trinh cung cap san pham dich vu. Canh tranh
mot méat khong trach khoi &p luc phai ha gid thanh san phdm va loi nhuan, mat khéc
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lai doi hoi doanh nghiép phai ¢é giai phap hcrp ly dé tlep can thi truong, duy trl va
gia tang thi truong ti€u thu nhung ddng thoi van phai dam bao duoc chat luong va
tién d6 san pham.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét l\inh doanh

Trong bdi canh chung trén toan qudc, kinh t& dit nude con gip nhiéu kho
khin, ddc biét ddi véi nganh than viéce tiéu thy than gap rat nhidu kho khan dan dén
cac don vi trong nganh tiét giam san lugng, thu hep dién san xuét. Tinh hinh tai
chinh cta cédc don vi trong TKYV n6i chung va ctia Céng ty g gdp kho khan, cong ng
tang cao. Bén canh dé Céng ty tlep tue gap nhiing kho khan da ton tai tir nhling nam
qua do la: Luc luong lao dong lanh nghé giam sit, pha 1an 16n méy méc thiét bi gia
cd1, lac hau lam cho néing suét lao dong thap, Thi trudng cdc san pham co khi trong
va ngoal nganh van dién ra canh tranh gay git, tr ong lac do kha nang canh tranh cua
Coéng ty con thap

Trong nam 2016 Hoi dong quan tri di kip thoi ndm bét tinh hinh, hang thang
déu ra céc nghi quyét dé chi dao bo may diéu hanh thuc hién cac giai phap linh hoat
dé khac phuc khé khan. Gidm déec diéu hanh Céng ty dd tdp trung diéu hanh thuc
hién céc phucmo &n tim kiém viéc lam két hop vai tang cudng cac mat quan ly, dic
biét la trién khai kip thoi hang loat cdc bién phap tiét kiém chi phi, ban hanh Quy
ché chi tidu nodi bo, Quy ché tra luong diéu chinh, Quy ché quéan ly vat tu,...vv,
nhim giam thiéu chi phi quan Iy Cong ty nam 2016 va nhiing nam tiép theo, song
song voi viée xdy dung lai dinh mtc chi phi quan ly Cong ty, dinh mutrc lao dong
tién luong phu hop véi didu kién thue té cia Cong ty va phap luat hién hanh;

Thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT va duogc su ph01 hop 1&nh dao siu sat
cua Ban Ch'lp hanh D’IHQ uy, su phdi hop clia cic doan thé Cong doan, Thanh nién,
Cuu chién binh, v6i truyén thonc doan két, ky luét, lao dong sang tao vuot qua kho
khan cua CBCNV Céng ty, su quan tim uné ho cta cac C6 dong, Céng ty di tan
dung dugc nhiing co hoi trong kho khan dé hoan thanh muc tiéu: Duy tri san xuét,
bao toan doi ngii va gift vitng 6n dmh doi séng cla ngum lao dong Thuc hién dat
cdc chi tiéu co ban do Dai hoi dong b dong dé ra, vén coa cac cb dong dugc bao

toan. Cu thé két qua nhu sau:

! | Ty IE %
E ; - | Sovdi Sovii ‘l
Thye hign KHDgihgicé | KHBiduchinh | Thye hién nim So vai
TT Chi ticu Dvitinh TH KH
2015 ding 2016 nim 2016 2016 KIDC
2015 | BHCD
2016
2016 5
| 2 3 4 ‘ _ 5 6 7 7/4 7/5 716
1| Tfung doanh thu Trd | 954.886 | 1.135.000 | 1.070.000 | 1.094.835 | 115 96 107
2 Té»ng gia tri san Xudt Trd | 475.696 | 455.803 | 455.803 505.746 106 111 111
3 | Loi nhudn trude thué Trd | 7.905 7.400 7.800 8.004 101 | 108 | 103
4 | Loi nhuan sau thué " Trd 6.042 5.569 92




F _ | Ty sudtloi nhuin thue | ‘ |
5 i B , % 12.2 10,1 .83
hién sau thué/Vén CSH |
Ty sut loi nhudn thuc
6 | . I % 12,9 11,9 92
hién sau thué/Von biéu 18
7 | Nongan han Trd | 553.280 531.322 | 96
- Trong d6: Vay va no ~ ’ o
. 253.519 257.275 | 101
ngdn han, |
8 | Nodai han Trd | 102274 59.666 58 |
- Trong d6: Vay va no dai
IS S 102274 | 59413 | 58
han.
H8 sb kha nang thanh toan
9 P 0,84 0,80
no den han
10 | Téng quy tién luong Trd | 89932 | 85.134 | 85134 | 94533 | 105 | 111 | 111
Lao déng binh quan trong .
11 ) Ng 1.072 1.072 1.060 1.058 98,6 | 98,6 | 99.8 |
danh séch ;
Thunhép b/q theo LD Tr.dn
12 ) , 6.991 6.159 6.693 7.474 106 | 121 | 111
trong danh séch g'th |
|13 | Chtie % | 8 8 8 8 8 | 8 | 8
2. T6 chire va nhan sur
* Danh séch Ban Biéu hanh tai thdi diém 31/12/2016: ) B
| | T 86 ¢b phén sé
T Ho vi tén Chiic vy hitu ¢é quyén Ghi chi
biéu quyét | |
; Thanh vién HDQT - Gidm Dai dién phéin
1 | Pham Minh Tuéan 4 “ " n L T 30/5/2016
doc C.ty von TKV
Thanh vién HDQT - P.Giam
2 | Bui Xuén Hanh e Q 14.107
doc C.ty
3 | Lé Viét Su P.Gidm doc C.ty 11.662
4 | Tang B4 Khang P.Gidm déc C.ty 9.911
5 | Pham Thu Huong \ Ké todn truong cong ty 22.594

*Nhirng thay doi trong Ban didu hanh: B

an Gidm doc hién nay gdm 05

thanh vién. Trong k¥ tir ngay 30/5/2016 6ng Pham Minh Tudn duoc biy bd sung

vao la thanh vién HPQT kiém Giam

huu tri)

dbe Cong ty (6ng Tran Vin Chidu nghi ché do6

* S0 lugng CBCNV trong Céng ty tai thoi didm 31/12/2016: Gom 946 ngusi

bao gom :

- Trinh d¢ Thac sy : 01 ngudi ;

- Trinh d6 Daj hoc : 180 nguoi ;



- Trinh d6 Cao déng, Trung cip chuyén nghiép ; 18 ngudi;

- Cong nhén k¥ thuét : 747 ngudi ;

* Chinh sach d6i véi ngudi lao déng:

- Chinh séch tuyén dung

Pé dam bao nguén nhén luc thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty on dinh
va phat trién bén virng, hing nam Coéng ty déu xay dung ké hoach tuyén dung va
dio tao phét trién ngudn nhén luc. Théng qua viée tuyén dung bd sung va dio tao
doi ngli can bd quan ly, CN k¥ thuat, nhan vién nghi€p vu hang nam va hang ky,
dong thot sap xép bd tri lao dong lam viéc & cac vi tri hop 1y, ning cao hiéu qua st
dung lao dong. Bén canh do, Céng ty cling tao diéu kién thuan loi nhét dé nguoi lao
dong phat huy duogc ndng luc, trf tué ciia minh trong cdng téc, trong hoc tap, nghién
ctu, quan ly dé goép phan nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Chinh sach dao tao

Céc chinh sach vé& dao tao hang nam luén duoc Céng ty chu trong. Cac khoa
dao tao vé an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, vé sinh lao dong, phong chéng
chay né theo dinh ky hang nam cho 100% nhén vién truc tiép san xudt, can bd quan
ly céc cap, nhan vién phuc vu & céc linh vuc 1ién quan luén duoe Cong ty thuc hi¢n
day du. Bén canh d6, Cong ty cling ¢l cdc cn bd di hoc céac 16p boi dudng néng
cao kién thie, k§ ning 1am viée & tat ca cdc bd mén quan 1y ¢6 lién quan nhu: Cong
tac quéan ly lao ddng tién luong, nghiép vu van phong, thi trudng, Tai chinh Ké
toan, dau tu xay dung co ban, céng nghé méi trudng, an toan lao déng... D1 véi cac
lao dong truc tiép, Cong ty dao tao ning cao kién thire 1y thuyét va tay nghé va td
chuc thi ndng béc lvong hang néam.

- Chinh sach dai ngd: Dam bao chinh sach dai ngd cho CBCNV c¢6ng khai,
cong bang, chinh sach luong thudng gin lién véi hidu qua cdng viée nham tao dong
luc dé CBCNV sang tao trong cong viée gin bo 1au dai voi Cong ty, nang cao tinh
than trach nhiém va tao tinh than thi dua hoc héi, khéng binh quén chu nghia da
dang hoa hinh thtre dai ngd va mo rong déi tuong dai ngd lién quan dén cac nhén
vién c6 chuyén mon gidi, trinh @ cao..Bén canh d6, Céng ty con trich qu¥ tién
luong k huyén khich, qu§ khen thuéng dé thudng cho CBCNV vao céc ngay L&,
Tét nhu: Tét Duong lich, Tét Am lich, ngay 01/5, ngay 02/9....

Bén canh viéc dam bao cac ché d6 ddi véi ngudi lao dong theo BS luit lao
dong Céng ty ludn quan tdm chl trong dén hoat dong cia céc t6 chuce doan thé. TS
chitc Cong doan va Poan thanh nién Cong ty hoat dong kha hiéu qua va da tao diéu
kién cho CBCNV Cong ty dugc ning cao doi séng tinh than va stc khoe. Cong
doan thudng xuyén c6 cac hoat dong thim hoi, qua mimg 18 tét thiéu nhi, t6 chic
cac hoi thi thé thao cho CBCNV. Poan thanh nién 1a t6 chic di ddu trong phong
trao thi dua, 1a noi phat trién cua thanh nién, tao luc luong quan ly ké thira duoc dao
tao bai ban, vitng chic trong tuong lai.



- Chinh sach ¢ tire
Cong ty s&'chi tra c¢d tic cho céac ¢b dong khi kinh doanh ¢6 13 va da hoan
thanh céc nghia vu d6i véi Nha nudc theo qui dinh cta phép Iuat. C6 ddng s& dugc

chia ¢ tue tuong Ung véi phin vén gbp va tuy theo dac diém tinh hinh kinh doanh
theo quyét dmh cua DHDCPD.

Ty 1& ¢6 tirc s€ dugc DPHDCD quyét dinh dua trén co sé dé xuét cua HDbQT
v6i can ctr 1a két qua hoat dong kinh doanh cta nim hoat dong va phuong an hoat
dong kinh doanh cua cac nam tdi.

Ty 18 ¢b thc cho céc nim sip téi du kién duy tri trong khoang 8%/ nam.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac du an

Cong ty d thyc hién ké hoach dau tu theo ding ké hoach di duoc HD QT phé
duyét va Quy ché quan Iy déu tu va x4y dung cua Tap doan Céng nghiép Than —
Khoéng san Viét Nam. Cu thé nhu sau:

Thyuc hién: 11.833 triéu/12.629 triéu dong dat 93,4% ké hoach didu chinh
nam.
Trong dé: + Du an duy tri phét trién san xuét 2015-2016: 7.092 tridu déng;
+ Dy 4n Phuyc hoi tai san ¢6 dinh nam 2016:  3.575 triéu dong;

+ Du an cai tao nha an cdng nghiép: - 826 trigu dong;
+ Du an trang bi phz"in mém ké toan: 190 triéu dong;
+Lap BCKTKT DA khu dé bao phia Bic: 150 triéu ddng.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Cong ty ludn bam sat ndi dung yéu cau
quy dinh trong Luat xdy dung; Huéng dan thuc hién cia cac cdp, cac nganh, cua
Tép doan. Céc du 4n dau tu déu duoc cip c6 thim quyén phé duyét, duoc trién khai
thuc hién theo luat dinh.

Céc du 4n dau tu clia Cong ty dam bao dung muc dich, duoc dua vao s dung
khai théc, dap Umg nhu cau md rong phét trién san xudt ctia Cong ty, dép (mg nhu
cau thi trudng trong va ngoai nganh, dic biét dv 4n can thép vi 10 d& hoan thanh ban
giao dua vao hoat dong tir thdng 9/2015. Viéc du 4n hoan thanh d3 gép phan vao
doanh thu tao thém viéc 1am va ning cao doi séng cho CBCNV.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tidu Nim 2015 Nim 2016 i ling, |
gidm
Tdng gid tri tai san 710.143.046.394 651.083.605.005 92
Doanh thu thuan '952.504.281.596 | 1.091.816.220.660 TS
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 7.844.175.521 10.775.659.182 137

Loi nhuéan khac 60.996.653 | -2.771.444.715 | -4.544
Loi nhudn trude thué 7.905.172.174 8.004.214.467 101
Loi nhuén sau thué 6.042.131.195 5.569.114.987 92
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Céc chi tiéu Nam 2015 Niam 2016 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan _
+ Hé s6 thanh todn ngin han: |
i S 0,84 0,80
(TS ngdn han/Tong ne ngan han)
+ ¢ s6 thanh toan nhanh:
o ; : 0,57 0,44
| [(TS ngdn han — HTK)/Tong no ngdn han]
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ H¢ s6 No/Tdng tai san 0,92 0,91
+ Hé 36 No/Vén chi s& hitu 12,01 10,71
| 3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
- Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan 5,09 3,22
- Doanh thu thuan/Tong tai san 1,34 1,68
4. Chitiéu vé kha ning sinh loi |
+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,0063 0,0051
+ Hé s6 Loi nhufn sau thué/Vén cha so hitu 0,12 0,10
+ T1¢é s Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,009 0,009
+ 1 s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh - |
PR LG 1S SR RS 0,82 0,99
doanh/Doanh thu thuan ‘

5. Co chu ¢b dong, thay dbi von dau tu ctia chil s& hitu

a. Co phan:

- Téng s6 CP dang luu hanh: 4.697.351 ¢ phan véi ménh gia 12 10.000
VNDB/cb phan

- Loai ¢6 phan. Cac ¢b phin clia Céng ty déu 14 ¢b phan phd thong, tu do
chuyén nhugng

b. Co cdu cb dong:

| TT ‘ Tén ¢6 dong Dia chi eGP | LUk
. ' hiru (%)
% . < - 220, Du’c"mg Lé Duén, ,
¢ |Tapdoan Cong nghiep Thaw | o1 BénsBa thitnh | 1.925.100] 406,88
- Khoang san Viet Nam 3 e A oo
= pho Ha Nou.
3 . n x| 486 Pudng Tran Phy,
p | SO0 dosn Congty COPRAL | pranh phd Cim Pha, 70466 1,5
il tinh Quang Ninh.
- S6 24, Puong Cu ‘
. | Céng ty C6 phan Chung Chinh Lan, quan Héng
3 | khodn Hai Phong Bang, thanh phé Hai Bl Lz
Phong.
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S0 22 Pudng Ngé
4 Ngén hang TMCP Dai ching Quyen, quan Hoan 79'271 15
Viét Nam Kiém, thanh pho Ha o >
Noi.
5 | C6 déng 14 c4 nhan | 2.284.514| 48,62
Tong sb 4.697.351 100
- Danh séch ¢b dong 16n:
TT Tén ¢b ddng lém Dia chi i C:P = 1yie
hitu (%)
s S s 226, Pudng L& Duan, | |
g | opcoanfiene Bgien MHANE | 2 Déng Pa, thanh | 1.925.100 | 40,98 |
- Khoang san Viét Nam i .
| phd Ha Nai. '
| S6 24, Pudng Cu
| Céng ty C6 phan Ching Chinh Lan, quan Hong .
2 ) =
“ | khoén Hai Phong Bine, thinhphb B | © 0 A
Phong.

¢) Tinh hinh thay d6i vn dau tu cta chu s hitu: Khong

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng

e) Cac chung khodn khac: Trong ndm 2016 Céng ty khong phat hanh ching
khoan .

6. Bdo céo tac dong lién quan dén mbi trudong va xa hoi cla Cong ty

6.1. Tuan tha phap ludt bao vé méi truong

- Viéc bio vé moi trudong tai mit bang san xuét cia Cong ty va tal cac dia
diém thi céng luén dugc Cong ty thue hién mét cach nghiém tic theo Luat dinh.
Tranh gy anh hudng dén cude sbng clia ngudi dan trén dia ban g6m: Dé 4n bao vé
mdi truong, duge SO Tai nguyén va Moi truong tinh Quang Ninh ra Quyét dinh sb
32/QD-TNMT ngay 22 théng 01 nam 2009; Ho so xin cép lai gidy phép x& nude
thai vao ngudn nude, duoc S& tai nguyén va Mai trudng Tinh Quang Ninh cép gidy
phép xa thai sb 404/GP-TNMT ngdy- 16 thdng 9 nam 2016.(thay thé Gidy phép xa
nuée thai vao ngudn nude s6 2005/GP-UBND ngay 27 thing 6 ndm 2011, da hét
han); Xac nhan viéc hoan thanh cc cong trinh BVMT duoc chp gidy xdc nhan sb
2347/MT-TNMT ngay 20 thang 10 nam 2011 cta S¢ Tai nguyén va Moi trudng
tinh Quang Ninh xdc nhén viéc Cong ty dd hoan thanh céc cdng trinh, bién phap
bao vé méi trudng trong dé an Bao vé moi truong ciia Cong ty; Gidy xédc nhin bd
sung cc cong trinh bio vé méi truomg s6 1445/GXN-TNMT ngay 22/5/2014 va sb
4028/ TNMT-BVMT ngay 15/9/2016; Ho so xin ding ky cha ngudn thai cht thai
nguy hai va bd sung cong trinh ty xu Iy chat thal nguy hai, duge S& Taj nguyeén va
Méi trudng tinh Quang Ninh cap lai S6 dang ky chii ngudn thai chét thai nguy hai
véi Ma sb quan 1y chit thai nguy hai 22.000.091.T; Dinh ky thué céc don vi ¢6 chie
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nang thuc hién quan tric moi truong tong thé theo quy dinh cta D& 4n Bao vé mdi
trudng 6 thang/1an; quan tric va phéan tich méi trudng nude thai theo dé 4n x4 thai |
quy/lan. '

Nho tuan thi cae quy dinh vé méi truong nén trong qua trinh san xudt cua
Céng ty khéng vi pham va khéng bi xit phat v& vi pham méi trudng.

6.2. Tiéu thu ndng luong:

* Tinh hinh tiéu thu dién nang nam 2016

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép.

- San lugng dién tiéu thu toan Cong ty 2016: 10.753.000 kWh
- San luong dién ti€u thu cho san Xuat: 10.542.000 kWh
- San lugng dién tiéu thu cho sinh hoat: 211.000 kWh

b) Néang lugng tiét kiém thong qua céc sang kién su dung nang luong hiéu
qua.

- Thay thé deén chiéu séng cong nghiép thé hé cii bang deén led tiét kiem dién;
Két qua thi diém st dung 15 bd dén Led chiéu sang 150W: Tiét kiém 45.500
kWh/nam so véi bong chibu sang 300W thé hé i (Ube tinh thoi gian st dung
3h/ngay, 15 ngay/thang, 6 thang/nam)

- Péau tu thiét bi loc séng hai va bl céng suit phan khang: Tiét kiém cong
sudt phan khang 11.730.000 kVAR, tuong duong chi phi khoang 4.8 ty déng mua
¢ong suit phan khang.

- Str dung phu tai cdng suét 16n vao gio thap diém.

* Tinh hinh tiéu thu nude ndam 2016

a) Ngudn cung cap nude va lugng nude st dung

- Nudc may: 85.500 m?

- Nuée tudn hoan:  160.000 m?

b) TY 1& phan tram va téng lugng nude tai ché va tai st dung .

- Ti 18 nudc tai ché va tai st dur}g so voi lugng nudc mua vao:  187%

- Ti 1é nudc tai ché va tai s dung so téng lugng nude st dung:  65,2%

6.3. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Cht dong nim bat kip thoi cdc chi truong chinh sach cla Dang va Nha nudc,
cta Tap doan dé xdy dung, stra d6i bd sung hoan thién cac Quy ché, quy dinh vé
tién luong, tién thudng, cdc ché do, chinh sach déi véi ngudi lao dong trong Cong
ty.

Thuc hién quy ché dan chu co s&, x4y dung tinh than doan két, tuong tro, gitp
d3 1an nhau, phén ddu vi muc tiéu chung. Thuc hién céc hinh thitc khen thudng vé
vat chit va tinh than; tao moi trudng lam viée an toan, van minh, xdy dung tac
phong lam viéc cdng nghiép, hién dai. '



Dam béao céc ché do cho nguoi lao dong: kham chita bénh dinh ky, ém dau,
thai san, didu dudng, bdi dudng ddc hai, bdi dudng ca 3 cho céc déi tuong theo
dang quy dinh cuia BHXH va quy dinh cua Cong ty; dam bao chat luong, dinh
lugng btra an cdng nghiép cho ngudi lao dong.

T4 chire ¢4 hoat dong thé thao, vin nghé quan chung néi bo Cong ty va tham
gia v6i Tap doan, dia phuong. T6 chitc cho CBCNV, ngudi lao dong tham quan hoc
tap kinh nghiém dé nang cao doi séng van héa tinh thin cho nguoi lao dong.

6.4. Bao céo lién quan dén trach nhiém ddi véi cOng déng dia phuong .

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao
gdm hd tro tai chinh nhdm phuc vu cong ddng.

Bén canh phat trién san xuat kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Cong ty
con thuc hién t6t céng tic xa hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhan dao tir
thién. Trong n&m 2016, Céng ty tham gia nhiéu hoat dong xa hoi nhu: Hoat dong
dén on dap nghia, udng nudc nhé nguén (Hién tai dang phung dudng 01 Ba Me
Viét Nam Anh hung tai tinh Quang Nam; 01 nan nhan chat doc da cam tai Phudng
Bai Chéy thanh phd Ha Long tinh Quang Ninh). Ngoai ra trong nam 2016 Cong ty
thudng xuyén tng ho cc qu¥, cac t chirc nhan dao ti thién, tham hoi tang qua cho
cac gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh kho khan. ..

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh:

Trong nim 2016, thuc hién Nghi quyét Pai hoi d@‘mg ¢ dong thudng nién va
céc Nghi quyét ctia HPQT cling véi s phéi hop lanh dao sdu sét cla Ban chép
hanh Dang uy, su phéi hop cua cdc doan thé Céng doan, Thanh nién, Cyu chién
binh, v6i truyén théng doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua khé khin cua
CBCNV Céng ty, su quan tAm tng hd cla cdc C6 dong. B6 méy didu hanh Cong ty
da thue hién céc giai phap linh hoat dé khic phuc kho khin, tap trung didu hanh
thuc hién céc phuong 4n tim kiém viée lam két hop véi ting cuong cac mit quan 1y,
dc biét la trien khai kip thoi hang loat cac bién phap tiét kiém chi phi, Ban hanh
Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy ché tra lwong diéu chinh, Quy ché quan ly vat tu..vv,
nhim giam thiéu chi phi quan ly Cong ty, song song vé6i viée xay dung lai dinh muc
chi phi quan ly Cong ty, dinh mtc.lao déng tién luong phu hop véi diéu kién thuc
té cua Cong ty va phap luat hién hanh, tdn dung dugc nhitng co hdi trong khoé khin
d& hoan thanh muc tidu: Duy tri san xuét, bao toan doi ngll va giit viing én dinh
doi song ctia nguoi lao dong. Thuc hién dat céc chi tiéu co ban do Dai hdi déng cb
déng dé ra, vbn cua cac cb dong duge bao toan. Két qua thuc hién cdc chi tiéu co
ban: ‘
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| TV 1§ %
. X © Sovéi Sovéi
Thue hitn KHDzihgicd | KHDifuchinh | Thye hign nim Sovéi
T Chi titu Buitinh | TH Kir |
2015 dong 2016 niim 2016 2016 KIIBC
2015 NIcCH
2016
2016 |
1 2 A 4 5 [ 7 74 75 7/6
1| Véndidu 18 Trd 46.973 46.973 46.973 46.973 100 100 100
2 Téngdoamh thu Trd | 954.886 | 1.135.000 | 1.070.000 | 1.094.835 | 115 | 96 107
3 Téng gid trf san xudt Trd | 475.696 | 455.803 455,803 505.746 106 | 111 111
4 | Loinhuén trude thué Tr.d 7.905 7.400 7.800 8.004 101 108 | 103
5 .Téngquj”/tién]umlg Trd 89.932 85.134 85.134 94.533 105 | 111 111
Lao ddng binh quén tron
6 ',‘5 d Ng 1.072 1.072 1.060 1.058 98,6 | 98,6 | 99,8
danh sich
Thu nhip b/g theo LD Tr.d/ :
g fo e S 6991 | 6159 | 6693 | 7474 | 106 | 121 | 111
trong danh séch g/th
§ | Coic | % 8 8 8 8 8 | 8 | 8

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Don vi tinh: VND

i i Thoi diém Thoi diém
31/12/2015 - 31/12/2016
TONG TAI SAN 710.143.046.394 | 651.083.605.005
I | Taisan ngiin han 466.840.964.604 424.332.543.893 |
1 | Tién va cdc khoan tuong duong tién 3.647.456.697 2.511.872.031
2 | Cac khoan dau tu tai chinh ngén han
3 | Céc khoan phai thu 309.276.705.750 292.012.979.6_@|
| 4 | Hang t6n kho 149.619.992.827 124.960.108.081
5 | Tai san ngin han khéc 4.296.809.330 4.847.584.116
II | Tai san dai han 243.302.081.790 226.751.061,112 |.
1 | Cdc khodn phai thu dai han |
2 | Tai san ¢6 dinh 240.496.705.113 220.493.039.761 |
3 | Bit dong san dau tu
4 | Tai sén d¢ dang dai han 71.115.004 71.115.004
5 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han

6 | Tai san dai han khéc

2.734.261.673

6.186.906.347 |

' TONG CONG NGUON VON

710.143.046.394

651.083.605.005

I | No phai tra

655.553.365.498 |

590.987.823.562

I | No ngin han

553.279.665.969

531.322.282.467

No dai han

| 2

102.273:699.529

59.665.541.095 |




| 1L | Vén chii sé hira | 49.587.562347]  55.156.677334]

1 | Vén diu tr cua chu s¢ hitu 46.973.510.000 46.973.510.00
. Thing du vén ¢b phin [

I~

=

|

2

| 3 | Chénh Iéch danh £i4 Ioi 2 sam |
L4 il Ngudn kinh phi va cdc qui khéc 5.002.118.549 4.939.104.109
&

L.

| Loi nhudn sau thué chua phin phdi | 1.626.217.968 | 7.195.332.955 |
| 6 | Loi ich cua ¢b dong khong kiém so4t ( J |
b. Tinh hinh no phai tra
Thue hi¢n chu truong cta HDQT Coéng ty va dé duy tri uy tin trén thi truong,
Céng ty ludn tudn thi va thuc hién ding cac quy dinh cta phép luat. Riéng voi
nghia vu tai chinh, hién tai Cong ty khong cé céc khoan no, khoan thué va cac
khodn phai nép nha nuée nao qua han phai tra.

Bing ké chi tiét cdc khoan phai tra

Thoi did Son ToooE
Chi tity ‘ hoi diem Thoi diem

- | 31/12/2015 31/122016
; |
1- No ngiin han JF 553.279.665.969 531.322.282.467
|

1. Phai trd ngudi ban ngén han 188.507.253.110 215.837.059.969
45.839.908.640 581.783.841
3. Thué v4 céc khoan ndp Nha nuéc 5.287.514.889 1.161.084.977 |

4. Phai tra 01 lao d6 24.461.726.958 26.079.984.469
14l tra nguol [ao dong ! !

‘ 2. Nguoi mua tra tién trude ngin han

—

5. Chi phi phai tra ngén han 1.433.527.393 5.962.389.084 ‘
6. Phéi tra ndi bo ngfin han 7

7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hgp dong .
Xay dung _ e ___\f

| 8. Doanh thu chua thuc hién ngiin han

9. Phai trd ngin han khéc 10.841.512.704 1.281.15_0.551
10. Vay va no thué tai chinh ngin han ) 253.519.485.911 _ 257.274 8_1%7’_‘
L1. Dy phong phai tra ngfn han 19.665.115.053 21.256.538.278
12. Quy khen thuéng, phic lgi 3.723.621.311 | 1.887.449.311
13. Quy binh én gia
14. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh

| phu |
II - No' dai han 102.273.699.529 59.665.541.095

1. Phdi tra ngudi ban dai hah

2. Nguoi mua trd tién trude dai han \




L2

. Chi phi phai trg dai han

+

Phai trd noi bo vé von kinh doanh

. Phai tra noi bo dai han

. Doanh thu chua thuc hién dai han

l ~1 [@ wh

. Phai tra dai han khac

8. Vay va no thu€ tai chinh dai han 102.273.699.529 | 59.413.261.095

9, Trai phiéu chuyén d6i

10. Co phiéu uu dii

11. Thué thu nhap hodn lai phai tra

12. Du phong phai tra dai han - 252.280.000

4 S, ¢ 2 5 |
13. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé |

3. Nhiing cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich quan Iy

Trién khai va tng dung vin phong dién ti, quan 1y vat tu; ph?m mém ké

toan.. ' _
Sép xép tinh giam bd may quan 1y san xuat: Thuc hién chuong trinh tai co
céu Cong ty giai doan 2013 - 2015 c6 tam nhin dén 2020. Trong d6 sé phong ban:
Tir 16 phong, ban xudng 12 phong; Tir 14 phan xudng xudng con 11 xudng va ban
hanh danh sach dinh bién lao ddng quan ly, phuc vu, phu tro cac phong va phan
xuong trong Cong ty.

Chu trong quan tam cong tac quan trj san xuét, quan tri chi phi, kiém soat
chit ché quy trmh san xudt bang, céch 4p dung cac phan mém quan ly; xay dung ké
hoach san xuat mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chat luong ¢dng téc dinh mirc
kinh té k§ thuat; tiét gmm cac chi ph1 hanh chinh, chi phi khéac...

Luan chuyén vén hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao tao

can bg, cong nhan phu hop voi tung vi tri cong viéce; Phal huy sang kién cai tién k¥
thuat hop 1y héa san xuét dé tang hiéu qua trong san xut, ting cudng quéang béa hinh
anh cua Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN.

4. K& hoach phat trién trong tuong lai: -

Phét huy ndi luc, 6n dinh va gift viing céc san pham truyén théng; Tiép tuc phat
trién co khi ché tao, hién dai hoa co khi stra chita, d6i méi cong nghé, doi méi chit
luong lao dong dé tang ning suét lao dong. Chuyén hudng manh sang phuc vu co
kh{ héa khai thac than ham 10, déy manh hop téc toan dién, lién doanh lién két voi
cac don vi trong va ngoai nganh, trong nudc va quéc té dé san xudt céc san phgim co
khi chu lue phuc vu nganh Than, Dién, Xi mang gop phan hoi nhap kinh té qubc té
dua VMC trd thanh mot trong nhling trung tam Co khi 16n cia nganh Than —
Khoang san Viét Nam va ca nudc.

5. Giai trinh ctia Ban Giam d6c d6i véi y kién ctia kiém toan: Khong
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IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CONG TY

1. Bdnh gid ctia Héi déng quan tri vé cde mét hoat dong cua Cong ty

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri Céng ty d& nhan thic dtng dén céc thuén
loi va kho khan trong kinh doanh, dua ra nhiing quyét sach dung theo ting thoi
diém, tinh hinh cu thé, tan dung téi da loi thé trong thue hién Hop ddng phéi hop
kinh doanh trong ndi by Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam. Chu
déng ap dung kip thoi cdc bién phép tim tao viée lam, 4p dung déng bd cac giai
phap vé quan ly. Hoéi dong quan tri Céng ty da phan cong cong vide cu thé & ting
ndi dung, linh vire cong tdc cho cdc thanh vién, phdi hop gitta cac linh vuc chit chg,
chi dao sdu sat cua cac thanh vién v6i ban Giam dée Cong ty.

Vé két qua sén xudt kinh doanh: Két qua san xuét kinh doanh dat dugc muc
tiéu clla Dai hoi ddng ¢ déng dé ra. Vén cia cb dong dugc bao toan, bdo dam chi
tiéu loi nhudn, 6n dinh doi séng nguoi lao dong. Cu thé nhu sau:

TV It %
< 3 Sovéi | Sovdi
Thye hign KHBPgihgicé | KIIDieuchinh | Thuc hign nim Ko voi
L Chiticu Duvitinh TH Ki1
2015 | ddng2016 niim 2016 2016 KHNC
2015 DIICD
2016
2016
1 2 3 4 5 G | 37 74 75 7/6
1 | Téng doanh thu Trd | 954.886 | 1.135.000 | 1.070.000 | 1.094.835 | 115 9% | 107
2 Téng gia tr] san xudt Trd | 475.696 | 455.803 455.803 505.746 106 | 111 111
3 | Loi nhuén trude thué Trd 7905 | 7.400 7.800 8.004 101 108 | 103
4 | Tong quy tién Iuong Trd | 89.932 | 85.134 85.134 94.890 105 | 111 | 111
Lao dong binh quén tr | i ;
5 | ReRSIEEEEEE | e e | 1o 1.060 1058 | 986 | 986 | 99.8
danh sach
4 ¥ e
O s s e M co01 | 6159 | 6693 | 7474 | 106 | 121 | 111
trong danh sach g/th |
7 | Chtie % 8 8 8 8 8 8 | 8

Ve sir dung vén va hoat déng téii chinh

Tinh hinh quan ly va st dung VOI] Cong ty da bdo toan dugc vén clia cc cd
déng, tiép tuc dau tu mé rong san xuat. Trong nim 2016, tinh hinh tai chinh gap
nhiéu kho khin song cong ty van bao dam duoe tai chinh phuc vu san Xuat kinh
doanh, thuc hién tét nghia vu nop ngan sach, thué véi Nha nude, thuc hién tét quy
dinh ve nép BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thuc hién dﬁy dt céac ché dd véi
nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Cé4c mat hoat dong cua Cong ty nhu: Piéu hanh san xuét, Quan ly k¥ thuat,
Chat lugng san pham, Vat tu, An toan bao ho lao dong, Pau tu xdy dung cling nhu
cac mdt quan ly Tai chinh, Lao dong tién luong, Quan tri chi phi san xuét .
nhin chung d dat duoc yéu ciu dé ra.




Vé cong tac T6 chirc cén bg:

- V& cong téc té chire, can bo:

+ Pa ¢6 nhiéu nghi quyét chuyén dé vé cong tac t6 chue can bd: Phé duyét
danh séch can bd ké cén, hang nam déu c6 ra soat, bd xung.

+ Ban hanh cac Quy ché quan ly lam co so cho viée didu hanh Cong ty va
cac quy ché thuong xXuyén dugc ra soat hoan thién, trong ndm da bd sung chinh sta
Quy ché dao tao va tuven dung lao donff Quy ché quan ly cén bg..

- V& ¢ong tac phat trién ngudn nhan lyc: T muyc tiéu phat trién san xuét kinh
doanh. HDQT da dic biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién ngudn nhan luc.
Trong nam 2016 tap trung vao cac viéc: Dao tao nghé thtr 2, nghé thtr 3 va kem cip
nang bic nang cao trinh do chuyén mon, tay nghé‘: cho cong nhan. Dao tao cdp nhat
kién thic vé ddu thiu, quan ly DTXD, ning cao kién thirc chuyén mén cho cén bd
quan ly.

Vé cong tac dau tw xdy dung:

Cin ¢t ké hoach di duge HPQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét, Céng
ty da thue hién ké hoach dAu tu theo ding Quy ché quan 1y dau tu va xay dung. Cu
thé nhu sau:

Thuc hién: 11.833 triéu/12.629 triéu déng dat 93,4% ké hoach diéu chinh nam.

Trong d4: + Du an duy tri phat trién san xuét 2015-2016: 7.092 triéu dong;
+ Du an Phuc hdi tai san ¢d dinh nam 2016:  3.575 tridu déng;
+ Du an cai tao nha &n cong nghiép: 826 tridéu déng;
+ Du an trang bi ph?m mém ké toan: 190 triéu dong;
+Lap BCKTKT DA khu dé bao phia Béc: 150 tridu déng.

Trong qua trinh trién khai thyuc hién, Cong ty luén bam qat nodi dung yéu cau
quy dinh trong Luat x4y dung, Huéng dan thuc hién cua cdc cap, cac nganh, clia
Tép doan. Céc du an dAu tu ddu duge cip ¢ tham quven phé duyét, duoc trlen khai
thue hién theo ludt dinh. Nhin chung cac du an dau tu cua Coéng ty dam bao diung
myc dich, dugc dua vao st dung khai théc, dap ung nhu cAu mé rong phat trién san
xuAt ctia Cong ty, dap ung nhu cau thi trudng trong va ngoai nganh.

Vé hoat déng ciia Hoi dong quan tri

Hoéi déng quan tri d& duy tri edc cudc hop thuong ky hang thang va cac cude
hop d6t xuat. Cac thanh V1en HDQT déu hoan thanh chic trach nhiém vu dugc
giao, 1am viéc chu dong, man can, phét huy hét nang luc cua minh, thyc hién day du
cac quyen va nhiém vu duoc giao mdt cach trung thue, cén trong. Luén dam béo loi
ich t&i da cha céc cb dong va cua, Céng ty. Tuyét ddi trung thanh véi Cong ty;
khong sir dung thong tin, bi quy &t cong nghé, co hdi kinh doanh cua Cong ty, khong
lam dung chic vy, tai San cua Cong ty dé truc loi hoac phuc vu loi ich cta to chire
ca nhén khéac. Cac quyet sach lcm cha truong 16m, cac quyet dinh cua HDQT ban
hanh déu tuan thu thee nguyén téc tap thé, dong thuan va tham gia du hop d'w du
cua cac thanh vién HDQT Trong ndm 2016 Hoi donc quan tri d& ban hanh 1 1 nghi



quyét (tir s6 84 dén 94), noi dung céc nghi quyét da bam sat tinh hmh thue té SXKD
clia Cong ty tai tirng thoi diém.

2. Danh gia cua Hoi d‘ong quan tri vé hoat doéng ciia Ban Gidm déc Cong ty

Trong nim 2016 Hoi dong quan tri thuc hién thudong xuyén nhiém vu gidm
sat can b quan 1y, yéu cau bd may diéu hanh béo cdo thuong ky, dot xudt va kip
thdi cde bién dong trong SXKD dé HDQT ¢ bién phap xu ly kip thoi. Thuong
xuyén kiém tra tinh hinh san xuit kinh doanh va chén chinh kip thoi nhing thiéu
s6t, vi pham.. Két qua cac can bd quan ly déu hoan thanh t6t nhiém vu duge giao

Két qua gidam sat doi véi Gidm déc

Thuc hién theo dung cac quy dinh cta Diéu 1¢ va cy thé hod bing cac Ngh{
quvet chia HDQT, Giam dbc cong ty dd nghiém tac trién khai thuc hién cha dong va
khan truong. Nhan blet va dénh gid ding cdc kho khian trong kinh doanh; dé ra
nhiéu bién phép, quyét dinh quan ly kip thoi, c6 higu qua trong diéu hanh san Xut.
Xac dinh dung va tap trung chi dao quyet liét cac myc tiéu chién luoc: sén xuét thép
cén, san xudt vi chong 10, san xuit <ot chéng thuy luc, gian chéng, gid chéng thuy
luc, gia chuyén hudng toa xe 30 tan, céc thiét bi cho du 4n Nha may sang tuyén
than Vang Danh 2; dAy manh co khi ché tao; timg buée dao tao doi ngli lam Téng
thédu trong ddu thau céc Dy an nhim tao ra cc can dbi 16n va én dinh trong thuc
hién cdc muc tiéu kinh doanh cta Cong ty. Chap hanh ding céc quy dinh ctia Phap
luat, chap hanh nghiém tac cac quy dinh vé bao cdo, chi dao didu hanh dam bao an
toan von tai san - an toan lao dong. Vi vay Cong ty dd vuot qua tinh hinh khé khin
gay git vé viée lam, hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh ma HDQTva Dai hoi dong
¢ dong thuong nién da quvet nghi.

Két qua giam sdt déi véi can bé quan Iy

Céc can bd quan ly dugc HBQT bb nhiém theo dé nghi cta Giam ddc va do
Giam dbc cong ty phan cong giao nhiém vu gitp viée cho Giam ddc. Cac can bd
quéan 1y da chap hanh nghiém tic cic nhiém vu do Gidm dbc giao. Kip thoi ra cac
ménh lénh, quyét dinh cdc vin dé vé quan 1y, chi dao diéu hanh c4c phong ban,
phan xuéng thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty dam bao dat yéu
cu d@ ra, khéng co biéu hién chéng ddi, thoai thac nhiém vu, da tham muu dé xuét
trién khai nhiém vu clia Giam ddc giao dat hiéu qua tdt. Trong ndm qua cc can bd
quéan 1y cAp phan xudng, phong ban d dugc HDQT Cong ty danh gié 14 hoan thanh
nhiém vu duoc giao, déu di dugc bb nhiém lai khi hét nhiém ky.

3. Cdc ké hoach dinh huong cua Hoi dé“ng quan tri

Trén co s& du thao ké hoach SXKD nim 2017 trinh Pai héi dong c¢b dong
thuong nién ndm 2017 thong qua, Hoi ddng quan tri Cong ty dd hop ban théng nhét
phuong hudng, nhiém vu cua HDQT nam 2017 nhu sau:

1. Muc tiéu trong tdm didc biét quan trong la chi dao cdng tac tim tao viéc
lam, khic phuc céc kho khan nham tiép tuc duy tri 6n dinh viéc lam, thu nhép va
doi sdng cong nhén lao dong.

2. Tap trung chi dao xdy dung va thuc hién cong tac quan tri san xuét, quan
tri chi phi, kiém sodt chit ch& quy trinh san Xuét béﬂg cach ap dung cac phﬁn mém
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quan ly; xdy dung ké hoach sém xuét mot céoh khoa hoc linh hoat; ning cao chét
luong cong, tac dinh muc kinh té k¥ thuat; tiét giam céc chi phi hanh chmh chi phi
khac... Tlep tuc hoan thién quy dinh khoan chi phl cho céc don vi sén Xuat

3. Tiép tuc ra soat, sira dbi bb xung, diéu chinh céc Quy ché quan 1y theo
ding quy dinh cia Nha nudc va phdp luat

4, Chu trong quan tam dén cong tac phat trién ngudn nhén lue, ting cudng
cong tac dao tao bd tic chuyén mon nghiép vu cho can bd cong nhén vién, xay
du:ng ddi ngll can bd niang ddng, trinh d¢ chuyén mon ngay cang dugc néng cao.
Tiép tuc tinh giam bd méy quan ly phuc vu, phu tro, ddng thoi x4y dung cac ché do
chinh sdch dai ngé phu hop dé giit chan ngudi lao dong 6 trinh do nang luc thu hit
notlén nhan luc ¢ chat luong dé dap tng qua trinh phat trién trude mat va lau dai
cta Cong ty.

5 Tap trung chi dao cong tac chat luong san pham Chi dao xay dung chién
luge ve san phfim xac dinh san pham miii nhon dé tap trung dau tu ning luc thiét
bi, lao ddng nhim tao ra budc ngodt trong thuc hién chuong trinh tdng cudng co khi
ché tao. Thuc hién ding ky ban quyén san xudt cac san phan.

6. Cong téde diéu hanh san xuat

- Tiép tuc ddi méi cong tac didu hanh tir nhin thic den hanh dong. Tang
cuong cung b khau tlep thi, tim viéc lam, hiéu lyc didu hanh, t6 chuc thuc hign.

- T4 chue trién khai cac 1101 dung ctia ké hoach san xuat kinh doanh nim
2017 sau khi duoc Pai hoi ddng ¢ déng thdng qua theo tiing thing, ting quy trong
nam dén ting don vi san xuét. '

- Chi dao thuc hién cac chi tiéu theo diung ké hoach, hang quy td chirc danh
gia, kiém tra tinh hinh thuc hién trén toan bd céc khau san xufit, ddc biét chi dao san
xuét bao dam An toan, Tién do, Chét luong, Hiéu qua. Cha trong khau tiéu thu san
phim, hop tic san xuét, thué ngoai, ting cudng cong tac quéan ly vat tu, qu%n tri chi
phi san xuét, ra soat céc dinh mc ti€u hao nguyén, nhién li€u, vat tu, lao dong;
hoan thién c4c dinh mtc kinh té k¥ thuat, dinh muc t6n kho hop 1y, dam bao du tri
céc vat tu chién luoc ..Nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, dat hiéu qua trong
kinh doanh.

7. Phéi hO‘p chat ché vdi co quan diéu hanh, v6i cac t6 chire chinh tri- xa hoi
trong Cong ty dé& phat huy sttc manh tong hop trong qua trinh kinh doanh vi muc
tiéu phat trién bén viing ctia Céng ty. '

Nam 2017, bén canh nhiing thuén loi viéc thue hién ké hoach kinh doanh cua
Cong ty sé& tiép tuc gap nhiéu khé khin dac biét 1a v& von va viée lam. Tuy nhién
trong khé khan gay git chéc chén s& xudt hién nhitng co hoi kinh doanh, co hoi
viéc lam; Vi vay doi hoi HPQT va Ban Giam déc didu hanh Céng ty phai ndm bit,
chi dao, diéu hanh kip thoi chép lay thoi co. Khiac phuc vuot qua nhiing thach thuc
gay git trude hét 12 chat luong va tién do, gia thanh cla san pham do Céng ty ché
tao, cung ung; nhiing nhan t4 trén s& quyét dinh khq_ ning phat trién ctia Cong ty

trong nam 2016.



V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quan tri
1.1.Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri :

86 ¢b phén si
Ho va tén Chire vy hiru c6 quyén | TV 1€ Ghi chu

T i bitu quyét

La thanh vién HBQT
tu ngay 30/5/2016.

1 | Nguyén Trong Hung | Cha tich HDQT

2 | Bui Xuan Hanh Thanh vién 14.107 0,3
| z Thanh vién HDQT, La thanh vién HDQT
3 | Pham Minh Tuan 1.312 0,028
GD Cong ty , tlr ngay 30/5/2016
4 | Nguyén Vin Thé Thanh vién | 2332 | 0,05
5 | Dinh Van Tan Thanh vién 4.267 | 0,091

. s Khoéng 13 thanh vién
o % Nguyén Chu tich
6 | Tran Vian Chiéu _ R | HPQT tir ngay
HDPQT, Giam doc Cty :
30/5/2016.

. Khéng 1a thanh vién
7 | L& Viét Su Nguyén TV HDQT 12.755 | 0,27 | HDQT tir ngay
30/3/2016.

1.2. Hoat dong cua Ho1 déng quén tri

Hoat dong ctia HPQT Céng ty ¢6 phan Ché tao may - Vinacomin trong nam
2016 da tuan tha Phap luat, Biéu 1& Cong ty khi thuc hién chic ndng nhiém vu cua
minh; Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT dugce ban hanh kip thoi da gitp cho
viée quan ly, chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh thao g0 cac kho khan dic biét
trong kinh doanh va Ddu tu xay dung ctia Cong ty mic du gap rit nhidu khé khan
gay git vé viée lam, gid ca nhung da thue hién duoc muc tiéu gitt viing san xuét ,
duy tri va bao toan déi ngt, 6n dinh doi song cOng nhan lao dong; hoan thanh vuot
mtre ké hoach do Pai hoi ddng cb déng dé ra, duy tri bao toan va phat trién von cho
cac cb dong. __

Céc chu truong dau tu mo rong san xuat, dau tu ddi méi trang thiét bi, cai tao
nha xudng, co s& ha tAng phuc vu san xudt va doi séng déu ding hudng, ding muc
tiéu. Da lam thay dbi bd mat, hinh anh ctia Cong ty.

Han ché, t6n tai: Mic du ddt duoc rat nhiéu thanh tich trong cong tac thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh, duy tri va bao toan déi ngfi, on dinh doi séng
cong nhén lao ddng; hoan thanh vuot muc ké hoach do Pai hoi ddng cd dong dé ra,
duy tri bao toan va phéttrién vén cho cac cd d‘c"mg, tuy nhién vé cbng tac quan tri
Coéng ty con ¢ nhiéu han ché. Cac han ché ton tai m) can phai duoc khéc phuc
trong thot gian sém nhit.
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2. Ban Kiém soat
2.1.Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat;

S6 CP s&
hiiu ¢co :
TT Ho va tén Chiie vy S Ty 1 Ghi chu
quyén biéu
‘ . quyét
. . . ' TB kiém soat chuyén
1 | Hoang Manh Hung | Trudng ban
trach tur thang 4/2016.
Nguyén Chi Sinh Uy vién 1.822 10,039
3 | Chu Thi Viét Trung | Uy vién 874 10,019

2.2.Hoat dong cua Ban kiém soat:

N1 dung hoat dong: Kiém tra, glam sat viéc tuan thi cac quy dinh cua Diéu
16 tb chirc va hoat dong cia Cong ty.

Xem xét danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc lién
quan dén viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh nim
2016 cua Cong ty dd duge Pai hoi déno ) dong théng qua. Xem xét tinh phu hop
cac Quyét dinh cia Hoi déng quan tri va ban Gidm d’oc trong cong tac quan ly.
Kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién. Kiém
so4t hoat déng ctia Hoi dong g quan tri, ban Giam ddc va bo may diéu hanh Cong ty.
Kiém tra tinh hinh thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh.

Danh gia hoat dong cua Ban kiém soat: Ban kiém soat Cong ty C6 phan Ché
tao may — VINACOMIN c6 03 thanh vién, trong d6 Trudng ban hoat dong chuyén
trach tir thang 4/2016. Cac thanh vién hoat dong theo su phan céng cua Trudng ban.

Trong nim 2016 Ban kiém soat ludn duy tri tét hoat dong giam sat thuong
xuyén lién tuc qua trinh hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Hang thang
céc thanh vién ban kiém soat chil dong thuc hién chuc nang nhiém vu do Trudng
ban phén cong. Cudi thang céc thanh vién tap hop v kién béo céo Trudng ban.

Dinh ky hang quy Ban kiém soét hop théng qua céc bdo céo giam sat cua cac
thanh vién Ban kiém so4t nhu bdo cdo két qua san xuét kinh doanh hang thang va
quy, béo cdo cic mit quan ly ciia Cong ty nhu lao dong, tién luong, chi phi, gia
thanh, t6n kho..vv . Bdo c4o tinh hinh hoat déng ctia hoi ddng quan tri théng qua
cac nghi quyét duoce ban hanh, Bio céo hoat déng cia Ban diéu hanh thue hién nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri.

Dinh ky sdu thang va két thic nam bdo cdo, Ban kiém soat thuc hién lich
thong bao ké hoach kiém tra kiém soat téng thé cdc mat hoat déng san xuét kinh
doanh cua Cong ty, kiém tra tuan tha, hop 1€ hé théng ching tr chi phi hach toan ké
toan. Thdm dinh céc bao cdo tai chinh 6 thang va ca ndm. Tham dinh bao céo két
qua thue hién ké hoaclt phdi hop kinh doanh va céc bio céo khac nhu dau tu x4y
dung co ban, quan ly lao dong tién luong, quan Iy may moéc thiét bi, quan ly vat tu
NV
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Két qua céc cude hop: Ban kiém soat c6 bdo cdo danh gia céc ndi dung kiém
soat glri Hoi dong Quan tri Cong ty.

3. Céc giao dich, thu lao va céc khoan loi ich ctia Hoi dé‘mg quan tri, Ban
gidm dbc va Ban kidm soAt.

3.1. Thu lao cua céc thanh vién Hoi déng quan tri, ban kiém soat

Uy vien HDQT,Trudng ban BKS (05 nguoi): 4.140.000 déng/nguﬁﬂ -thang

Uy vién BKS, Thu ky Cong ty (03 nguoi)  :3.780.000 dong/mgudi -thang

3.2.Giao dich ¢ phiéu cta c¢b déng ndi bo: Khoéng

VL. BAO CAO TAI CHINH

Bao cao tai chinh cho nam tz‘ii chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2016 da
duge Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké todn va Kiém toan(AASC) kiém
toan (Theo tai liéu dinh kém)./ /59

Noi nhin XAC NHAN CUA DAIDIEN
- UBCKNN, SGDCKHN; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Website: www.chetaomay.com.vn; , .
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