CONG TY CO PHAN XE KHACH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI Péc 14p — Tw do — Hanh phic

SO,GIAGDICHL HU

S6: 120 /BC-CPXK Ha Noéi, ngay 20;

BAO CAO THUONG NIEN  |Ngay: 24 -05- 2017
Cong ty ¢6 phan Xe khach Ha Ngi nim 2016

350AN HA NOI|
VAN BAN DEN

S6:....121435..........

Céan ctr phu luc 04 ban hanh kém theo Thoéng tu s6 155/TT-BTC ngay
06/10/2016 ctia Bo Tai Chinh huéng dén vé viéc cong bo thong tin trén thi truong
Chirng khoan. Nay, Cong ty co6 phan Xe khach Ha Noi xin bdo cédo thuong nién
nam 2016 nhu sau:

I/- Thong tin chung:

1/- Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céong ty c¢b phan Xe khach Ha Noi.

- Gidy Chimg nhén dang ky kinh doanh va dang ky thué sé: 056699 cép
ngay 05 thang 10 nam 1999, thay doi lan thr 9 ngay 13/04/2016 do S¢ Ké hoach
va Pau tu thanh pho Ha Néi cap.

- Vén diéu 1&: 16.394.600.000 dong.

- Pia chi: Géac 2 Bén xe Gia Lam — phudng Gia Thuy — quan Long Bién —
TP. Ha Noi.

- 86 dién thoai: (043) 827 1923

- $6 Fax: (043) 873 3011

- Website: http://www.xekhachhn.com

- M3 ¢6 phiéu: CXH.

2/- Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Cong ty:

- Céng ty cd phan Xe khach Ha Nbi 1a doanh nghiép ¢ phan hoa tir Doanh
nghiép nha nudc, Cong ty Van tai hanh khach phia Bac theo Quyét dinh s6
2582/Qb-UB ngay 23 thang 6 ndm 1999 cua Uy ban nhén déan thanh pho Ha Noi,
tir ngay thanh lp dén nay Cong ty hoat dong lién tuc.

3/- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Vén tai hanh khach duong bo: van tai hanh khach cong cong, taxi, Bus,
khéch du lich;

+ Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thudc chii s& hir, chi sir
dung hodc di thué: kinh doanh bat dong san;

+ Bao dudng, stra chira 6 t0 Yé xe ¢6 dong co khac: bao dudng,sta chira,
trung dat tu, déng mai, lap rap chi tiét cdc phuong tién van tai;

+ Hoat ddng dich vu hd tro khéc lién quan dén v4n tai: khai thac diém 46,
trong gifr xe, hang hoa.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ha N6i va cac tinh 1an can...
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4/- Thong tin vé md hinh g

2 . I: r . ‘ b A r 5 r
uan tri, t6 chirc kinh doanh va bd mav quan ly:

- M hinh quan tri: Cong t

N \
y c6 Hoi dong quan tri (03 thanh vién hoat dong

kiém nhiém) va Ban Kiém soét (c6 03 thanh vién hoat dong kiém nhiém) do Dai

hoi C dong bau; Hoi dong quan
c6 01 Trudng ban kiém soat do
hoat dong theo qui dinh cua Diéu

- Co c,au bd may quan ly:
Ban Giam ddc ¢6 02 thanh vién,

Ké toan, phong Gidm sat chat 1
SXKD truc tiep 1a: phong Van tai

5/- Pinh huéng phét trién:

- Céc muc tiéu chu yéu cu

tri ¢6 01 Chu tich do HDQT bau; Ban Kiém soét
Ban Kiém soat bau. HPQT va Ban Kiém soat
1& Cong ty va Luat doanh nghiép.

Hién tai bd may quan ly cua Cong ty gbm cé:
c6 04 phong nghiép vu: phong Nhan sy, phong
wong va phong Ké hoach tdng hop ; 02 don vi
i va Xudng stra chita 6 t0.

a Cong ty: Nang cao hiéu/qua SXKD; gilt vimg

thi phan, ludng tuyen vén tai hanh khéch hién c6 va uy tin phuc vu khach hang da

tao lap dugc; tiép tuc quan ly,
va dugc phép hoat dong, dong

tham quan du lich va cac hoat d

- Chién lugc phat trién try
rong SXKD véan tai va kinh doan
Cong ty trong thoi gian té1; ndm

cac don vi vin tai khac mé thém

- Muc tiéu dbi voi mdi tru
hién tot céc qui dinh cta phap Iu
cua Cong ty, gop phan lam cho

hon.

6/- Céc rui ro:

- Rui ro kinh té:’ Khi nén
doanh nghiép va doi song ngudi
héa, hanh khach cling giam sut,
khin 16n cho doanh nghiép hoat
nghe kinh doanh chinh cua Cong

- Rui ro dac thu: Tai nan

doanh nghiép nao hoat dong trox
khong nhoé vé kinh té va nhén st
thoi dlem bét ky ngoai ¥ mubn ¢

duc nhic nho thuong xuyén dbi
bao hiém theo qui dinh ctia Nha

- Rui ro tir canh tranh: Hié

chét luong dé dap Umg nhu cau
van tai 1on vai loi thé tiém luc

o

ai thac tot céc tuyen xe buyt Cong ty da dau tu
i ting cuong td chitc khai thac hop ddng khach
ng kinh doanh dich vu hién ¢6 ctia Céng ty.

ing va dai han: Tiép tuc nghlen ctru dau tu mo
h dich vu nham tang nguoh thu va loi nhudn cho
2017 Cong ty sé dau tu dé dbi moi; lién két voi
tuyen moi.

rong, xa hoi va cong dong ctia Cong ty 1a: Thyc
14t ve bao v€ mdi truong trong hoat dong SXKD
moi truong song cua cong dong ngay cang t6t

kinh té suy thodi, hoat dong kinh doanh cua cac
dan giip nhiéu khé khan thi nhu cu vén tai hang
ddc biét gia xang dau lién tuc thay doi gay kho
dong trong linh vuc vén tai, ma van tai la nganh
ty.

giao thong 1a rui ro thuong truc dén véi bat ky
g linh vuc kinh doanh vén tai, né gay ra ton that
r cho doanh nghiép, rii ro nay co thé x4y ra vao
hii quan ctia Cong ty, mac du Céng ty da c6 giao
voi doi ngil 1ai xe cua Cong ty, ddng thoi c6 mua
nude nhim han ché tén thit tir tai nan glao thong.

n nay phuong tién van tai tang ca vé sb lrong va
ngay cang cao cua thi truong. Cac doanh nghiép
tai chinh manh va quy mé) 16n, dang ngay cang

chiém linh thi phan 16n trén thi truong, nhét 12 linh vyc van tai hanh khach; Cong

ty chiu sy canh tranh gay gét, thi

¢6, nén hiéu qua kinh doanh dat
cac rui ro bat kha khang khac, n

i phan con thp chua st dung hét nang luc hién
dugc chua cao. Ngoai ra Gong ty con c6 thé chiu
néu x4y ra s& gdy thiét hai vé tai san, con ngudi va




anh huong dén tinh hinh hoat dong chung cta Céng ty nhu: thién tai, hda hoan,
dich hoa...
II/- Tinh hinh hoat djng trong nim:
1/- Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:
- Can ol vao chi tidu ké hoach SXKD nim 2016 d4 duoc Dai hoi Cb dong

Thuong nién ctia Cong ty thong qua.

- Thuc hién cac nghi quyét cua Hoi df“mg quan tri hop dinh ky va bat

thudng trong nam 2016.
Cong ty xin bdo cdo nhitng két qua thyuc hién dat dugc trong nam 2016
nhu sau:
TS % | Tyl %
: pon sy | Thvein e Seve ant i
L1 ké hoach | nim 2015
1 2 3 4 5 6
1 | Tong ngudn von ciia Cong ty | Tridudong 16.394,6
Trong do:
Vén ciia Cd dong Nha nude - 16.394,6 =
b | Vén cia cac Cb dong . 0
2 | Téng doanh thu 1.000ddng | 46.783.101 103% 95%
Trong do:
A | Van tai Hanh khéch lién tinh 1000dong | 15.380.451
B Vé{l tai Hanh khach bing xe 1 26.882.787
buyt
C | Doanh thu hoat dfng tai chinh 0t 135.622
D | Doanh thu dich vy khéc - 2.782.766
E | Doanh thu Lién doanh vén tai -t
F | Thu nhép khac - 1.601.476
3 | Tbng chi phi 1.000dong | 46.161.334 102% 94%
4 | Téng lgi nhuan trude thué 1.000déng |  621.767 309% 131%
5 | Thué TNDN 1.000 dong 141.021
6 | Loi nhuén sau thué 1.000 dong 480.745 299% 146%

Qua bang tong hop két quéa thue hién cac chi tidu nhiém vu san xut kinh
doanh nam 2016 cua Cong ty di duge Dai hoi Co dong thuong nién d4u nim dé
ra thi ¢6 mot sb chi tiéu dat ké hoach d3 d& ra trong nim, mdt sb chi tidu vuot ké
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hoach va mot s6 chi tidu chua dat ké hoach do nhiéu nguyén nhén, cu thé nhu
sau:

- V& tdng doanh thu toan Cty trong ndm dat 103% 30 v6i ké hoach dé ra;
hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty la Vén tai hanh khach tuyén cb
dinh va van tai bus. Trong ndm 2016, nhién liu giam gia nhiéu lan nén cau thanh
don gia dat hang giam, doanh thu hoat dong vén tai bus dat 97% ké hoach; m6t s6
X6 tuyen xe khach ¢o dinh khong hi¢u qua nén Cong ty khong t4i dau tu xe céc
tuyén nay ma chi xe lién doanh lién két hoat dong, dan dén chi tiéu doanh thu bi
giam so v&i nam trude...

- Téng loi nhuan (trude thué): dat 622 triéu ddng, loi nhuin sau thué dat
480 triéu dong. |

- V& hiéu qua SXKD cta cac nganh nghé kinh doan’h trong Cty: Céc hoat
dong van tai hanh khach tuyén ¢b dinh va tuyén buyt van mang lai hiéu qua cho
cong ty. Doanh thu cia hoat dong dich vu khac niam 2016 téng 107% so vGi ké
hoach, tuy nhién do chi phi thué d4t hang nim cao nén hiéu qua cla hoat dong
dich vu chua dam béo (c¢d bdng tong hop hiéu qud kinh doanh ndm 2016 kém
theo). '

- Doi sbéng viée 1am ctia cdn bd CNV trong Cong ty duoc bao dam, Cong ty
thuc hién diing ché do chinh sach hién hanh ctia Nha nudc ddi voi nguoi lao dong

trong Cong ty.
2/- T6 chitc va nhén su:
* Danh séch Ban diéu hanh:
- Bui Hdng Son - Cha tich HDQT.
- Nguyén Manh Cudng - Thanh vién HDQT.
- D3 Van Huy - Thanh vién HPQT ( Giam doc Céng ty)
- Nguyén Ngoc Thién — PGP Céng ty kiém TP Vén tai
- Pham Thi Anh Tho — K& toan trudng.
* So yéu 1Y lich ciia cic thanh vién Ban diéu hanh Cong ty:
Ho v tén: Bui Hong Som, Chirc vu: Chii tich HDQT. |
- Giéi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 24/09/1970
- S6 CMND: 031070000763, ngay cip: 16/03/2015, noi cap: Cuc PKQL cu trli
va DLQL vé dan cu .
- Pia chi thuong tra: td 38, Yén Hoa, Cau Giay, Ha Noi
- Trinh d6 van hoa: 12/12.
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
- S6 ¢b phan nim giir: cb phan
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Trong d6 :

+ 8¢ hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phin

+ DPai dién phan vén ctia Nha nuéc: cb phan

- Ho va tén: Nguyén Manh Cuong, Chirc vu: Thanh vién HDQT.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 08/09/1975

- $6 CMND: 030937929, ngay cAp: 16/06/2006, noi cAp: CA Hai Phong.
- Bia chi thuong tra: 206 B20A Tip thé Duoc, P.Kim Lién, Béng Da, Ha Noi
- Trinh d6 vén hoa: 12/12.

- Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Kinh té.

- 86 ¢6 phan nim giit: cb phan.

Trong dé:

+ Sé hitu ¢4 nhan: 0 ¢ phan.

+Dai dién phan vén ctia Nha nude: ¢4 phén.

-Ho va tén: DS Viin Huy, Chite vy: Thanh vién HDQT, Giam déc Céng ty.
- Gi6i tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 21/01/1976.

- S6 CMND: 012313064, ngy cip: 27/05/2010, noi cAp: CA Ha Noi.

- Dia chi thudng tri: 306-C6, Nghia Tan, Cau Gidy, thanh phé Ha Néi.

- Trinh 46 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén moén: Thac S§ Quan tri kinh doanh.

- 86 ¢ phan nim giir: c6 phan.

Trong do:

+ S& hitu c4 nhan: cb phan.

+ Dai dién phan vén ctia Nha nudc: cb phan.

- Ho va tén: Nguyén Ngoc Thién, Chire vu: Phé Giam dc Céng ty.
- Giéi tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 07/03/1963.

- S6 CMND: 011033051, ngay cp: 12/01/2006, noi cép: CA Ha Nbi.

- Dia chi thuong trti: 102 Kim Nguu - Hai Ba Trung - Ha Noi

- Trinh d6 vin hoa: 12/12. |

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té.

- 86 ¢6 phin nim gitr:  2.070 ¢b phén.

Trong do:

+ S& hitu ¢4 nhén: 2.070 cb phan.
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- Ho va tén: Pham Thi Anh Tho:
- Gidi tinh: Nir.

- Ngay thang nam sinh: 11/01/1975.

- S6 CMND: 0033175000126, nga;
- Bia chi thuong tri: 107a Ton D
- Trinh do van hoa: 12/12.
- Trinh @6 chuyén moén: Cir nhén ki
- Sb ¢b phan nam gitt: 1.550 cb phi
Trong do:
+ S hitu 4 nhan: 1.550 ¢b phan.
* 86 lwgng CBCNV hién

Chirc vu: Truéng phong Kké toan.

v cAp: 06/03/2016, noi cip: CA Ha Noi.
Théng - Pbng Pa - Ha Noi

nh té.

118

¢6 va chinh sach dbi véi nguoi lao dong :

- Tong s6 CBCNV hién n
trung cap: 8, so cap CNKT: 1

con ky hop ddng ngin han, thoi )

- Nguoi lao dong trong CoO
luong cua Cong ty di dang ky v¢
theo trinh d6 chuyén mon nghié

cong viéc dugce giao; Cong ty g
theo quy dinh trong thang bang
hién dtng ché d6 tién luong, BH
dung Ludt Lao dong quy dinh. E
v6i ca nhan va tap thé co6 thanh t
No6i quy lao dong cua Cong ty.
nghi mat cho CBCNV Cong ty,
gipkhokhan. ..

3/- Tinh hinh déu tu. tinh |

ay 13: 213 ngudi; trong d6; Trinh do dai hoc: 32,
3 va lao dong phé thong: 163. Ngoai ra Cong ty
vu dé phuc vu cho cic hoat dong 13 lao dong

dng ty dugc tra tién luong theo hé s6 thang bang
3 co quan quan ly Nha nude, bac luong dugc xép
p vu dd dugc dao tao va theo ning lyc hiéu qua
ai quyét nang bac luong hang nam cho CBCNV
lwong da dang ky. Céng 'ty luon dam bao thuc

XH, BHYT va BHTN cho| CBCNV Cong ty theo
)ong thoi Cong ty ¢6 chinh sach khen thudng doi

ich va xir ky luat déi voi ngudi lao dong vi pham
Ngoal ra hang ndm Cong ty t6 chirc tham quan,
giai quyét tro cap khé khian cho CBCNV Céng ty

hinh thuc hién cac du an:

- Trong ndm 2016 Cong t}
diéu hanh caa Cong ty va dong 1

y c6 ddu tu stra sang ning cap khu nha vin phong

thoi trong nam Cong ty c6 lién doanh lién ket voi

mot sb dbi tac dé nang cdp, thay thé mot s6 xe khach, sé xe nay chu yéu hoat

dong cac tuyén duong lan can..

Tinh hinh thuc hién cac dJu 4n dau tu xe buyt: nhin ¢hung hoat dong tuong

dbi én dinh, cac du 4n duge dam
4/- Tinh hinh tai chinh:
a/- Tinh hinh tai chinh

| bao thuc hién theo ding tién d6 va ké hoach.




Don vi tinh: Péng

Chi tidu Nim 2016 Nim 2015 8 1ine
giam
Téng gia tri tai san 53.541.706.141 | 80.028.845.029 | (33%)
Loi nhuin gdp vé ban hing vi| 4.084.600.283 | 3.102.077.218 32%
cung cap dich vu
Loi nhuin trude thué 621.766.627 473.593.836 31%
Loi nhuén sau thué 480.745.059 329.370.201 46%
Ty 1¢ loi nhuén tré cb tirc
b/- Cdc chi tiéu tai chinh chii véu:
Chi tiéu Nim 2016 Nim 2015 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 0,5 14n 0,7 lan
TSLP/N¢ ngin han
+ Hé 6 thanh to4n nhanh:
TSLD — Hang ton kho . :
. 0,43 lan 0,7 lan
No¢ ngin han
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé s0 No/Tbng tai san 66% 78%
+ Hé s6 Ng/Vén cha s& hitu 129% 346%
3. Chi tiéu vé ning liec hogt dpng
+ Vong quay hang tdn kho:
Gis von hang bin
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tdong tai séan 84% 57%
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi
+ He 50 Loi nhuan sau thué/Doanh 1% 1%
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu 3% 2%
s hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai 1% 0%
san
+ Hg 50 Loi nhuén tir hoat dng 1% 1%
kinh doanh/Doanh thu thuin

5/- Co cau c6 dong, thay doi von dau tu ctia chi sé hiru:

a/- C6 phén:
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- Tdng s6 cb phan dang lu
-S4 lugng cb phan tu do ¢
- 86 lugng cb phan bi ha

Diéu 1é Cong ty: 0 CP.
b/- Co clu cb dong:

1 hanh: 1.639.460 c6 phan. |
huyén nhuong: 1.639.460 CP.

n ché quyén chuyén nhugng theo qui dinh cta

Tén ¢b dong | S6 o phin Gia trl% [ Tyle nim giit
- C6 dong Nha nude 0CP HE %
_Ch dong CBCNV va cb dong khac || 1.639.460CP | 16.394.600.000 100 %
Trong do: |
T8 chie 967300CP | 9.673.000.000d 59 %
- Cé nhdn 672.160CP |  6.721.160.000 d 41%
Téng chng 1.639.460 CP | 16.394.600.000 d 100%

o/- Tinh hinh thay dbi vén diu tu cia Chi sé hitu: (Khéng cd).

d/- Giao dich cd phiéu quy: (Khong co).

e/- Céc chimg khoan khéc: (Khong co).

6/- Bao céo tac dong lién ¢
6.1. Quan ly nguon nguyén vét I

A

a) Tong luong nguyén vt

san pham va dich vu chinh cta t

b) Béo cdo ti 1& phén tra
san xuAt san pham va dich vu ¢

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Niang lugng tiéu thuy try

dién): 608.936 litdau va 12.744 ]
b) Nang luong tiét kiém d
hiéu qua: (khong co)
¢) Cac bao céo sang kién
dich vu tiét kiém néng luong hoa
cta cdc sang kién nay: (khong ¢
6.3. Tiéu thu nuoc: (mL’rc tiéu th

a) Nguon cung cap nudc
nudc may; tong mic tiéu thy tro

b) Ty 18 phin trim va tdn

6.4. Tudn thii phdp ludt vé béo

) S6 lan bi xir phat vi pl
vé moi truong: (khong)

juan dén moi trudong va xa hoi cua Cong ty:

éu:

liéu duge st dung dé san xult va déng gbi cac

chirc trong nam: (khéng ¢o).

nguyén vat liéu duoc tai ché duoc sir dung dé
inh cta td chire: (khong co)

rc tiép va gian tiép: (néu tong mrc tiéu thu dau va
KWh dién
[uge thong qua cac sang kién sir dung ning luong

tiét kiém nang lugng (cung cAp cac san pharn va

vac sir dung ning lugng téi tao); bdo cao két qua

)

1 nudc cua cac hoat dong kinh doanh trong nam

va luong nuéc st dung: Cong ty sir dung ngudn

ng nam la 130m’ nudc.

o lwong nudc tai ché va tai st dung: (khong)

é moi truong:

1am do khong tuén thu luéit phap va cac quy dinh
|




b) Tong sO tién do bi xi phat vi pham do khong tuan thi luét phap va céc
quy dinh v& méi truong: (khong).

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng/ Policies related to employees

a) SO luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi voi nguoi lao dong: tbng
s6 213 lao dong v6i tdng mitc luong Trung binh 14 5,8 triéu ddng/ théng

b) Chinh sach lao déng nhim dam bao strc khoe, an toan va phic loi cta
ngudi lao dong: Thuong chim lo doi séng cho CBCNV lao dong; tham héi dong
vién céc gia dinh chinh sich; kham strc khoe dinh ky cho CBCNV hang nim theo
quy dinh; trang bi ddy da bao ho lao dong; ...

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 givr dao tao trung binh moi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan
vién: Lao ddng gian tiép 1a: 20 gio/ndm; Lao dong truc tiép 13: 48 gid/ nam

- Céc chuong trinh phat trién k¥ néng va hoc tép lién tuc dé hd tro nguoi
lao ddng dam bao c6 viée 1am va phat trién su nghiép: Céng ty thudng xuyén to
chtrc cac khéa hoc nang cao nghiép vu cho dbi ngli CNV lao dong véi thoi luong
trung binh 1,5 khoa hoc/ thang.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phu'ang
Cac hoat dong dau tu cong ddng va hoat déng phét trién cong dong khac,

bao gom hd tro tai chinh nhim phuc vu cong déng: Cong ty thuong xuyén hudéng
ing va ting hd c4c phong trao doan thé trén dia ban noi Cong ty dét tru so.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huong dén ciia
UBCKNN.

I1I/- B4o cfo va danh gia ciia Ban Giam dbc:
1/- Déanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh:

Nim 2016, Cong ty da thyuc hién Nghi quyét Pai hoi Co dong va cac Ngh1
quyét phién hop thuong ky ctia Hoi ddng quan tri, Cong ty da tranh tha sy giup
do kip thoi cta céc sé, ban, nganh lién quan, su ph01 hop gitra chinh quyén véi to
chirc Cong doan co s& dong vién CBCNVC, ngudi lao dong, cb dong trong Cong
ty vuot qua nhiéu khé khin phén d4u thuc hién co ban dat va vuot mot s6 chi tiéu
chit yéu de ra, thuc hién diy dii nghia vu thué déi véi Nha nudc, doi song va viéc
ldm ctia ¢6 d6ng va ngudi lao dong duoc dam bao, chat luong cudce song va thu
nhdp binh quén ctia ngudi lao dong timg bude duge 6n dinh va nang 1én.

Bén canh cdc chi tiéu Cong ty dat va vugt so v6i ké hoach dé ra cling con
mdt s6 chi tiéu nhu: Doanh thu mét sé tuyen lién tinh khoan, chua dat ké hoach
dé ra 1a do anh huéng cia tinh hinh kinh té chung trong nuéc tic dong va do cac
tuyén xe khéng hiéu qua, nén Cong ty chi lién doanh lién két hoat dong, ma
khéng dau tw. Gia nhién liéu trong nim gidm nén co cAu thanh don gia dat hang
xe buyt giam, dong thoi sén lugng hanh khach st dung dich vu xe buyt trong ndm
c6 xu hudng glam dan dén doanh thu ctia 02 tuyén buyt giam.

- Nhitng tién bd Coéng ty dd dat duge: Trong bdi canh tinh hinh kinh té
trong nuGe gdp nhiéu khé khan, nhidu doanh nghiép lam #n thua 16 phai ngimg
san xuét, khong it doanh nghiép bi pha san, nguoi lao déng khong cé viéc lam,
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hang héa tén kho khong tiéu thyl

dAu tu cho san xuit. Tuy nhién,
quéan tri didu hanh tir Cap uy b3
Céng doan cung toan thé CBC
khé khin, cha dong tim kiém
tai dugc phéan cong, phan dau de

bao doi song va viéc lam én din
ngan hang dau tu cho céc tuyén 3

2/- Tinh hinh tai chinh:
a/- Tinh hinh tai san:

Nam 2016 Céng ty da b4

khong hoat dong dugc va gin hé
CP ctia Chinh pht, dau tu mot xe
chi dong thyc hién d6i méi, th
khiu hao theo yéu cau phat trién

b)- Tinh hinh n¢ phai tra:
ngén hang dé dau tu theo ding k

dugc va khong thé trd ng ngﬁn hang von 13i vay
v6i sy nd luc quyét tm trong bd mdy lanh dao
ng, Ho1 dong quén tri, Ban Giam dbc, to chuc
, cac Co dong trong Céng ty da vuot qua nhidu
ach hang, giit vitng ludng| tuyen va thi phan van
muc tiéu doanh thu so véi ké hoach de ra. Pam
ih cho trén 200 lao dong; tra hét ng vbn, 131 vay
ce buyt trude ky han theo hop ddng da ky két.

n thanh ly thu hdi vén 03 xe khach xudng cap
t nién han st dung theo Nghi Binh 91/2009/ND-
> khach tiéu chuén thay the cho xe cli. Cong ty da
ay thé, thanh 1y tai san co dinh da hét thoi han
vanang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trong ndm 2016 Cong ty da dam bdo tra ng vay
cé hoach va ky han

3/ Nhiing cai tién tir co cau td chirc, chinh sich quén ly.

Trong ndm 2016, Ban Gia
cong tac chi dao san xuét kinh d
Téng cbng ty trong viéc dleu har
dua ra cac phuong an tb chuc,
thidu t8i da tinh trang mét bo |
chirc, ndng cao hiéu qua lao dor

ndng nhiém vu cta timg bd phén.

4/ K& hoach phét trién tror

Trong nam 2017, Coéng ty
tuyén buyt ké can va chuén bj th
hoat dong s& hét nién han st di
viée thyc hién tii du tu phu:cmg
dong lién doanh lien két v6i cac
loi nhuén vé Céng ty trong thai

m dbc Cong ty da tang cydng quén ly: bam sat
oanh, phdi hop véi cac don vi hd trg kinh doanh
1h SXKD. T4 chirc cac budi hop rit kinh nghiém,
san xudt, phdi hop gitra c4c b phan nhim giam
uot. Lién tyc ra soat nhan sy trong md hinh té
1g SXKD, t6 chitc quan ly cho phil hop véi chirc

1g nhitng nam toi:

s x4y dung ké hoach dau tu mé rong SXKD céc
ay thé cho sb xe khach lién tinh ctia Cong ty dang
ing vao cudi nim 2017 theo qui dinh. Cing vdi
> tién van tai, Cong ty mé rong hon nita cac hoat
dbi tac trong va ngoai t1nh nhdm ting ngudn thu,
oian toi.

IV/- Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng clia Cong ty:

1/ Panh gi4 cuia Hbi ddng

quan tri vé cic mit hoat dong ctia Cong ty:

Nim 2016 trong bdi canh
tiép tuc gap nhiéu khé khin, nhié
dong, khong it doanh nghiép pha
kho tiéu thu chdm, khong c6 kha
su quyét tdm nd luc ctia Cép Gy
cung toan thé CBCNV Céng ty

tim kiém khach hang, gift viing

tinh hinh kinh t trén thé gi6i va trong nuéc con
iéu doanh nghiép 1am # an thua 16 phai ngirmng hoat
4 san, nguoi lao dong mét viéc 1am, hang héa tdn
A néng tra ng vay ctia ngén hang... Tuy nhién Vol
bang, Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddéc Cong ty
da phan dau vuot qua nhiéu khoé khan: chu dong
fuoc ludng tuyén va thi pth van tai.
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2/ Panh gi4 cia Ho6i dong quan tri v& hoat dong cta Ban Giim dbc
Cong ty:

Ban Gidm dbc Cong ty trong nam 2016 c6 nhiéu ¢b ging khic phuc cac
kho khén, 1anh dao diéu hanh bd may quan ly va CBCNV Cong ty phén ddu dat
céc chi tidu san xuét kinh doanh chi yéu... Ban Gidm dbc Cong ty da xay dung
duogc doi ngill can b 1anh dao quan Iy doan két gian b6, co nang luc chuyén mon,
co y thirc trach nhi¢m va hoan thanh nhiém vu dugc giao. Tuy nhién bén canh
cling con nhitng han ché nhét dinh.

3/- Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri Cong ty:
* Phurong hudng nhiém vu SXKD nim 2017 va cac bién phép t6 chite thuc

=.
D>
=

* Céc nhiém vu chi tiéu chii yéu:

- Téng doanh thu toan Céng ty 1a: 50.826.323.525 d.

- Téng loi nhudn trude thué: 205.081.099 d.

- Tong mic ndp ngén sach dat 100% sd thué phat sinh trong nim.

- Péu tu thém 01 den 02 tuyén xe va dua vao hoat dong khi phu’ong an
dugc co quan c6 thdm quyén phé duyét. nhim tang thém nguon thu va hiéu qua
kinh doanh ctia Céng ty.

* Nhitng bién phap t6 chitc thwe hién:

Cén cir vao céc chi tiéu ké hoach chu yéu dy kién cho ndm 2017. Cin ctr
vao cac thudn lgi khé khan cta Cong ty trong nim 2016. Dy bdo nam 2017 hoat
dong vén tai t1ep tuc con gip nhidu khé khin nhu: gid nhién lidu vat tu tiép tuc
ting, gidm bat thudng, khach tai cac dau ben giam..., cac hoat dong kinh doanh
dich vu khéc ciing gip khé khin do dé ngudn thu s& glam Song thuén lgi van 1a
co ban, khé khin con kéo dai, néu toan Cong ty doan két dong long, ddng tAm
hiép lyc s€ tao thanh sitc manh c6 nhiéu giai phép tét dé khéc phuc khé khin, tan
dung thoi co va thuan loi, nhét dinh ching ta s& thuc hién duoc cac chi tiéu da dé
ra. Dé dat duoc chi tiéu dé ra, HDQT, Ban Giam dbc dur kién cac bién phép lanh
dao diéu hanh nhu sau:

- Lam t6t cong téc gido duc chinh tri tu tuéng cho CBCNV trong Cong ty
chap hanh tbt chu truong chinh sach, phap luat ctia Nha nude. Phat huy tinh than
doan két gitip d& nhau trong cong tdc, y thirc bdo vé giit gin tai san cua Cong ty
va co tinh than tan tuy phuc vu khéch hang: vui vé, hoa nha va luén théa mén yéu
cdu ctia khach hang, hoan thanh tt cac nhiém vu dugc giao.

- B6 sung CBCNV tré c6 trinh d6 nghiép vu, ndng cao trach nhiém c4 nhan
cua doi ngli can bo hién ¢, sap xép lai bd méay quan ly 1am viéc khoa hoc, chuyén
nghiép, tinh gon va khong ngimg néng cao tinh hiéu qua.

- Dé nghi c4c nganh chie nang va UBND Thanh phé cho diéu chinh tang,
giam gia cude vén tai kip thoi khi gia xing dau va gid ca thi trudng c6 bién dong
téng, giam gia. Tiép tuc khic phuc khé khin mé rong thi truong va loai hinh kinh
doanh vén tai; trude hét phai giit dugc thi phan va uy tin phuc vu khach hang;
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diéu nay doi hoi ca Cong ty, doi

tdm thyc hién, thyuc hién tot cac
tham gai. Tiép tuc quan ly khai tha
- Tang cudng cong tac kh

Mé rong hinh thirc lién doanh, li

khac dé tao ngudn thu va loi nhul
khong cam, pha hop voi Piéu 18
nghia vu thué theo phép luét quy

- Thuc hién nghiém cong

ciia Cong ty, thuc hién nghiém
hanh tiét kiém tai cong ty t6t hot

khong mang lai hi¢u qua trong

xe, quan ly xe va Lai phu xe Cong ty cung dong
vén ban cam két chét lugng phuc vy ma minh
1ac tot 02 tuyén xe buyt ctia Cong ty.

ai thac hang héa, hop déng tham quan du lich.
5n két trong van tai cling nhu kinh doanh dich vu
4n cho Cong ty ma viéc kinh doanh d6 phap luét
& Cong ty, Luat Doanh nghiép va lam tron cac
dinh. |

tac quan ly tai chinh, cong tac hach toan ké toan
Luat phong chong tham nhiing, lang phi, thuc
1 nita, giam dén mirc thap nhét cac khoan chi ph1
SXKD. Trong quan ly chi phi vén tai, phai coi

viéc tép hop chimg tr héa don dau vao 1a nghia vu va trach nhiém cta Lai phy,

quan ly xe va phai co6 ché tai né
[am tdng chi phi gia thanh thi phé

khoén cho nguoi quan Iy xe doi
theo hgp ddng khodn da ky.

- Trong hoat dong kinh d
mdt sd xe khong ¢ tuyén 6n di

héu khéng du kha ning canh tra
héi vén hoic thay do6i co ché qué

- D6i vé4i hoat dong san xu

Dé nghj xudng nang cao
san pham stra chita, tim kiém kh
cho CNLD thudc quyén quan ly

- D6i véi céc loai hinh kin

Trong qua trinh t6 chic 1
Cong ty; trong cdc nam qua ngy
c6 nguon thu dang ké dé bu dap
Vi vy trong thoi gian t6i can
hoat dong kinh doanh dich vu.

- Ngoai nhiing nhiém vu
ning cao nang luc kinh doanh ¢
¢6 ké hoach dé mé rong thém o
nganh nghé méi... (khi didu kién

V/- Quan tri Cong ty:
1/- Hoi ddng quén tri Cén

u thu thép khong day du, khong dung thoi gian
4i c6 bién phap phat tién tinh thém vao doanh thu
vGi viéc khong thu thap day da chimg tir diu vao

oanh vén tai ca hang hoa va hanh khéch déi véi
nh hodc co tuyen nhung hiéu quéa kém, xe tai lac
nh phai xtr ly béng hai huéng giai quyét ban thu
in ly, mic khoan, nhim kll‘lh doanh c6 14i.

14t clia xudng stra chira:

vai trd trach nhiém tiép tuc ning cao chat lugng
4ch hang, tu chiu trach nhiém vé an toan lao dong

h doanh dich vu khac hién co:

hure hién cac hoat dong kinh doanh dich vy cua
10n thu tir cac mang dich vu da gitip cho cong ty
cho kinh doanh vén tai con gdp nhiu kho khan.
hat huy tot hon nita nhitng loi thé c6 dugc trong

hién c6 ctia Cong ty da giao cho cac bd phan. Dé

tia Cong ty trén cac mat, Ban Giam dbc cling s&
4c nganh nghé hién c6, cling nhu mé mang thém

1 cho phép)

gty:

a/- Danh sach Thanh vién

Hbi dong quan tri :
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S0 co phan

Ty 16

TT Ho va tén £ 50" hiru Ghi chu
c0 phan
1 | Bui Hong Son 0 CP 0% - Chii tich HPQT
2 | Nguyén Manh Cuong 0CP 0 % - Thanh vién HPQT.
X <1 ‘ ¢ - Thanh vién HDQT-
3 | D6 Van Huy 0CP 0% Gism d6c Cong ty

b/- Céc tiéu ban thuéc HDQT: (Khong o).

¢/- Hoat dong cua HDOQT:

Cac cuoc hop cia HDOQT:

* Hop dinh ky theo Quy trong ndm va hop dt xuét chi doa dau tu, SXKD
do Giam doc dé xuat.
d/- Danh sach TV HDQT c6 chirng chi dio tao vé quén tri Cong ty:

- Bui Hong Son, Chu tich HDQT.
- Nguyén Manh Cuéng, Thanh vién HDQT.

- B3 Vin Huy, Thanh vién HPQT — Giam dbc Cong ty.

2/- Ban kiém so4t:

a/- Danh sach Thanh vién Ban kiém soét:

£ £ ey Ty 1€
2 Ho va tén SOCIDBAMIEISE e Ghi chu
T so hiru i
cO phan
1 | Phan Minh Hién 00 0,00 %
2 | Pham Thi Lién 2.190 0,11 %
3 | Bui Thanh Ha 350 0,02 %

b/- Hoat d6ng ciia Ban kiém sodt.
Nim 2016 Ban kiém so4t Céng ty d3 hoat dong theo ding chic nang,
nhiém vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty. Ban kiém
soat da tap trung thuc hién cong tic kiém tra, gidm sit hoat dong cua Hoi ddng
quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh (BDH) Céng ty.
Ban kiém so4t dé t6 chitc hop dinh ky hang quy, thuc hién viéc kiém so4t
Bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, va Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2016 cia
Cong ty.
Ban kiém soat di kiém tra, danh gid cong tac quan tri, didu hanh cua
HDPQT va BPH, cac quy trinh lam viéc clia cac bd phén; tir d6 Ban kiém soét
nhan dinh céc rii ro quan tri va hd trg HPQT x4y dung quy ché Quan Iy tai chinh
ap dung tai Cong ty trong nam 2016.
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Nam 2017, Ban kiém soét

s& tip tuc ra soat va hd trg Céng ty xay dung hé

théng quy ché quan tri ndi bd nhim gitp Cong ty hoat dong hiéu qua hon, kiém

soat chi phi va cong no chit ché.

3/ Thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

a/- Thu lao ctia Hi déng quan tri:
- Chu tich Hoi ddng quan tri:
- Thanh vién Hdi dong quan tri:
b/- Thit lao ciia Ban kiém soat:

- Truéng ban kiém soét:
- Thanh vién ban kiém soat:
- Chu tich, céc thanh vién

1.500.000 ddng/thang.
500.000 dong/thang.

Hoi dong quan tri, trudng ban kiém soat va cac

3.000.000 dong/thang.
2.000.000 dong/thang.

thanh vién trong Ban kiém soat
phu cép duge hudng khong co ti

- Cac khoan thu lao cua t

d2u hoat dong kiém nhiém. Ngoai tién luong va
en thuong va cac khoan loi‘ ich khac.

hanh VIen Hoi dong quén| tr1 va thanh vién Ban

kiém soat dd duoc thong qua Dai hoi cd déng thudng men biéu quyét y kién

théng nhat 100%.
¢/- Giao dich ¢b phiéu cia

d/- Hop dbng hoic giao di

cd dong noi bd. (tai san giao dich Ucom).

ch véi cb déng ndi by: (tai san giao dich Ucom).

d/- Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty: Céng ty déu thyc hién

ding theo quy dinh ctua Luat D

oanh nghigp va theo qui dinh cta phap luat hién

hanh. B6 mdy quan 1y, diéu hanh da dugc sép xép tinh gon phl hop véi chire
nang nhiém vy, nang luc chuyén mon timg bd phén, tung nguoi do d6 budce dau
d3 phat huy hiéu qua. Nam 2016 méc du didu kién kinh t& ca nuéc va cong dong

cac doanh nghiép gip nhiéu kh

nhiéu chi tiéu cht yéu Cong ty x

khong hoan thanh ké hoach va
hoach d& ra. Tuy nhién, qua trinl
han ché, hidu qua kinh té dat d
Cong ty. Nam 2017 dé ning cac
cao chét luong hoat ddng céc ng
mé rong thém nganh nghé méi ¢
vé Cong ty.

VI/- Bao cao tai chinh:

1/- Y kién Kiém todn vién:

6 khin, két qua hoat déng san xuét kinh doanh
ap xi dat va hoan thanh k& hoach, mét sb chi tiéu
mdt sb chi tiéu hoan thanh vuot mic so véi ké
1 quén trj diéu hanh Céng ty cling con mot s6 mit
roc chua tuong ximg véi tiém ning hién co cia
» hiéu qua hoat ddng kinh doanh, ngoai viéc nang
»anh ngh hién c¢6, Ban Giam dbc sé& c6 ké hoach
1 tao thém viéc 1am ting mguén thu va lgi nhuan

- Céng ty TNHH Kiém togn va tir vin A&C da kiém toén Bdo céo tai chinh

cua Cong ty Cb phﬁn Xe khach
gbm Bang can doi ké toan tai n

Ha Noi, dugc lap ngay 22 thang 3 nam 2017, bao
gay 31 thang 12 ndm 2017 Bao céo két qua hoat
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dong kinh doanh, Bédo cdo luu chuyén tién té cho nidm tai chinh k&t thuc cung
ngdy va Ban thuyét minh Bao cao tai chinh.

- Theo ¥ kién cua Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C Béo céo tai
chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Cong ty C6 phan Xe khach Ha Noi tai ngay 31 thang 12 nam 2016,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thuc cling ngdy, phu hop véi cac chuan muc ké toan, Ché d6 keé toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo céo tai chinh.

2/- Béo cdo tai chinh duoc kiém toan:

Bdo cdo tai chinh ndm 2016 d4 duoc kiém toén bao gbm: Bang cén doi ké
toan; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh: Béo céo luu chuyen tién t&; ban
thuyét minh bdo céo tai chinh theo qui dinh cua phép luat vé ké toan va kiém
toan. Dé biét thém chi tiét xin wvui Iong xem tai Website clia Céng ty:
http://www.xekhachhn.com.

Trén la néi dung Béo céo thuong nién nam 2016 cla Céng ty ¢b phan Xe
khach Ha Noi.

Trdn trong./.

GIAM POC

Noi nhin:

- UBCKNN;

- Website Cong ty;
- Luu Céng ty.

“P6 Van Huy
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