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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Nam 2016

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Tong quan vé Cong ty

Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN TAP POAN DAI CHAU
Tén giao dich d6i ngoai : DAI CHAU GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat : DAI CHAU GROUP JSC

Logo:

Dia chi doanh nghiép : T6 23, Cum 4, Phuong Nhat Tan, Quan Tay Ho, Ha
Noi

86 dién thoai : (84.4) 3719 4353

Fax :(84.4) 3718 3635

Email : info(@daichau.vn

Website : http:// www.daichau.vn

Vén diéu 1¢ - 603.110.000.000 dong (Sau tram linh ba ty, mét trim

mudi triéu dong chin).
2. Qué trinh hinh thanh, phit trién cia Cong ty
Tir nam 2000 dén 2002

Cong ty ¢d phan Tap doan Dai Chau duoc thanh 1ap ngay 24 thang 04 nam 2000. Hoat
dong kinh doanh cua doanh nghi€p theo gidy phép kinh doanh s6 0103000040 do So ké
hoach va ddu tu thanh phé Ha Noi cap ngay 24/4/2000 véi s6 von diéu 1& ban dau la
600.000.000 dong.

Nam 2001, Cong ty tién hanh mé rong quy md nha xudng phuc vu san xudt do go cao
cap cung cip cho thi truong noi dia va xudt khiu sang Nhat Ban, Dai Loan véi s6 von
dicu 1& 1a 8.100.000.000 dong.

Nam 2002, Cong ty khoi cong thuc hién dy an “Pau tu mé rong san xual hang 1am san
xuat khau”. Dy an di vao hoat dong thang 6/2003 vai tong s6 von dau tu la:
15.323.689.000 dong. Du an hoat dong ¢ céc linh vyc: San xuat, kinh doanh hang lam
san xudt khdu c6 mirc xuat khdu dat gia tri trén 30% tdng gia tri hang hod san xuat,
kinh doanh.

Tur nam 2002 dén 2004
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Nam 2004, Cong ty m¢ van phong lién doanh - trung tdm gidi thi¢u san pham véi Cong
ty Hauzex - Nhat Ban tai VKO - Trung tam trién 1am Giang Vo - Ha Noi va van phong
dai dién - trung tam gidi thi¢u san pham tai Osaka - Nhat Ban. Doéng thoi, trién khai du
an “Pau tu mé rong san xuét cira hop va khuon theo cong ngh¢ Nhat Ban”. Du an hoan
thanh va dua vao hoat dong ngay 31 thang 12 nam 2005 voi tong so von dau tu la
6.110.000.000 dong. Du 4n diu tu & nhing linh vye: san xuat kinh doanh hang hoa co
mire xudt khau dat gia tri trén 30% tong gia tri hang hoa xuit khau, kinh doanh ctia du
an.

Tir ndm 2004 dén 2009

Cong ty thuc hién ting vén didu 1& Ngay 13/4/2007, ting tir 8.100.000.000 ddng lén
20.000.000.000 dong va da duge niém yét trén san chimg khoan Ha Néi vao ngay
17/12/2007. Ngay 01/7/2008, von diéu 1& Cong ty tang tir 20 ty lén 25 ty. Ngay
12/8/2008, vbn didu 18 Cong ty tang tir 25 ty lén 27.244.780.000 dong. Cong ty dau tu
vao du an dau tu day chuyén ché bién do go. trang tri ndi that hién dai va cai tao nha
xudémg véi tong von dau tu 1a 37.959.254.000 dong tai tru s¢ ctia Cong ty: Td 23 — Cum
4 — Nhat Tan — Tay Ho - Ha Noi thang 12/2009 di vao hoat dong chinh thirc.

Tu ndm 2009 dén 2011

Trong ndm 2010, Cong ty tang von diéu 1¢ 1én 163.752.780.000 ddng nham bd sung
von Iuu dong va md rdng hoat dong sang céc linh vuc kinh doanh khéac.

Nim 2011, Céng ty thuc hién ting von didu 1& ngay 06/04/2011, ting vén tir
163.752.780.000 dong 1én 335.000.000.000 dong va dd dugc niém yét trén san chimg
khoan Ha N§i vao ngdy 26/05/2011 va di hoan thanh viéc tra ¢o tirc nam 2010 dé ting
von diéu 1é 1én 347.730.000.000 dong.

Tir nam 2011 dén 2014

Nam 2013, cong ty thuc hién ting vén diéu 1& tir 347.730.000.000 ddng lén
383.110.000.000 dong va da dugc niém yét trén san ching khoan Ha Noi vao ngay
26/03/2014.

Tir nim 2014 dén nay

Ngay 05/12/2014, Céng ty ting von didu 1& tr 383.110.000.000 dong lén
603.110.000.000 ddng. Cong ty bd sung vén dé trién khai mot sd du dn cua Cong ty
hoac du 4an hop tac véi bén khac nhdm tan dung co héi kinh doanh, khai thac triét dé
ning lue san xudt kinh doanh ctia Cong ty va téi da héa lgi nhudn cho cb dong.

Cac danh hi¢éu Cong ty da dat duoc:

Cuap vang “thuong hi€u va nhan hiéu” Viét Nam 2007 ngay 15/07/2007.

Cup doanh nhén tam tai 2007 ngay 15/07/2007.

Nhén ctp vang ISO ngay 11 thang 10 nam 2006

Nhén cup vang “Vi su nghiép phat trién cong déng” — ngay 16/07/2006.

Huy chuong vang va chimg nhdn danh hiéu hang chat lugng cao pht hop ti€u chudn
qudc té - G van san do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cap.
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Huy chuong vang va chtng nhan danh hiéu hang chét lugng cao phu hop tiéu chuin
quoc té - Cura gd do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cip ngay 10 thang
10 nam 2006.

Bing khen ctia Uy ban Nhan dén thanh pho Ha Noi - Pa ¢6 thanh tich trong san xuat
kinh doanh, xdy dung phat trién doanh nghiép, goép phéan vao phong trao thi dua thanh
pho Ha Noi.

Bang khen ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam.

Pham vi linh vue hoat dong cua Cong ty:

Bub6n ban tu liéu san xudt, tu liéu tiéu ding;

Kinh doanh khach san; Dich vu dn uéng

Xay dung dan dung, giao thong;

Mbi giGi bat dong san (trir dat dai);

San xuit ché bién 1am san

Khai théc, ché bién khodng san;

Budn ban thiét bi may moéc, vat tu nganh khodng san;

Dich vu gidi thiéu viéc lam cho nguoi lao dong;

Pai ly mua, dai Iy ban, ky guri hang hoa;

Kinh doanh 6 t6 va linh kién phu tung thay thé;

Lip rap, stra chira, bao hanh, bao tri xe 6 t6;

San xuét, mua ban cac mit hang cao su va san pham 1am tir cao su;

Kinh dogmh van tai b:?mg 0 t0; vén chuyén hanh khéch theo nlyén c¢6 dinh, vin chuyén
khach biang taxi, van chuyén khach theo hop dong, van chuyén khach du lich, van tai
hang:

San xudt, ché bién, mua ban hang nong sin;

Kinh doanh mi an lién va rau qua, thuc pham;

Kinh doanh mét hang dc quy cac loai;

Xuat nhap khiu cac mat hang Céng ty kinh doanh;

Kinh doanh bét dong san;

Ban budn phéan bon, hoa chét str dung trong néng nghiép (trir héa chét Nha nuée cim);
Ban mo to, xe may;

Ban phu tung va cac bd phan phu trg cua mé t6, xe may;

Bao dudng va sura chita md t0, xe may.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Muc tiéu kinh doanh
- Phat huy thé manh thi truomg d6 g6 cao cip, ky két hop ddng voi cac du an c6 tinh thanh

khoan cao.
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- Duy tri thi trromg kinh doanh xe 6 6 tai va may xdy dung .

- Diu tu Bat dong san nho 1¢ dé quay vong von nhanh it rdi ro.

- Miic dit nam 2016 cong ty con kho khan vé tai chinh, nhung van bao dam thanh toén tién
lwong cho can by cong nhén vién ding thoi han. Cong ty thuc hién tot ludt lao dong, khong
no dong bao hiém ctia ngudi lao dong.

2. Chién lwgc thye hién:

- Thue hién tt cong tac quan tri doanh nghiép, co chu lai nganh nghé san xuét kinh doanh,
quén ly chit ché chét lugng san pham theo tiéu chuan ISO 9001 -2008.

- Tép trung ngudn lyc, phat trién cong ty trén ca 3 linh vuc: San xuét cung cap do g6 cao
cAp cho cac dur an 16n va kinh doanh xuat nhap khéu nguyén vat liéu gd: - Kinh doanh xe 6
(0 tai va may xay dung; Dau tu bat dong san nho lé.

- Pam bio thu nhap ngay cang tét cho ngudi lao dong va su phat trién bén ving ciia cong
ty.

1. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

1. Doanh thu va lgi nhuan

Don vi tinh: ty dong

It s vl K¢é hoach nim Thuwe hién % Hoan thanh
skl ChijfiCu ki-hoach 2016 nim 2016 ké hoach
1 | Doanh thu thuin 650 201,79 | 31,04%
2 | Tong loi nhuan trudce thué 43 14,3 33,25%
3 | Thué TNDN (20%) 8.6 2,9 33,72%
4 | Loi nhuan sau thué 34,4 11,37 33,05%
5 | Trich lap cac quy (10%) 3,4 1,13 33,23%

Nam 2016, HDQT d& ra cac giai phap diéu hanh linh hoat, bam sat thi truong nhdm
duy tri én dinh san xuAt kinh doanh, ting cuong tiép thi dé ky két cc hop dong d6 g& noi
that phuc vu cac du an, dam bao SXKD c¢ lgi nhuan tuy khéng cao, chi tra luong d?ly du
ding han, thye hién 16t ludt lao dong va khong ng dong bao hiém cho ngudi lao dong. Két
qui SXKD ciia Céng ty chi dat 31,04% ké hoach cfing 1a két qua cuia sy da nd lue khong
ngimg cua HPQT va toan thé nguoi lao dong cua Cong ty. Mic du da ¢ nhiéu ¢b gang
nhung két qua SXKD ctia Cong ty khéng dat nhu ky vong vi nhiing nguyén nhéan khach
quan va cht quan nhu sau:

- D6i voi kinh doanh mat hang cao su: do lugng hang ton kho cua thé gidi con cao
nén gid cao su bién dong thuong xuyén di xubng, cude phi van tai ting, do d6 phai xuat
khiu cAm chimg tranh thua 13 nén doanh thu cao su bi thut giam hdn so véi ké hoach dat
ra.
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- Thi truwong 6t6 ¢6 thanh khoan t6t nhung bién dong ty gia va sirc mua cta thi
truong chimng lai khong on dinh. Do d6, vira kinh doanh vira thim do nén doanh thu ciing
khong dat theo ké hoach.

- Linh vuc san xuét db gd da co6 su chuyén bién dang ké do tic dong tir cac nganh
nghé khac nhu Bat dong san va Xdy dung. Do d6, san xuét kinh doanh d6 gb kha quan
hon, dé ky va thue hién nhiéu hop ddng 16n — Nhung thoi gian thue hién hop dong thuong
kéo dai qua nim nén chua két thiic quyét toan dé chét doanh thu duoc.

Trén day la cac ly do khach quan dan dén viéc chua thue hién duoc 100% ké hoach
dit ra vé doanh thu va loi nhuan. Tuy nhién, Cong ty van bao toan dugc vén tir cac hoat
dong san xuét kinh doanh va buéc dau c6 lgi nhudn va thoi gian toi Ban lanh dao cong ty
can rit ra cac bai hoc kinh nghiém cho linh vuc du tu, san xuét kinh doanh dé c6 hiéu qua
va cam két s& thuc hién duoe chi tiéu ké hoach dit ra nim 2017 va nhiig nam tiép theo.

2. Mt s6 chi tiéu tai chinh

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Niim 2016 Niim 2015

1. Téng tai san 7122 685.3
- Tai san ngén han 588.9 554,9

- Tai san dai han 123,3 1304

2. No phai tra 77,1 61

- No ngén han 19,3 60

- No dai han 15 14

3. Ngudn vén chii s& hitu 635,1 6237

4. Chi phi I3 vay 33 3,1

5. Chi phi quan 1y doanh nghiép 32 | 6.4

Véi muce tiéu kinh doanh c6 hiéu qua va an toan vé vén, nam 2016 Cong ty da dat
duge mot s6 chi tiéu vé tai chinh nhu sau:

- Tang ngudn vén chi sé hitu tir 623,7 ty dong 1én 635.1 ty dong.

- Tiing tong tai san tir 685,3 ty ddng 1én 712,2 ty dong.

- M3 ¢b phiéu clia Céng ty nim trong nhom ching khoan HNX30.
3. Nhirng thay doi chii yéu trong nim:
- Ngay 22/4/2016, Cong ty da t6 chire thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2016, dai hoi da thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 va ke hoach
nhiém vu ndm 2016.
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- Trong nam Céng ty da hoan tat thu tuc chuyén nhuong mot phin vén gop tai Cong ty
TNHH Thuong mai - Xuét nhip khdu Pai Chau, giam ty 1& s& hitu tai ciia Cong ty tir
53.,33% xudng con 30%.

4. Ké hoach va phwong hwéng hoat dong nam 2017:

Do nén kinh té thé giGi con nhiéu bién dong phirc tap - kinh t& Viét Nam nam 2016
da timg bude én dinh 13 co sé quan trong dé nam 2017 ting trudng vimg chic hon. Nam
2017 1a nam budc sang mdt trang mdi ¢6 nhiéu ddi maéi, chinh phti cé chinh sach kién tao
hd tro nhiéu cho doanh nghiép, tao ra mot ky vong cho su phét trién cac doanh nghiép
trong d6 ¢6 Pai Chau. Cong ty xdy dung mot ké hoach chién luge san xuat kinh doanh pht
hop vai sy phat trién dét nude, tan dung dugc nguén luc vbn cé, cac co hdi phat trién, kinh
doanh phai ¢6 hiéu qua, phong tranh cic rui ro, khong chi chay dua theo doanh sé. Vi su
quyét tim cao, Hoi ddng quan tri thdng nhit dua ra ban ké hoach san xuit kinh doanh nam
2017 nhu sau:

4.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017

Tai co chu lai nganh nghé, tip trung miii nhon vao cdc mat hang truyén thong nhu:
San xuét cung cip d6 gd cao cap cho cic du 4n 16n, kinh doanh xe 6t6 may xiy dung, mé
rong thi truomg ban budn nguyén vt lidu gb tai Ha Noi, TP H6 Chi Minh, Hai Phong, xuét
khau ra nuée ngoai (Nam Ninh - Trung Quéc) va mot s linh vue khac.

Céc linh vuc ddu tu tap trung vao 3 linh vyc chinh:

1. San xudt cung cap db g cao cap cho céc du 4n 16n va kinh doanh xuat nhéap

khéu nguyén vt liéu gb.

2. Kinh doanh xe 6 t6 tai va may xay dung.

3. DAu tu bat dong san nho 1é dé quay vong vbn nhanh it i ro.

Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

STT “Chi tiéu ké hoach Pon vi tinh K¢é hoach niam 2017
I | Doanh thu thuan Ty dong 650
2 | Tong loi nhudn trude thué Ty dong 43
3 | Thué TNDN (20%) Ty déng 8,6
4 | Loi nhuan sau thué _ Ty dfing 34,4
5 | Trich lap céc quy (10%) Ty dong 3.4
6 | Chiacb tic Ty ddng 30

Co ciu doanh thu ciia cic nganh nghé nhw sau:
- San xuit cung cip dd gd cao cip cho cac durén 16n:  Doanh thu dy kién 50 ty dong

Kinh doanh xuat nhap khau nguyén vat liéu gb: Doanh thu du kién 150 ty dong
- Kinh doanh xe 6 t6 tai va may xdy dung : Doanh thu du kién 300 ty dong
- Péu tu bt déng san nho 1é — Kinh doanh khéc: Doanh thu du kién 150 ty dong

Tong doanh thu dy kién: 650 ty dong
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4.2. K& hoach tai chinh va ddu tw nam 2017

Dé thuc hién dugc ké hoach doanh thu néu trén, phai xay dung ké hoach tai chinh
tuong ximg véi thuc t& dé sir dung vén hiéu qua trong ké hoach san xuat kinh doanh va
dau tu.

- K& hoach san xuét v&i doanh thu vé db gd cao cip va kinh doanh xuét nhap khau
nguyén vat liéu gb: 1a 200 ty ddng trong d6 du trit cho dt mua NVL va hang du phong.

- Kinh doanh 6t tai va may xay dung trén phuong dién, diéu kién, kinh nghiém da
¢6 tir nhidu nam, ké hoach tai chinh: 300 ty dong ké ca dy phong .

- Diu tu cdc du 4n bit dong sdn nho 1€ va kinh doanh khic, ké hoach tai chinh: 150
ty dbng.

Tir quy TV/2016, da khéi cong xdy dung du én Pha Thugng, dén hét thang 3/2017
da xay dung xong phin coc, méng. Cong ty c¢b phan Tap doan Dai Chau quyét dinh chao
bén toan bd cho nha thit cAp dé thu hdi vén nhanh. Vén s& duoc wu tién phan bo cho 3 Iinh
vue néu trén dé tao doanh thu va lgi nhuan cao hon, dac biét do tbc d6 xay dung nha chung
cu cao tang va biét thy 16n nhu hién nay, nhu cAu vé san phim db gd la rat lon. Vi vay,
Cong ty cb phan Tap doan Pai Chau c6 ké hoach danh mt phan von chuyén nhugng tir
cdc dir an da diu tu trurée ddy o6 hiéu qua thip sang diu tu kho va nha mdy san xuét san
phim db gd cao cip v6i day chuyén méy méc cong nghé hién dai nhat Thé gioi, nham dap
{mg nhu cau cta thi truong nha ¢ cao cép dang phat trién ngay cang manh & Viét Nam hién
nay.

Céng ty ¢ phan Téap doan Pai Chau s& dau tu kho, nha may tai dia diém Phuong
Bang, xi Song Phuong, huyén Hoai Pire, TP Ha Noi dé md rong san xuét kinh doanh xudt
nhap khiu dé gd cao cdp va kho chira nguyén vat liéu g6 - Dé tao ra doanh thu va loi
nhudn cao hon, ngay 11/4/2017, Tap doan Pai Chau va Tap doan Cuu Long di ky hop
dbng nguyén téc nhdm déy manh kinh doanh xuét nhap khau nguyén vat liéu g6, san Xuat
cung cip dd gd cao cap cho cdc du an lon va xuét khau ra nuéc ngoai.

- V& ngudn von: - Téi co cAu lai ngudn vén tu c6 clia cong ty dé tap trung cho san xuét do
ga cao cz"ip, kinh doanh xuét nhap khau nguyén vat liéu gd va kinh doanh 6t6 tai. Uu tién
dau tu vao cic dy an nho 1é quay vong v6n nhanh c6 hiéu qua cao.

- Vén vay ngan hang, céac t6 chire tin dung - Vén cic qu¥ dau tu trong nudc va nude ngoai
- Quan ly sir dung von dung quy dinh, quy ché quan ly tai chinh ké toan da ban hanh.

5. Giai phap thue hién nim 2017

Muén thue hién thanh cong muc tiéu ké hoach nam 2017 phai dam béo céc yéu t6 sau:

Thiét thire: Dam bao tinh thiét thuc viéc thuc hién muc tiéu ké hoach dat ra.



Trong qué trinh thuc hién sdn xuit kinh doanh va diu tu du 4n phai tudn thi quy trinh
quan ly san xuét kinh doanh, tai chinh ké toan. phai tinh dang, tinh du cdc nguyén vat lidu
chinh, phu va cac chi phi diu vao nhidm c¢6 co s& dé hoach toan chinh xac cta tirng hang
muc cong viée cia hgp dong dé giam thiéu i ro va cé hiéu qua.

Phwong phap lam viée: Phai c6 phuong phap lam viéc khoa hoc, quy trach nhiém cho
timg ngudi, timg loai viée cu thé thuce hién dung thoi han. Tap trung di nguén luc tai
chinh, quyét liét chi dao, phan cong thue hién ding ngudi ding viéc theo quy dinh .

Khai thac, lién két dwoe cdc ngudn lue: HDQT voi Ban lanh dao didu hanh va gitra Ban
lanh dao véi nhan vién can phai lién két chat ch& véi nhau dé xir Iy c¢ong viée, danh gia,
giai quyét kip thoi. Chuyén mon héa vé by phan quan 1y tai chinh ké toan, ¢6 trach nhiém
phén tich, danh gia day di cic sé lidu trude khi thue hién ky hop dong kinh té, kip thoi
ngan chian moi rui ro. Té chie tbt cong tac hach toan gia thanh, hoach toan thué; Lap bao
c4o kip thai phuc vu diéu hanh san xut kinh doanh va céc bdo céo giri cac Co quan quan
Iy theo quy dinh. Lam hd so hoan thué xuit khau kip thoi dé thu hdi vén nhanh. Thuong
xuyén ting cudng cong tac quan tri, quan ly, giam sat d&én tirng khéu, timg b phan vin
phong hanh chinh dén san xuét, kinh doanh, XUAt hang, lép dat cong trinh, hdu mai vai
khach hang.

Piy manh sin xuit kinh doanh ting doanh thu va lgi nhufn: - Piy manh céng téc du
bao thi trudong, chi dong thuomg xuyén ban bac v&i khach hang truyén théng va lién tuc
tim kiém khach hang méi dé ting doanh thu va lgi nhuén.

Pinh gid, kiém tra thwomg xuyén: Can phai kiém tra, danh gia thuong xuyén, kip thai dé
khong di 1éch hudng va dua ra cac chinh sach phu hop voéi timg thoi diém, vach ra cac
phuong phap thuc hién cu thé cho timg cong viéc dé hoan thanh .

Cong tac Nhan sy: - Lién tuc tuyén chon dio tao doi ngil ké can dap Gmg di nhan lyc lanh
dao, quan ly va lao dong san xuit. Hoan thién chinh sach dai ngd xac dinh con ngudi la
yéu t6 ¢t 13i cho sur phat trién, 1a nguyén khi cta cong ty. Thu hit, trong dung, di ngd
ngudi ¢6 tai, dong thoi xdy dung cic chinh sach quan ly nhan su véi cdc chi tiéu danh gia
CBCNV thue hién néi quy, chat huong cong viée. Xay dung ché dd tién luong, ché do di
ngd tuong ximg voi gid tri dong gép cho cong ty. Ludn tao co hdi thang tién cho can bo
cong nhan vién vadi tiéu chi canh tranh cong khai, minh bach va ximng dang véi kinh

nghiém va cong hién.
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Vi cac yéu ciu cu thé nhu trén —Toan thé ban linh dao cong ty ludn bam sat chi dao diéu
hanh moi hoat dong san xuz’il, kinh doanh va dau tu dé hoan thanh muc tiéu nim 2017.

111. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Bao cdo tinh hinh tai chinh:

- Gi4 tri s sach tai thoi diém 31/12/2016 (von chi s& hitu): 635.150.030.863 dong.

Nhirng thay ddi vé von diéu 1¢ (nghin dong):

Nim Nim 2014-
Nim | Nim 2007 | Nim 2008 | Nam 2009 | Niam 2010 e
2011 - 2013 Y
Vén 20.000.000 | 27.244.780 | 27.244.780 | 163.000.000 | 347.730.000 | 383.110.000-
diéule | 383.110.000 | 603.110.000

- Téng s6 ¢b phiéu theo tirng loai: Tinh dén ngay 31/12/2016, téng s6 c¢b phiéu ctia Cong
ty 12 603.110.000.000 c¢b phiéu (trong d6 co 1.455 ¢6 phiéu quy).

2. Bdo cido két qua hoat dong san xuit kinh doanh
- Céc chi tiéu ké hoach vé kinh doanh nhur doanh thu, lgi nhudn, nép ngin sach nam 2016
chi tiét nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Pon vitinh Thwe hién nam 2016
. Doanh thu thuin _ Ty dong 201,79
2. Loi nhuén trude thué Ty déng 14.3
3. Loi nhuén sau thué Ty dong 11,37

Nguyén nhan: Nhu da trinh bay & Muc 2 phén I — Bao cdo ctia Hoi dong quén tri
Bién phap khic phuc:
Trude tinh hinh kinh té chung va trén co sé két qua da dat duogc cua ndm 2016. Hoi dbng
quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty xac dinh trong ndm 2017 can phai nd luc nhiéu hon
nita dé vuot qua moi kho khin, ddng thoi co nhitng bude dot pha dé tiép tuc hoan thién co
cdu t6 chirc nhim thuc hién thanh cong chién luoc kinh doanh, nang cao nang luc quan tri,
diéu hanh, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua phu hgp véi quy md va nang luc ciia Cong
ty.
- Nang cao hi¢u qua cua may moc thiét bi, tiét kiém chi phi san xuat, tim kiém, ap dung
cong nghé san xuit méi nhim ting ning suat lao dong, dam bao chét lugng va giam gia
thanh san pham giit vitng va mé rong thi trudmg tiéu thu.
- Tap trung kinh doanh, san xuat cic mit hang c6 tinh thanh khoan cao.
3. Nhiing tién bd cong ty da dat dugec:
- Thue hién nghiém cac quy dinh cia UBCKNN, S& giao dich Chirng khodn Ha Noi.
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
- Tan dung moi co héi thuan loi dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Phén d4u thyc hién thanh cong ké hoach doanh thu va lgi nhuin dé dam bao chi phi quan

Iy, béo toan va phat trién vén cho cic co dong.

- Tai co céu lai ngudn vén tu cé clia cong ty dé tap trung cho san xuét db gd cao cép, kinh
doanh xuét nhap khdu nguyén vat liéu gb va kinh doanh 6t6 tii. Uu tién dau tu vao céc du
4n nho 1& quay vong vén nhanh ¢6 hiéu qua cao.

- Tang cudng tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua cdng tac quan ly va thi cdng. Ra soat,
sdp xép lai nhan su theo huéng tinh gon, gian nhe dé bd may Cong ty hoat dong c6 hi¢u
qua hon.

- Duy tri cOng an viéc lam, tién luong va ché do bao hiém cho ngudi lao dong. Timng budce
cai thién doi sdng cho ngudi lao dong.

IV. PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Cic chi tiéu phat trién bén virg nim 2016

< D61 voi nguoi lao dong: Théng ké lao dong ndm 2016

STT Tiéu chi | S6 lwong (nguoi) Ty trong (%)
I | Theo trinh d¢ lao dong 65 100%
1 | Pai hoc 25 38,46
2 | Cao dang 7 10,77
3 | Khac 33 50,77
II | Theo tinh. -chf'lt hop dong lao dong 65 100%
1 | Hop ddng c6 xac dinh thoi han 37 56,92
2 | Hop dong khong xac dinh thoi han 28 43,08
I | Theo gidi tinh 65 | 100%
| | Nam ' 38 58.46
2 | Ni 27 40,54
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Nhan su duoc coi 1a gia tri cdt 16i trong hoat dong cua cong ty. Vi vy, Cong ty luén chu
trong xiy dung cac chinh sach nhan sy hop ly dé mang lai nhitng gia tri toan dién nhét cho
can bd nhan vién.

= Chinh s4ch luong, thudng, tro cip

- Chinh séch tra luong: Pé dam bao tinh cong bang hop ly trong tién luong, Céng ty da
xay dung Quy ché tiéng luong, thuong duge quy dinh theo timng cip bac cong viée dang
dam nhiém.

- Luong ngoai gio: Cong ty hd trg va tra luong ngoai gi¢s theo dung B6 Ludt lao dong hién
hanh.

- Chinh sich thuong: Hang nam, Céong ty tién hanh danh gia, xép loai lao déng va c6 ché
do khen thudng theo hinh thirc lwvong thang thir 13. Ngoai ra, cén ctr vao két qua hoat dong
kinh doanh hang nim Cong ty thuc hién chinh sach thuong hiéu qua kinh doanh cho
CBCNV cua Céng ty theo ndng lyc, mirc d6 hoan thanh nhiém vu va mic do dong gop
vao két qua hoat dong kinh doanh chung ctia Cong ty.

Mirc luong trung binh qua cic nim (dong)

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

5.100.000 6.250.000 7.320.000

— Ddy la mirc lwvong twong duong so voi mirc luong binh qudn cia cdc doanh nghiép
trong nganh.

» Chinh sdach tuyén dung

Cong ty luén dé cao ning luc cua timg ngudi lao déng va chao dén nhiing g vién muén
dong gop va gin bo lau dai véi Cong ty, ¢6 kién thire, ning lye, trinh do chuyén moén cling
nhu tic phong lam viéc chuyén nghiép, ning dong. Dé thu hit nhan tai, Cong ty ¢6 chinh
séch luong thuong 18 rang, hop ly, dac biét 1a déi voi nhitng nhan vién xuét sic, c¢6 dong
gop lon.

Mic khéc, Cong ty cling ludn tudn thii chit ché cic yéu cau phap ludt vé st dung lao dong,
thuc hién ding céc tiéu chudn giey lam viéc. Tuyén dung lao déng phu hop véi yéu ciu
cong viéc va phi hgp véi quy dinh cua phap ludt.

» Chinh sach dao tao

CBCNV tuyen dung s& duge Cong ty hd tro dao tao chuyén mon dé nang cao nghiép vu
nhiam phuc vu cho hoat ddng cua Cong ty.
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Qua trinh vira lam viéc vira hoc tap - dao tao duge ap dung cho tat ca can b nhan vién cua
DCS & moi cép bac. Py dugc coi 1a yéu cdu bat bude nhdm néng cao kién thic va ky

ning ctia d6i ngil nhan su ddng thai qua do 1a ning cao chét lugng dich vu cua DCS.
= Chinh sdch phiic loi xa hoi

- Hang ndm Cong ty c6 chinh sach khen thudng trong céc dip 1€ tét, t6 chirc cho CBCNV
cua Cong ty tham quan, nghi mat, dbng thai c6 chinh sach khen thudng véi nhan vién xuét
sic.

- Ngoai ra Cong ty da thuc hién déy du cac ché dé phiic loi khac theo quy dinh ctia Lut
lao dong (hiéu hi, két hon, tham hdi 6m dau, sinh nhat CBCNV...)

»  Tao dung van hoa doanh nghiép

Cong ty hudng t6i xdy dung vin héa doanh nghi¢p ¢6i mg, hoa dong, giau tinh nhan van.
Ngoai gio lam viéc, Cong ty hudng can bd nhan vién dén cac hoat dong tap the., Day
khong chi 1a khoang thoi gian quy bau dé thur gidn sau gidr 1am viéc ma con la moét noi dé
can b nhin vién DCS gip nhau, chia sé va nang cao sur gin két.

» Déivéi cong d(ing - xd hoi

Pugc thanh 1dp tir nam 2000, trai qua gan 17 nam hinh thanh va phat trién, DCS ludn cb
ghng mang lai hiéu qué kinh té cao phét trién bén vimg gép phan nho bé vao su phat trién

ctia dit nudc.
2. Chién lrge phat trién bén virng
»  Pbi voi nhan sy

Cong ty coi nhan sy 12 yéu t6 then chét, quyét dinh dén thanh bai clia hoat dong kinh
doanh. Vi vay, thoi gian t¢i, Cong ty ¢ nhitng phuong hudng sau:

- Xéy dung chinh sach luong - thudng canh tranh va hop ly de thu hut va gifr chan nhén tai
- Cham lo toan dién dén doi sbng vat chat va tinh than ctia can bo nhén vién,

- Tao dung van héa doanh nghiép coi mo, hoa dbng va giau tinh nhén vén.

= Pbi véi cong dong - xa hoi

- Néng cao tinh cong khai - minh bach ctia thi truong chimng khoan.

- Chia sé cac gia tri tot dep cho xa hoi.

- Truyén cam himg va dong luc cho gidi tre.

»  Poi voi mobi truong

- Tuan tht chit ché cac quy dinh ctia phép luat vé méi truong

- 13-
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- Str dung tiét kiém nang luong, han ché cac anh huong gian tiép dén moi truong.
V. BAO CAO TAI CHINH, Y KIEN KIEM TOAN DQC LAP, KIEM TOAN NOI
BO:
Céc bao cdo tai chinh da duge kiém toan va béo cdo kiém todn nodi bd gbm co :

1- Bang can d6i ké toan ngay 31 thang 12 nim 2016

2- Béo cdo két qua kinh doanh nam 2016

3- B4o cdo luu chuyén tién té nim 2016

4- Ban thuyét minh béo cdo tai chinh nim 2016

5- Y kién ctia don vi kidm toan (Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét)
VI. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET: D3 chuyén nhuong mot phin vén
gop tai Cong ty TNHH Thuong mai - Xuat nhdp khiu Pai Chau. Céng ty Pai Chau giam
ty 18 s& hiru tai cong ty con tir 53,33% xudng con 30%. Cong ty TNHH Thuong mai - Xuét

nhap khiu Pai Chéu trd thanh cong ty lién két cia Cong ty, cic cong ty lién két gdm:

Ty 1€ s& hiru
Tén cﬁngty Dia chi Linh vire kinh | Vén thwe gép | cua cong ty
lién ket ' doanh (dong) tai cong ty
lien két
Cong ty C6 |Khu du lich Pao | Ché bién khodng | 30.000.000.000 37.5%
phan  Xuédn |kim Quy. lang|san, khai thac
Minh Sp | Pong  Son, P.|quing kim loai
Thanh Hoa | Haém Rong, TP |khiac  khoéng
Thanh Hoa, Tinh | chira sat...
Thanh Hoa, Viét
Nam
Cong ty Cd | Nha C35, 16 C, t6 | Kinh doanh B‘ﬁt 50.000.000.000 50%
phdn Dau tu |20, cum 5B An|dong san. Dau
Phii Thugng | Duong, P. Yén|tu xay dung va
Phu, Quén Tay |kinh doanh nha,
H6, TP Ha Noi, | vin phong cho
Viét Nam thué
Congty TNHH | T6 23, cum 4, | Xuit nhip khéu | 2.250.000.000 30%
thuong mai | phuong Nhat Tan, | cdc mdt hang
XNK Pai | quan Tay HO, TP | cong ty kinh
Chau. Ha Noi doanh

VIL. TO CHUC VA NHAN SU

1. Co chu tb chirc ctia td chire phéit hanh/niém yét:

- 14-
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SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAI CHAU

‘ DAl HOI BONG €O DONG ‘

[ HOL eéN:‘. QUAN TR J

BAN KIEM SOAT
v

[ TONG GIAM BOC ]

Y
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[ P. THIET KE ]- —[ VATTY KHO]< CAC DON Vi DAI LY
CONG TRINH THI CONG BAN HANG
Pai hoi dong Co dong

Pai hoi ddng C6 dong la co quan quyén luc cao nhét cia Cong ty. Dai hoi dbng C6 dong
quyét dinh td chirc lai va giai thé Cong ty. quyét dinh dinh hudéng phat trién cia Céng ty,
bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Gidm
doc. ...

H6i dong Quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quén tri ctia Cong ty CH phan Tap Poan Pai Chau, ¢6 toan
quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Cong ty C6 phan Tap
Poan Pai Chau, trir nhitng vén dé thudc thdm quyén ctia PHDCD. Hoi dong quan tri Dai
Chéu hién c¢6 05 ngudi bao gdm 01 Chu tich HDQT va 04 thanh vién HPQT. Co cau Hoi
déng Quan tri hién tai nhu sau:

o Ong Duong Dic Hoa Chu tich Hoi déng quan tri

< Ba Trin Thi Anh Nguyét Uy vién HDQT

% Ong Nguyén Ptic Ning Uy vién HDQT

% Ong Nguyén Ptrc Quang Uy vién HDQT

X Ong Tran Ngoc Tuan Uy vién HDQT

o Ba Duong Lan Phuong Chire vu: Truéng Ban kiém soat
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Ban Téng Giim dbc

Ban Téng Giam dbc bao gdm 01 Tdng Giam déc va 02 Phé téng Giam dbc, do HDQT
quyét dinh bd nhiém, mién nhiém. Téng Giam déc la nguoi dai dién theo phap ludt ciia
Céng ty va la nguoi diéu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.
Co cAu Ban Giam ddc hién tai nhu sau:

oo Ong Puong Puc Hoéa Téng Gidm dbc
X Ong Nguyén Dirc Nang Phé Tong Giam dbc

Ban kiém soat

Ban Kiém soat do Dai hoi dong C6 dong bau ra, 1a td chie thay mit ¢ dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Dai dién Ban Kiém soat
hién tai nhu sau:

<  Ba Duong Lan Phuong Truéng Ban kiém soat
<4 Ong Hoang Vin Quang Thanh vién Ban kiém soét
o> Ba Tran Thi Kim Ngan Thanh vién Ban kiém soat

2. Thay déi Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh trong nim: Khong co.

3. S6 lwgng can bd, nhin vién va chinh sich doi véi ngudi lao dong:

- SO0 lugng lao dong tai 31/12/2016: 65 lao dong.

- Nam 2016, san xudt kinh doanh tdng nén cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong, co cau lai
lao déng phui hop véi tinh hinh san xuat.

- Cong ty dam bao cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong, tham gia ddy di BHXH,
BHYT. BHTN ciing nhu thuc hién cac ché do khac cho ngudi lao dong theo ludt lao dong.

VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri va Ban kiém soat

a. Hji dong quén tri : 05 nguoi

TT Ho va tén Nam Chire vu Ghi chu
sinh
1 | Pudong Puc Hoa 1958 Cha tich | Tong giam doc

2 | Tran Thi Anh Nguyét 1964 Thanh vién | Khéng diéu hanh

3 | Nguyén Ditrc Ning 1965 Thanh vién | Phé Tong giam doc
4 | Nguyén Pirc Quang 1979 Thanh vién | Pho giam doc NM
5 | Trin Ngoc Tuin 1982 Thanh vién | TP Ké hoach




b. Ban kiém soat: gdbm 03 nguoi

T Ho va tén Niam Chire vu Ghi chi
sinh
I | Puong Lan Phuong 1981 Truong BKS
2 | Tran Thi Kim Ngén 1959 Thanh vién
3 | Ong Hoang Vin Quang | 1988 Thanh vién

2. Thit lao ciia Hi dong quan tri va Ban kiém sost

Dai hoi c6 dong ndm 2016 di thong qua phuong an loi nhuén 1a 34,4 ty dong va thu
lao clia HDQT va ban kiém sodt 1a 160 triéu dong. Theo két qua hoat dong san xuét kinh

doanh nam 2016 loi nhuan 1a 11,37 ty déng. Do vay mirc thit lao cho Hoi déng quan tri va

Ban Kiém so4t nam 2014 13 160 triéu dong.
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