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I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat

. Tén giao dich: DOAN XA PORT JOINT STOCK COMPANY

. . Giéy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0203000123 do S& Ké hoach va
bau tu Thanh ph6 Hai Phong cap dang ky lan dau ngay 27 thang 11 nam 2001, duoc cap
ma sO doanh nghiép 1a 0200443827 va dang ky thay doi gan nhat lan 7 ngay 13 thang 08
nam 2016

. Vén diéu 1¢ (tinh dén 31/12/2016): 236.246.560.000 dong

. Vén dau tu ciia chu s hitu (tinh dén 31/12/2016): 236.246.560.000 dong

o Dia chi: S6 15 dudng Ngo Quyén, phuong Van My, Quan Ngo Quyén, Hai
Phong

o Dién thoai: (031) 3765029 / (031) 3767969

o Fax: (031) 3765727

o Website: www.doanxaport.com.vn

. Ma ¢6 phiéu: DXP

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Co phan Cang Poan Xa tién than 1a xi nghiép Xép dd Poan X4, 1a don
vi truc thudc Cang Hai Phong, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 334/TCCB-LDP ngay
28/06/1995 ctua Cuc Hang Hai Viét Nam.

- Ngdy 19/10/2001, Thi tuéng Chinh phu ky Quyét dinh s0 1372/QD-TTg, quyét
dinh viéc chuyén Xi nghiép Xép d& Doan Xa thanh Cong ty C6 phan Cang Doan Xa voi
von diéu 1¢ la 35.000.000.000 dong trong d6 Von nha nude la 17.850.000.000 dong
chiém 51%.

- Ngay 12 thang 12 ndm 2005, Trung tdm Giao dich Chung khoan Ha Noi ching
nhéan: Cong ty C6 phan Cang Doan Xa duoc niém yet c6 phiéu pho thong tai Trung tam
Giao dich Chung khoan Ha Noi ke tir ngay 12/12/2005 véi ma ching khoan 1a DXP.

- Ngay 13 thang 11 nam 2006, Uy ban Chung khoan Nha Nudc ching nhan: Cong
ty Co phan Cang Doan Xa dugc niém yét co phiéu pho thong tai S¢ Giao dich Ching
khoan Thanh ph6 Ho Chi Minh ké tir ngay 13/11/2006. Ngay giao dich dau tién tai S¢
GDCK TP Ho6 Chi Minh la ngay 11/12/2006.

- Ngay 25 thang 12 nam 2007, Cong ty phat hanh ¢ phiéu thuong dé ting vén
diéu 1& 1én 52.500.000.000 dong tr quy dau tu phat trién va loi nhuan sau thué nim 2007
theo nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong ngay 20 thang 11 nim 2007, trong d6 Von nha
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nude 1a 26.775.000.000 dong chiém 51%. Ngay 25/01/2008 ¢o phiéu phat hanh thém
duoc chinh thirc giao dich tai S& Giao dich chirng khodn thanh phé H6 Chi Minh.

- Ngay 21 thang 05 nam 2009, Trung tam Giao dich Chuing khoan Ha Noi chimg
nhan: Cong ty C6 phan Cang Poan Xa dugc niém yet c6 phicu pho thong tai So Giao
dich Ching khoan Ha Noi ké tir ngay 21/05/2009. Ngay giao dich dau tién tai S6 GDCK
Ha No6i 1a ngay 08/06/2009

- Ngay 16 thang 05 nam 2011, Cong ty phat hanh cd phleu thuong theo ty 1€ 2:1 tur
quy dau tu phat trién, ting von dleu le tir 52.500.000.000 dong 1én 78.749.720.000 dong
theo nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2011 ngay 18 thang 03 nam

2011. S6 lwong cb phiéu phat hanh thém dugc niém yét bo sung tai S& Giao dich chiing
khoan Ha Noi ngay 06/09/2011.

- Ngay 30 thang 05 nam 2011, Cong ty dé dugc Chu tich nudc tang thuong Huan
chuong Lao dong Hang nhi vi da co thanh tich xuat sdc trong cong tac, gop phan vao su
nghiép xay dung Chu nghia xa hoi va bao vé T6 quoc

- Thanh 13p chi nhanh CTCP Cang Poan Xa — XN Dich vu Van tai Da Phuong
Thite theo quyét dinh s6 17/QD-HPQT ngay 22 thang 09 nam 2011

- Thanh lap chi nhdnh CTCP Cang Poan Xa — XN Dich vu Xép do va Giao nhan
theo quyét dinh s6 18/QD-HPQT ngay 22 thang 09 nim 2011

- Thang 8 nam 2011, dua trén téc do ting trudng loi nhuan, toc do ting trudng
doanh s, 1gi nhuan trén von chu so hitu trong 3 nam tro lai day (2008-2010), kha ning
quan 1y vuot qua thoi diém kinh té kho khin, hiu qua cta cudc khing hoang tai chinh thé
gidi bat dau tir nam 2008, Cong ty da dugc Tap chi kinh té thé gidi co uy tin Forbes vinh
danh 13 200 cong ty vira va nho tot nhat Chau A, trong d6 Viét Nam c6 10 cong ty lot vao
danh sach trén.

- Thang 1 nam 2013, Cong ty dé dugc Thu tuéng Chinh phu tang Co Thi dua do
d3 co thanh tich xuét sic toan dién nhiém vu cong tac, dan dau phong trao thi dua yéu
nudce nganh Giao thong van tai nam 2012.

- Thang 1 nim 2014, Cong ty duoc ting cd thi dua xuét sic nim 2013 cia Bo
Giao thong Van tai theo quyét dinh s6 47/QD-BGTVT ngay 07/01/2014 ctua Bo truong
B6 Giao thong van tai.

- Thang 5/2015 Tong cong ty Hang Hai Viét nam da thoai von va khong con 1a ¢6
dong cua Cong ty co phan Cang Poan X4 .

- Ngay 29 thang 07 nam 2016, COng ty phat hanh c6 phiéu dé tra co tic voi ty 18
2:1va phat hanh c6 phiéu thuéng véi ty 1& 2:3 theo ndi dung ciia Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2016 dé ting von chi so hitu tir 78.749.720.000 dong 1én
236.246.560.000 dong. Tong sd c6 phiéu phat hanh thém trong nim 2016 chinh thirc giao
dich tai So Giao dich Chung khoan Ha Néi tir ngay 15/09/2016.

- Thanh Iap Chi nhanh Céng ty C6 phan Cang Poan X4 tai thanh phé Ha Noi theo
Gidy chitng nhan dang ky hoat dong Chi nhanh ngay 17/10/2016.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty la: bbc xép hang hoa; kho bai va luu gt
hang hoa; véan tai hang hoa ven bién va vién dwong; vén tai hang hoa bang dudng bo;
dich vu dai Iy tau bién, dich vu dai Iy van tai dudong bién

- bia ban kinh doanh: Hai Phong
4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va bg mdy qudn Iy
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- M6 hinh quan tri bao gém: Dai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat, Ban di€éu hanh do Ho1 dong quan tri bo nhi¢m.
- Co cAu bo may quan 1y:

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN CANG POAN XA

PAI HQI PONG
CO PONG

l

HOI PONG QUAN TRI |«—| BAN KIEM SOAT

l
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5. Pinh hwéng phit trién

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Muc tiéu chién lugc cia Cong ty 1a phin dau trd thanh mot Cang phat trién on
dinh va bén viing, co uy tin trong nganh khai thac Cang.

- Muc tiéu cu thé:

+ Pau tu hoan chinh va déng b0 hé théng co so ha tﬁng, cong ngh¢, trang thiét bi
xép d&d hién dai, nang cao nang suat, chat lugng cac dich vy, nang cao nang luc canh
tranh, m& rong san xuat kinh doanh va phat trién thi phan, cai tién quy trinh phuc vu
khéach hang theo hudng an toan, chinh xac, nhanh chéng, thuédn lgi. Ap dung cong ngh¢
moi trong qua trinh van hanh va khai thac Cang dac biét 1a cong ngh¢ thong tin nham cai
thién chat lugng dich vy, phuc vu hiéu qua cong tac quan ly va gidm gia thanh.

+ Cung cd to chuc, dao tao bo sung luc luong tré, nang cao tay nghé CNV dong
thot tang cuong cong tac quan ly va quan tri cong ty.

+ Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh, phat trién cac loai hinh dich vu vé tinh cua
Cang nhu dich vu bén bai, xép do, van chuyén container, dich vu dai ly, lai dat, ho trg tau
bién, dich vu logictics, dich vu cung tng cho tau dé tang doanh thu va lgi nhuan cho
Cong ty.

5.2. Chién lwpc phat trién trung va dai han

- Khai thac toi da ngudn luc hién tai ciia Cong ty

- Pau tu hoan chinh va nang cao nang lyc hé théng co s ha ting va day chuyén
x€p do container va hang roi.

- Pa dang ho4 nganh nghé kinh doanh phu hop huéng phét trién cta nganh, cua
Nha nudc va cua khu vuec.

- Xay dyng céc chinh sach Marketing cu thé, hiéu qua gbp phan mé rong ngudn
hang, phat trién thi phan.

- Hoan thién va nang cao kha ning ap dung cong nghé thong tin trong diéu hanh
va quan ly doanh nghiép.

- Nang cao nang luc quan 1y, gidm sat trong diéu hanh san xuat kinh doanh dong
thot xay dung do1 ngii lao dong c¢6 tri thirc, gidi nghi€p vy, ¢6 van hod ing xir trong hi¢n
tai va tuong lai.

6. Cdac rui ro

Cong ty d& xay dung hé thong quan 1y rii ro nham phat hién va danh gia cac rai
ro ma Cong ty phai chiu, thiét 1dp cac chinh sach va quy trinh kiém soat rui ro & muc
chap nhan dugc. Hé thong quan ly rai ro dugce xem xét lai dinh ky nham phan anh nhirng
thay doi cua diéu kién thi truong va hoat dong cuia Cong ty.

Trong hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty c6 thé chiu rui ro thi truong (bao
gom rui ro ve ty gia, lai suat, va gia cua nguyén nhién vat li¢u, dich vu cung cap cua cac
nha cung cap), rui ro tin dung (raii ro vé kha ning thanh khoan cua ngén hang d6i voi cac
khodn tién giri tai cac ngan hang thuong mai, rii ro vé kha nang thanh toan cong ng phai
thu d6i voi cac khach hang); rui ro thanh khoan (kha niang thanh toan cua céng ty déi voi
cac nghia vu tai chinh hién tai va tuong lai).

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1.Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

Chi tiéu Niim 2015 Niim 2016 So sanh (%)
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Ké hoach Thuc hign  [2016/2015 | TH2016/KH

1. Sén hrong (tin) 4.554.500 4.350.000 2.279.338 50,05 52,40
2. Doanh thu (ddng) 228.430.297.763 | 220.000.000.000 | 128.925.739.283 56,44 58,60
- DT thuan vé cung cap DV | 212.246.464.401 106.429.231.031 50,14
- DT hoat dong tai chinh 13.194.384.656 22.493.957.813 | 170,48
- Thu nhép khéc 2.989.448.706 2.550.439 0,09
3. Chi phi (d6ng) 139.113.786.883 | 145.000.000.000| 81.751.535.515 58,77 56,38
- Chi phi kinh doanh 138.739.162.888 80.697.107.802 58,16
- Chi phi tai chinh 0 24.998.800

Trong do: lai vay 0 2.062.500
- Chi phi khac 374.623.995 1.029.428.913 | 274,79
4. Téng lgi nhuin ké 89.316.510.880 | 75.000.000.000 | 47.174.203.768 52,82 62,90
toan trudc thué (ddng)
- Loi nhuén thuan tir hoat 86.701.686.169 48.201.082.242 55,59
dong kinh doanh
- Loi nhufn khac 2.614.824.711 (1.026.878.474)
5. Loi nhun sau thué 70.590.524.864 39.459.092.633 55,90
TNDN (dong)

Nhin vao bang trén ta thay: Cac chi tiéu co ban phan anh két qua san xuét kinh
doanh thuc hién trong nam 2016 déu giam so v&i thuc hién nam 2015 va thap so véi ké
hoach nam 2016. Nhitng nguyén nhan tac dong dén két qua hoat dong san xuat kinh

doanh nhu sau:

- Pbi véi dich vu bdc xép hang hoa: San luong hang héa qua hé théng cang bién
Viét Nam tiép tuc tang truong on dinh trong nam 2016. Cu thé, theo Cuc Hang hai Viét
Nam, téng san luong hang hoa théng qua cac cang bién trén ca nudc trong 2016 dat hon
4563 triéu tin trong do hang container udc dat hon 13,36 tri¢u TEUs tuong ung lan luot
tang 7% va 11% so v&i nam 2015. Pbi véi hé théng cang Hai Phong, san lugng hang hoa
thong qua trong nim 2016 dy kién dat 78-80 tri¢u tan va toc do ting truong du bao 12-
15%/mam. Tuy san lugng hang hoa xép d& trong khu vuc ting nhung phan b6 khong déu
gilra cac cang. Pau ndm 2017, thanh pho s& thue hién hai dy an cau bac qua song Cam s&
anh huong dén viée cac tau cap tai cac cang nam sau trong nodi dia. Loi thé s& chuyén cho
cac cang nude sdu cb vi tri dia 1y tién sat ra bién va quy mé 16n hién dai nhu Cang Téan
Vii, Cang Pinh Vii, Cang Nam Hai Pinh Vii, Cang Vip green. CAc hdng tau nam bét xu
thé nén di co6 su chuyén dich cang tau cip cdu trong d6 c6 hiang tau GLS la khach hang
ctia Cang Poan X4. Tt ca nhiing diéu trén da tac dong tiéu cuc dén san lugng hang hoa
thong qua cang Poan Xa.

Cubi nim 2015, Cang Vip Green dua vao st dung gop. phan lam thi truong du
cung. Sy canh tranh gilta cac cang trong khu vuc ngay cang khoc liét. Trong khi do, cac
cong ty van tai gap nhiéu kho khan dan dén ap lyc gidm gia manh.

San luong hang hod giam, gia boc xép giam 1am cho doanh thu hoat dong bdc xép
bang 49,40% so v61 nam 2015.
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- Béi véi dich vu luu kho bai: Nam nay tinh hinh bién mau thong sudt ca nim

khong con tinh trang tac nghén nhu 2015, do d6 nhu cau luu kho bai cua container lanh
sang Trung Quoc giam sut. Thoi gian luu tai cang ngin, san lwong hang container lanh
giam dan dén doanh thu hoat dong luu kho bai nim 2016 cua Cang Poan X4 bang
53,42% so vo1 nam 2015

thong

2. T chikc va nhén sw

2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

a. Ong Tran Vigt HUng — Ph6 Chii tich HPOT kiém Téng gidam déc

+ Nam sinh: 1972

+ Gi061 tinh: Nam

+ Noi sinh: Ha n01

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Dan tdc: Kinh

+ 86 CMND: 031072001369

+ Dién thoai lién lac: 0903297287

+ Pia chi thudng tri: S6 84, Pham Minh Birc, May To, Ngb Quyén, Hai Phong
+ Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc

+ Qua trinh cong tac:

- 1994 ->2001: Ph6 truéng phong tai Cong ty xay lap thuong mai Hai Phong

- 2002 ->2015: Ph6 Tong giam ddc CTCP Thuong mai va XNK Vit tu Giao

- Thang 9/2015->nay: Tong giam ddc, Pho Chu tich HDQT CTCP Cang Poan X4
+ S6 ¢b phiéu ndm giir (tai thoi diém 01/03/2017): 0 ¢6 phén, chiém 0 % vdn diéu

b. Ong Lé Mgnh Hoan — Phé Tong gidm dic

+ Nam sinh: 1962

+ Gi61 tinh: Nam

+ Noi sinh: Hai Phong

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+ 86 CMND: 030194055

+ Dién thoai lién lac: 0941055655

+ Pia chi thudng tri: S6 26/56 Nguyén Tréi, May To, Ngb Quyén, Hai Phong
+ Trinh d¢ chuyén moén: Pai hoc

+ Quaé trinh cbng tac:

- 1984 ->1987: Chuyén vién k¥ thuat Cong ty Bdc Pong Hai Phong

- 1988 ->thang 7/2004: Phé phong kinh doanh XNK, phd giam déc Xi nghiép

thanh vién Cong ty Kim khi Hai Phong

Vi

- Thang 7/2004 ->thang 5/2009: Phé Tong giam dbc thuong truc CTCP Thép Dinh

- Thang 5/2009->thang 10/2012: Tong giam doc CTCP Thép Sao Bién
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- Thang 10/2012->thang 10/2015: Phé giam dbc Cong ty TNHH Thurong mai Dich

vu Tién Khoa

- Thang 10/2015->nay: Phd Tong giam ddc CTCP Cang Poan X4
+ 86 ¢6 phiéu nam giit (tai thoi diém 01/03/2017): 0 cb phén, chiém 0% vén diéu

c. BA Nguyén Thu Hing

+ Nam sinh: 1971

+ Gidi tinh: Nir

+ Noi sinh: Ha Noi

+ Quéc tich: Viét Nam

+ Dan tdc: Kinh

+S6 CMND: 111068196

+ Dién thoai lién lac: 0904080909

+ Pia chi thuong tri: S6 25 ngd 8 Liéu Giai, Ba Pinh, Ha Noi

+ Trinh d0 chuyén moén: Pai hoc

+ Qua trinh cong tac:

- 1993 ->1997: Trudng phong kinh doanh phu tuing Cong ty TNHH VMEP
- 1997 ->2000: Phu trach phong dich vu khach hang va ké toan tai chinh chi

nhanh Ha N¢i1 Cong ty TNHH Carrier Viét Nam

- 2000 ->2013: Nhén vién tai chinh, Financial Manager Céng ty TNHH Hewlett

Packard Viét Nam

- 2014-2015: Chuyén vién chinh Ban tai chinh Tép doan Vingroup
- 25/02/2016: Pho tong giam ddc phu trach tai chinh CTCP Cang Poan X4, uy

vién HDQT CTCP Cang Poan Xa

+ 84 ¢6 phiéu nam giir (tai thoi diém 01/03/2017): 0 cb phén, chiém 0% vén diéu

d. Ba Mai Thi Yén Thé - Ké todn truéng

+ Nam sinh: 1967

+ Gi6i tinh: Nt

+ Noi sinh: Hai Phong

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+S6 CMND: 031403466

+ Dién thoai lién lac: 0931592079

+ Pia chi thuong tri: Khu 2, Quan Toan, Hong Bang, Hai Phong
+ Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh K& toan

+ Qua trinh cong tac:

- 1990 ->1996: Nhan vién ban Tai chinh ké toan XNXD Cang Vat Cach, Cang

Hai Phong

Phong

- 1996 ->2001: Trudng ban Tai chinh ké toan XNXD Cang Vat Cach, Cang Hai
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- 2001 ->22/3/2008: K& toan truong CTCP Cang Poan X4

- 22/3/2008->nay: K¢é toan truong CTCP Cang Poan X4, uy vién HDQT CTCP
Céang Poan Xa

 +S0 ¢0 phiéu ndm giif (tai thoi diém 01/03/2017): 51.000 ¢6 phan, chiém 0,216 %
von diéu 1€. Trong do:

- C4 nhan s6 hiru: 51.000 ¢ phan, chiém 0,216% trén téng s6 cd phan ciia Cong
ty

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

- Bo nhiém chire vu Pho tong gidm doc phu trach tai chinh doi v6i ba Nguyén Thu
Hang theo quyet dinh so 02/QD-HDQT ngay 25 thang 02 nam 2016 do Chu tich Hoi
dong quan tri da ky.

- Mién nhiém chic vu Phé tong giam dbc d6i voi 6ng Bli T Anh theo quyét dinh
50 06/QDb-HDQT ngay 22 thang 03 nam 2016 do Chu tich Hoi dong quan tri da ky.

2.3. 86 lwong cdn bg, nhén vién va chinh sdch déi véi ngwoi lao dong

a. SO lwong can bd cong nhan vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2016, tong sb
CBCNV la 250 nguoi (tai ngay 01/01/2015 la 343 nguoi)

b. Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

* Chinh sach phat trién nguon nhén lwc

- Xay dung va phat trién ngudn nhan luc pht hop véi chién lugc phat trién cua
Cong ty

- Sap xép bo tri, d,iéu dong lao dong gitra cac don vi, phong ban trong Cong ty phu
hop voi tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty.

- Thuc hién tuyén d}_lﬂg minh bach, Vé’i‘CéC quy trinh déy du, ro rang, dam bao su
cong bang, khach quan. Tat ca cac ing vién deu c6 co hoi ngang nhau khi tham gia vao
hoat dong tuyén dung.

- Khuyén khich, tao diéu kiép tdt nhat cho nhén vién phat trién toan dién ca vé
trinh d6 chuyén mon va k¥ nang mém phu hop véi ting vi tri, bac cong viéc thong qua
cac khoa dao tao hoc tap chung va hoc tap chuyén mon nghiép vu.

- Tao diéu kién vé co hoi, méi trudng dé nhan vién co thé phat huy téi da ning luc
ca nhan trong mot moi truong chuyén nghiép, binh dang, than thi¢n.

- Chu trong cong tac danh gia, quy hoach va boi dudng can bo ké nhiém cac cap,

tao nguon can bo lau dai, 6n dinh va cha dong bd sung, ting cudng doi ngii can bo lanh
dao khi can thiét.

* Chinh sach tién lirong, tién thwéng va cac ché do khac

- Quyén loi va nghia vy cua nguoi lao dong trong cong ty duoc thyc hién theo hop
ddng lao dong duoc ky két gitra nguoi lao dong voi Tong Giam dbc Cong ty, phu hop véi
B9 luat lao dong nudc Viét Nam, theo ndi quy lao dong va Thoa wdc lao dong tap thé.

- Chii dong diéu chinh ché d6 phan phéi tién lwong, tién thuéng tuong xing véi
chtrc danh, khdi luong cong viée ciing nhu két qua lam viée cia ting ngudi dé tién
luong, tién thuong thuc sy trd thanh cong cu kinh té kich thich nguoi lao dong phén dau
ting ning suit lao dong va c6 trach nhiém véi cong viée. Pong thoi tao moi trudng 1am
viéc thuan lgi va cé co hoi thang tién dé ngudi lao dong gan bo, cong cho sy phét trién
cua Cong ty .
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- Mdi nim, cong ty tién hanh khao sat mic chi tra cia thi truong lao dong roi can
cu vao tinh hinh san xuat thuc té cua céqg ty dé phan loai nhan sy, dua ra chinh sich tién
lvong thu hut va tao ra luc lugng nong cot.

- Pam bao ngudi lao dong duoc hudng lwong va cac ché d6 BHXH, BHYT,
BHTN va cac phu cap khac

- Cong ty t6 chitc cho CBCNV di kham sirc khoe dinh ky mot nim mat 1an.

- Nham dong vién, khich 1¢ tinh than lam viéc, cong ty to chirc cho CBCNV di du
lich it nhat mot nam mot lan.

- Hang nam, cong ty cip phat du bao ho lao dong cho CBCNV dam bao ngudi lao
dong lam vi€c trong di€u kién an toan, hi¢u qua.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn.

3.1. Cdc khodn dau tuw 16n:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2016 s6 01/NQ-DHDCDH
ngay 12/03/2016 cua da thong qua ke hoach dau tuw nam 2016 nhu sau:

+ Nang céap kho, bii, cong Cang, nha vin phong.

+ Pau tu tram bién ap, may phat dién du phong, hé thong phong chdy chita chay,
hé thong xur Iy nudce thai, hé thong camera giam sat.

+ Pau tu phan mém quan Iy container va quan tri doanh nghiép.

+ Xay dung hé théng quan 1y chét lwong va nhan dién thuong hiéu.

Téng von dau tu du kién 13 40 ty ddng bang ngudn von ty huy dong.

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, Hoi dong quan trj,
ban diéu hanh can ct vao tinh hinh tai chinh cta cong ty, tinh cap thict va hiéu qua dat
dugc cua tung du an s€ dua ra quyét dinh thuc hién. Cu thé:

Doi voi cac du an dau tu co sd ha }éng, do co su bjé'n dong vé tinh hinh san XuAt
kinh doanh nén Ban lanh dao cong ty quyét dinh khong trién khai, chi tién hanh stra chita
nhitng phan bi hong.

Pdi v6i cac dy an mua ban trang thiét bi, tinh hinh thuc hién cac du 4n trong nam
2016 nhu sau:

- Pau tu va dua vao sir dung tram bién ap 1500 KVA tir 01/07/2016 véi tong von
1,6 ty dong dam bao du cong suat dién cung cap cho san xuat kinh doanh.

- Pau tu va dua vao s dung hang muc tram bom ty dong va két ndi tru chfre} chay
cau cang thudc cong trinh hé thong PCCC Cang Doan Xa tir 06/12/2016 vo1 tong von dau
tu 620 triéu dong dam bao du trang thiét bi chita chay khi tau cap cang Poan X4 hoac
hang hod trong kho bai bi chay.

‘ - Pau tu va dua vao sir dung h¢ thong camera giam sat tir 01/07/2016 voi tong Vérn
dau tu 456 triéu dong nang cao hiéu qua giam sat trong hoat dong san xuat, quan ly tot
hang hoa trén bai tranh nhirng ton that, mat mat trong qua trinh khai thac cho cong ty.

- B6 sung tinh nang méi cho phian mém quan 1y container dap ing nhu ciu cung
cap thong tin quan tri, khai thac quan 1y hang ro1; xay dung hé thong quan ly chat lugng
va nhan dién thuong hiéu nham nang cao nang luc quan ly va hinh anh cua cong ty trén
thi truong voi tong muire dau tu 645 triéu.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két: Trong nam 2016, Cong ty khong co6 cong ty
con, cong ty lién keét.

4. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Ném 2015 Ném 2016 So sanh (%)
Tong gia tri tai san 312.247.666.983 | 331.175.349.395 106,06
Doanh thu thuan 212.246.464.401 | 106.429.231.031 50,14
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 86.701.686.169 | 48.201.082.242 55,59
Loi nhuan khac 2.614.824.711 | (1.026.878.474)
Loi nhuan trude thué 89.316.510.880 | 47.174.203.768 52,82
Loi nhuén sau thué 70.590.524.864 | 39.459.092.633 55,90
Ty 16 tra c6 tic (*) 50% 10% 20

(*) - Theo Nghi quyér so 01NQ-DHDPCD ngay 12 thang 03 nam 2016 cia
Dai hgi dong co dong thuong nién nam 2016, Dai hoi thdng qua 1y I¢ tra c6 tirc nam
2015 12 50% bang coé phiéu.

- Theo Nghi quyét so 12INQ-DHDCH ngay 02 thang 04 nam 2017 cia
Dai hgi dong co dong thuong nién nam 2017, Dai hoi thdng qua y I¢ tra c6 tirc nam
2016 12 10% bang co phiéu.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu

1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngan han 6,11 12,45
+ Heé sb thanh todn nhanh 6,05 12,28
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s ng/Tong tai san 0,12 0,06
+ Hé s6 no/Vén chil s¢ hitu 0,14 0,07

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho 43,42 21,97
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,68 0,32
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi

+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Doanh 0,33 0,37
thu thuan

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Vén chu 0,26 0,13
s& hiru

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai 0,23 0,12
san

+ Hé sd Loi nhuan tl}l’ hoat dong kinh 0,41 0,45
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co céu cé déong, thay déi vén dau tw ciia chii s6 hivu
5.1. Cé phin:
Pau nam Cudi nim
- S6 lugng cb phiéu dang ky phat hanh. 7.874.972 23.624.656
- S6 lugng cb phiéu da duoc ban ra cong chung. 7.874.972 23.624.656
+ Cb phiéu pho thong. 7.874.972 23.624.656
+ Cb phiéu vu dai. 0 0
- S luong cd phiéu duoc mua lai. 0 0
+ Cb phiéu pho thong. 0 0
+ C6 phiéu vu dai. 0 0
- S6 lugng cb phiéu dang luu hanh 7.874.972 23.624.656
+ C6 phiéu pho thong (*) 7.874.972 23.624.656

+ C6 phiéu wu di.

5.2. Co ciu cé dong (Theo danh sdch tong hop ngwoi sé hitu chirng khodn ngay

01/03/2017)
a) Co cAu von co dong sau phat hanh
Trong nwdc Nuwdc ngoai Tong
Npi . - -
0i dung Sélwong | Ty | Sélwong | Ty | Sélwong | Ty
CP 16(%) CP 16(%) CP 16(%)
Tong s6 von chu so hiu | 4019 765 | 6828 | 7.494.801 | 31,72 | 23.624.656 | 100
sau phat hanh
1. C6 d6ng nha nudc:
2. Cb dong khac 16.129.765 | 68,28 | 7.494.891 | 31,72 |23.624.656 | 100
- C4 nhan: 10.100.862 | 42,76 | 620.207 | 2,62 | 10.721.069 | 45,38
- T chirc: 6.028.903 | 25,52 | 6.874.684 | 29,10 | 12.903.587 | 54,62
b) Co cau vé ty 1é sé hiru
Trong nudc Nuoc ngoai Tong
Noi dung S6 liong Ty | 86 heong | Ty S6 hrong Ty
CP 6(%) |  CP  |16(%) CP 16(%)
Tong 56 von chu s hitu sau 16.129.765 | 68,27 | 7.494.891 | 31,73 | 23.624.656 | 100
phat hanh
(COdongsohbutrS% 44 100000 | 48,25 | 5.876.320 | 24,87 | 17.276.320 | 73.12
c0 phiéu c6 quyen bicu quyét
Co dong so hiru tir 1% dén dudi | 75000 | 413 | 776276 | 3.20| 1.751.476| 7,42
5% c6 phi€u c6 quyén bi€u quyet
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C6 dong nim gitr dudi 1%

3.754.565 | 15,89 | 842.295| 3,57 | 4.596.860 | 19,46

¢6 phiéu c6 quyen bicu quyét

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii s6 hivu:

Theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 12 thang 03 nim 2016 cia
Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nim 2016, bai hoi thong qua viéc phat hanh co phleu
tra co tirc 2015 véi ty 18 2:1 va phat hanh c6 phiéu thudong ting vbn c6 phan tir ngudn von
chu s¢ hiru voi ty 1€ 2:3.

Theo quyét dinh sb 09/2016/Qb-HDPQT, Chu tich HDQT quyét dinh thuc hién
phat hanh cd phleu de tra ¢ tc va phat hanh ¢ phiéu thuéng theo noi dung cua Nghi
quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2016. Ngay dang ky cudi cing dé phat
hanh c¢6 phiéu 1a 29 thang 07 nam 2016.

Tong s6 co phiéu phat hanh thém trong nim 2016 13 15.749.684 cb phiéu véi
3.937.356 cb phiéu phat hanh thém do tra ¢ tirc nam 2015 va 11.812.328 ¢o phiéu phat
hanh thém d¢é tang vn cd phan tir ngudn von chu sé hitu da chinh thic giao dich tai Sé
Giao dich Ching khoan Ha Noi tir ngay 15/09/2016.

5.4. Giao dich co phiéu quy:

- S6 lugng c6 phiéu quy hién tai (tinh dén 31/12/2016): 0 c¢6 phiéu

- Giao dich c6 phiéu quy: Trong nim 2016, Cong ty khdng giao dich co phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khéc:

- S6 luong cac loai chitng khoan khac (tinh dén 31/12/2016): 0 chiing khoan

- Cac dot phat hanh chung khoan khéac thuc hién trong nam: khong

6. B4o c4o tac dong lién quan dén méi truwdng va xi hoi ciia Cong ty

6.1 Quan Iy nguén nguyén vit liéu

Nguyén vat liéu cong ty st dung trong qua trinh san xuat kinh doanh bao gém vat
tu, phy tung cua phuong tién thiét bi (xe nang, 6 16, dé ) va cac vat liéu phuc vu cho sua
chita. Qua trinh mua, cap phat, thu hoi phé liéu duoc thyc hién theo quy trinh cip phét
vat tu ddm bao nang cao cong tac quan 1y va str dung hiéu qua.

Cong ty t6 chirc phan dinh, phan loai phé liéu thu hoi tai chd. Déi voi phé lidu co
thé tai ché stir dung nhu phé liéu kim loai, Cong ty ban cho cac don vi khac ting thu nhap
cho cong ty. DBbi vai chat thai nguy hai, chat thai ran trong sinh hoat, cong ty luu trir bao
quan riéng biét tai khu vuc kho chat thai cia Cong ty, dong thoi tai khu vue nay bb tri
bién bao nguy hiém, bién bao chit thai nguy hai, bién bao cim lira. Cong ty da ky hop
dong thu gom, van chuyén, xir 1y véi don vi ¢6 gidy phép phu hop.

6.2. Tiéu thu nang luong

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty sir dung dién va dau
Diesel cung cap nang lwong cho phuong tién thiét bi. Cong ty d4 dua ra nhleu bién phap
tiét kiém nhién liéu mot mat cat giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
mit khac gop phin bao vé mdi truong. Cu thé: Cong ty lua chon mua cic phuong tién
thiét bi hién dai, tiéu hao it nhién liéu; xay dung va thyc hién triét dé quy trinh khai thac
tiét kiém nhién liéu; thudng xuyén danh gia va to chtre dinh mirc tiéu hao nhién liéu cho
ting loai phuong tién thiét bi pht hop timg diéu kién hoat dong khai théac.

6.3. Tiéu thu nuoc:
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Nguon nudc cong ty su dung dugc cung cap boi Cong ty ¢6 phan Cap nudc Hai
Phong. Khéi luong nudc cong ty mua mot phan dé cung cap nudc ngot cho tau, mot phan
st dung trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Dé han ché tac dong cta nudc thai phat sinh tir hoat dong cua cong ty dén moi
truong, Cong ty da dua ra cac bién phap cling nhu phuong an dé€ phong 6 nhiém nhu sau:

- Sir dung tiét kiém, hop 1y nguén nudc

- Pinh ky kiém tra cac thong sd 6 nhiém trong nudc thai tai cudi cong thai dé theo
doi va co bién phap phong chong, xtr 1y kip thoi

- Cai tao va dinh ky lam sach hé thong thoat nudc tai co so.

- Xay dung hé thong xtr Iy nudc thai.

- Thué don vi c6 gidy phép tng truc su ¢b tran dau.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi triong

Cong ty nghiém tac thyc hién phap luat vé bao vé méi trudng. Trong nim 2016,
Cong ty khong vi pham luat phap va cac quy dinh vé moi truong.

II1. Bo cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam doc.

1.Pdnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

Trong bdi canh mot loat rui ro va bat on ddi voi kinh té toan cau gia ting, kinh té
thé gidi nam 2016 chung kién da tang trudng chdm lai. Hau hét cac nén kinh té déu cho
thay sy tang trudng tri tré, bat chap nhitng no luc ndi 1ong tai khoa va tién t¢. Theo du
bao cua Quy Tién t¢ quoc t& (IMF), tang truong kinh té toan cau cd nam 2016 dy kién chi
dat mtc 3,1% (chua tinh bat 6n tur sy kién Anh quyét dinh ro1 Lién minh chdu Au
(Brexit), thap hon muc tang trudng cia nam 2015 1a 3,2%. My - nén kinh t€ 16n nhat thé
gidi1 tdng trudng 1,6% so voi mice 2,6% ca nam 2015. Tai khu vue Lién minh chau Au
tang truéng GDP & muc thap do anh hudng cua cudc khing hoang di cu, viéc nudc Anh
ro1 khéi EU, hay rui ro tai chinh dang n6i 1én & nude Y (nén kinh té 16n thir ba khu vuc
EU) voi khodn n¢ xau cua khu vuc ngan hang 1€n t&i hon 40 ty USD. Chinh sach néi
long tién t¢ cia Nhat Ban khong dat dugc nhu ky vong khién nudc nay chim sau hon vao
vong xody gidm phat. Nguoc lai Trung Quoc va mdt s6 nudc dang phat trién lai co su
tdng truong twong doi 6n dinh.

Tang truong san luong toan cau dat muc thip. Thuong mai toan cau nim 2016
tiép tuc tri tré, du bdo chi tang truong ¢ muc 1,7%, mic thap nhat tir sau cudc khung
hoang tai chinh 2008-2009. V€ dau tu toan cau, sau khi hoi phuc manh trong nam 2015,
dong vbn dau tu toan cau giam manh trong nam 2016 chu yéu do hoat dong M&A tai cac
nudc phat trién giam va thuong mai toan cau tang cham lai. Gia ca hang hoa thé gidi 11
thang dau nam 2016 ting 30% so véi thoi diém dau nam do gia nhién lidu, dic biét 1a gia
dau tdng manh. Mot trong nhitng nguyén nhan dan té1 kinh té thé gidi tang trudng thap la
do nang suat lao dong thap. Cung véi do, nhitng tién bg, phat minh trong cong nghé da
cham lai, dic biét 1a trong nganh Cong nghé thong tin; cdng vadi su lac hau cua cau truc
kinh t€ va quan ly kinh té cling da c6 nhiing anh hu:("rng tiéu cuc dén nén kinh té thé gioi.

Trong boi canh phure tap cia moéi trudng toan cau, nén kinh té Viét Nam da boc 16
nhirng déu hi¢u dé ton thuong trudc cac cu soc. Tang truong suy giam trong nira dau nim
2016 vi sy cd mdi truong bién mién Trung va han han tai mién Nam va Tay Nguyén.
Mic du dugce phuc hoi trong nira cudi ndm nhung ting trudng kinh té ca nim chi dat
6,21% thap hon mirc 6,68% nam 2015 va muc ti€u 6,3% ma Chinh phu dat ra. Nganh
ndng nghiép suy giam két hop vai kho khan trong nganh cong nghiép khai khoang duoc
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cho 13 nguyén nhan chinh din dén ting trudng thip. Toc do ting chi sb san xuat cong
nghiép giam dan so v&i murc ting nam 2015. Nguy co lam phat ting tro lai. Tinh toi cudi
CPI thang 12/2016 tang 4,74% so voi thang 12/2015. Can can vi m6 con gap nhiéu kho
khan. Bén canh nhiing mang t6i ctia nén kinh té cing co nhing diém sang nhu can cén
thwong mai c6 nhitng ddu hiéu phuc hoi trong nira cudi nam 2016 khi tdc d6 ting truong
xuat khau bat dau ting nhe, thi truong tai chinh, tién té va tai san 6n dinh.

Trong nam 2016, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ngoai chiu tac dong
cua nén kinh té trong nudc va thé gidi con chiu tac dong cua viée quy hoach phat trién co
so ha tang cua thanh pho Hai Phong. Hai Phong xac dinh dau tu cho ha tang giao thong
chinh 1 dau tu cho ha ting cang bién. Cac cong trlnh giao thdng trong diém cua quoc gia
hay dia phuong nhu xay dyng dudng nam moi, cau Tan Vil — Lach Huyén, cau Bach
Pang, nit giao thong khac mirc nga ba Nguyen Binh Khiém - L& Thanh Tong - duong
356....déu chung muyc dich xay dung hé thong giao thong thong thoang thuén tién phuc
vu phét trién hé théng cang bién dich ra phia bién. Diéu nay anh hudéng rat 16n dén hoat
dong san xuét kinh doanh cua cic cang nam siu trong ndi dia nhu Cang Poan Xa.

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc ndm bt tinh hinh thuc té, phan tich nhiing
thuan loi kho khan khach quan ciing nhu noi tai cia Cong ty dé dé ra ké hoach, giai phap
thue hién cho timg thoi diém, ting giai doan. Dudi sy chi dao tich cuc, kip thoi cua Hoi
dong quan tri, su giam sat cua Ban kiém soat, sy dong long cua tat ca cac can bo cong
nhan vién, Ban Tong giam dbc d4 diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
tung budc vuot qua khé khan.

Cu thé két qua kinh doanh dat dugc trong nam:

Nam 2016 So sanh (%)
Chi tiéu Nim 2015 -

Thuc hién Ké hoach  |2016/2015| TH2016/KH
Téng doanh thu (dong) | 228.430.297.763 | 128.925.739.283 | 220.000.000.000 56,44 58,60
Tong chi phi (dong) 139.113.786.883 | 81.751.535.515 |145.000.000.000 58,77 56,38
Tong loi nhuan k& todn | o4 515 510 880 | 47.174.203.768 | 75.000.000.000 | 52,82 62,90
trudc thue (dong)
Loi nhuan sau thué

- - .590.524. 39.459.092.633

TNDN (déng) 70.590.524.864 55,90
Lai co ban trén co phiéu 2.988 1.670 55,89

Nhin véo bang trén cho thay cac chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cong ty nam 2016 déu giam so vai thuc hién nam 2015.
- Chi tiéu téng doanh thu nim 2016 giam 43,56% so v6i nim 2015 va bang

58,60% so v&i ké hoach dat ra. Chi tiéu nay giam do nhiing nguyén nhan:

+ San lugng hang hoa bbc xép: San luong théng qua Cang dat 2.279.338 tan giam
2.275.162 tan twong ng giam 49,95% so vdi thyc hién nam 2015. San lugong giam chu
yeu do luong tau cap cang giam. Lugng tau Cang ti€p nhan trong nam 2016 la 242 tau
(trong @6 191 tau container) bang 56,81 so véi nam 2015 (426 tau).

+ San luong container lanh giam cong thém thoi gian lwu lai tai cang ngén 1am cho doanh
thu hoat dong luu kho bai gidm 46,58% so v&i thuc hi¢n nam 2015.
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+ Gia cude lién tuc giam, tiém can voi gia thanh. Trong bdi canh céac cong ty van tai gap
kho khin, sy canh tranh gay git gianh nguon hang gitra cac cang khién tinh trang canh
tranh bang glam gia cudc ting dic biét ddi v6i nhitng cang nam phia ha lwu séng Cam.

- Chi tiéu tong chi phi giam 41,23% so v6i nam 2015 va bang 56,38% so véi ké hoach.
Nhu vay tdc d6 giam chi phi thap hon so voi toc do giam doanh thu do:

+ Chi phi stra chita tai san ting do phuong tién thiét bi dic biét cac can truc chan dé dén
chu ky stra chira 1on.
+ Gi4 xang dau, dién ting.
+ Chi phi thué dit khong thay ddi, chi phi khiu hao TSCP giam khéng dang ké khi san
luong gidm manh.
- Chi tiéu :zéng loi nhuén ké toé}n trude thué nam 2016 giam 47,18% so v&i thuc hién nam
2015 va bang 62,90% so v&i ke hoach.
- Chi ti€u téng lgi nhuén sau thué TNDN giam 44,10% so véi thyc hién nam 2015.

Trudc nhitng kho khan chong chat, Ban Téng giam Qcﬁc da phai rat cd gémg diéu
hanh hoat dong cua cong ty. Mot mat Ban Tong giam doc day manh cong tac tiép thi, di
tim khach hang mdi, ting budc trién khai dich vu xép d& hang roi bén canh hang

container truyén thong, mit khac thue hién nhiéu bién phap t1et kiém chi phi chi phi sua
chita kho bai, trang thiét bi, vat tu nguyén nhién vat liéu, co ciu lai bd may to chuc, tinh

giam bién ché phu hop véi tinh hinh san xuat hién nay.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu Ndim 2015 Nim 2016 So sanh
(%)
I. Tai san ngin han 230.216.059.309 | 253.234.647.927 110,00
1. Tién va cac khoan twong duwong tién | 144.989.983.612 | 138.792.246.617 95,73
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han | 54.250.000.000 | 96.750.000.000 178,34
3. Phai thu ngén han 28.224.025.939 | 13.952.840.501 49,44
4. Hang ton kho 2.388.188.326 | 3.589.956.642 150,32
5. Tai san ngan han khac 363.861.432 149.604.167 41,12
I1. Tai san dai han 82.031.607.674 | 77.940.701.468 95,01
1. Céc khoan phai thu dai han 1.030.101.564 0 0
2. Tai san c¢6 dinh 45.116.902.026 | 41.331.358.347 91,61
3. Tai san do dang dai han 221.014.255 478.497.709 216,50
4. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 35.584.573.920 | 30.584.573.920 85,95
5. Tai san dai han khéc 79.015.909 | 5.546.271.492 | 7.019,18
Tong cong tai sin 312.247.666.983 | 331.175.349.395 106,06

- Tong tai san nam 2016 ting 6,06% so v&i nam 2015. Trong d6 tai san ngan han
tang 10%, tai san dai han giam 4,99% so v41 ndm 2015.
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- Tai san ngin han tang chu yéu do chi tiéu cac khoan dau tu tai chinh ngin han
ting 42.500.000.000 ddng (tién gui c¢6 ky han trén 3 thang tai cac ngin hang) va chi tiéu
hang ton kho ting 1.201.768.316 dong.

+ Chi tiéu cac khoan dau tu tai chinh ngin han ting mot phan do cong ty chuyén
ky han tién gui tai cac ngan hang tir 3 thang sang ky han 6 thang dén 1 naim dé duoc
huong 14i suat tién giri cao hon gép phan ting doanh thu tai chinh, phan khéc do lrong
tién thu hdi cdng no caa khach hang tang.

+ Chi tidu hang t6n kho ting do cac phuong tién thiét bi cuia cong ty dén chu ky
stra chira 16n, vat tu phuy tung dac chung voi thoi gian dat hang dai nén cong ty da mua du
phong dam bao du phuong tién thiét bj hoat dong tét phuc vu cho san xuat kinh doanh.

- Tai san dai han giam chu yéu do chi tiéu cac khoan phai thu dai han giam
1.030.101.564 ddng, chi tiéu tai san cd dinh giam 3.785.543.679 ddng va chi tiéu cac
khoan dau tu tai chinh dai han giam 5.000.000.000 dong.

+ Chi tiéu tai san ¢ dinh giam do trong nam 2016 sd tién cong ty dau tu mua tai
san ¢b dinh nho hon chi phi khéau hao tai san cb dinh.

+ Chi tiéu cac khoan dau tu tai chinh dai han giam do trong nim , khoan dau tu
gop Vén vao Truong Cao dang nghé Hang Hai Vinalines voi sé tién a5ty dong chiém
10% von diéu 1é déd dugc thanh ly theo Nghi quyet Dai hoi co dong s6 33/NQ-DHPCD
ngay 23/04/2016 vé viéc giai thé va hoan tra von gop cb (dong. Theo do, cong ty dd dugc
nhan sb tién 5.114.639.588 ddng bao gdbm 5 ty dong von gop va 114.639.588 dong 1ai
thanh ly.

+ Chi tiéu cac khoan phai thu dai han giam do giam sé tién phai thu cac ca nhan
gay ton that hang hoa trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Hiéu qua sir dung tong tai san nam 2016 14 0,40 giam 50% so voi nam 2015 do
tong doanh thu giam trong khi d6 tong tai san binh quén ting.

b) Tinh hinh no phdi tra

Chi tiéu Niim 2015 Nim2016 | o0 (elam)
(%0)
1. N ngén han 37.655.798.620 | 20.333.551.069 (46)
1. Ng¢ dai han 0 0
Téng ng phai tra 37.655.798.620 | 20.333.551.069 (46)

- No phai tra nam 2016 giam 46% so véi nam 2015 1a do ng ngan han giam.

- No ngan han giam chu yéu do:

+ Phai tra nguoi ban ngén han giam 65,91% so vdi nam 2015 do lugng tau cap
cang ndm 2016 gidm dan dén chi phi thué ngoai nhu thué tau lai, thué boc x€p, ning ha,
phuong tién thiét bi gidam. Trong khi do, sua chita 16n cac phuong tién thict bi dugc thuc
hién trong quy 2 va quy 3 nén phai tra khach hang cung cap vat tu tinh dén cu6i nam da
duoc thanh toan.

+ Thué va cac khoan phai nop Nha nude giam 56,28% so v&i nam 2015 do doanh
thu va lai truée thué déu giam so v6i nam 2015 dan t61 86 thué GTGT va thue TNDN
phai ndp déu giam.

+ Phai tra nguoi lao dong giam 35,6% so v6i ndm 2015 do s6 luong lao dong giam
va trich lap du phong quy lvong nam 2016 chuyén sang nam 2017 khong dang ke.

+ Phai tra ngan han khac giam chii yéu do murc tra thu lao HDQT va Ban kiém
soat nam 2016 thap hon nhiéu so vdi nam 2015.
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- Trong nam 2016, CoNng ty chi vay ngan han s6 tién nho véi thoi gian vay rat ngan
cho nén lii suit cho vay thi truong khéng anh huéng dén tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty

- Trong cac khoan no phai tra ctia Cong ty khong c6 khoan nao c6 ngudn gbc
ngoai té cho nén ty gia hdi doai khong anh huéng dén cong no phai tra ciia Cong ty.

3. Nhiing cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdach, qudn Iy

- Pay manh va lam tot cong tac tiép thi, xdy dung chinh sach Marketing linh hoat.
Ban tong giam dbc ludén chu dong cap nhét va theo sat dién bién thay doi ngudn hang cua
khach hang dé dua ra cac bién phap phu hop, hiéu qua. Trong nam 2016, Cong ty da xay
dung hé théng nhan dién thuong hiéu va hé théng quan Iy chit luong nham nang cao
nang luc quan 1y va tirg budc xay dung hinh anh Céng ty trong nganh, trong khu vuec.

- Pay manh cong tac quan ly su dung nguyén, nhién vat liéu, dién, nudc.. .de
tranh lang phi, tim céc bién phap tiét kiém chi phi. Trong nam 2016, cong ty da xay dung
dinh mac nhién liéu pht hop véi tinh hinh san xuit cho timg phuong tién dam bao cap
du, tranh that thoat nhién liéu.

- Nang cao chit luong dich vu bang cach ting cuong cong tac chi huy, diéu hanh
san xuat. Cong ty da xdy dung chinh sach hd tro, chia sé kho khin v6i khach hang, gop
phan xay dung méi quan hé 1au dai, bén chit.

- Ap dyng va ngay cang nang cao cong nghé thong tin vao quan ly va khai thac
hang hoa tai cang, cai cach thu tuc hanh chinh sao cho giam tién cho khach hang nhung
van dam bao tuan thu luat phap va cic yéu ciu ctia co quan chirc nang.

- Tap trung quan 1y, chu trong cong tac bao quan bao dudng cac phuong tién thiét
bi nham nang cao hiéu qua st dung.

- Quan ly va sur dung linh hoat, hop ly lao dong trén co s khéi luong cong viée
hién c6; chu dong diéu chinh don gia tién luong phu hop v6i tinh hinh gia ca; sta d6i va
bd sung quy ché phan phdi tién lwong cho hop 1y, gin hen quyén loi véi két qua cong
viéc nham khuyén khich nguoi lao dong, nang cao ning suét hiéu qua cong tac.

- Pao tao, tuyén dung doi ngil CBCNV €6 chuyén mon nghiép vu, c6 trinh do
quan 1y, Co kién thirc thi truong....dap ing nhu cau kinh doanh trong canh tranh, hoi nhap
va phat trién. Tinh giam bién ché, tao ngudn nhan luc nong cbt phuc vu san xuét

- Tang cuong cong tac kiém tra va ky luat lao dong nham thuc ddy san xuat phat
trién, nang cao tinh than y thtc trach nhiém cia CBCNV. Tang cudng cac bién phap dé
nang cao chat lugng cong tac bao v¢, gilt viing an ninh chinh tri, trat ty an toan va phong
chdng chay no trén thi trudng.

- Tang cuong cong tac an toan lao dong, v¢é sinh bao vé¢ mdi truong, hoan thi¢n
quy trinh cong ngh¢, an toan lao dong.

- Hoan chinh ddng bo hé théng cac quy ché, quy dinh noi bo dam bao tuan tha
theo phap luat, nang cao hi€éu qua quan 1y.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Theo du bao, dong vén FDI trong nhiing nam t6i van tiép tuc dau tu vao Viét nam
1am tang san luong hang hoa xuat nhap khau. Céac tap doan 16n nudc ngoai nhu Samsung,
Bridgestones, LG, Foxconn, Ohsung tiép tuc xu hudng chuyén dich nha may san xuat vé
Viét Nam nhim d6n dau cac hiép dinh FTAs. Riéng khu vuc Hai Phong, 9
thang dau nam 2016 tiép tuc din dau ca nudc trong viéc thu hat vén FDI, dat 2,66 ty
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USD, tang gap 5 lan so v6i cung ky. Pang cha y nhat 1a duy an LG Display (Han Qudc)
v6i s6 von dau tu 1,5 ty USD tai khu cong nghiép Trang Dué.

Theo quy hoach cang bién 2020 — 2030, san luong container qua cang tai Hai
Phong du béo ting khoang 10% mdi nim. Cu thé, tong san lugng hang hoéa qua Hai
Phong nam 2020 dy bao s¢ dat 109 — 114 tri¢u tAn/ndm, trong d6 hang container khoang
5,84 — 6,2 tricu TEUs/nam, tuong tmg voi tbe do tang truong trung binh khoang 9% -
10,3%. Néu duy tri tbc d6 ting khoang truong ti thiéu 10%, du kién cung — ciu sé dat
mirc can bang khoang 4,7 trigu TEUS vao ndm 2017.

Dé phat trién cang bién , co sO ha tang giao thong trong nhirng nam gan day duoc
Hai Phong dau tu va mé rong rat nhleu nhu nang cap san bay Hai Phong, hoan thanh
duong cao toc Ha Noi — Hai Phong va sap t6i 1a két ndi Hai Phong - Quang Ninh vo1 khu
vuc phia Bic s& cuc ky t6t giup rat ngan thoi gian van chuyén tir cang di cac tinh mién
bac, giao thong thong thoang, thuan tién.

Tuy nhién tir 2018, ngudn cung s& dugc bod sung dang ké khi Cang Lach Huyén di
vao hoat dong giai doan 1 v&i cong sudt hang container 1a 1,1 triéu TEUs. Bén canh do,
Cang Nam Dinh Vi (GMD s6 hiru 60%) du kién s& kh0’1 cong xdy dung 2 cau bén
container dau tién c6 tong cong suat 600.000 TEUS vao cudi ndm nay va hoan thanh vao
cudi 2017. Theo quy hoach cang bién tai Hai Phong giai doan 2020 — 2030, Lach Huyén
trg thanh khu bén chinh. Cu thé, san luong hang héa qua Lach Huyén khoang 45 — 50
triéu tan/ndm giai doan 2020 — 2025, twong tng 45% thi phan tai Hai Phong va du kién
tang 1én 60 — 65% vao nam 2030. Trong khi d6, khu bén Pinh Vil du kién chiém khoang
40% thi phan giai doan 2020 — 2025 va 25% vao nam 2030. Riéng khu bén trén séng
Cam sé& khong phat trién mé rong.

Nam trong sy chuyén minh manh mé& cua ca hé théng v6i vi tri dia 1y nam trong
vung ha luu song CAm nén trong thoi gian toi Cong ty sé day manh hoat dong dau tu co
sO ha tang, trang thiét bi phuc vu xép d& hang rdi, tiép nhan cac tau c6 trong tai phu hgp.
Theo s0 liéu thong ké ctia Cyc Hang Hai, trong ndm 2016 san luong hang kho van chiém
ty trong 16n nhat (theo tan) 'khoang 46%, hang container ding thir hai khoang 31%. Ca
hai loai hang nay van duy toc do ting truong 4n tugng. Vi vy, Cong ty da xac dinh day
1a phan khuc thi truong ma minh hudng va dé ra myc tiéu phét trién Cang Poan Xa tro
thanh bén xép do hang r0i hién dai, uy tin, chat luong.

V6i loi thé vé tai chinh, Cong ty luén tim klem co hoi phat trién cang vuon ra phia
bién va dau tu cac dich vu bo trg cho hoat dong bdc xép va van tai.

5. Gidi trinh ctia Ban Téng gidam déc doi véi y kién kiém todn: Khong co
IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty.
1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty.

’ Theo danh gia ctia Hoi déng quan tri, géng ty 'Ehl.l’C hién cac chi tiéu ’ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2016 do Dai hf)i dong c¢6 dong dé ra dd cd dugc mot so thuan 1oi co
ban nhung ciing doi dién vdi rat nhicu kho khan nhu sau:

- V@& thuén loi:

+ Thoi tiét teong d6i 6n dinh, it bi anh hudng mua bio.

+ Ngudn dién ning 6n dinh phuc vu hoat dong san xuét 24/24 cua cong ty.
+ Ngudn tién doi dao cung cap thira von cho hoat dong san xuit kinh doanh.

.+ Duy tri quan h¢ bén vitng, twong tro 1dn nhau véi cac cang lang giéng d& gop
phan giai phéng tau trong nhirng truong hop trung tau.
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+ Chinh sach Marketing bat diu mang lai hiéu qua thé hién qua viéc cong ty ky
két hop ddng véi cac khach hang méi, san lugng hang hoa c6 diu hiéu phuc héi tré lai
vao cudi nam.

+ Cong ty dugc su quan tam chi dao, tao diéu kién cua cac ban nganh va céc co
quan chtrc nang.

+ Ban Téng giam ddc nhiét tinh, tim huyét véi cong ty, cd ging khong nging
nghi dé dua cong ty vuot qua khé khian.

- V& kho khan:

+ Khé khin vé ngudn hang: ngudn hang luén trong tinh trang canh tranh gay git
giita cac cang trong khu vuc dic biét voi cac cang méi duge dau tu véi quy mo 16n, trang
thiét bi hién dai, c6 vi tri dia 1y tién sat ra bién nhu Cang Tan Vii, Cang Nam Hai Dinh
Vi, Cang Vip Green. Thém vao do, xu hudng tang kich thude tau lam cho nhing cang
nam sau trong ndi dia nhu Cang Poan X4 cang kho khin vé ngudn hang.

+ Kho khin vé chinh sach gia ca: Thi truong van tai kho khan trién mién, gia cudc
van tai thap thém vao do nguon cung thi trudng boc xép thira din dén tinh trang canh
tranh bang giam gia cudc bdc xep tang.

+ Kho khan vé co sé ha tang: bai xép chira hang chét choi, hu hong nhiéu; cau tau
han ché din dén tau chuyén cau nhiéu. Ludng vao cang va ving nudc trude cang bi sa
bdi, duong giao thong khu vuc hau phuong con nhiéu bat cap anh huéng dén cong tac
khai thac cang.

+ Kho khin vé phuong tién thiét bi cii, hong nhiéu, dén chu ky sira chita 16n, tiéu
hao nhiéu nhién li¢u.

+ Kho khan trong quan ly: Trong nam 2016, thu nhap binh quan ctia nguoi lao
dong giam anh huéng dén tam 1y lao dong va su gin bo véi cong ty.

Trong bbi canh phuc tap cta nén kinh té, Hoi déng quan tri, ban diéu hanh da cb
gang phat huy mat manh, tim cach khic phuc manh yéu, cing v6i toan thé can bd cong
nhan vién dong 10ng vuot qua thoi diém kho khin nay.

2. Pdnh gia ciia Hji dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc cong ty

Pbi v6i Ban diéu hanh, HDQT hét st tin tudng vao nang luc lanh dao va pham
chét dao dirc clia timg ca nhan, cu thé Ban diéu hanh da:

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién nhiing chién lugc ma HPQT dé ra mot
cach nhanh chong, dang hudng va hi¢u qua.

- Thuc hién tdt cac chie nang trong quan tri, diéu hanh Cong ty, trién khai hiéu
qua nhiéu giai phép, duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh, dam bao viéc lam va nang cao
thu nhap cho ngudi lao dong. Cac ché do chinh sach véi ngudi lao dong, cong tac vé sinh
moi truong luon duge dam bao, an ninh chinh tri, trat tu tri an trong Cong ty dugc gilt
ving.

- Hoan chinh dong b cac vin ban phap 1y, cac quy ché, quy dinh noi bd, ning cao
hiéu qua quan ly

- Bao céo trung thuc moi hoat dong cia Ban diéu hanh va hoat dong cua cong ty
cho HPQT theo dinh ky va bat ky khi nao can thiét.

- Cong khai minh bach, cong b thong tin kip thoi, chinh xac.

3.Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Qua két qua san xuét kinh doanh nhiéu nim ctia Céng ty, Hoi ddng quan tri xac
dinh chién lugc san xuit kinh doanh 1a phat trién hoat dong cung tng dich vu bde Xép.
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Tuy nhién do su chuyén dich hé thdng cang trong khu vuc Hai Phong ra phia bién, do sy
dau tu ha ting giao thong cua Nha nude va thanh phé trén dia ban kinh doanh d3 anh
huong dén viée tiép nhan cac tau ¢ trong tai 1on vao Cang Poan X4, anh huong dén viéc
phan bo ngudn hang cho cong ty nén Hoi dong quéan tri xac dinh phan khiic thi truong
phu hop vé6i hoat dong san xut kinh doanh cua cong ty trong twong lai 14 tiép nhan cac
tau hang roi co trong tai vira va nho bén canh phat trién cang thanh mot bii chtra vo
container phyc vu viéc dong rat hang. Vi vay, Hoi dong quan tri tap trung chi dao, giam
sat truc tiép hoat dong khai thac tau hang roi va dua ra quyét dinh dau tu phuong tién
thiét bi phuc vu bdc xép hang roi.

Mit khac, Hoi dong quan tri van lubn tim klem phuong an mo rong cang dac biét
co hoi xay dung Cang vuon ra bién nham phat trién Cong ty bén viing trong twong lai

V. Quain tri cong ty.

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri (Tinh dén 31/12/2016)

a.1) Ong Hoang Van Quang - Chii tich HPQT

+ Nam sinh: 1972

+S6 CMND: 04207000020

+ Pia chi thuong tra: S6 2/201 dudng Ngd Quyén, May Chai, Ngd Quyeén, Hai
Phong

+ Chtrc vu hién dang nim gilr tai t6 chure khac: Tong Giam déc CTCP Thuong
mai va XNK Vit tu Giao thong, Uy vién Hoi dong thanh vién cua Cong ty TNHH Van
tai hang cong ngh¢ cao (dai dién phan von gop cua CTCP Cang Doan Xa)

+ SO ¢6_phiéu nam gitt (tai thoi diém 01/03/2017): 5.700.000 cO phan, chiém
24,13 % von di€u I¢. Trong do:

- C4 nhan sé hitu: 5.700.000 c¢6 phan chiém 24,13% trén tong sd c6 phan ciia Cong
ty

+ La thanh vién khong tham gia diéu hanh

a.2) Trdn Viét Hung — Ph6 Chii tich HDQT

+ Nam sinh: 1972

+S6 CMND: 031072001369

+ Pia chi thudng tri: S6 84 Pham Minh Puc, May To, Ngd Quyén, Hai Phong

+ Chuc vu hién dang nim gilr tai t6 chuc khac: Giam ddc cong ty TNHH Nhuya
duong Tratimex.

+ S6 ¢6 phiéu nam giir (tai thoi diém 01/03/2017): 0 c¢6 phan, chiém 0 % vén diéu
1€.

+ La thanh vién tham gia diéu hanh

a.3) Ong Nguyén Ngoc Pao -Uy vién HPQT

+ Nam sinh: 1954

+S6 CMND: D40054000029

+ Pia chi thuong tri: T6 52 phuong O Cho Dira, Pong Pa, Ha Noi

#1806 ¢ phiéu nam giif (tai thoi diém 01/03/2017): 150 ¢6 phan, chiém 0,0006 %

von diéu 1€. Trong do:

- Ca nhan s¢ hitu: 150 ¢6 phan chiém 0,0006% trén tong sb cd phan ctia Cong ty
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+ La thanh vién khéng tham gia diéu hanh

a.4) Ba Nguyén Thu Hang - Uy viéen HDQT

+ Nam sinh: 1971

+S6 CMND: 111068196

+ Dia chi thudng tri: S6 25 ngd 8 Lidu Giai, Ba Pinh, Ha Nbi

+ S ¢6 phiéu nam giit (tai thoi diém 01/03/2017): 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu
1¢. Trong do:

+ La thanh vién tham gia diéu hanh, mién nhiém ngay 10/02/2017 theo quyét dinh
cua Hoi dong quan tri CTCP Cang Poan X4a s6 03/QD-HDPQT.

a.5) Ba Mai Thi Yén Thé - Uy vién HPQT

+ Nam sinh: 1967

+ 86 CMND: 031403466

+ Pia chi thuong tri: Khu 2, Quan Toan, Hong Bang, Hai Phong

+ Chtrc vu hién dang nam giir tai to chirc khac: Uy vién Ban kiém soat CTCP Pau
tu va thuong mai Hang Hai Hai Phong (dai dién phan von gop cia CTCP Cang Poan X4)

~ +S0 ¢ phiéu ndm gii (tai thoi diém 01/03/2017): 51.000 ¢6 phan, chiém 0,216 %
von di€u €. Trong do:

- C4 nhan s¢ hitu: 51.000 ¢ phan chiém 0,216% trén tong sd co phan ciia Cong ty

+ La thanh vién tham gia diéu hanh.

b) Cdc tiéu ban thuéc Hpi dong qudn tri: Khong co

¢) Hoat dong ciia Hi dong qudn tri

Can cur vao cac quy dinh cua phap luat va Piéu 1& Cong ty, Hoi ddng quan tri da
thyc hién dung chirc nang, nhi¢ém vu va quyén han cua minh. Cu thé:

Ho6i déng quan tri quyét dinh ké hoach phat trién trung dai han, ké hoach kinh
doanh tung nam, tung quy, dua ra

Hang thang, Hoi dong quan tri t6 chirc cac phién hop thuong ky voi thanh phan
bao gdm céc thanh vién HDQT, BKS, lanh dao cac phong nghiép vu dé nghe Tong giam
dbc bao cao tinh hinh thyc hién san xuat kinh doanh trong thang va dua ra phwong hudng
thuc hi¢n cua thang tlep theo; cung cac thanh vién tham gia trao dbi, ban luén tir d6 Hoi
dong quan tri nam bét, phan tich danh gia tinh hinh thyc té dua ra quyét dinh chi dao
trong viéc dleu’ hanh nhu quyét dinh giai phap phat tglen thi truong, chinh sach
marketing, co cau to chuc, cong tac nhan sy, phuong an dau tu va du an dau tu, thong
qua cac hop dong vay von, hop dong kinh té gia tri 1on.

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra giam sat moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty dé kip thoi dua ra cac quyét dinh trong cac phién hop bat thuong ma
Hoi dong quan tri cho rang quyét dinh dé6 mang lai loi ich cho cong ty.

Hoi dbng quan tri quyét dinh bé nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong,
cham dut hop ddng dbi v6i nhan su cap cao; quyét dinh murc luong va loi ich khac cua
nhimg nguoi quan ly do; cir nguoi dai dién theo uy quyén thyc hién quyén so hiru co
phan hodc phan von gop & cong ty khéc.

Hoi dgng quan tri quyét dinh viéc thanh 1ap cong ty con, chi nhanh; kién nghi muc
tra va thoi diém tra c6 tirc hang nam.

Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan trj trong mdi phién hop déu duoc lap
thanh bién ban, c6 dau du chit ky cua cac thanh vién tham du.
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+ Néi dung Nghi quyét 04INQ-HPOT ngay 25/02/2016
- Thong qua két qua san xuat kinh doanh nam 2015.
- Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

- Thong qua Bdo cao tai chinh da kiém toan nam 2015, du kién phuong 4n phan
phoi 1o nhuan nam 2015 dé trinh tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2016.

- Théng nhit mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT Cong ty cua cac ong Vi
Tuan Duong, Vi Hitu Chinh, Hoang Van Chung, Nguyén Van Phu ké tur ngay
25/02/2016.

+ Néi dung quyét dinh 02/0D-HPOT ngay 25/02/2016

- B6 nhiém ba Nguyén Thu Hang gitt chirc Phé tong giam ddc phu trach tai chinh
CTCP Cang Doan Xa.

+ Néi dung quyét dinh 06/0D-HPOT ngay 22/03/2016

- Mién nhiém chitc vu Phé Téng giam déc CTCP Cang Poan X4 d6i v6i ong Bui
Tu Anh.

+ Néi dung quyét dinh 11/0D-HPOT ngay 20/06/2016

- Phé duyét Cong ty TNHH kiém toan VACO chi nhanh Hai Phong la Cong ty

kiém toan thuc hjén yiéc soat xét B4o céo tai chinh gitra nién do va kiém toan Bdo cdo tai
chinh Cong ty C6 phan Cang Doan X4 ndm 2016.

+ Néi dung quyét dinh 14/0D-HPOT ngay 21/06/2016

- Phé duyét dau tu xay dung bd sung trong nim 2016 hang muc “Xay moéi nha
nghi ca, kho chtra tai li¢u, nha vé sinh khu vuc co gi61 va nha vé sinh khu vyc tram dién”.

+ Néi dung quyét dinh 17/0D-HPOT ngay 22/06/2016

- Phé duyét mua méi 01 xe 6 to con 08 chd ngdi hiéu Lexus LX570 2016.

- Phé duyét hop dong mua ban s6 01/TTR-DX/HPMB/2016giita Cong ty cd phan
Cang Doan X4 va Cong ty TNHH Trantourist.

+ Néi dung quyét dinh 20/0D-HPQOT ngay 26/07/2016

- Phé duyét viéc nang tai trong cau tau tiép nhan tau 20.000 DWT gidm tai va

kiém tra dinh ky cau cang Poan Xa.

+ Néi dung Nghi quyét 23INQ-HPQT ngay 26/07/2016

- Théng nhat triéu tap Dai hoi ddng cb dong bat thuong Cong ty cd phan Cang
Doan X4 nam 2016, thong nhat cac ndi dung trinh va thong qua tai Dai hoi.

- Théng nhat mién trir toan bo khoan ng v6i Cong ty ciia ca nhan éng Tran Puc
Dong

+ Noi dung quyét dinh 27/0D-HPOT ngay 25/08/2016

- Phé duyét viéc xay méi khu vin phong cép 1énh, vin phong bai, phong bao vé,
nha an, nha v¢ sinh khu vyc nha an.

+ Néi dung quyét dinh 32/QD-HPQT ngay 16/09/2016

- Phé duyét vi¢c nang cép bai khu vuc tir A6 dén A12 va cai tao truc duong chinh
Cang Doan Xa.

+ Ngi dung quyét dinh 341QP-HPQT ngay 23/09/2016

- Phé duyét viéc dau tu hang muc san bai khu nha co gidi Cang Poan Xa4.

+ Ngi dung quyét dinh 38/0P-DX ngay 26/09/2016

- Thanh 13p chi nhanh Cong ty tai TP Ha Noi
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. d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri déc ldp va hoat dpng ciia cdc
tieu ban trong HDQT

- Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap -

Trong nam 2016, mac du c6 sy thay doi nhan sy trong HDQT nhung vé co cau
thanh vién HDQT ludn dam bao c6 mot phan ba (1/3) tong so thanh vién HDQT la thanh
vién doc lap. Cac thanh vién tham gia tat ca cac cudc hop cuia Hoi dong quan tri, cung voi
cac thanh vién khac trong HO1 dong quan tri d€ ra k& hoach phat trién san xuat kinh
doanh, xay dung muc ti€u, dinh huéng chién lugc, giam sat quan 1y, quan tri cong ty,
dam bao thyc thi kiém soat. Ngoai ra cac Thanh vién doc lap da dua ra y kien doc lap va
khach quan trong Moi quyet dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty dam bao cdng bang loi ich gitta c6 ddng dac biét co ddng nho véi Ban lanh dao céng
ty.

- Hoat déng cua cdc tiéu ban trong Héi dong qudn tri: Khong co

f) Danh sach cdc thanh vién Hpi déi‘zg qudn tri c6 chieng chi dao tao vé quan
tri cong ty. Danh sdach cdac thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé
qudn tri cong ty trong nam: Khdng co

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

al). Ba Trwong Thi Xoa - Truwéng ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1983

+S6 CMND: 142167328

+ Pja chi thuong tra: Cam Dinh — Cam Giang — Hai Duong

+ 86 ¢ phiéu ndm giit (tai thoi diém 01/03/2017): 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu

a.2. Ba Pao Thi Bich Ngoc - Uy vién ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1989

+ 86 CMND: 031489846

+ Pia chi thuong tra: SO nha 24 L6 4 Khu d6 thi PG, An Pong, An Duong, Hai
Phong

+ S6 ¢6 phiéu nam giir (tai thoi diém 01/03/2017): 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu
1€.

a.3) Ong Pham Quang Tudn - Uy vién ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1971

+S6 CMND: 030786838

+ Pia chi thuong tra: S6 30A/309 Pa Néng, Ngd Quyén, Hai Phong

~ +S6 ¢ phiéu nam gii (tai thoi diém 01/03/2017): 224 ¢6 phan, chiém 0,0009 %

von diéu 1€. Trong do:

- C4 nhan sé hitu: 224 ¢ phan chiém 0,0009% trén tong sd cb phan ciia Cong ty

b)Hoat djng ciia Ban kiém sodt

Nam 2016, Ban kiém soat d& hoan thanh tot chire nang nhiém vu theo quy dinh
cua Biéu I¢ Cong ty va Luat doanh nghiép. Cu thé:

Ban kiém soat da tham du dy du cac cudc hop cua HDQT, kiém tra thudng xuyén
viéc thuc hién ndi dung cac Nghi quyet, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong, HPQT,
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Piéu 18 Cong ty. Ban kiém soét cir nguoi hop giao ban khai thac hang tuan, tham gia vao
t6 chaAm thau c&c du 4n mua sam trang thiét bi, dau tu co s& ha ting, dinh mutc nhién liéu
cac phuong tién....dé ndm bat cu thé, chinh xac tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia cOng ty nham giam sat hoat dong cia HDQT va Ban Tong gidm ddc trong viéc quan
ly va diéu hanh hoat dong cua cong ty.

Ban kiém soat to chtrc ba cudc hop chinh thitc nham dwa ra cach thirc hoat dong
trong nam, thim tra b4o c4o tai chinh ban nién va b4o c4o tai chinh nam 2016 cua céng ty
d4 duoc soat xét/ kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan VACO chi nhanh Hai Phong.
Trong qué trinh hoat dong, cac thanh vién Ban Kiém soat néu cao tinh than trach nhiém

dam bao tinh doc lap, trung thue, khach quan.

3. Ciac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban giam

dbc va Ban kiém soat.
3.1. Lwong, thuwong, thu lao, cdac khodn lgi ich

+ Tong thi lao HPQT, BKS nam 2016: 330.000.000 dong . Trong do:

- Thu lao Hoi dng quan tri: 250.000.000 dong
- Thu lao Ban kiém so4t: 80.000.000 dong

+ Luong, thuéng va cac khoan thu nhap khac Ban tong giam déc nam 2016:

2.065.153.918 dong

3.2. Giao dich co phiéu ciia cé6 dong nji b (tinh dén ngay 01/03/2017)

S6 c6 phiéu S6 c6 phiéu Ly do ting, giam
Nguoi thuc hién ) sO hitu dau ky sO hiru cuoi ky (mua, ban,
Stt i ) Chtrc vu . PR 2 a2
giao dich ) _— S4 ¢ _— chuyén doi,
2 4 (v X € )
6 phiéu Y phiéu Y thuong...)
1 | Hoang Vin Quang Chu tich HDQT 1.900.000 | 24,13 | 5.700.000 | 24,13 |Thudng cb phiéu, c6
tirc bang ¢ phiéu
2 Mai Thi Yén Thé Thanh vién HDQT 20.000 0,25 51.000 0,22 | Ban; Thudng cd phiéu
Ké toan trudng ¢b tire bang ¢ phiéu
3 Vii Tuén Duong Thanh vién HDQT 1.900 0,02 0 0 Bén
Mién nhiém ngay
25/02/2016
4 Nguyén Vin Pha Thanh vién HDQT 9.000 0,11 0 0 Bén
Mién nhiém ngay
25/02/2016
5 | Nguyén Ngoc Pao Thanh vién HDQT 21.550 0,27 150 0,0006 Ban; Thudng cd phiéu,
B6 nhiém ngay ¢b tirc bang ¢ phiéu
12/03/2016
6 | Pham Quang Tudn Thanh vién BKS 6.375 0,08 224 0,0009 Ban; Thudng cb phiéu,
¢ tirc bang cd phiéu

3.3. Hop dong hodc giao dich véi co dong néi bg: Khdng phat sinh

3.4. Viéc thuc hi¢n cdc quy dinh vé qudn tri cong ty.

Trong nam 2016, Cong ty ¢ phan Cang Poan X4 di thuc hién nghiém tuc cac quy
dinh vé quan tri cong ty, va thyc hién bao cdo kip thoi cling nhu cong b6 thong tin dinh
ky vé tinh hinh quan trj cong ty hang quy, ban nién, va hang nim dén cac nha dau tu.
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VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Don vi kiém todn déc lap:

+ Tén don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém todn VACO Chi nhanh Hai
Phong

+ Dia chi: S6 499 Quéan Toan, Hong Bang, Hai Phong

+ Dién thoai: 0313534655

+ Fax: 0313534316

+ Email: vacohp@vaco.com.vn

- Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhi€ém cua chang téi la duaray kién vé bao céo tai chinh dya trén két qua
clia cudc kiém toan. Ching toi da tién hanh kiém toan theo chudn muc kiém toan Viét
Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung t6i tuan thii chudn muc va cac quy dinh vé dao
dac nghe nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toén dé dat duoc sy dam bdo hop
ly vé viéc liéu bao céo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc klem toan bao gom thuc hién céc thii tuc nham thu thap cac bang ching
kiém toan vé cac sb liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan
duoc lya chon dya trén xét dodn clia kiém toan vién, bao gom danh gia rdi ro co sai sot
trong yéu trong bdo céo tai chinh do gian 1an hodc nham 14n. Khi thuc hién danh gid cac
rii ro ndy, kiém toan vién da xem xét kidm soat ndi bo cua _Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc klem toan phu
hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich duaray kién vé hiéu qua cua
kiém soat ndi b cua Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm dénh gia tinh thich hop
clia céc chinh sach ké toan duogc ap dung va tinh hop ly cta cac udce tinh ké toan ctia Ban
Téng Giam dbc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bdo cdo tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cac bing ching kiém toan ma chiing t6i da thu thap duoc
la ddy du va thich hop lam co s& cho v kién kiém toan cta chung t6i.

- Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cua ching t6i, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yeéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndam
2016, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai
chinh két thuc cing ngdy, phi hop vé6i chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai
chinh.

- B4o c4o ctia kiém todn s 44/VACO/BCKT.HP dugc l4p ngay 07 thang 03 nim
2017.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
Bao cao tai chinh nam 2016 da duge kiém toan theo quy dinh ctia phap luat vé ké
toan va c6 thé tai vé tir trang Website: www.doanxaport:¢
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