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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIS NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Dée 1ip — T do — Hanh phite

CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG6 Ha Noi, ngéy 30 thang 3 nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI HUDG
NAM BAO CAO: NAM 2016

I. Thing tin chung

L1 Thiong tin khai quit

Tén giao dich: Céng ty ¢ phin Piu tu phat trién nha va do thi HUDG6

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0102144120, ding ky lan diu ngay 16/01/2007,
ding ky thay d6i lin 5 ngay 04/02/2015.

Vén didu 16: 75.000.000.000 déng (Biing chit: Bay muoi lim ty ddng chin./ 2
Vén didu tu ctia chit sé hitu: 75.000.000.000 déng (Biing chi: Bay muoi lim t¥ ddng chin./. 1,

Dia chi: Téng 1,2 Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, phuimg Piic Giang,
quén Long Bién, thanh phd Ha Nai.

S dién thoai: 04 3641 9468 - 86 fax; 04 36419448

Website: http.//hud6.vn
M3 ¢ phiéu: HUSG.

1.2. Qud trinh hink thanh va pldt trién

Ngdy thanh ldp: Ngay 16/01/2007;
Thei diém luu ky ¢b phiéu tdp trung tai Trung tAm Luu ky Chung khodn Vi¢t Nam (VSD}):
ngay 04/05/2010 theo Gidy chimg nhin Ding kv chimg khoan sé 10/2010/GCNCP-VSD:

Ngay 19/11/2015 Giao dich ¢b phiéu phé thong tai S& Giao dich Chuing khoin Ha ndi theo
Quyét dinh sé 710/QP-SGDHN ngay 04/11/2015;

Thoi gian va cde mébe sw kidn quan trong ké tir khi thanh lap dén nay:
v Vén Bidu 1& khi thanh lap (Ngay 16/01/2007): 30.000.000.000 dong (Bing chii: Ba
muei 1y ddng);

v Vén diéu 1¢ sau khi didu chinh ting von 1in thir nhit: 50.000.000.000 déng (Béng chit:
MNam muoi ty don;—,, chén./. } theo Gl"h ding ky kinh doanh thay dbi lin 2 ngay
2711212007

= Téng cong ty Péu fir phat trién nha va dé thi ghp: 25.500.000.000 dong (Hai muoi
lam ty ndm trim nam muoi trig¢u ddng chin.’.) — €hiém 51% vén Didu I&:

= Céng ty cd phin Ddu tu ph“‘ﬂ trién nha Hop Phi gép: 2.000.000.000 dong (Hai ty
dbng chin./) — Chiém 4% vén Didu ig:

* Céng ty ¢b phin Tu vén va DPTXD HUD-CIC gdp: 1.000.000.000 1y ddng (Mt ty
ddng ehin./.) — Chiém 2% vén Didu 1&;



= Céc cd déng thé nhan gép: 21.500.000.000 ddng (Hai muoi mét t§ nam tridu déng
chin./.) — Chiém 43% vén Diéu L&,

¥ Von diéu 1¢ sau khi diéu chinh ting vén 1an the hai: 75.000.000,000 (Bing chit: Bay
muoi lam ty dong chin./.) theo Gidy ding ky kinh doanh thay i 1an 5 ngay 04/02/2015
(Cong ty HUDG d phat hanh ¢b phiéu tang von diéu 1¢ thém 25.000.000.000 déng), theo
ca cu vdn nhu sau

= Tong cdng ty Piu tu phét trién nha va d6 thi gop: 38.250.000.000 ddng (Ba muoi
tam ty, hal trfim nim muoi triéu déng chin./.} — Chiém 51% vén Diéu 18;

= Céng ty cb phin Dau tw phat trién nha Hop Phu gép: 3.000.000.000 déng (Ba ty
ddng chin./)) — Chiém 4% vén Diéu I&:

* Cbng ty ¢d phin Tu vin va DPTXD HUD-CIC gép: 1.500.000.000 ty ddng (Mot 13
ndm trim triéu déng chin./.) — Chiém 2% vén Diéu 1&;

= Céc o6 dong thé nhan gdp: 32.250.000.000 déng (Ba muoi hai ty, hai trdm nim
mroi trigu d{"ing chﬁnj.} — Chiém 43% vén Diéu 18,

1.3, Cdc sw kién khde: Khong co.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nginh nghé kinh doanh

- Xdy dung phat trién khu dan cu cac khu d6 thi mii;

- Xiiy dung cai tao nha va ning cﬁp nha;

- Kinh doanh bat déng sin, nha, khu dé thi mai, khu cong nghiép vira va nhé, khu dich vu, khu
vui choi giai tri.. .. :

2.2 Bia ban kinh doanh: Thinh phd Ha Nai,

3. Thing tin vé mé hinh quén tri, 16 chite kinh doanh vé bo mdy quin lj:

3.1 Mo hinh quin tri
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3.2 Co citu b mdy guin Ij:

- Dai héi déng b dong: Co quan quyét dinh cao nhét ciia Céng ty.

- Hoi déng quan tri: gdm 05 thanh vién do éng Vil Vian Séng 1am Chi tich,
- Ban kiém sodt: gdm 03 thanh vién do ba Pao Ngoc Lan lam Truéng ban.

- Ban Giam dbe: Gom 02 thanh vién - Ong Truong Thanh Huy - Uy vién HPQT - Gidm dbe
Céng ty, ngudi dai dién theo Phap ludt ciia Céng ty; 01 Phé Giam dbe phu trach linh vue
Quan Iy du 4n, Ké hoach dau tir va kinh doanh thu hdi vén.

- Ké toan truéng: Ba Nguyén Thi Hoai An.
- Cice phong chire ning Cong ty gbm ¢6 05 phong ban: Phong Hanh chinh t6 chiie; Phong Tai

chinh K& toan; Phong Ké hoach va Piu tu; Phong Quén 1¥ du 4n va Phéng Kinh doanh va
Dich vy Khéch hang,

3.3 Cic cong ty con, cong ty lién két:
- Cong ty con: Khéng ¢é
- Cong ty lién két: Céng ty cb phin Diu tu va xdy dung HUD10 (Cong ty HUD10)

Téng s6 vén gép ciia Cong ty HUDG tai Céng ty HUD10 la: 10.000.000.000 dong (Mudi 1y ddng
chin./.) twong duong 1.000.000 ¢b phén — chiém 25% vén Diéu 18 cta Céng ty HUD10.

Thang 12/2016, Céng ty HUD6 da dugc chia ¢ tire ndm 2015 14 500 triéu déng, tuong ing véi
mire ¢6 tire 5,0%/ndm trén téng s6 von gop.

Cong ty HUD6 dang tim kiém nha ddu tu dé thoi vén tai Cong ty HUD10

4. Dinh hwdng phit trién

4.1 Cc muye tiéu chii yéu ciia Cong ty

Cong ty cb phin Dau tw phat trién nha va dé thi HUDSG trién khai nhiém vu sén xuit kinh doanh
nim 2016 - nim diu tién thue hién ké hoach giai doan 2016-2020 trong tinh hinh kinh té trong
nuée di din timg bude én dinh, nhidu chinh sach phép ludt méi 6 hiéu lye thi hanh di gdp phin
thio g& cho doanh nghiép hoat déng dau tw v kinh doanh bét déng san - linh vue kinh doanh
chinh ctia don vi, diic bigt thi trudmg bét déng sin co nhitng tin hiéu phuc hbi.

Tuy nhién, ¢de doanh nghiép vin chua thue s thoat khoi kho khin nhit 13 cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc dAu tu xdy dung - kinh doanh bt déng san, thi trwdmg bt dong san Viét Nam
tuy dién bicn theo chiéu hudng tich cue song rét phite tap va kho ludmg. Véi s6 Iwong 16n dur 4n
duge tr1én khai, doanh thu ctia doanh nghiép s& khé ting néu nhur khéng mudn néi sut giam nhe
do ngubn cung nhiéu, 46 canh tranh thi trudmg khoe ligt, bén canh d6 ctia mét s6 quy dinh, hwong
din méi chua duge cai thién, khic phuc triét dé.

Xdc dinh rd nhiing thoi co, thudn lgi mdéi va nhitng khé khin thach thie do thi tr :,mfng biit df‘mg
san dién bién theo chiéu hucmg tich eye song cling hét stc phirc tap va kho ludmg, nén kinh té ¢6
téing truémg nhung khéng dn dinh, mot sd co ché chinh sich cua Nha nuée trong linh vire déu tu
kinh doanh bit déng sén cé su didu chinh cling tao ra anh 11un’mg dén hoat déng cia cac doanh
nghiép néi chung va Cong ty HUDG néi riéng. Trén co s& nghiém tic nhin nhén tinh hinh thye té,
Cong ty da xdy dung cdc chi tiéu nhiém vu ké hoach san xuft kinh doanh nim 2016, dé ra céc gidi
phdp thyc hién cu thé nhim khic phue nhitng mat han ché, tb chire trién khai triét dé, quyét liét
theo dinh hudng phat trién Cong ty:



Kién toan bé may td chire, thwe hién ludn chuyén, bd tri can b phit hop ning luc chuyén mén gin
lién niang cao chét lrong dao tao gdp ph%m ning cao ning sudt lao dong, tang hiéu qua san xudt
kinh doanh dép (g véu ciu nhiém vu cong vige, Quan tam xiy dung, rén luyén ddi ngi cén bd ¢d
phim chit, trf tué va kinh nghiém thye tién.

Xay dimg, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh linh hoat, pht hop véi tinh hinh thi truomg, tin
dung co hii, gidm thiéu rii ro, dam bio duy tri én dinh va phat trién hoat ddng san xuit kinh
doanh.

Cong trinh chung cu cao ting D2-CT2 Tay Nam hd Linh Dam: Tiép tuc trién khai kinh doanh san
phﬁm tai dw an va ban giao nha cho khach hang. §~

Phdi hop véi cde S&, nganh lién quan va don vi tu vén thuc hién céng téc chudn bi ddu tr d& sém
khéi cdng xdy dung céng trinh hén hop tai & ddt C.5-HH thude 6 HH-06 khu d6 thi méi Viét
HungThye hién t6t cng tic quan 1y chét lugng ¢dng trinh dam bao tién d6 - an toan - chit lwong;
Kiém sodt chit ch& chi phi dau tu, tiét giam nhitng chi phi khéng cin thiét gép phin ning cao hiéu
qua dau tur ctia du an, thanh, quyét todn, cit giam céc chi phi khéng thue sy ¢in thiét trong qué
trinh thure hién.

Xtc tién nghién cim tim kiém co héi din tr cde di 4n méi phi hop nhu cdu thi trudme va tinh
hinh 41 chinh c¢ia Céng ty, ddm bao muc tiéu hidu qua kinh doanh; Quan tim dic biét tir khiu
thiét k& san phim, da dang héa su lua chon sin phim cho khich hang, ing dung tién bd khoa hoc
k¥ thuét cong nghé mdi vé xdy dung, vit liéu xay dung, tiét giam t5i da chi phi véi muye dich néng
cao chét lugng san phdm, gia ting dién tich tién ich va giam gia thanh san phdm nhim phu hop
v6i tinh hinh thi trudng ddng thoi dap tng nhu cdu va phit hop véi khi ning thanh todn clia nhidu
dbi tirong khach hang.

Eﬁy manh céng tac lru}’én thong, quing cdo liép thi sin phﬁm sdu réng, chuyén nghigp toi khach
hang théng qua dol ngli nhin vién, céng tac vién chuyén nghiép. Kip thai dira ra cde giai phap
hiru hiéu dé ndng cao hiéu qua kinh doanh trén co s& ndm bét théng tin vé tinh hinh bién d6ng cua
thi trrdong bét dong san, nghién ctu xdy dung, ap dung céc chinh sich khuyén mai, giam gia, wu
di thanh todn, co ché thanh todn linh hoat trén nguyén tic phi hop véi tién d6 thi cdng nhim hd
trg khach hang mét cach t6t nhat. Tiép thu, gidi quyét nhitng ¥ kién déng gop, phan anh ciia khéch
hang nhim tao uy tin va nidm tin voi khach hang; Xay dung van hoa tmg xir trong giao tiép véi
khach hang.

Quang ba, phat trién thuong léu HUDG. jsc ngay cang bén vimg.

4.2 Chién hroe phat trién trung via dai han:

Nghién ciru, tiép cdn tim hiéu, phan tich, danh gia cde du dn phat trién d6 thi va xu hudéng cic loai
hinh kinh doanh bét dong san lam co so ldp ké hoach va dinh hudng phat trién trong nhimg nim
tiép theo.

Cép nhit cac Db an quy hoach phén khu db thi, cac quy hoach chi tiét va hién trang phat trién céc
khu d6 thi hién ¢ va trong tuong lai & tim kiém, déu tu phat trién cde du dn mai phu hop nhu
céu thi trudmg, tinh hinh tai chinh cia Céng ty, ¢ kha ning tao doanh thu ngay, dam bio higu qua
kinh doanh; Tiép tuc phét trién cdc dv 4n cé quy md vira vaghd theo hinh thite hop tac diu tu,
lién danh lién két, ddu gia va ddu thiu,

Bﬁ}? manh cong tac kinh doanh va thu hoi ¢ong no cde du dn da hodn thanh cong tic dau tu dé
dam bao tién d¢ va hiéu qua dau tu.



Tiép tuc xdy dung va quang ba thwong higu HUDG, tao Idp, gitt viing uy tin voi khdch hang,

khéng ngimg hoan thién va ning cao chéat luong san pham va dich vu, két hgp hai hoa gifra loi ich

ctia Nha nude, doanh nghiép va khach hang.

4.3 Céc muc tiéu phat trién bén virng (mbi truong, xi hji va chng dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngiin han va trung han ciia Cong ty:

Quan tim, nghién ctru cée giai phap thiét ké kién tric céng trinh nbim dat duge mét cong trinh
kién tric xanh, dam bao an toan phéng ching chay nd, tiét ki€m néng lugng va sir dung ning
lrong hidu qua: dam bao an toan vé sinh méi trwdmg, giam thidu hidu tme nha kinh va chét thai
ddc hai ra méi trrdng nhung van dam bao hidu qua déu tu cia du an.

Quan tim, nghién ciru phét trién cdc du 4n nha xd hdi, du dn nha thu nhép thap va cac giai phap dé
xudt xay dung cidc dir an nha & cho nguii ¢o thu nhép trung binh va c6 nhu cau vé nha &.

Sir dung cdc vt lién va ap dung cac edng nghé xdy dung, nhing nghién ciru khoa hoc tién b
nhim béo vé méi trudng, an toan phong chng chay nd, tudn thi theo quy dinh va hiéu qua vé
kinh té.

Pram bao vé sinh mdé trudmg noa lam viée vi tal céng trudmg dang thi cdng xdy dune.

Quan tim, tao diéu kién thuén loi cho cdc td chirc doan thé Cong ty phat huy stric manh tép thé,
sirc tré, chii déng trong céc hoat déng phong trao nhu: héi dién vin nghé, thé thao, céng tic an
sinh x4 hdi, cong tdc ang hd, tir thién. Chi dao Cong dodn va Podn thanh nién thudng xuyén quan
tam cham lo dén doi séng ngudi lao déng, ddc biét t6 chire tham hoi, dong vién kip thoi nguodi lao
déng va thin nhin nhitng dip 6m dau, hiéu - hj va gip hoan canh kho khan, tao tim I dn dinh
cho can bé nhin vién yén tAm cdng tac.

Thue hién nép séng vin minh, vin héa Doanh nghiép, tiét giam chi phi bing céc bién phép thiét
thure theo Nghi quyét 01-NQYCP cia Chinh phu.

Thue hién nghiém tic céng tdc bdo cdo, ding tai thing tin theo quy dinh déi v6i cong ty dai
chiing niém vét.

5. Cidc riti ro:

Nizm 2016, thi truémg bét déng san dd ¢6 nhidu tin hiéu tich cue, giao dich s6i déng, gid ca én
dinh, tin dung, nhu cau vay bt déng sén tang, negan hang dé dang hon trong vide cho vay mua béit
ddng san... Theo nhin dinh clia cdc chuyén gia, nim 2017 thi truéng bit dong san sé tiép tuc cd
nhimg chuyén bién theo chidu hudng tich cuc song cling hét sire phire tap va khé ludmg. V& 36
lwgng lén dur an duge trién khai, ngudn cung nhiéu, d6 canh tranh thi trudmg cao, doanh thu ciia
doanh nghiép s& khé ting néu nhu khéng muén noi sut giam nhe. Ngodd ra, viée trién khai thuc
hién mét s6 cong tac chudn bi diu tu xdy dung kéo dai so véi tién dé du kién. Céng téc khai théc
tim kiém dur dn mai chua c6 két qua cu thé 1a nhimg nguyén nhan anh hudng true tiép dén két qua
san xudt kinh doanh tai doanh nghiép.

Eai ro mdi trudmg: khing cib.
I1. Tinh hinh hoat dfng trong nam
1. Tink hinh hogt déng sin xuiit kinh doanh e

1.1 Két quii hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nim 2016



S6TT Chi tiéu HHOLY, S tidn
tinh
Doanh thu ban hang va cung cﬁp dich vu ‘
1 Trong d6:  + Doanh thu bdn hing: ddng 76.009.190.113
+ Doanh thu cung cdp dich vy
2 | Gia von hang ban dong 52.680.548.771
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh déng 2.723.328.120
4 Chi phi ban hang, 14i vay NH va chi phi QLDN ddng 14.509.741.765
S | Loi nhudn thudn tir hoat déng SXKD dbng [ 11.542.227.697
6 | Loi nhudn khic déng (134.229.071)
7 | Loi nhudn trude thué dbng 11.407.998.626
§ | Chi phi thué TNDN dong 2.215.368.341
9 | Loi nhuin sau thué ddng 9.192.630.285
10 | L#i co ban trén ¢b phiéu (ddng) déng 1.226
1.2 Tinh hinh thiee hién so voi ké hogch
i _ e | TYE%
STT Chi tiéu K¢ hoach Thwe hién (TH/KH)
1 Gia tri von dau t xay dung (#v dong) 100,00 100,0 100,0%
Téng doanh thu va thu nhip khéc o
2 (15 déng) 97,00 78,97 81,41%
3 | Loi nhuén trwde thué (1 dong) 13,00 11,41 87.77%
4 | Loi nhudn sau thué 1y dong) 10,40 9,19 88,37%
5 | Nop Ngin sach Nha nwéc (1 dong) 11,00 13,20 120,0%
Ngubn vén chu s hitu A 5
6 (Chuza phén phéi LN) 95,00 93.61 98,54%

Mam 2016, Céng ty dd sir dung linh hoat va dam bao do nguffm vin dap (mg nhu cdu san xuét kinh
doanh. Ngudn vén cho dau tir xdy dung diy du, kip thdi gitp cong ty hoan thanh vugt tién do céc
du 4n dang trién khai, cu thé ¢éng trinh D2 — CT2 Tay Nam hd Linh DPam d hoan thanh xay dung
va ban giao cho khach hang trong niim 2016 vuet tién do so vai thin gian dy kién quy 11/2017.
Cong tic kinh doanh, thu hoi von ludn duoe chi trong, trong nim 2016 ngoal viée tiép tuc kinh
doanh c¢ic du 4n d4 hoan thanh: Dy dn Nha & thép ting LK28, LK33 Vén Canh, Du 4n Nha & thip
tdng NO-06B- HHO6 Viét Hung, dbng théi thue hién kinh doagh kidt va dich vu thuong mai tai
thne 1 cdc tda nha chung cu di diu tr xdy dung. Cong ty di hoan thanh va dua vao ban giao Du
4n chung cur cao tAng D2- CT2 Téy Nam Linh Dam do d6 doanh thu niam 2016 clia Céng ty ting
39,69% so vai ndm 2015,

2. Té chire va nhin st %/




2.1. Danh sdich Ban diéu hanh Trq/
2.1.1. Gidm dbe Céng ty:
- Ong Truong Thanh Huy - Gi&i tinh: Nam
Ngay théng nidm sinh: 18/12/1970 - Dan téc kinh; Quédc tich: Viét Nam
- CMTND s6: 012053044 - do Céng an Thanh phd Ha Noi cﬁp ngay 02/11/2010
Noi diing ky ho khau thuémg tri: S6 9, ngd 629/18 phé Kim M, phutmg Ngoc Khénh, Ba
Dinh, Ha Néi.
Ty 18 cé phin sé hitu ¢6 quyén biéu quyét 1a 16,63%, trong d6: 13 1¢ ¢b phdn bidu quyét dai
dign von ciia tong Céng ty HUD tai Cong ty HUD6 1a 16%; ty 1¢ ¢& phin s&r hitu ¢4 nhén ¢6
quyén biéu quyét 14 0,63%
2.1.2. Phé giam dbe thir nhit:
- Ong Hoang Pae Phuong - Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 30/11/1975 - Dén tée kinh; Quée tich: Viét Nam
- CMTND sé: 012475337 - do Céng an Thanh phd Ha Noi cip ngay 11/07/2011
- Noi diing ky hé khau thuong tra: Phuéng C8 Nhué 1, Quan Béc Tir Liém, Ha Noi.
- Ty 1& ¢b phan s& hitu ¢ quyén biéu quyét 14 0,17%
2.1.3. K& toén trudng:
- BaNguyén Thi Hoai An - Giéi tinh: Nir
Ngay thang nam sinh: 15/01//1972
- CMTND sb: 011691935- do Céng an Thanh phé Ha Noi cdp ngay 22/07/2010
Noi ding ky hd khau thudng tra: P208-A2, TT Hao Nam, phudng O chg Dita, Béng Da,
Ha Ngi.
T¥ 1& ¢b phén s hitu ¢ quyén bidu quyét 0%
2.1.4. Cac can bd quan ly khac:
2.1.4.1. Trudng phong Hanh chinh Té chic
- Ba Pham Thi Hai Vén - Gigi tinh: Nix
- Ngay thang ndm sinh: 18/10/1971
- CMTND sb: 011550654 - do Céng an Thanh phé Ha Nbi cap ngay 18/03/2005
- Noi dang ky ho khéu thuomg tri: S5 7 phd Nguyén Chinh, quin Hoang Mai, Ha Néi,
- Ty 1& ¢0 phén s& hitu ¢6 quyén bidu quyét 14 0,2%
2.1.4.2. Phong Kinh doanh va Dich vy Khich hang
* Truong phong - Ong Diang Dinh Trudng - Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nim sinh: 09/04/1979
- CMTND sb: 011879621 - do Céng an Thanh phé Ha Nai cép ngay 26/02/2011
- Noi ding ky ho khiu thutng tri: $6 2/389 dutmg Ngoe Lam, quén Long Bién, Ha N,
- Ty 1& cb phiin s& hitu ¢6 quyén bidu quyét 0,3%
2.1.4.3. Phong K& hoach & Diu tu
* Phé phong phu trich - Ong Nguyén Dinh Cong - Gisi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 07/01/1974
- CMTND so: 011795379 - do Céng an Ha Néi cip ngay 06/11/2006
- Noi ding ky hé khau thuong tri: S6 6 Phi Béng Thién Vuong, quin Hai Ba Trung, Ha Noi.
- Ty 18 ¢b phén s& hitu ¢6 quyén bidu quyét: 0,00%;
* Pho phong - Ba Dinh Thi Thanh Van — Gidi tinh: N
- Ngay thang nim sinh: 02/9/1980
- CMTND s6: 011865323 - do Céng an Ha Noi céip ngay 28/8/2009
- Noi dang ky ho khau thuong tra: S6 146 ngd 155 Trudng Chinh, quan Thanh Xudn, Ha Noi,
- Ty 1& ¢b phén s hitu c6 quyén biéu quyét: 0,04%:

L



2.1.4.4. Phong Quan ly du an:
* Triromg phong - Ba Pham Thi Nhir Trang
- Ngay thang nim sinh: 26/10/1984
- CMTND sé: 025184000147 - do Cong an Ha Néi cﬁp ngay 21/8/2014
- Noi dang ky hd khéu thwone tri: Chung cu Séng Nhué, Kién Hung, Ha Pong, Ha N
- Tylé cb phﬁn s0 hitu co qu}fén biéu quyét: 0,04%;

2.2. Nhiing thay doi trong ban didu hanh

- Ngay 03/02/2016, Quyét dinh b nhiém phé phong Ké hoach va Plu tu dbi véi ba Dinh Thi
Thanh Vin;
- Ngay 19/02/ 2016, Quyét dinh nghi huru tri theo ché do déi véi ba Nguyén Thi Tuyén;
- Ngay 12/4/2016, Quyét dinh chan dirt Hop déng lao ddng déi véi dng Neuyén Xudn Thao -
Pho giam dbe Cong ty;
- Ngay 10/5/2016, Quyét dinh bd nhiém K& todn trudng dbi véi ba Nguyén Thi Hoal An;
- Ngay 12/5/2016, Quyét dinh bd nhiém Trudng phong Quan Iy du an déi voi ba Pham Thi
Nhu Trang;
- Ngay 24/5/2016, Quyét dinh bé nhidm lai chire danh Trudmg phong Hanh chinh t6 chire dbi
vl bd Pham Thi Hai Vin;
- 86 lwgng can b, nhan vién: 30 ngudi
2.3. 86 lwong cin bj cong nhin vién. Tom tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdch doi véi
nowdi lao dong

Tinh dén 31/12/2016, s6 lwong can bd cong nhan vién cua Cong ty HUDG 1a 30 ngudi.

Truéc nhimg dién bién phirc tap cia nén kinh té, 1a mét Doanh nghiép ¢6 nginh nghé kinh doanh
chinh 13 déu tur va kinh doanh bét déng san, Ban Lanh dao Céng ty HUDG6 da kip thoi dira ra cac
gidi phép hop 1y trong diu tu va kinh doanh phit hop véi timg giai doan cha thi trudmg, theo d6 di
tao sit 6n dinh vé viée lam va thu nhép cho CBCNV ngudi lao ddng. Thye hién diy du va kip thai
cée chinh séch, ché d6 theo quy dinh cia Phap luit (BHXH, BHYT, ...} dbi véi ngudi lao déng.
Bén canh do6, cong tac dao tao va boi dudmg nhim ning cao ning lye can bd ludén duge Cong ty
quan tim va trd trong.

3. Tinh hink ddu tu, tinh hinh thyc hién cde dy dn

3.1. Cdc khodn diu tuw lon:

Tinh hinh thie hién cac du an:

Két thic nam 2016, tf‘)ng 2ia tri von dau tu tai céde dur én (céng trinh nha & chung cu cao tﬁng D2-CT2
Tay Nam hd Linh Bam, cong trinh céng cong CC-06A Viét Humg va phat trién cdc du dn mdéi) dat
100,0 ty ddng dim bao hoan thanh 100% ké hoach nim, cu thé:

Cong trinh nha & chung cu cao ting D2-CT2 Tiy Nam h Linh Pam: Puge xdc dinh 1a cong trinh

trong diém cha Céng ty, nim 2016 da diy nhanh tién db thuc hién thi cong xdy dung xong cong
trinh va d3 ban giao dua cong trinh vao khai thac siv dung trong quy IV/2016. _Ef

Céng trinh hén hop tai 6 dét C.5-HH thude 6 HH-06 Viét Hung: Dén nay UBND thanh phé Ha
N6i dd 6 quyét dinh phé duyét didu chinh quy hoach chi tiét Tne bd tv 1& 1/500 véi chire niing sir
dung dét & dét hdn hop k¢ hidu C.5-HH; Phdi hop véi UBND Quin Long Bién, S& Quy hoach
Kién trac Ha Néi cong bd cong khai quy hoach chi tiét cuc bd theo quy dinh; Chi ding phéi hop
vl cde S&, nganh lién quan, don vi tu vén, Ban 11 - T@ng cong ty thye hién cac thu tuc vé diu tu,



cac thm tuc hd so vé dat, ldp du 4an dau tir, thiét ké xéy dung cdng trinh, thoa thuén chuyén nganh
va cdc cong tac khac co lién quan.

Céng téc phat trién du 4n méi: Nghién et phurong an nhan chuyén nhugng quyén si dung dat tai
24 & thude 16 dat LK-26, 12 6 thude 16 dat BT-01 va 42 6 thude 16 LK-28 thude khu dé thi méi
Déng Son, phudmg An Hoach, thanh phd Thanh Héa do Tong céng ty Pau tu phat trién nha va d6
thi 1dm chi déu tv dé thue hién ddu tu xdy dung va kinh doanh; Thue hién xtc tién khai thac véi
chc @i tac cde ngudn cdng vide méi theo cic hinh thirc hop téc ddu tu, lién danh lién két, nhén
chuyén nhtrgng.

3.2, Cdc cong ty con, cong ty lién két

Tinh hinh gép vén vio cong ty lién két: Téng sb vbn Cong ty HUDG s& hitu tai Céng ty ¢d phén
Dau tr va Xay dung HUD10 (Céng ty HUD10} la 10 ty dong chin, twong dwong 1.000.000 cb
phén, chiém 25% vin didu 18 cua Cong ty HUD10. Thang 12/2016, Céng ty HUDG6 di dugc chia
cd tire nim 2015 14 500 triéu dong, tuong tmg véi mitc b tite 5,0%/nam trén téng sd von gdp.
Tich cwe tim kiém cdc nha dau tir dé thue hién viée thodi vén tai Cong ty HUD10 theo Nghi qu},-'ét
Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2014,

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh 4

Chi tiéu Nﬁ_m 2[115. | MNam 2016 '| %o ting iam

Téng gié tri tai san (ddng) 171.733.743.856 | 177.839.516.683 | 3,56%
Doanh thu thufin (ddng) 54411.739.377 | 76.009.190.113 |  39,69%
Lo nhudn tir hoat HDSXKD/(dbng) |  12.749.613.728 11.542.227.697 | (9,47%)
Loi nhuén khic (dng) (163.254.017) | (134.229.071) 17,78%
Loi nhudin trude thué (ddng) | 12.586.359.711 11.407.998.626 |  (9.36%)
Loi nhudn sau thué/ (déng) 0.047287.241 | 9.192.630.285 (7,59%)
Ty 18 loi nhudn tra ¢b tic (%) 10% | 10% 0%

Vén Chi so hitu (ddng) | 93.209.884.129 | 03.606.514.414 |  0,43%

L

(Ngudn: Bdo cdo tai chink kiém todn ndm 20135, 2016 ciia Cong ty HUDG)
- Cic chi tiéu khic: khing co.
4.2. Cde chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn (1dn)

+ Hé si thanh todn ngin han

Tai san ngn han/No ngiéin han 1.83 1.96

+ Hé s6 thanh todn nhanh i




Tai sén ngdin han - Hang ton kho 0,75 0,40
N ngan han |

2. Chi tiéu vé co cdu von (ldn)

+ Hé 56 No/Téng tai san 0,46 0,47

+ Hé sb No/Vén chi sé hitu 0,84 0.90
| 3. Chi tiéu vé nimg e hoat dong (lan) | |
|+ Gia vin hing ban/Hang tdn kho binh quan 0,32 0,53 |

+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0,32 0,43

4. Chi tiéu vé kha néng sinh 15i/(%)

+ Lo nhuéin sau thué/Doanh thu thuén 18,28 12,09

+ Loi nhudn sau thué/Vén chu sé him 10,67 9,82

+ Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 5,79 517

& L:;ri nhudn tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu | 23,43 15,19

thuén |

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2015, 2016 ciia Céang ty HUDG)

5. Co' citu cb dong, thay d6i vén diu tw ciia chit s hitu [

5.1. Cé phiin

- Tbng sb ¢ phiéu Céng ty HUDG dang dang ky giao dich tai S& giao dich Ching khoan Ha Néi:
7.500.000 (Bdy triéu nim triim nghin) cb phiéu.

- Loai ed phiéu: ¢b phidu phd thong:

- Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.

5.2. Co citn ¢ ding

Tai ngdy chét danh sich cb dong 01/07/2016, co céu ¢b déng cita Cong ty HUDG nhu sau:

- Cb d6ng phap nhén gdm 03 cd domg

+ Tong Cong ty Pdu tu pha,t trién nha va d6 thi gop: 38,25 ty dbng, tuong duong véi 3.825.000
c6 phiéu, chiém 51% vén Piéu 18 ctia Cong ty HUDG:

+ Cong ty ¢b phén Tu vin Dﬁu tw va Xéay dung HUD-CIC gép: 1,5 ty dbng, tuong duong

150.000 c6 phén, chiém 2% vbn Piéu I¢ clia Cong ty HUDS:;

+ Cong ty b phan Déu tur phat trién nha Hop Phi g6p: 3,0 5 dong, tuong duong 300.000 ¢b

phin, chiém 4% vén Ditu 1é clia Cong ty

HUD®;

- Ciic ¢6 déng thé nhin gom 235 ¢d ddng, gop 32,25 ty ding, tuong duong 3,225,000 ¢b phiéuy,
chitm 43% vén Diéu 18 cta Cong ty HUDS;

+ Céc cb ddng ctia Céng ty HUDG déu la cb dang trong nude,

5.3. Tink hinh thay d6i von diu tw cita chii sé hita: Khéng c6

By
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5.4. Giao dich ¢é phiéu quy: Khong c6

3.5, Cdc chitng khodn khdc: Khéng co.

6. Bio cdo tde dpng lién quan dén mai truong va xi hoi ciia cing ty Zh/
6.1, Quin Iy nguon nguyén vit ligu

Téng lugng nguyén vét lidu duoc sit dung @& san xuét kinh doanh: Khéng co

Béo cdo i 1¢ phan trim nguyén vat lidu dirge tai ché duoc st dung @& san xuét san phim va dich
vu chinh cua t6 chire: Khong co

6.2, Tidu thu ning lwong:

6.2.1. Niing lugng tiéu thy truc tiép va gidn tiép: Cong ty chi tiéu thu ning luong gian tiép, tip
trung & véin phéng cong ty.

6.2.2. Ning Inong tiét kiém dwoc théng qua cic sing kién si dung ning lwong hidu gud:
Khéng co.

6.2.3. Cdc bdo cdo sing kién tiét kiém ning Inong, bdo cdo két qui ciia cde sdng kidn nay:
Khéng co.

6.3. Tiéu thu nude: cdng ty HUDG khéng sir dung nude trong hoat déng sin xuat ma chi siv dung
tai vin phong cong y.

6.3.1. Nguén cung cip nuwde v lugng nude s dung: Cdng ty HUD6 st dung nude do nha may
nuée thanh phé Ha Noi cung cép.

6.3.2. TV Ié phan triim va tong luong nwde tdi ché vi tdi siv dung: Khong co.
6.4. Tuiin thii phdp luit vé bio vé méi triwong

6.4.1. 86 lan bi xit phat vi pham do khéng tuin thit gt phdp vi cdc quy dink vé moi truong:
Khéng co.

6.4.2. Tong si tién do bi xir phat vi pham do khong tuiin thi lugt phdp va cdc quy dinh vé moi
trieong: Khing co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

6.5.1. 86 Iwong lao dong, mire lwong trung binh d6i véi nguwoi lao dong: 30 ngudi

Tiéu chi S6 lwong (ngudi)
- Trén dai hoc [y
- Pai hoc 23
- Trung cfp + Cao dang
- So cip
- Céng nhin 03
- Lao déng phd thong -
Tong sb 30

(Nguén: CTCP HUDG)

6.3.2. Chinh sdch lao dpng nhim dim bio st kitde, an toan va phiic lpi ciia ngudi lao dijng
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Chinh sach dao tao, luong thudng, trg cdp cho ngudi lao dong
Thai gian lam vige: Cong ty HUDG t6 chire 1am viée 8h/ngay: 5 ngay/tudn.
Nghi phép, nghi 18, Tét, nghi ém thai san: theo quy dinh cia B6 Luét lao déng.
Pugc trang bi diy du cée diéu kién 1am vige 1 cdch tét nhét, hién dai nhét va thoai mai nhét. Péi
véi lue lugng lao déng truc tiép, duoc trang bi diy dit cac phirang tién an toan va bao ho lao déng.
Tién lwong, Bao hiém x& hai va phue lgi:
Tién lrong binh quan cia CBCNV Céng ty ndm 2016 dat & mire 8,5 tridu déngfngu@ifthéng,
Puge tham gia va huémg céc ché d6 v& BHXH, BHYT, BHTN. Cong ty thuong xuyén td chire
cdc hoat déng tham quan, nghi mat hang nam cho CBNV cing ty.
6.5.3. Hogt dong dao tao nguai lao ding
86 gitr ddo tao trung binh mdi nim, theo nhén vién va theo phén loai nhén vién: Cde chuong trinh
dao tao duge thye hién thuémg xuyén nhim ting cudng b dudmg kién thire, k¥ niing chuyén mon
nghiép vu, kién thire quan Iy kinh t&, 15 ludn chinh trj va cdc kién thirc bd tro theo vi tri céng viée,
chite danh tiéu chudn. Cong tac dao tao can bd ludn co sy chuyén bién tich cue, dat duge nhiing
két qua nhét dinh, d4p (g yéu chu ngay cang cao vé chit lugng ngudn nhin lue trong diéu kién
mai. Phong trao tu hoe tip ning cao trinh dd chuyén mén duge duy tri ¢ cac phong ban.

Cac chuong trinh phit trién k¥ néng va hoc tip lién tuc dé hd tro nguol lao ddng dam bao co viée
lam va phat trién sw nghidp: Hang nim Céng ty HUD6 déu td chiie cac khéa dao tao ngin han cho
can bd cong nhin vién cic chwong trinh quéan trj nhur quan 1y bét déng san, phat trién ning luc
quan 1y va linh dao......

0.6, Bio cdo lién quan dén trich nhién doi voi cjng r?éng dia phuong

Céc hoat ding ddu tu cong dong va hoat déng phat trién céng déng khac, bao gbm hd trg tai chinh
nhim phuc vu cdng dbng: Hang nim céng ty déu td chic cdc budi tir thién, déng g6p cho cdc qui
khuyén hoc tai dia phuong trong cac dip 02/09, tét nguyén dan, tét trung thu.

6.7, Bio edo lién quan dén hogt dong thi fricomg von xanh theo hwdng din ciia UBCKNN
Cong ty HUDG sé trién khai hoat déng thi trudmg vbn xanh theo hwéng din cia UBCKNN.
II1. Bio cdo va ddnh gid cia Ban Gidm dic

1. Pdnh gid két qui hoat dpng sin xuiit kinh doanh

2. Ddnh gii két qui hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1 Két qud hoat dong kini doanh

K&t qua hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty HUDG trong nam 2016 cu thé nhu sau:

STT Céc chi tiéu hiih EIE: Ty 16 %
1 | Téng doanh thu va thu nhép khic (T dong) 97,00 78.97 | 81.41%
2 | Nop Ngan sach Nha nuée (75 dong) .| 1100 13,20 | 120,0% |
3 | Loi nhudn trude thué (79 déng) 13,00 11,40 | 87,77% |
4 | Loi nhuén sau thué (Ty dong) 10,40 9.19 | 88.37%
5 | Von Chi sé hitu chua phéan phdi loi nhudn (79 dong) 95,00 93,61 | 98,54%
6 | Ty suét lgi nhudn/vén cha sé it (%) 10.95% [ 9,82% N
12
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1.2 Nhitng tién b cong ty di dat dwoc

Cong ty da hoan thanh vuot tién dd tai cong trinh D2-CT2 Tay Nam hd Linh Pam va ban giao nha
cho khach hang, gép phdn ghi nhdn doanh thu cho doanh nghiép trong nim 2016,

Bén canh do, cong tac phét trién dy dn méi ¢ 6 nhing két qua nhét dinh, tao ngudn chng viée én
dinh cho Céng ty trong nhiing nam tiép theo.

Nim 2016, Cong ty HUDG dé hoan thanh chi tiéu ndp Ngﬁn sach Nha nude, bao toan tich lu§ von
chi so hitu, vﬁn cta cdc co dong va dam bao mite chia cd tirc cho cdc cb dong theo Nghi quyét
Dai hoi déng ¢b déng. Cong ty di thue hién:

Té chirc cng tac hach todn ké todn va mé sb sich ké toan theo ding ché d6 ké todn hién hanh.

Gidm sdt, quan ly cac khoan chi phi ddu tv dam bio theo ding qui dinh, chudn bi cic ngudn vén
thanh todn diy du kip thoi cho cdc nha thiu theo ding khoi lugng hoan thanh nghiém thu thanh
todn. Quan 1y chiit ch& cic khoan chi phi trén nguyén tic chi ding, chi du va dat hidu qua cao
nhit.

Cén dbi ngudn von tir vén tw c6 va von vay ngan hang dim bao thanh toan kip thoi cho cde nha
théu diic biét tai cong trinh D2-CT2 Tay Nam hi Linh Pam dé dam bio tién dd thi cong theo ké
hoach.

Ky két hop ddng bao lanh nha & hinh thanh trong tuong lai véi ngéin hing MBank va thue hién
bao 1inh cho khach hang mua nha tai du 4n D2 — CT2 Téy Nam Linh Dam theo ding qui dinh cia
Nha nudc.

Hoan thanh Béo céo tai chinh nim 2016 cta don vi va thue hién kiém todn Bao cio tai chinh nim
2016 (don vi kiém toan: Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC) theo ding quy dinh phuc vu cho
cOng tdc Dai héi ¢b ddng thuémg nién nam 2017,

Theo dbi giam sat tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh tai Céng ty HUDI10. Cong ty di nhén
tién c6 tirc ndim 2015 1a 500 tr iéu dun;,, twong tmg véi mite cb tire 5,0%/Mmam. Nam 2016 Cong ty
HUDI10 tiép tuc kinh doanh ¢6 1ai.

2. Tinh hinkh tii chinhd,,

2.1 Tinh hindy tai sdn: T4l san cla Cﬁrng ty HUDG trong nam 2{]16 da tang 3,56% so v&i ndm
2015, tip trung & tai sdn ngan han, cu thé 13 hang thn kho. Co cdu Tai san dai han cé thay doi
tuong doi lon & bit ddng san diu v do céng trinh D2-CT2 Téay Nam Linh Pam duge ban giao vi
dwa vio sir dung. Nam 2016, Cong ty HUDG tiép tuc st dung ng_uﬁn von vay (vay ngén han) dé tai
trg cho du an D2-CT2 Tay Nam Hd Linh Bam. Co cu tai san ngudn vén ctia Céng ty dang rit
hop 1y (tham khéo bang cdc chi tidu tai chinh) va khong ¢6 cac khoan phai thu khé doi hay no qué
han thanh todn.

2.2 Tinh hinh ng phdi tri: Co ciu no/tng tai san ciia Cong ty HUD6 trong nim 2016 gén nhu
khéng o bién déng so véi nam 2015 (ndm 2015 1a 0,46; ndm 2016 13 0,47).

3. Nhitng cdi tién vé co ciiu th chive, chinh sdch, quin Iy

Kién toan bd méy t6 chite, chire ning nhiém vu céc phong ban, luin Ghll}*ﬁll, b tri can bo gén lién
v61 bbi dudng, néng cao nghiép vu chuyén mén nhim néng cao ning suit lao déng, tang hiéu qua
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san xudt kinh doanh dap ting yéu cAu nhiém vu cong viée. Xéc dinh ddy 1a sw diu tr chién lroe
cho sir phit trién bén ving cta Cang ty,

Nhén thire rd vai tro, tréch nhiém trong viée ddo tao, phat trién va sir dung ngudn nhin lye chit
lugng cao, cong tac phat trién ngudn nhin lue luén duoe quan tdm chd trong. Xiy du‘ng v rén
luyén ddi ngii c4n bé c6 pham chét, tei twé va néang lire hoat ddng thue tién theo yéu ciu cong vide.
Tao dwoc sw chuyén bién thue su va dbng bd trong cﬁn;—, téc can bo trén tit ca cac khau: dénh oia,
quy hoach, d4o tao, bdi dudng, ludn chuyén, bb tri sir dung vi chinh sach dii ngd. Diac biét coi
trong x&y dyng ddi ngfi cin bd chi chét, trong dung nhén tai.

Cong téc t6 chitc ¢4n bé dam bao cong khai, din chi, minh bach. Thue hién bé nhiém theo quy
trinh bé nhiém can bd.

Thue hién chién luge dao tao dé dam bao can bd duoe dao tao lai, bdi dudng thuémg xuyén, n'“mg
cao chuyén mén nghiép vu, cir tham gm céc Ban, Td nghiép vu, cdc 16p hoe chuyén dé, phd bién
kién thire vin ban phap luat lién quan dén linh vue quan 1y, dau tir xay dyng.

4. K& hoach phdt trién frong nim 2017

Cac chi tidu chinh nhu sau:

+ Gia tri vbn ddu tu; 115,00 ty déng
+ Gia tri kinh doanh va dich vu cho thué: 130,00 ty ddng
+ Téng doanh thu va thu nhip khéc: 75,00 ty dong

+ Loi nhudn trude thué: 8,00 ty dong

+ Loi nhuén sau thué: 6,40 ty ddng

+ Ngudn von Chu sé hitu (chua phén phi loi nhuén): 91,91 t¥ ding

+ Nép Ngén sach Nha nude: 8,00 ty dong

+ Mitc chi cb tire dur kién 8%: 6,00 ty dong A

5. Gidi trinh ciia Ban gidm doc doi véi Y kidn kibm todn: Khéng co

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nltiém vé moi tricong va xd i ciia céng ty

6.1. Ddnh gid lién quan dén cde chi tidu moi truong: Khing co

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao déng:

Céng ty lubn c6 chinh sach dao tao va quan ly ngudn nhén luc mét cich khoa hoc va chu}rén

nghigp. Chinh sich dao tao dugc xdy dung phi hop theo céc }réu cdu ciia cdng vide. Péi voi cip
lanh dao, khéi viin phong, CBCNV duge tham gia cic khoa hoc vé k¥ nang quan 19, tin hoc, ngoai

ngit.

Ngodi ra, bén canh cac quy dinh vé& ché d6 lam viée nghiém tic Cong ty ciing thuong xuyén td
chire céc hoat ddng thé thao dé néng cao tinh doan két gita cdc can b cOng nhin vién.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trich nhitm ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuwong:
Céng ty ludn tudn thi cac quy dinh vé& bao v& méi trudng thee quy dinh ciia thanh phd Ha Nai.
Ngodi ra, cong ty ciing thudmg xuyén véi hop véi chinh quyén dia phuong tham gia cac budi dao
tao v& an toan lao déng, phong chéng chdy né... Di voi hoat ddng ing hd dong gop cdc gia dinh
c6 hodn canh kho khan trong khu vue, Céng ty HUD6 déu tham gia tich cue véi vin phong Poan
thanh nién tinh nguyén tai co sé.
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IV. Pdnh gi4 ctia Hji ddng quin tri vé hoat djng ciia Céng ty

1. Pdnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cic mit hogt dpng ciia Cong ty, trong do co dink gid lién
quan dén trdch nhigm méi truedng va xa hi

Xéc dinh nim 2016 van la nim kho khin va thach thic dbi voi Doanh nghiép Péu tu va kinh
doanh bt dong san, tip thé Ban lanh dao v CBCNV Céng ty HUD6 da déng long, quyét tam
virot qua moi thir thach, hodn thanh nhiém vu ké hoach SXKD va cdc mil cong thc khéc nam
2016 ctia Cong ty; tao dung thém niém tin dbi véi cde khach hang, ¢6 déng Cong ty HUDG. Ban
giam déc di quan tim, tao dibu kién thudn lgi cho cc t chite doan thé Cong ty phét huy sic
manh tip thé, stc tré, chi djng trong cac hoat dong phong trao nhu: Thé thao, cong tac an sinh xi
hoi, cong tac ting hé, tir thign. Chi dao Coéng doan va Poan thanh nién thudng xuyén quan tam
cham lo dén doi sﬁng ngudi lao dong, dic bigt & chirc tham hoi, déng vién kip thoi ngudi lao
déng va thin nhén nhing dip hidu - hy va gap hoan canh kho khin,.. tao tim 1§ on dinh cho cdn
bo ¢bng nhin vién Céng ty yén tdm cdng tac.

2. Danh gid ciia Hpi dong quin trf vé hogt dgng ciia Ban Gidm déc cong ty

Ban Giam ddc dd hoat dong rit nghiém tic va hidu qua theo ding dinh huong chién luge phat
trién cong ty;

Tam huyét, ning ddng va sang tao trong didu hanh hoat dong SXKD va cdc hoat ding khic cia
Cong ty;

Hoan thanh tét nhiém vy trong cong tac didu hanh, gép phén hoan thinh ké hoach SXKD va céc
cong tac khac ndm 2016 ctia Cong ty HUD®G,

3. Céc ké hogch, dinh hubng ciia Hpi dong quin tri
3.1. Céng tic t6 chibe

Tiép tuc ddi mai cong tac can b, thuc hién viée luin chuyén, bb tri can bd gfin v&i ndng cao chit
lwong dio tao, coi dé 1a khiu dbt pha, 1a diu chién luge cho sur phét trién nhanh, bén viing cua
Cong ty;

Tang cudng viée kidm tra céng tac th chitc cén bg, dam bao cong khai, din chi, minh bach trong

tAt ca cde khau, cdc linh vie céng tic vé 6 chire can bd. Td chire, tuyén dung lao dong, ludn

chuyén cén bd mét cach hop 1y 1 khoa hoc nhim phat huy hon nita ning luc cia ting can bé
chuyén mén phit hop véi yéu cdu phat trién clia Céng ty;

Tiép tuc co cdu th chire lai cac phung ban chiic ning, 1mn;, cao nang luc b mdy didu hanh; diy
manh céng tac chién lrge dio tao, bdi dudng cdn bd, bé tri sfp xép cong viée dé dam bio cdn bd
duoe dao tao lai, bdi dubng thudmg xuyén gop phén néng cao ning sudit lao dfng, ting hién qua
san xuit kinh doanh ddp img véu cau nhigm vy clia Cong ty;

Tiép tuc té chite cho can by Cong ty tham gia céc lop v& phd bién kién thirc vin ban phép ludt lién
quan dén linh vyc dau tv xay dung.

3.2. Céng tic thue hign diu tuw dy dn: Phin ddu hoan thinh ké hoach déu tu xdy dung nim 2017
la 115,0 ty ddng, chi tiét:

. b : K& hoach
STT Cong trinh, hang muc Don vi tinh him 2017
Téng gia tri vén diu tu xdy dung Ty dong 115,0
| 1 | Cong trinh D2-CT2 Téy Nam Linh Dam Ty dong 3,0
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2 | Cong trinh C.5-HH Viét Hung Ty dong 106,0

Li¥

Phit trién dw an méi Ty dong 6,0

3.3. Céng tdc phidt trién dw dn mdi: Tiép tuc nghién ciru, tim kiém co héi ddu tr tai mét s& du 4n
mdi ¢ hidu qua kinh doanh, phit hop v&i tinh hinh tai chinh cta don vi cling nhw nhu céu thi
trwomg; Thue hién xte tién khai thic véi cae dbi tie cac ngudn cdng vide méi theo cac hinh thire
hop tac déu tw, lién danh lién két, nhin chuyén nhuong; mé rdng nghién ciu mé hinh ddu tue xdy
dung nha & xd hdi, nha & ¢6 gid tri trung binh... dam bao mue tiéu va hiéu qua kinh doanh;

3.4. Céng tic quin Iy dw dan tal cong tricong &

Niéng cao cong tac quan Iy chét lugng thi ¢ong cong trinh, dam bao an toan vé sinh lao dong, td
chire thue hién tot cac bién phap thi céng dam bao an toan - vé sinh lao dfng va phong chiéng
chay nd trén cong tririmg. Trong nim qua khéng cod trwdng hop tai nan lao dong nao xay ra.

Ra soét, phdi hop véi cde nha thau c6 lién quan da} nhanh cOng tac thi cong xdy dung cac hang
mue céng trinh ¢ lign quan, ﬂong théd thue h1¢-;11 t6it cong tde quan Iy thi cdng trong tét cd cac nii
dung: quan 1y chit luong x4y dung, quéan 1y tién d6, quan 1y khdi lwgng thi céng va chi phi thuc
hién, quan 1¥ an toan lao déng, vé sinh mdi triéng va phong chdng chay nd trén cong trxdng xay
dung nhim dam bao chat lugng cdng trinh va hidu qua diu tu cia dir dn.

Chu dong tim hiéu, dé xudt dp dung cdc cong nghé, bién phap thi cdng mdi hién dal, chuyén mon
héa theo timg Iinh vue d& diy nhanh tién dé thi cong, tiét gidm chi phi quan 1y du 4n; dong théi
nghién ciu, dua vio sit dung cdc loai vat tu, vit liéu thi cong mdéi co chit luong tét va gia thanh
pht hop véi quy md cong trinh va chi phi dau fir du an.

3.5. Céng tic Tai chinh - Ké todn Fr%

Thue hién cong tac ké todn, kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2016 dung cdc qui dinh cia Phap
lut, Chudn muc ké toan va ché db ké toan Viét Nam;

Ouén 1y cac khoan thu, chi ding cac qui dinh cta phap ludt va dom vi: bao dam thu, chi ding, d;&y
du, tiét kigm va hidu qua;

BXam bdo kha ning thanh toan, khing c6 ng khd doi hay cac khoan ne qua han.

Chu ddng giao dich v&i cac Ngan hang va tim kiém céc ngudn vén huy dong khac, thire hién céng
tac vay von, bb sung vbn luu dong dau tu xay dung va phét trién du 4n;

Tich cuc phéi két hop véi cac phong ban trong Cong ty, dic biét 1a Phong Dich vu Khéch hang,
diy manh cong tic kinh doanh ban hang thu hdi von va thu hoi cong ng;

Tiép tuc chon Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC 1a don vi Kiém todn déc lip thue hién kiém
toan Bédo cao Tai chinh nfim 2016 va ki€m todn Quyét todn cac dur dan cia Cong ty.

Du kién ké hoach mét sb chi tidu tai chinh nam 2017;

1 & g S I| o Ké hoach ]
SoTT Ciae chi tiéu Pon vi tinh nim 2017
I Gid tri von déu tu xay dung 1y dong 115,00
— -
2 | Gi4 tri kinh doanh va dich vu cho thué 1y dong 130,00
| 3 | Gid tri Doanh thu va thu nhép khde Ty dong 75,00

16



4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 8,00

5 | Ngudn vbn Chu s& hitu Ty dong 91,91

6 | Nop Negan sach Nha nude Ty dong 8,00

3.6. Céng tic kinh doanh thu hdi vén va phit tribn thi .!‘mﬁ'ng:gp

So ; o oy " e Ké hoach
TT Danh mue Kinh doanh va dich vu cho thué Don vi tinh ndim 2017
Gid tri kinlt doanit va dich vu cho thué Ty ding 130,0
1 CT1 Béc Linh Pam: Kinh doanh kiét va DVTM Ty dong L2
4 GDHE—CTE Téay Nam Linh Bam: Kinh doanh cin ho chung T5 déng | 128.8

* Gidi phdp thue hién:

Tap trung t& chire tt céng tac kinh doanh bdn hang, thic diy hoat déng thu hdi vin va cong no khich
hang, phin ddu dat gia trj kinh doanh 1a 130 ty dodng tir cde dy dn D2-CT2 Tay Nam hé Linh Dam ,
LK-28, LK-33 Vén Canh va thire hién kinh doanh kiot va dich vu thwong mai tai ting 1 cic chung cu
da dhu tu xdy dumg.

Tiép tuc trién khai edng tac ban giao nha cho khach hang tai di 4n D2-CT2 Tay Nam hé Linh Dam va
dw an LK-28, LK-33 Vin Canh; huéng dén khach hing hoan thién hd so d& trién khai x4y dung hoan
thi¢n cong trinh dwa vio sir dung theo ding quy dinh.

Tiép tuc thue hién cac cdng tac dich vu hd try khich hang sau ban hing: Trién khai cdc thit tuc dé
hoan thanh cdng téc 1dp hd so xin cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dét, quyén s& hitu nha v cdc
tai san khdc gin lién véi dit cho khach hing; Quan tim chu trong dén céng tée quan 1§ vin hanh, duy
tu bao dudng,...sau khi cdng trinh dua vao st dung va edng tie xdy dung hoan thién céng trinh cla
khéch hang sau khi nhdn ban giao; To chitc hoi nghi nha chung cur dé thanh 1ap ban quan tri chung cu
D2-CT2 Ty Nam hé Linh Pam khi du diéu kién. Tiép tuc phdi hop v6i Ban quan tri toa nha CT1 Béc
Linh Pam va tda nha CT10 Viét Humg trong cdc hoat dong cling nhu trong céng tac quan 1¥ véin hanh
toa nha nhdm duy tri vd nang cao chit hrong dich vy, dam bio quyén loi ciia ngudi dan; Tiép thu, giai
quyét nhimg v kién déng gép, phan anh cta khach hang nhim tao uy tin va niém tin véi khich hang;
Xay dung viin hoa Gmg xir trong giao tiép voi khdch hing.

Trién khai cdc bign phép thic ddy cdng tic kinh doanh ban hang, hoat ding thu hdi vén va thu hdi
cng ng cta khach hang; Kip thoi dua ra cde gidi php ning cao hiéu qui kinh doanh trén co s& nim
biit théng tin v& tinh hinh bién dong cta thi trwong bét dong san.

Phi hop véi Tong eong ty dé thue hién ban giao phﬁn di¢n tich tai toa nha CT10 theo quy dinh.

3.7. Céng tic hop tic, gép vén: Tiép tuc theo ddi gidm sit tinfrhinh hoat d6ng san xudt kinh doanh
tal Cong ty HUD10.

3.8. Céng tic khde
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Phét trién, cung ¢b nguén nhién Iye dé dap ing véu cdu chng viée; Thue hién dﬁy di nghia vu thué
déi v&i Nha nude; Bao toan va tich lfiy vén chu s& hitu ctia doanh nghiép, dam bao lgi ich cao
nhéit cho edc cb dong Cong ty.

Phéi hgp véi cac co quan chite ning c6 lién quan, thue hién tét vai tro va trach nhiém ciia “Té
chirc phat hanh” dbi voi cae cb dbng cia Cong ty

V. Quain tri cong ty

1. Hoi dong quain tri

1.1. Thanh vién va co ciin ciia Hpi dong quan tri

Thanh vién Hoi dbng quan tri ghm 05 ngudi: 01 Cha tich va 04 Gy vién, trong d6 ¢6 01 ay vién
kiém Gidm dbc didu hanh — MNgudi dai dién theo Phap ludt cta Cong ty.

1.2. Danh sach va ty Ié s hitu cd p.’:én co quyén biéu qfiyér ciia cdc thanh vien HDOT tai Cong
ty HUDG nlir sau:

. ) Trong dé
= Ho va tén Chire danh Tong s T
TT : %) | THRCP | poye cp
SH ca i 0
i dai dién
nhin
i Chu tich HBQT
1 | Ong Vii Vin Sang 25,23% 0,23% 25%
chuyén trach
2 | Ong Trwong Thanh Huy | Uy vién - Gidm déc 16.63% 0,63% 16%
3 | BaNgd Lién Huong Uy vién chuyén trach {(,18% 0,18% 0
[a ;
4 | Ong Hoang Pire Phuwong | Uy vién - PGP 26.56% | 0,17% 26,39%
1
I
& (i‘!ng Ngu}rén Quéc Diing T:I:,r vién kiém nluiém 19.97% 0,05% 19,92%

1.3. Chi tiét vé ty 1 cd phﬁn dai dién clia cac thanh vién Hd déng quén i

Ty 1é ¢b phin dai dién (51%) cho Téng cong ty Pdu tu phat trién nha va dé thi ¢6 quyén biéu
quyét tai Cong ty HUD6 gbm cée Ong Vil Vin Sang (25%); Ong Truong Thanh Huy (16%): Ong
Nguﬁn Qué:c Diiing (10%).

Ty 18 cb pfﬁn dai dién (36,31%) cho cac cd ddng thé nhén thay 'mét tham du, phat bién, thwe hién
quyén bidu quyét tai cde ky Pai héi dbng ¢b déng bit thudmg tir Pai hoi ddng thudmg nién nim 2016
dén Dai hoi ddng thudmg nién nim 2017 Céng ty HUD6, gdm cidc Ong Nguyén Qubc Diing (19,92%)
va Ong Hoang Prc Phuong (26,39%)

1.4. 86 lugng ¢b phén, chire danh thanh vidn Héi déng quan tido timg thanh vién Hai dong quan
tri cta Cong ty HUDG nfim giif tai cac cdng ty khac:
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Ong Trwong Thanh Huy - Uy vién H6i dbng quan tri Cong ty ¢ phin Péu tu va xay dung
HUDI10; ty 1¢ ¢6 phén dai dién cho Cong ty HUD6 tai HUD10 1a: 25% / vén diéu 18, tuong duong
(ong gid trj von gép: 10.000.000.000 déng (Bing chit: Mudi ty ddng chén./.).

1.2. Cic tiéu ban thupc Hpi dong quan tri: Ban gig; Td thim dinh gig; Té thim dinh hé so du an;
Té quéan 1y ¢b ddng; Thu k.

1.3. Hoat dpng cria Hpi dong quin tri:

Thye hién nhiém vu duge Pai hai déng c¢d déng giao, Hoi ddng quin tri Cong ty HUDG da
phat huy hidu qua trong vai trd hoach dinh chién lwoc phéi trién va dinh huéng vé ké hoach hoat
dong SXKD cua Cong ty. Trong nidm 2016 vira qua, HDQT Céng ty HUDG d4 tién hanh hop 09
cudc hop, véi su théng nhit ¥ kién cao (100%) v& dinh huéng phat trién, cho truong hoat dong
SXKD ciing nhir eic hoat ddng khéc clia Cong ty, cu thé:

- NGt dung hop ngay 25/01/2016:

Phé¢ duyét chi phi tién lwong nam 2015 va ké hoach tidn lwong nim 2016 Céng ty ¢b phin
Péu tir pht trién nha va d6 thi HUD6 (Céng ty HUDG);

- Noi dung hop ngay 29/02/2016:

L. Thong qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2015, phuong hirdng, nhiém vu
san xudt kinh doanh nim 2016 Céng ty HUD®, giai doan 2016 - 2020,

2. Duyét chwong trinh va ndi dung tai liéu phuc vu Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam
2016 Cong ty HUDé;

3. Phé dl}}fét chi phi cho cée ¢6 dong tham du Pai hoi déng cd déng thudmg nién nim 2016;

4. Mot 50 ndi dung khac;

- N§i dung hop ngay 16/3/2016:

1. Piéu chinh, bb sung nhén sy Hai déng thi dua khen thudng - k¥ luat Céng ty HUD6;

2. Pidu chinh, bb sung nhén s Hai ddng tién lwong Cong ty HUD6;

3. Xem xét phé duyét Dy todn hang myc Hé théng dién céng céng Céng trinh nha & chung
cur cao ting D2-CT2 khu d6 thi méi Tay nam hé Linh Dam;

- Nt dung hop ngay 12/4/2016:

1. Cong tac TH chire nhin sy Cong ty HUDG:

2. Xem xét phé duyét didu chinh Lé hoach lya chon nha thau Céng trinh nha & chung e cao
ting D2-CT2 khu dé thi méi Téay nam ho Linh Dam;

3. Théng qua két qua hoat déng sén xuét kinh doanh Quy 1/2016 va du kién ké hoach hoat
dbng san xudt kinh doanh Quy II/2016 Céng ty HUD6; Céng tic t6 chirc Dai hai dong cb déng
thudng nién nim 20106;

4. Phe duyét chu trvong phat hanh bao lanh ban nha & hinh thanh trong twong lai tai Ngin
himg TMCP Quin d6i — Chi nhanh Long Bién;

- Noi dung hop ngdy 12/7/2016:

1. Théng qua két qua hoat déng san xuat kinh doanh quy 11/2016, két qua hoat déng san xudt
kinh doanh 6 thang ddu nim 2016 va Ké& hoach san xudt kinh doanh quy II1/2016 va 6 thang cudi
nim 2016;

2. Théng qua va ban hanh Quy ché hoat déng cia Héi déng quan tri, Quy ché hoat dong cua
Ban kiém sodt, Quy ché Tai chinh, Chirc ning nhiém vu cac phong ban Céng ty HUDG;
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3. Béo cdo cha Giam dbc Cong ty vé viée thue hién Uy qu:ﬂ?:n cta Hoi df‘mg quan tri trong
cimg tac Thodl von cta Cong ty HUDG tai Cong ty HUD1(;
4. Mot 6 ndi dung khéc:

- Néi dung hop ngay 18/10/2016:

L. Théng qua két qua hoat dng san xuét kinh doanh 9 thing diu nim 2016, ké hoach san
xuat kinh doanh quy IV/2016, uéc thue hién nim 2016 va ké hoach san xudt kinh doanh nam
2017,

2. Béo cdo cha Gidm dbe Cong ty vé vige thuc hién Uy quyén cta Hai ddng qudn tri
3, Mét sb ndi dung khac;

- Nt dung hop ngay 11/1 1/2016:

Nhin chuyén nhwong quyén sir dung dit da c6 ha tang d¢é thue hién Dau tr xdy dung,
kinh doanh tai 16 BT-01 Khu d6 thi méi Ddng Son, Phudng An Hoach, Thanh phd Thanh
Hoa;

- Néi dung hop ngay 21/11/72016:

Nhin chuyén nhugng quyén st dung dit di c6 ha ting dé thue hién Diu tu xay dung, kinh
doanh tai 16 LK-26 Khu d6 thi mdi Péng Son, Phuong An Hoach, Thimh phé Thanh Héa;

- Ngi dung hop ngdy 30/11/2016:

Nhén chuyén nhuong quyén sir dung dat da c¢é ha té‘mg dé thue hién Dau tw xdy dung,
kinh doanh tai 16 LK-28 Khu d6 thi mai Poéng Son, Phuomg An Hoach, Thanh phé Thanh
Hoa;

1.4. Hoat dong cua thianh vién Hai dng quén tri dée 1ap

Nghién ctru, danh gia tinh hinh, két qua hoat déng va déng gop vao viee xay dung phuong hudémg
phat trién, két qua hoat déng kinh doanh cua Cong ty trong timg thoi kyv.

(Giam st cac hoat dong cla cong ty dam bao tudn thi theo quy dinh phéap luét va Biéu 18 cong ty
Phdi hop quyét dinh chién luge, ké hoach phét trién clia Cong ty

Phodi hgp quyét dinh phuong dn du tu, du 4n diu tu trong thdm quyén cta Hai déng quan tri
Phéi hop gidm sét, chi dao Ban gidm dbc trong diéu hanh céng viée kinh doanh cia Céng ty

Tham duw cudc hop cua Hai ddng quan tri, thio ludn v biéu quyét cac van dé thudc ndi dung
phién hop; Tuén thi céc quy dinh cba phdp ludt, Diéu I& Cong ty va Quy ché nay; thue hién cic
nghi quyét clia Pai hdi dong cb dong, céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri c6 lién quan dén timg
thanh vién.

2. Ban Kiém soity

2.1 Thank vién vi eo céu ciia Ban kiém sodt

Thanh vién va co ciu cia Ban kiém sodt:

o yn gy Trong do
" Ty le CP
T Ho va tén 56 hiiu Ty 1§ CP Ty 1§ CP
dai dién | si hitu cd nhin
1 | Ba Bao Ngoc Lan - Trudng ban 0,23% 0 0.23%
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2 | Ong Nguyén Duy Bach - Uy vién 0,09% 0 0,09%

3 | BaPham Thi Nhu Trang 0,04% 0 0,04%

2.2 Hoqt ding ctia Ban kiém sodt

Hoat déng cila Ban kiém soat: Truéng Ban kiém sodt hoat dong chuyén trach, chi dao sat sao cac
hoat déng cia Ban kiém soat theo Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va Didu 1& t6 chire va
hoat déng ctia Cong ty. Hoat déng cia Ban kidm sodt Cong tv HUDG dd gop phén tao su khéch
quan trong viée dénh gid tinh hinh va két qua thuc hién hoat ddng SXKD cua Cong ty HUD6,

Céc cudc hop cia Ban kiém sodt: Nam 2016, Ban kidm sodt Céng ty di tién hanh hop 06 budi véi
sur théng nhét ¥ kién 100% vé cdc ni dung ciia cudc hop, cu thé nhu sau:

- Ngay 19/02/2016 - Noi dung: Soat xét va théng nhit véi tinh hinh thue hién cbng tac tai
chinh ké toan va két qua v& hoat déng SXKD nim 2015 tai Béo c4o Tai chinh nim 2015 do don vi
lap va Bao cao Tai chinh ndm 2015 da duge kiém toan;

- Ngay 18/03/2016 - N§i dung: Théng qua céc ndi dung tai Béo cdo hoat déng cia Ban kiém
soat nim 2015 trinh PHDPCD thuong nién nim 2016 Céng ty HUDG;

- Ngay 06/5/2016 — N§i dung: Kiém tra két qua thye hién ké hoach SXKD quy [/2016 va cdng
tac quan 1y dir 4n;

- Ngay 26/07/2016 - Noi dung: Kiém tra Bo céo tai chinh 06 théng dédu nim 2016 va tinh hinh
thire hién ké hoach SXKD quy [1/2016;

- Ngdy 26/10/2016 - Noi dung: Kiém tra két qua thye hién ké hoach SXKD quy [1[/2016; kidm tra vé
viée thuc hién ché d3 chinh sach ddi véi ngudi lao déng.

- Ngiy 28/12/2016 - Néi dung: Kiém tra tinh hinh thue hién k& hoach SXKD nim 2016 theo
Nghi quyét DHPCP thudng nién nim 2016 va quyét dinh ctia HPQT; Tinh hinh chng ng cua
Cong ty;

3. Cdc giao dich, thit lao v cde khodn lpi ich caa Hii .-:I‘ﬁng qudan tri, Ban giam doc va Ban
kidm sodt

Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich (Lwong,thudng, thit lao, c¢dc khoan loi ich khdc va chi phi
cho timg thinh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc hofic Téng Giam dée va
céc can b quan 19): Co bang tdng hop kém theo.

Giao dich ch phiéu clia b déng ndi bo: khing

Hop dbng hoidc giao dich v&i cb dang néi bd: khong _

Vige thye hidn cac quy dinh vé quan tri cong ty: Céng ty cdp nhit kip thoi va thue hién nghiém
tlc cac quy dinh etia phap luét vé quan tri céng ty.

VI. Bio cio tai chinh

1. ¥ kién ciia kiém todn vién: P

Béo cdo Tai chinh da phén anh trung thyc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty c6 phin Pau tr Phat trién nha va d6 thi HUDS tai ngdy 31/12/2016,
cting nhu két qua kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nim Tai chinh két thic
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ngay, phit hop véi Chuan muc ké toan, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinht dwoe kiém todn

Bdo cdo tai chinh kiém todn duge trinh bay thanh vin ban riéng dinh kém Bdo cdo thudng nién
nay bao gom:

- Bang cén db6i ké todn

- Béo cao két qua san xudt kinh doanh

- Béo cdo hwu chuyén tién t@

- Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Noi nhin:

- UBCK Nha nuéc (@ B/cdo);
- S& Giao dich Chimg khoan Ha ndi (dé Biedo);
- HDQT & BKS HUDG (dé B/edo);

- Th QLWebsite (d¢ ding tai TT)

- Luu: HUD6 (HCTC, TCKT, T6 QLCP)

Truong Thanh Huy
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