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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2016 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

PHAN I
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quait
-Tén giao dich:  CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 2700224390, ding ky lan dau ngay
06/10/2006, Dang ky thay déi 1dn 1 ngay 30/10/2007, thay dbi 1én 2 ngay 07/09/2011.

- Vén diéu Ié: 32.651.550.000 ddng
- Vbn d4u tu cia chi s¢ hiru: 32.651.550.000 déng
-Piachi: 86 72E, dudmg Hoang Diéu, thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

- S6 dién thoai: 0303.871.125

- 86 fax: 0303.873.074

- Website: www.lilamaemc.com.vn
- M3 ¢6 phiéu: L35

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty c¢b phan Co khi Lip méy Lilama dugc thanh 1ap theo hinh thirc chuyén
dbi tir Doanh nghiép Nha nuéc 1a Cong ty Co khi 1ap mady, thudce Téng cong ty Lip may
Viét Nam theo Quyét dinh s 925/QD-BXD ngay 19 thang 6 nam 2006 cia Bj trudng Bo
Xéy dyng.

Tién than ctia Cong ty 1a DPo6i cong truong Lap may tryc thudc Lién hiép Lip may
— B Xay dung, dugc thanh 14p nam 1978. Tir ndm 1983 dbi thanh “Xi nghiép Co khi lﬁp
may” truc thude Lién hiép cac xi nghiép Lap may — B§ X4y dung, theo Quyét dinh sb
012A/BXD-TCLD ngay 27/01/1983 cta B trudng B Xdy dung. Tir nam 1996, 1a
“Céng ty Co khi lip may” thudc Téng cong ty Lip may Viét Nam theo Quyét dinh sb
05/BXD-TCLD ngay 02/01/1996 cta B trudng B6 Xay dung.

- Thang 7/2007 Céng ty tr& thanh cong ty dai ching.

- Théang 3/2010 Céng ty chinh thirc niém yét va giao dich 3.265.155 ¢b phiéu trén
S& giao dich chitng khoan Ha N§i v&i ma chimg khoan 1 1.35.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

+ Xy dung cong trinh ky thugt dan dung (giao théng, thuy lgi, cong nghiép,
dudng dién, tram bién ap, xi mang, thuy dién, nhiét dién, ddu khi, ha ting k¥ thuat, xir ly
nén mong).
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BAO CAO TerG N016 ~ CONG TY CP CO KHi LAP MAY LILAMA

+ Hoat d6ng kién triic va tu van k¥ thudt c6 lién quan. Khao sat, tw vén: Két céu
dén dung, cong nghiép; quy hoach tng mit bﬁng, kién tric ndi - ngoai thét dén dyng,
cong nghiép; clp di¢n nganh néng nghi¢p; ché tao thiét bj may co khi. Kiém tra méi han

(siéu 4m, thim thap, tir tinh Xray); l}leu chinh thl‘et bi dién, nhiét, hé thong diéu khién ty
dong cac diy chuyén cong nghé; chong dn mon be mit kim loai.

+ Sén xuét thing, bé chira va dung cu chira dung b?mg kim loai.

+ Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai.

+ Sén xuét céc chu kién kim loai. |

+ Séan xuét ndi hoi (trir ndi hoi trung tam).

+ Lép dat may méc va thiét bj cong nghiép.

+ Lip dat hé théng cip, thoat mréc, 10 sudi va diéu hoa khong khi.

+ San xuft san phim tir chit khoang phi kim loai khéc chua dwgc phéan vao dau.
+ Dai ly.

+ Lap dat hé thong dién.

+ San xuét thiét bj dién khac (co, dién).

+ Sira chira mdy méc, thiét bj.

+ Bén budn vit lidu va thiét bj lép dat khac trong xdy dung.

+ Hoan thién cdng trinh trong xdy dyung, trang tri ndi ngoai thét.

+ Rén, dép, ép va can kim loai; luyén bét kim loai.

+ San xuit mé to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién.
+ Bén bu6n may moc, thiét bj va phu ting may khéc.

+ San xuét hoa chit co ban (khi cong nghiép).

+ Bén budn héa chit khéc (trir loai sir dung trong ndng nghiép) (khi cong nghiép).
+ Ban bu6n xing diu va céc san phdm lién quan.

3.2. Dia ban kinh doanh:

Cong ty tham gia thi cong cac cong trinh du 4n trong pham vi ¢& nudc. Trong d6 2
ndm gin nhét, cac dja ban hoat dong chiém trén 10% tong doanh thu gbm: Ninh Binh, Ha
Nam, Thai Binh, Thanh Hoéa, Ha Tinh.

4. Théong tin vé mé hinh quén triva b§ may quan ly
4.1. M hinh quén tri va co ciu b may quan ly:

Md hmh quan trj cua Cong ty dugc tb chirc theo md hinh quan tri cia Cong ty cb
phan, bao gdm: Pai hdi dbng cb dong; Hoi ddng quan tri; Ban Téng Giam déc; Ban kiém
soat.

4.2. So db co chu td chirc bd may quin 1y cia Céng ty nhu sau:
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CAO THUONG NIEN 2016 — o CONGTYCP COKHi LAP MAY LILAMA

5. Dinh hrémg phat trién

5.1. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

(1) Muc tiéu téng quat:

- Tiép tuc phat huy két qua da dat dugc nhiam tin dl,mg va phat huy tdi da gié tri

thurong hiéu LILAMA, hoan thi¢n mé hinh td chirc quan ly dé hoat dong cua Cong ty dat
hiéu qua cao hon véi 1§ trinh phii hgp, khong giy nhiéu x40 trdn trong san xuét kinh doanh.

- Xay dymg Cong ty thanh mét don vi manh, c6 quy md lon hon, trinh d§ quan ly
chuyén nghi¢p hon va chuyén mén héa theo nganh nghé kinh doanh chinh, gin két chat ché
giira san xuét kinh doanh va khoa hoc cong nghé, khong ngimg nang cao nang lyc canh tranh
va hiéu qua san xuét kinh doanh.

(2) Muc tiéu cu thé:

- Tich cyc tham gia vao cac dy 4n do Tdng cong ty Lip may Vigt Nam - CTCP
(LILAMA) lam thau chinh, déng thoi mé rong thj trudmg do cong ty truc tiép ky két véi vai
trd djc lap, phan du dén nam 2020 trong co ciu doanh thu: 15 - 20% doanh thu thuc hién tir
hop dbng véi Tong cong ty LILAMA, doanh thu con lai do Cong ty tu tim kiém tir thi
trudng bén ngoai.

- Tang thi phan va doanh thu ché tao, lap djit thiét bi tir cac dyr 4n Dién, tiép cén va
timg budc ting thi phan dich vu sira chita, bao tri, bdo dudng va ché tao thiét bj thay thé &
cac nhid may dién, chu trong thj truémg cic nha mdy, c¢dng trinh trong khu vy tinh Ninh
Binh va céc tinh 14n cén.

- Tang vén diéu 1& 1én 50 ty ddng vao trong giai doan 2017 - 2020 dé bd sung ngudn
vén cho hoat dong kinh doanh, dbng thdi gidm ty 16 sé hira vén ciia Téng cong ty LILAMA
tir 51% xuodng mirc 36%.

- Téng truémg Tbng doanh thu binh quén hang ndm giai doan 2016 — 2020 dat tr 05 —
10 %, tdng gi4 tri doanh thu dén cudi nam 2020 dat tir 250 ty dong.

- Tang trudémg lgi nhudn binh quén hang ndm giai doan 2016 — 2020 tir 5 - 10%, dén
cudi nam 2020 1oi nhudn truée thué dat tir 7,2 ty ddng.

5.2. Chién luge phat trién trung va dai han:
(1) Chién luge ting trudng:

Cong ty tap trung phat trién chuyén sdu vao nhém nganh EPC dién, gém: Lip dat
thiét bj co dién, gia cong ché tao thiét bi co khi va dich vu sira chita bao tri, bdo dudng. Thuc
hién chién hugc ting trudng tip trung qua 2 giai doan cy thé nhu sau:

- Giai doan 2016 — 2017: Hoan thanh céc cong trinh dang thi cong, cliing cb va gia
ting thi phén khu vyrc mién Trung va mién Bac d6i v&i cac dy 4n nganh nang lugng, san xuét
vit liéu xay dung, loc hdéa déu.

- Giai doan 2018 - 2020: Trén co s két qua thyc hién giai doan trudc, tiép tuc tap
trung dau tr phat trién, tao tién dé dé Cong ty hoat dong chuyén séu trong thyc hién nhiém
vu san xuét thi cdng cic dy 4n nhién dién, thuy dién, phong dién, di¢n khi va cac linh vyc
khac co lién quan, tao loi thé canh tranh di véi cac du 4n trong nude v6i vai trd nha thu
doc lap.

(2) Chién lugc lgi nhugn:
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- Giai doan 2016 — 2017: Tép trung cung c¢b ning Iyc va thuong hiéu, vu tién tang
quy mo v& lao dong, ndng cao ning lyc thiét bj thi cong, néng cao ning ! suét lao ddng, md
rong thj trudng dé tang doanh thu, duy tri ty suét lgi nhudn sau thué trén vén chi sé hiru tir 4
- 5%.

- Giai doan sau tir ndm 2018 - 2020: Néng tAm thuong hiéu Cong ty, cai thién hi¢u
qua hoat dong, nang cao lgi nhujn, phin déu dén nam 2020 dat ty suit lgi nhuin sau thué
trén vén chi s& hiru t6i thidu 8% .

5.3. C4c muc tiéu dbi véi moi trudmg, x4 hdi va cing df‘)ng:

+ Dém bao du viéc lam cho CBCNV, phin ddu mitc thu nhap binh quin hang
thang tir 6.500.000 déng dén 10.000.000 d6ng/ngudi/thang.

+ Cai thién diéu kién 1am vié¢, diéu kién noi in &, sinh hoat cia CBCNV truc tiép
thi cong tai cac cong trinh. _

+ Duy tri ché d6 kl‘luyé’n khich thg gi6i, xay dung don gia tién luong va dinh murc
khoéan dim bao sur cong bang va kich thich san xuét phat trién.

+ Chim lo sirc khoé cho nguoi lao dong, t6 chirc khdm sirc khoe dinh ky hang
nam, mua BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém tai nan lao dfng diy du; ddy manh phong
trdo van hod, van ngh¢, thé thao, tham héi trg cip khé khan kip thdi, chim lo doi séng
tinh thin cho CBCNV; tich cuc tham gia cdc phong trao xa hdi tir thién va céc hoat dong
x4 hoi khac.

+ Pdu tu c6ng nghé, td chirc san xuét theo hudng tié,t kiém va tai sir dung nguyén
vat li¢u, niing lugng, nudc... sit dung nhién liéu than thién d€ bao vé mébi trudong.
+ Tich cuc tham gia, thuc hién tdt céc chinh sach x3 héi.

6. Cac mii ro

Hoat dong san xuit kinh doanh ciia c6ng ty tic dong truc tleptu tinh hinh chung
cta nén kinh té trong nudc va thé gioi, tinh hinh hoat dong dAu tu, tién d6 xdy dung cac
du &n, chinh sach phét trién linh virc co khi cua dét nudec.

Trong hoat djng xay 14p, qua trinh hoan tat hé so thi cong cung nhu phe duyét
quyet toan gitra chii ddu tw va nha thiu thuémg mét nhiu thoi gian, din t6i tinh trang
" khéi Iugng cong viée d& dang nhiéu, hach toén ké toén khong kip thoi.

Viéc giai ngan, thanh todn thudng chdm do khé khin tir viée thu xép von cua chu
déu tu, thu héi cong ng gap nhidu khoé khan, anh huéng dén hiéu qua sir dung vén va hiéu
qué hoat dong Kinh doanh ctia don vi.

Bién dong nguon nhén lyc trong dbi 16n do dic thii hoat dong cia nghanh, nguoi
lao ddng phai tryc tiép tham gia thi cong trén cc cong trudmg dy 4n, didu kién sinh hoat,
di lai cia CBCNV gip nhiéu khé khan. .

PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng San xuét kinh doanh
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a) Két qua hoat dong SXKD nim 2016:Cong ty ¢b phin Co khi 1ap may Lilama
tham gia thi cong cac cong trinh, dy 4n chi yéu gdm: NM loc hoé dau Nghi Son; NM dau
an thyc vt Nghi Son; Déy chuyén 2 nhi may XM Xuéin Thanh; Nhiét dién Théi Binh 1;
Nhiét dién Théi Binh 2;Sira chita bao dudng thiét bi NM Xi ming Tam Diép, But Son...

Mt s6 chi tiéu dat dugce cp thé nhu sau:

T Chi tiéu Pon vi ffn:‘gzcl‘; Tn;‘l‘;cz'gf;‘ Tﬁé‘iﬁﬁe

hoach
1 | Gi4 tri San luong Tr.dbng 216.000 | 243.154 112.57%
2 | Gi4 trj doanh thu Tr.dbng 206.000 |  236.154 114,63%
3 | Loi nhuan trirde thué Tr.d0ng 3.710 3.142 84,69%
4 | Nop ngan sich Tr.ddng 10.000 5.532 55,32%
5 | Thu nhdp binh quin Tr.dbng 6,200 8,22 132,58%
6 | Piutr XDCB Tr.déng 9.404 6.751 71,78%
7 | Tra cb tic (dw kién) % 5 5 100%

b) Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

San xuét kinh doanh nam 2016 cia Céng ty 6n _dinh va dat mirc ting truong kba so
véi ndm 2015: Doanh thu thyc hién dat 236,15 ty dong bing 114,6% ké hoach nam va
bing 130,6% so véi | thyre hién nam 2015. Cac chi tiéu vé lgi nhuén, ndp ngan séch déu co
ban dat ké hoach dé ra. Ty trong doanh thu cia c4c Hop déng ma Cong ty tu tim kiém
ting so v&i nam trude (51%).

2. T6 chirc va nhén sy
2.1. Danh séch ban diéu hanh:
(1)Téng gidm déc:Nguyén Vin Triéu
S6 CMTND: 013250611 - Cap ngay 19/01/2010 tai Ha Néi

Ngay théng nam sinh: 27/03/1971 - Gi6i tinh: Nam

Noisinh:  Hai Triéu — Tién Lir - Hung Yén

Quéquin:  Hai Triéu — Tién Lit - Hung Yén

Qubctich:  Viét Nam -Dantjc: Kinh

Pia chi thuong tri: P604- Chung cu 54 Ha Dinh, P Ha Dinh, Thanh Xuén, Ha Néi

Trinh d§ vin hoa: 12/12 - Trinh dd chuyén mén: K¥ su co khi
Qua trinh cdng tic:

Tir 3/1995 - 6/1996:
Tir 7/1996 - 1/1998:

CB Ky thuit - Cty Lip may & X4y dyng 45-1 - TP HCM
Trudng ban K§ thuit - XN Lip may Sao Mai - Cong ty Lip
mdy & Xay dung 45-1

Trudng ban Ky thuft - XN Lip may Sao Mai Nghi Son-
Cong ty Lip mdy & Xay dymg 45-1

CB Phong Kinh t€ Ky thuit - Cong ty Lip may & Xay dymg
45-1, TP Hb Chi Minh

Phé truéng phong Kinh & K thudt - Cong ty Lip may & Xay

Tir 2/1998 - 4/2001:

Tix 5/2001 - 10/2001:

Tir 1172001 - 2/2002:
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dymg s6 7, TP Da Ning

Tir 3/2002 - 9/2003: Trréng phong Kinh té K§ thuat - Cong ty Lap may & Xay
dymg s6 7, TP Pa Ning

Tir 10/2003 - 5/2006: Pho gidm ddc - Cong ty Lip may & X4y dung s 7, Da Ning

T 6/2006 - 9/2009: Phé gism dbc - Cty Lﬁp may & Xay dung 69-3, Hai Duong

Tiur 10/2009-8/2011: Truwémg phong Kinh té K thust — Téng cong ty Lip may Viét
Nam, TP Ha Noi

Tir 9/2011 — nay: Thanh vién HPQT - Téng Giam déc, Cong ty ¢b phan Co khi
Lip may Lilama, TP Ninh Binh, Ninh Binh

Chire vy hién tai Téng glam dée Cong ty ¢& phin Co khi Lp may Lilama.

T 1 s& hitu cb phén c6 quyén biu quyét:
- 8¢ hitu c4 nhéin: 0 ¢b phan = 0%;
- Pai dién s& hiru ¢b phin ctia Téng cong ty Lip may Viét Nam: 552.425 b phan = 16%

(2)Phé Tong gidm déc :Biii S§ Chién (Nghi huu tir 01/10/2016)

$6 CMTND : 031171267 Cép ngay: 13/03/2000 tai Hai Phong

Ngay thang nim sinh  : 25/09/1956 - Gigitinh : Nam

Noi sinh : Dién Pdng - Dién Chéu - Nghé An

Qué quén : Dién Déng - Dién Chau - Nghé An

Quéc tich : Viét Nam -Dantdc: Kinh

Dia chi thuomg tri :  S6 nha 29 - Ngo 7 - Pudng Bién Hoa - Phi Ly - Ha Nam

Trinh 4§ vinhoa : 10/10 - Trinh 4§ chuyén mén : K¥ su dién
Qua trinh cong tac :

Tir 5/1979 - 5/1985 :  K§ su di€n - Cong ty x4y dung K2 - Thanh Hoa

Tir 6/1985-9/1994 :  K§ su dién - Lién hop lip may 10 - Hoa Binh

Tir 10/1994 - 5/1996:  Trudng phong K¢ thuit - Cong ty lip may va xay dyng 69-2
TP Hai Phong

Tir6/1996 - 7/1999 :  Pho gidm dbc Cong ty lip may va xay dyng 69-2 Hai Phong

Tir 8/1999 - 6/2003: Giam dbc Cong ty DAu tir va phat trién khu cng nghiép Biéc
Vinh - Téng Cong ty Lip méy Viét Nam

Tir 7/2003 — nay: Pho giam déc Cong ty Co khi 13p méay Ninh Binh, TP Ninh Binh
Tir 7/2006 — nay : Thanh vién Hgi dong quan tri Céng ty Cb phan Co khi Lip may
Lilama, TP Ninh Binh.

Tir 1/2007 —nay:  Pho Tng gidm déc Cong ty Cb phén Co khi Lip méy Lilama.
Ty 1€ s& hitu c6 phin c6 quyén biéu quyét:10.000 ¢d phin = 0,3 %;

(3) Pho Tong gidm doc:Nguyén Vin Huén

S6 CMTND : 164135276 Cép ngay 19/04/2000 tai Ninh Binh
Ngay thang ndm sinh  : 20/07/1959 - Gigi tinh: Nam

Noi sinh : An MY - Binh Luyc - Ha Nam

Qué quan : An M¥ - Binh Luc - Ha Nam

Qudc tich : Viét Nam -Dantoc: Kinh

Dia chi thuong tri : Phd Ngoc My - Phudng Thanh Binh - Tp.Ninh Binh
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Trinh d$ van hoa : 10/10 - Trinh d6 chuyén mén: K sur co khi

Qui trinh cdng tic
Tir1983-1989 K§ su - Nha may thiét bi dién Dong Anh, Ha Noi
Tir1989-9/1996 : Ky su- Céng ty Cokhi Lip médy - TX Ninh Binh
Tir 10/1996-12/2006: Pho gidm déc Cong ty Co khi Lip mdy - TX Ninh Binh,

Tinh Ninh Binh

Tir 1/2007 — nay : Ph6 Téng gism dbc Cong ty C6 phan Co khi Lip m4y Lilama

Ty 1 s6 hitu cb phin c6 quyén biéu quyét:18.365 cb phan = 0,56 %
(4) Phé Tong giém doc:Nguyén Thanh Quang

Ngay sinh: ~ 10/3/1961 - - Gi6i tinh: Nam

Noi sinh: Kién Xuong — Thai Binh

Qué quan:  Kién Xuong — Thai Binh

Quéctich:  ViétNam - Dan tyc: Kinh

Chimg minh nhén déan: 141756980 cip ngay 7/7/1994 tai Hai Duong
Dia chi thuong tri:  Minh Tan — Kinh Mén —Hai Duong

Trinh d6 chuyén mén: K§ su Co khi

Qua trinh cong tac:
Tir 6/1982 - 04/1984: Can bb k¥ thudt — Xi nghiép lién hiép lip may 69
Tir 5/1984 - 07/1988: Cén b ky thuit — Xi nghiép Lip méy 69-3

Tir08/1988 - 05/1998:  Cén b k thut — Cong ty LM va XD 69-3
Tir06/1998 - 03/2001:  D@i truémg thi cong nhiét dién Pha lai 2 - Cty LM va XD 69-3
Tir 04/2001 - 02/2003:  Biét phéi VP dai dién LILAMA tai Cong trinh XM Tam Diép
T 01/2004 - 05/2007:  D4i trudng thi cong XM Bim Son, XM Hoang Thach

Tir 06/2007 — nay: Trudng phong K§ thudt Cty CP co khi Lip may LILAMA
Tir 11/2009 — nay: Phé Téng giam déc Cty CP co khi Lip may LILAMA

Ty 1é s& hitu cb phan ¢6 quyén biéu quyét:0 cd phan =0 %
(5)Ké todn truong: Phung Quang Minh

Ngay sinh:  19/05/1980 - Giéi tinh: Nam

Noi sinh: Viét Tri, Pha The

Quéctich: ViétNam - Dan toc: Kinh

Quéquan:  Thuy Van - Viét Tri - Phii Tho

Chimg minh nhan dan: 012266297 cip ngay 24/05/2012 tai Ha N6i

Dia chi thudmg tri:  Nha 41A ngd 109 dudng Trudng Chinh- Thanh Xuén- Ha Néi
Trinh d6 vén héa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qu trinh cong tac:
Tir 02/2003 - 03/2008: Ban Tai chinh Ké toan Téng cong ty Lip may Viét Nam
Tir 04/2008 - nay: Truémg phong TCKT - Cong ty CP Co khi Lip may Lilama

Tir 04/2009 - 03/2010:  Thanh vién HDQT Céng ty CP Co khi Lip méy Lilama
Tir03/2010 - 04/2013: K& toan trwong - Phé Ch tich HDQT Céng ty CP Co khi

A=  1r31ll
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Lip méy Lilama
Tir 04/2013— dén nay: K¢ toan trudng —Thanh vién HDQT Céng ty CP Co khi
L#p may Lilama

Ty 18 s& hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét:
- 8& hitu c4 nhén: 0 ¢b phin = 0%;
- Dai dién s& hitu ¢b phin cia Téng cong ty Lip méy Viét Nam: 489.773¢b phén = 15%
2.2. Nhitng thay d6i trong Ban diéu hanh:
- Ong Bui Sy Chién, Phé Téng giam déc, nghi huu tir 01/10/2016.
2.3.86 luong c4n bd, nhan vién va chinh sach d6i véi ngudi lao dong:
- Téng s6 cén bd nhan viénbinh quan nim 2016 1a: 986 ngudi
- Chinh sach déi véi nguéi lao dong:

+ V& tién luong: Tién luvong d6i véi CBCNV dugce thye hién theo Quy ché luong
ap dung théng nhit trong toan céng ty. D6i voi cong nhan tryc tiép san xuét, 4p dung
lwong sén phdm theo hgp dong khoan phit hop véi khoi lugng cdng viéc hoan thanh trong
thang, gin ning suat va hiéu qua cong tic vi thu nhap dwgc hudng. Ddi véi can b cong
nhin vién gian tiép, nghiép vu hudng luong theo trinh d9, ning lyc va hiéu qua thyc hién
cdng vigc duge giao.

+ Vé cong tac dao tao: V&i muyc ti€u hudng dén k¥ nang chuyén mén hoa cao
trong tit c& cac bd phén cong tac, cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong ning cao
nang luc nghlep v, chuyén mon dé dam bao hoan thanh cong viéc t6t nhit. Cong ty da
trién khai ké hoach, chuong trinh d4o tao nim 2016 cho cac nhém k§ su/chuyén vién
(vé ngoai ngit, trinh 4§ chuyén mdn, k¥ ning quan ly); nhém c6ng nhén k¥ thuat (tay
nghé/ky ning) bing cac hinh thirc dao tao tai chd (kém ciip va huéng dan) va cu di
dao tao tép trung tai cac co s¢ dao tao. Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc tb chirc
cac chuong trinh dao tao, thi ning cao tay nghe, néng béc k¥ thuét, tao ra phong trao hoc
tap di d6i voi sang tao trong lao ddng san xuat, phuc vy tét cho muc tiéu phat trién 1au dai
ctua Cong ty.

+ V& chinh sach khen thuéng: Bé khuyén khich ngudi lao déng, Cong ty ¢ nhitng
chinh sach khen thudng véi cé nhén, tép thé ¢6 thanh tich xuét sic;ddng thoi 4p dung cac
quy dinh vé trach nhiém vat chat d6i vai cac hanh vi lam thiét hai tai san, ky ludt lao
déng dbi voi cac vi pham.

+ Cdng tac cham lo doi séng d6i véi CBCNV: Cong ty ludn quan tim, dam béao vigc
lam va thu nhép cho ngudi lao ddng. Thudng xuyén dau tu co s& vit chat dé cai thién diéu
ki¢n sinh hoat va lam viéc cho CBCNV trén c4c cOng trudng, nha may; hang nam t6 chic
cho CBCNVdi tham quan, nghi mét pht hop véi di€u kién cia don vi...

_* Tuén tha céc quy dinh cia Nha nuée vé thoi gio lam vige, thoi giv nghi ngoi,
hop dong lao djng, néing luong, néng béc hdng ndm, cac ché d§ 6m dau, nghi phép, nghi
I€...

+ Thuc hién ché @9 trg cép cho can bd cong nhén vién c6 hoan cinh khé khan kip
thod, dung doi tugng. Cong ty xdy dung quy tir thién, quy xoa déi giam ngheo, ludn dam
bao kinh phi d¢€ chi cho céng tac ndy hang nam.

+ Cong tac BHXH, BHYT, BHTN, Bao hiém tai nan lao déng: Céng ty lu6n chép
hanh ddy dd cac quy dinh ciia Nha nudc. 100% lao dong lam viéc theo hop déng tir 3
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thang tr¢ 1én duge tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN. Céc ché db chinh sach d6i véi
ngudi lao dong dugce cong ty thuc hién day du.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic di 4n

3.1. Tinh hinh thyc hién c4c dy 4n dau tu:

Nam 2016 Cong ty chi tip trung thyc hi¢n déu tr d6i voi cac dy an néng cao ning
Iwc thiét bj thi cong, mua sim may moc thiét bj dé dap img yéu cau thyc té cong viéc clia
tu:ng cqng trinh thi cong cu thé. Gia tri thyc hién diu tu trong nim 2016 dat 6,751 ty
dong, biang 71,78% so vai ké hoach.

Viéc thyc hién mua sém thié} bj da tuén thui theo ding quy dinh vé déu tu cua nha
nudc, gop phin ddm bao yéu clu tién d0 tai cac cong trinh thi cong, gidm d4ng ké chi phi
thué thi€t bj, may moc.

3.2. Céc cOng ty con, cong ty li€n két:Hién tai, Cong ty khdng cé cong ty con/cong
ty lién keét.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

STT Chi tiéu Niim 2015 Nim 2016 TV 1 %
1 | Thng gi4 tr tai san 213.661.193.525 | 243.637.307.873 | 114,03
2 | Doanh thu thuin 180.710.295.777 | 236.154.250.056 | 130,68

3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 3.408.262.486 2.029.451.672 | 59.55

4 | Loi nhuan khac 398.354.545 | 1.112.666.380 | 279.32
5 | Loi nhuan truéc thué 3.806.617.031 | 3.142.118.052 | 82.54
6 | Loi nhuan sau thué 2.969.161.285 | 2.501.454.442 | 84.25
7 | L& co béan trén cb phiéu 818 689 | 84.23

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Chi tiéu Niim 2015 | Néim 2016 | Ghi chu
1 | Hé sd kha ning thanh toan hién thoi (Tai | 1,22 lan 1,18 lan
san ngan han/Ng ngin han)

2 | Hé s6 kha nang thanh todn nhanh(TSNH - | 0,951an | 0,79 l4n
Hang ton kho)/Ng ngén han
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3 | Hé sb ng (Ng phai tra /Téng ti san) 77,99% 80,47%
4 | Hé sb ng trén von chu s& hit(No phai | 22,01% 19,53%
trd/von chu s hitu)
5 | Vong quay hang tdn kho (Gi4 v6n hang | 3,63 vong | 3,65 vong
ban/Hang ton khobinh quén trong ky)
6 | Vong quay tai san (Doanh thu thun/téng | 0,85 vong | 0,97 vong
tai san)
7 | Lgi nhun sau thué/Doanh thu thudn 1,64% 1,06%
8 | Loi nhuén sau thué/Vén chu s hiru 6,31% 5,25%
9 | Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 1,39% 1,03%
10 | LN tir hoat ddng KD/Doanh thu thuén 1,89% 0,86%
5. Co chu cb dong, thay ddi von déu tr ciia chi sé hiru
5.1. Cb phén:
- Téng sb cb phan3.265.155 (cb phén)
- Trong d6: C4 phén phd thong: 3.265.155 (cd phén)
5.2. Co chu cb dong;
Sé A £ A
A . Ilwgng | Tong s6 co "y A
STT Phén loai b phin Ty I¢
déng
Phén loai theo ty 1€ s& hitu
a) Cé dong lom 2 1.945329 | 59,6%
b) Cé dong nho 537 1.599.926 | 40,4%
Phén loai theo t chirc, ca nhan
a) Ca nhdn 536 1.599.793 | 48,99%
b} Té chirc 3 1.665.362 | 51,01%
Phan loai theo trong nuéc, ngoai nirde
a) Trong nuodc 538 3.264.955 | 99,99%
b) Ngoai nucoc 1 200 | 0,0001%
Phén loai theo ¢é dong Nha nudc, cb dong khic
a) Nha nude 1 1.665.229 51%
b) Cé déng khdc 538 1.599.926 49%

(Theo Danh séch tong hop ngudi sé hitu chimg khodn - NDKCC Ia 19/10/2016)

5.3. Tinh hinh thay d6i vén d4u tu cta chi s& hiru: Khéng
5.4. Giao dich ¢ phiéu qu§: Khéng
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5.5. Cac chimg khoéan khac: Khong
6. Bao cao tic dfng lién quan dén méi trwdng va xi hji

6.1. Quéan 1y ngubn vit liéu:

a) Téng lugng nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuét trong nam: 2.500 tén
gbm sit thép va nguyén vit liéu khac phuc vu ché tao cac thiét bj co khi.

b) Khoang 0,3% nguyén vt lidu trong nam dugc tai ché, tdi sir dung.

6.2. Tiéu thy ning lugng:

a) Nang hrgng dién tiéu thy tric tiép va gian tiép: 222.500 Kwh

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cic sang kién si dung niing lugng hi¢u
qué: Tiét kiém khoang 1,5 % tdng ning lugng sir dung thong chuong trinh tiét kiém, tiét
giam chi phi chung.

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning hugng: Khong
6.3. Tiéu thu nudc:

a) Ngubn cung cap nudc va lugng nudce sir dung: Chu yéu sir dung nuéce do céc
Céng ty nudce sachcung cap dé phuc vu muc dich sinh hoat cho CBCNYV tai vin phong va
céc don vi san xuét, trong nim sir dung 25.500 m3 nuéc sinh hoat.

b) Ty 1& % va tdng lvgng nudc tai ché va tai st dung: 1%.

6.4. Tuén thu phép ludt vé bao vé méi trudng:

a) S6 1dn bj xir phat vi pham do khong tudn thii phap ludt va cdc quy dinh vé méi
trudmg: Khéng

b) Tdng sb tién bj xir phat: Khong

6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong;

. a) S6 lugng lao dong binh quin 983 ngudi, muc lwong binh quéing.220.000

dong/ngudi/thang.

b) Chinh séch lao dong nhim dam bdo sirc khoe, an toan va phuc lgi clia ngudi lao
dong:

- Pam bdo du viéc 1am cho CBCNYV, ting hiéu qua san xudt dé ting thu nhip

chinh déng cho ngudi lao dong, thuc hién quy ché khen thudmg, phuc l¢i, trg cip dinh ky
va dot xuit.

- Cai thién didu kién 1am viéc, diéu kién noi n &, sinh hoat cia CBCNV tryc tiép
thi cong tai cac cong trinh.

- Chiim lo strc khoé cho ngudi lao dong bing viéc cung cép vit tu thiét bi y té va
td chirc mang ludi can b phu trach y té tir cong ty dén cac don vi, td chirc kham sirc

khée dinh ky hang nim va bd tri cong viéc phu hop vdi tinh trang sirc khde, mua BHXH,
BHYT, BHTN, bio hiém tai nan lao dong diy da.

¢) Hoat ddng dao tao:

- §6 gitr dao tao trung binh véi can bd: 20 gid/nam.

- S gitr 440 tao trung binh v6i cong nhan k¥ thuét: 80 gid/nam.
- Churong trinh phat trién ning lyc ngudi lao dong:

s . ___
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+ Khuyén khich ngudi lao dong ning cao niing lyc nghiép vy, k¥ ning.

+ X4y dung va trién khai ké hoach, chuong trinh d4o tao hing nam.

+ T chizc huan luyén theo cac dot thi nang bac luong hang nam.

6.6. B4o c4o lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dbng, dia phuong:

+ Tuan thi céc quy dinh ctia phap luét va cic quy dinh cua dia phuong, tich
cuc tham gia cic hoat dong giit gin, bao dam vé sinh mdi truémg, canh quan.

+ Chu dong t6 chirc va tich cuc tham gia cac hoat déng xa héi tir thién tai dia
phuong.

6.7. Bo cao lién quan dén hoat dong thj truong vén xanh theo huéng din cia
UBCKNN: Khéng

PHAN III
BAO CAOVA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pianh gida Két qua hoat dng sin xuit kinh doanh

’ 1.1.Phén tich tc‘mg' quan vé hoat ddng cia Céng ty so véi ké hoach/dy tinh va cac
két qua hoat ddng sdn xuat kinh doanh trudc day:

TT Ngi dung T'(lg-.?etig%::)ls Tl(l::e:ig%:g)m TV 1§ %
1 | Giatrj san lugng 198.800 243.154 122,3%
2 | Doanh thu 180.710 236.154 130,6%
3 | Loi nhudn trudc thué 3.806 3.142 82,5%
4 | Nop Ngan sich 9.900 5.532 55,8%
5 | Cb tirc thyre hién 5% 5% "100%
6 | Piutr XDCB 2.070 6.751 326%

1.2.Nhimg tién bd cong ty da dat duge:

- San xuft kinh doanh n3m 2016 4n dinh va dat dugc mirc ting trudng kha:
doanh thu thyc hién dat hon 236 ty dong, bing 115% ké hoach va bing 130% so voi
thuc hién nam 2015.

- Kha niing dap tmng kip thi cac nhiém vu san xuét, kinh doanh tai cac phong
ban/bé phén va don vi san xudt co6 cai thién dang ké. Thi cOng tai cac cong trinh Loc
dau Nghi Son, Dau &n thyc vat Nghi Son, Nhiét dién Thai Binh 1, Nhiét dién Thai Binh
2, Xi mang Xudn Thanh, Sira chita bao tri xi miang Tam Diép, Bt Son...co ban dam
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bao cac mdc tién do dé ra. Ning suit lao dong va chit lugng san phim ché tao, 13p dat
c6 nhiéu céi thién.

- Viéc lam cho ngudi lao dong dugce dam bao lién tuc, thu nhép binh quan dat
8,22 triéu dong ngudi/thang.
- Hoan thanh co ban viéc quyét toan cic cong trinh dy 4 an cli: Thuy dle;n Hua Na,

V6i Huong Hai, Xi mang Song Thao, Dién Barh.Thu héi vén tiép tuc duge ddy manh va
¢6 nhidu két qua tbt.

- Chi ndp Nghn sach dat 5,53 ty ddng, nop BHXH 8,1 ty dong.

- Cong téc an toan lao ddng dugc duge duy tri, khéng xdy ra su cd tai nan lao
d6ng dang ké.

- Céc hoat ddng phong trao doan thé duoc ting cudng va thuc chét hon, d3 gép
phin d6ng vién, thic ddy san xuit.

- Cong tac an toan lao ddng dugc dam bao, trong san xuét khéng xdy ra sy cd tai
nan lao dong déng ké; an ninh, an toan tai san dugc duy tri.

2. Tinh hinh tdi chinh
2.1. Tinh hinh tai san va n¢ phai tra:
v g1n Niam Nim
STT Chi tiéu 2015 2016
Co c4u tai san
1 |- Tai sin dii han/Téng tAi san 7,4% 8,8%
- Tai sdn ngin han/Téng tai san 92,6% 91,2%
Co cfu nguén vén
2 | - No phai trd/Téng nguén vén 78,1% 80,5%
- Nguén v6n chi s& hita/Téng nguén vén 21,9% 19,5%
Kha nang thanh toén
- Téng tai san/Téng ng phai tra 1,28 1,24
3 |- Téng TSLD va d4u tu ngin han/Téng ng ngin han 1,22 1,18
- Tién va c4c khodn du tu i chinh ngén han/Téng ng 0,29 0,13
ngin han
Ty sudt lgi nhuan
4 |- Loi nhun truéc thué/Doanh thu 1,89% |  1,33%
- Loi nhu4n truée thué/Vén diéu le 10,44% 9,62%

2.2. Phan tich cac hé s6 phd hep trong khu vy kinh doanh:
(a) V& co chu tai san va ngudn vén nim 2016 nhu sau:

Tai san ngin han chiém dén 91,2% trong khi c4c khoan ng phai trangén han chi
chiém 80,5%. Nhu viy vé& mit thanh toan cac khoan ng ngin han 13 an toan.

Tuy nhién, cong tac thanh quyet toan thu hdi vén cdc cdng trinh gap nhiéu kh6
khén, do vdy, ty trong ng phai thu trén tdng tai san qua c4c nim lén. Cy thé nam 2013 1a
50%, ndm 2014 1a 60%, nim 2015 1a 50%, ndm 2016 1a 51%.

L . T
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Trong tai san ngin han thi khoan phai thu khach hang chiém den 55,94% ting so
véi ty 1€ 54% ndm 2015, cbn tiém 4n i ro néu khong thu héi duqc von trong khi dén han
thanh todn cdc khoan ng ngin han. Mt khac khi khong thu héi dugc cong ng, qua thoi
gian, Cong ty phai trich 1dp du phong phai thu nim sau ting I€n so vdi néim trudc.

(b) V& nhém chi tiéu co cdu vén kinh doanh:

- Ty s6 ng (Ng phai trd/Vén chi s& hiru) = 4,12 lan;

- Ty sufit N¢ ngén han/ Vén chi s& hiru = 3,96 1an

- Ty sb tyr tai trg (Vén chu s& hirw/ Téng ngudn vén) = 19,5%

Nhém chi tiéu nay phén 4nh s ng phai tra dangvurot ngudng an toan so voi vbn chi
s¢ hiru. Tuy nhién do dic thi: nghanh nghé kinh doanh va khi so sanh véi cdc don vi khac
trong nganh thi chi sé trén ndm trong pham vi c6 thé chip nhan.

(c) V& nhom chi tiéu anh hudng dén kha ning thanh toén:

Cong ty c6 kha ning thanh toan céc khodn ng dén han bing ngudn tai san. Tuy
nhién, can giam du ng phai tréd khéch hang sang cac cac ngudn c6 tinh thanh khoan cao hon
nhu tién va twong duong tién.

(d) V& nhém chi tiéu hiéu qua kinh doanh va kha ning sinh 16i:

- Ty sufitlgi nhuan gép/ Doanh thu = 0,088

- T suét lgi nhufn trudce thué/ Doanh thu = 0,013

- Ty suét lgi nhugn trude thué/ Vén chu sé hiru = 0,066

Nhoém chi tiéu nay phan anh hiéu qua kinh doanh thép: 01déng doanh thu tao ra

dugc 0,088 ddng lgi nhuan gdp va 0,013 dong loi nhufn truée thué. Véi 01 dong von cha
s& hitu, cong ty tao ra duge 0,066 dong lgi nhuén trude thue.

3. Nhimg cai tién vé co ciiu tb chirc, chinh sich, quan ly

- Trién khai diéu chinh, b sung va thuc hién}?é 4n tai cdu tn:m, néng cao nang luc
quan tri cong ty giai doan 2014 — 2015, tdm nhin dén nim 2020 d€ tai co ciu toan dién
cong ty.

- Thyc hign ché d6 Chu tich HDQT chuyén tréch, ddm béo sb lwgng thanh vién
HDBQT ddc 1ap hodc khong di€u hanh theo ding Dicu 1€ cong ty.

- Ban hanh Diéu I 2016 phu hop véi cic quy dinh cia Lujt Doanh nghiép 2014
v céc vin ban huéng dan thi hanh.

- Hoan thién hé théng Quy ché, Quy dinh ndi bd khac phi hgp véi Phép luat va
Diéu 1§, 1am co s& thuc hién viéc thong nhét quan 1y, didu hanh moi hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Péu tu nang cao mdt phin niing hre thiét bi, phuong tién dap img céc yéu cau thi
cong. Tang cudng céc bi¢n phap quan ly vit tu, ndng cao hi€u qua sir dung phurong tién
may moc thiét bj 3& giam chi phi san xuit.

- Co chu lai ngudn vén cho sén xuft va diu tr, sir dung linh hoat cac ngudn tién va
vOn dap ing cho hoat ddng san xuat kinh doanh va dau tu xay dung cac dy an.

- Duy tri t6t hé théng quan ly chéit lugng theo TCVN ISO 9001:2008.
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- X4y dung va thyc hién chién lugc phat trién phii hop véi tinh hinh kinh té xa hgi
vachinh sach dau tr x4y du'ng o ban cua d4t nudc, phi hgp quy mé nguén von va trang
thiét bi, chi trong phat trién nhan t& con ngudi théng qua cic chuong trinh dao tao dai
han, ngén han. Lay higu qué, chét Iugng, chir tin 1am co s& x4y dung thuong hiéu, én
dinh va phat trién san xuit..

4. Ké hogch phit trién trong twong lai

- X4y dung Cbng ty trd thanh mét don vi manh ciia Tong cong ty LILAMA, la
nha thau chuyén siu vao nhém nghanh EPC dién (Pién than, Thuy dién, Phong dién,
Dién khi...) va céc linh vuc 6 lién quan.

- Nang cao néng lyc canh tranh, chuén hod cac hé théng quan 1y; ning cao chét
lugng san pham, dich vu dé thoa mén toan dién yéu cau ciia khich hang, da diéu kién
dé tham gia vao cac dich vu trong chudi gia trj san phim lién két toan clu.

- Trong nim 2017ph§.n d4uhoan thanh dat va vugt ké hoach SXKDsau:

| Chitika ponvi | TN | ety | TV
1 | Gia trj Sn lugng Tr.dong 243.154 208.230 85,6%
2 | Gid trj doanh thu Tr.dong 236.154 198.333 83,9%
3 | Loi nhufn trude thué Tr.dong 3.142 1.500 47,7%
4 | Nop ngan sach Tr.déng 5.532 7.500 | 135,5%
5 | Thu nhap binh quin Tr.dong | 8,220 7,300 88,8%
6 | Piute XDCB Tr.dong 6.751 7.089 | 105,0%
7 | Tracb tirc % 5 3 60,0%

- Mot s giai phap t6 chirc thyuc hién Ké hoach SXKD 2017:

+ Pdi méi manh mé va thyuc chét trong cach nghi, cach 1am cia m&i mét can
bd, cong nhan vién v&i muc ti€u dam bao c¢ong viéc theo chirc ning dugc thuc hién
hiéu qua - nhanh chéng - tiét kiém.

+ Tép trung cai tién viéc t6 chirc san xuét va bién phép thi cong, dit myc tiéu
hiéu qué cao nhit, tiét kiém thoi gian, chi phi (nhén céng, vit tu, may...) 1én hang dau,
lam co sé ha gia thanh san pharn, tao stc canh tranh thuc chit & mé rong thi truong
va dam bao thu nhép cho ngum lao ddng.

+ Tiép tuc cling cb cong tac khoan: khoan kip thdi, khoan chi tiét theo timg
phén viéc, don gia khoén phai gén véi ning suat va dinh muc sit dung lao dong. Trén
co s& viéc khoan chi tiét dén don vi san xuit, don vi thuc hién khoéan séu dén timg
" té/nhém/ngudi lao dong.

+ Tang cuo'ng cong tac quén Iy, giam sat trong cong tac khoan: kiém soat viéc
khoén cua don vi, dam bao viéc thanh toan chi phi nhén céng phit hop véi két qua
cdng viéc.
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+ Cing ¢, nang cao hi¢u qua cong tac dAu thiu, cong tac mua sim, can dbi

'phit hop tht ca cac yéu t c6 lién quan dé xay dung gia thiu canh tranh nhim mé rong

thi truomg. Trong do, cha trong m¢ rong thi trudmg thuge phan khic phu hop voéi néng
luc Cong ty.

+ Tang cuong chat lugng cong tac du bao va lap ké hoach san xuét (nhan Iuce,
vét tur thiét bi, may thi cong...) dam bao sét thurc té, tiét kiém, linh hoat ¢ chi dong
trong diéu hanh va chuén bj cic ngudn lyc.

+ Nang cao chét lugng cong tac tuyén dung; thyc hién tuyén dung va bd tri
diéu dong nhan luc kip thoi; nghién ctru quy dmh mirc luong khcn diém khi tuyen
dung. Bao dam ché db tra luong gﬁn v&i ning suét lao dong cia mdi ca nhan; giam tdi
thidu nhan c6ng thoi vy, thué ngoai.

+ Tuan thi céc quy dinh vé an toan lao déng; thudng xuyén phd bién, nhic nho
va xay dyng y thitc ty gise thyc hign cia mbéi CBCNV, bao dam tuyét doi an toan
trong san xuat. Tang cudng cong tac bao dam an ninh, trat ty va v¢ sinh moi truong.

+Phat huy hiéu quéa cac hoat dong phong trao doan thé (thi dua, van hoa thé
thao...) dé nang cao ddi sbéng tinh thdn cho CBCNV gép phan thuc diy san xuit, két
hop phd bién cac chii truong chinh sach dé ting cudmg doan két ndi bb.

+Uu tién thye hién nghia vu ndp ngén sdch Nha nudc, thué va cac khoan trich
nép BHXH.

+ DAy manh thyc hién “Dé an tai cdu tric va ning cao nang luc quan tri cong ty
giai doan 2014-2015, dinh hudng dén nim 2020”,

5. Bao cdo danh gia lién quan dén trich nhiém v& mdi trwdmg va xi hji

5.1. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng: Cong ty ludn quan tdm va cé
tr4ch nhiém thuc hién tét cac quy dinh ciia Nha nuéc, cia dia phuong va cac KCN trong
viéc bao vé moi trudong. Hoat dong sin xuét thi cOngtai Nha may va Cong trudng dam
bao cac tiéu chi bao v€ mdi trudong, dic biét 1a sir dung tiét kiém va xur ly nudc thai, tiét
kiém néng lugng, tiét kiém va tai sir dung vat tu nguyen lle;u dam bao canh quan khu san
xuét véi hé théng cay xanh, khdng ché tét khi byi, tiéng on..

5.2. P4nh gi4 lién quan dén vin d& ngudi lao ddng: Pam bao hai hoa lgi ich gitra
doanh nghiép va ngudi lao ddng, coi trong nhén t6 con ngudi.Pua muc tiéu bao dam viéc
lam, néng cao thu nhdp, bao v¢ strc khoe, cai thién didu kién lam viéc, néng cao doi sdng
tinh thin cho ngudi lao dong thanh mét trong nhimg muc tiéu hang déu trong céc hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

5.3. Pénh gi4 lién quan dén trach nhi¢m d6i véi cong ddng (dia phuong: Ludn xac
dinh trach nhiém ctia cong ty dbi voi cac van dé cia xd héi, cong déng, dia phuwong.

PHAN IV
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dinh gid cia HDQT vé chc m#t hoat dqng cia Cong ty
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1.1. V& san xuét kinh doanh:

Nam 2016 hoat dong SXKD cta Cong ty dat murc tang trudng kha, hoan thanh tdt
nhiéu chi tiéu chinh trong Ké hoach SXKD dugc Dai héi ddng cb dong phé duyét tir diu
nam. Trong 46, c4c chi tiéu vé san lugng,doanh thu, thu nhip binh quén ngudi lao dong
tang trén 10% ké hoach.San xuat thi cong tai céc cdng trinh/dy 4n dip Ung tbt yéu cu vé
tién dQ va chit lugng; ning suit lao dong va ning luc td chu'c san xuét dugc cai thi¢n
dang ké; uy tin, thuong hi¢u cia cong ty tiép tuc dugc cling cb.

Tuy nhién, higu qua san xuét kinh doanh con thép, chi tiéu lgi nhuin treée thué
chi hoan thanh 85% so véi ké hoach.

1.2. Vé tinh hinh tai chinh:

Cong tac tai chinh dugc thyc hién theo ding quy che quan ly tai chinh, viéc hach
toan ké toan dung chuin myc ké toan hién hanh. Nguon von phuc vu céc hoat djng san
xudt kinh doanh dugc dap tng kha kip théi. Ché a6 14p va bao cao tai chinh dugc thuc
hién ding quy dinh.

Tuy nhién tinh hinh tai chinh vin con nhiu khé khan, hidu quéa sir dung vén
conthép; du ng tin dung va chi phi tai chinh/chi phi lai vay & mirc cao. Nhiéu khoan ng

qué han chua thu hdi dugc 1am giam kha nang thanh todn ngén han, ting trich 13p dy
phong... gidm hig¢u qua hoat dgng cta don vi.

1.3. V& cong tac dau tur:

Trong ndm cong ty da tién hanh diu tr ning cao mot phan nang luc thiét bj dap
{rng cho san xuét thi cdng, cic trang thiét b} dugc diu tu 1a thiét thuc va phat huy higu
qua. Thi tyc diu tu thyc hién dung quy ché cng ty va cac quy_ dinh cua phéap lugt. Tuy
nhlen kmh phi cho dhu tur phat trién con han ché, viéc thu Xép vén cho diu tu, dic biét 12
ngudn vén trung, dai han con gip nhiéu khé khan,

1.4. V& lao ddng va viéc lam:

Pa dam béo tbt vin & viéc 1am cho ngudi lao dong, hoan thanh vugt chi tiéu ké
hoach thu nhdp binh quin. Cac quy dinh 1i€n quan dén ché d¢) BHXH, BHYT, BHTN,
nghi phép, nghi 1€... cho ngudi lao dong duge Cong ty thye hién diy du theo quy dinh
cua phap luat.

Mic du vay, chit lugng lao dong/ning suit lao dong van con thip so véi yéu cau,

bién dong nhén lyc vao ra Iém,luc lugng céng nhén c6 k§ ning t6t con thiéu, hiéu qua
cong tac ddo tao chua cao, diéu kién 1am viéc ctia ngudi lao dong con kho khan.

1.5. V& trach nhiém (‘101 v&i moi trudng va xa hdi:Cong ty tudn tha va thuc hle;n mét
cach ¢6 trach nhiém cac vin d& moi trwdmg, xa hdi va cong dong

2. Dénh gis ciia HDQT vé hoat ddng ciia Ban giam doc

- Nam 2016, trong diéu hanh, Ban Téng giam déc da tuan thi tot cac quy dinh cia
Phép luit, Didu 18, Quy ché quan tri, Nghi quyét ciia Dai hoi dbng cb dong; Nghi quyet
HDQT, d3 duy tri thudng xuyén ché d% thong tin va bao cdo véi HPQT vé két qua va
tinh hinh thyc hién nhiém vu cong tac.

- Ban Tong giam dbc di ban hanh quy dinh vé ché d5 lam viéc va phin cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, da bam sat ké hoach SXKD hang quy cia HPQT
dé tép trung thuc hién.kip thoi n&m bit va chi dao sat sao moi mit cong téc.
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- Ban Tong giam dbc d tang cuomg chi dao va thye hién quyet liét cong tac thanh
quyét toan, thu hoi vén cdc cong trinh, d hoan thanh quyét toan nhiéu cong trinh dy 4n
cil. _

- Ban Téng giam d6c ciing d4 c6 nhiéu nd luc trong hoat dong déu théu, chao gia,
m¢ rong thi treong. Cong ty da ky két thém mét sd hqp dbng thi céng mdi, qua d6 hoan
thanh ké hoach SXKD 2016,1am co s& dé thuc hién ké hoach SXKD 2017.

- Nhin chung, nam 2016 Ban Tdng giam dbc ¢4 c6 nhiéu giai phap phu hop, tich
Cuc va sat sao trong diéu hanh, trén co s d6 hoat dong SXKD cia Cong ty dat dugc mic
tang trrdmg kha, ning lyc san xudt, hiéu qua hoat dong duge ci thién dang ké.

-pé Cong ty duy tri dugc da tang trudng trong ndm 2017 va nhimg nam tlep theo,
hoa.n thanh t6t nhit cdc muc tiéu dai han trong chuong trinh Tai cdu tric; Ban diéu hanh
cin c6 nhlmg giai phap dét pha,tap trung chi dao quyet liét nhiém vu SXKD ngay tir
d4u nam, dong thoi pha1 thudong xuyén kiém tra, kiém soat, danh gla tinh hinh tai céc
don vi, tang cudng cong tac quan ly va thuc hién ddng b cac giai phap dé ting ning
suét lao dong, tiét kiém chi phi, néng cao hiéu qua kinh doanh va lgi nhun.

3. K& hoach, djnh hwéng cia HPQT

ey Tiép tuc chi dao trién khai Dé 4n tai céu tric glal doan 2017-2020 va céc ndi
dung diéu chinh, bo sung P& an da duge Dai hoi ddng co dong théng qua. Muc tiéu cia
chuong trinh tai cdu tric giai doan t6i, chu yéu gbm:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh té chirc, quy trinh quan ly dé hoat dong ctia Cong ty
dat hi¢u qué cao hon phu hop véi thye tién hoat déng.

- Péu tr trang thiét bi, tai san, phat triég ning lyc chuyén sdu mét sb linh virc kinh
doanh ma cong ty c6 thé manh va thj trudmg ti€ém ning.

- Néng cao nang luc canh tranh, mé rong thj truong;

- Tang quy md vé vn va tai san; diu tr phat trién ngudn nhén lyc chét lugng cao,
tang doanh thu va lgi nhuén.

(2) Tiép tuc tap trung thuc hién cé hi€u qua cong tac quan tri trong cac linh vuc
chinh, cy thé:

- Xay dung ké hoach kinh doanh va ngén séch hang nam phi hep;
- Xay dyng va thye hién déu tr va hgp tac déu tr hiéu qua4;

- Duy tri c4c phién hop dinh ky, cac hoat dong kiém tra dé danh gia két qua hoat
ddng, két qua thyc hién nhiém vy cia Ban diéu hanh;

- Thuong xuyén gidm sat viéc tuéin tha Ludt phép, tudn thu Diéu l¢, Quy ché/quy
dinh ndi b clia Cong ty va thyuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng c¢b dong, Nghj
quyét Hoi déng quan trj.

(3) Chi dao va ph01 hop cung Ban Tdng gidm d6c ddy manh va nang cao hiéu qua
cong tac tiép thi, du thiu, chio gia, mé rong thj truong.

(4) Chi dao va ph01 hop ciing Ban Tdng giam doc thyc hién d8i mé&i phuong thirc

quan ly va td chirc san xuét thi cong, néng cao ning suét lao ddng, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

(5) Thre hién tbt ché do béo co, cong bd thdng tin va cdng tic quan hé cb dong.
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PHAN V
QUAN TRI CONG TY
1. H$i ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu HPQT:
STT Ho va tén Chike vy $6 lrgmg ¢6 phin sé héru T?;)'é
R A Chu tich HDQT | C4 nhén: 27.243 0,83
1 | Lé Hiru Dieu
(Chuyén trach) | Dai dién TCT Lilama: 653.031 20
Thanh vién HPQT | C4 nhén: 0 0
2 | Phung Quang Minh .
Ké todn truomg | Dai dién TCT Lilama: 489.773 15
) .| Thanh vién HDQT | Cé nhan: 0 0
3 | Nguyen Vin Trien O Z — -
Tong gidm doc | Pai dign TCT Lilama: 552.425 16
4 |Nguyfn TétLinh | Thanh vién HDQT | C4 nhén: 14.670 0.45
Vii Son Lém Thanh vién HPQT | Ca nhan: 2.960 0.09
Tém tét by lich 6ng:Lé Hiru Pidu - Chu tich Hoi ddng quén trj
Giéi tinh : Nam
S6 CMTND : 142499594 Cép ngay: 02/04/2007 tai CA Hai Duong
Ngay thang nim sinh  : 15/07/1961
Noi sinh : Thuy Luong - Thai Thuy - Thai Binh
Qué quan : Thuy Luong - Thai Thuy - Thai Binh
Quéc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh
Dia chi thuomg tri: ~ S6 196B, duwdmg Quang Trung, Tp Hai Duong, Tinh Hai Duong
S6 dién thoai liénlac:  0913.255.330
Trinh 46 vin hod: 10/10
Trinh 4 chuyén mén:  K¥ su co khi
Qua trinh cong tac:

Tir 5/1982 -1/1987:
Tir 1/1987-1/1999:
Tir 1/1999-6/2005:
Tir 6/2005-1/2007:
Tir 1/2007 - 4/2009:

Tir 4/2009 — 08/2011:

Tir 09/2011 — nay:

KTV - Xi nghiép Lién hop lap may 69 Pha Lai, Chi Linh,Hai Duong
Do trudmg - Xi nghiép l&p mdy 69-3 Kim Mon, Hai Duong

Pho Giam dbc Cong ty 1ip may va xdy dyng 69-3, Hai Dwong
Giam ddc Cong ty Co khi Lip mdy, thi x4 Ninh Binh- T Ninh Ninh
Téng Giam dbc - Cong ty cb phan Co khi Lip may Lilama

Chu tich HPQT - Téng GP Céng ty CP Co khi Lip méy Lilama
Chu tich HDQT — Céong ty ¢b phin Co khi lip may Lilama

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:

-
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HDQT khong thanh lap céc tidu ban, HPQT phéan cong nhiém vy cho timg thanh
vién theo ddi cacmit va linh virc hoat ddng cua cdng ty. Cac thanh vién HDQT c6 trach
nhiém béo céo nhitng véan dé thudc linh vue minh phu trach tai cac ky hop HDQT.

1.3. Hoat dng cita Hoi déng quan tri:

Nam 2016 Hoi dong quén trj da thyc hién t8t vai trd chi dao, quan Iy va giam sét
todn dién cac mit hoat ddong SXKD cua Cong ty. Kiém tra giam sat viéc thuc hién cac
ché db chinh sach cia Nha Nudc, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, cac quy dinh
va hoat dong diéu hanh cia Téng Giam d6c. Tai cac phién hop thudng ky, HPQT ban
hanh Nghi quyét, dra ranhimg dinh huéng dung dén, cic giai phap phi hop, kip thoi dé

chi dao hoat ddng SXKD.

a) Cdc cudc hop cua HPQT:

| S budi TV IE
Ngay bat hop tlzan? Ly do
STT Thanh vién HPQT Chicvy | diulathanh | HDQT | ~ khong tham
” v
vién HPQT | tham b dv hop
dy op
1 | Ong L& Hiru Piéu Chutich | 24/04/2011 9 100%
2 | Ong Phing Quang Minh | Thanh vién | 24/04/2011 9 100%
3 | Ong Nguy&n Vin Triéu | Thanh vién | 01/09/2011 9 100%
4 | Ong Bui S§ Chién Thanh vién | 24/04/2011 3 100% | Mién nhiém
. : tir
5 | Ong Tran Vin Hung Thanh vién | 24/04/2011 3 100% | 26/04/2016
6 | Ong Nguy&n T4t Linh Thanh vién | 26/04/2016 6 100% | BA nhicm
7 | Ong Vii Son Lam Thanh vién | 26/04/2016 6 100% méi
b) Cdc Nghi quyét/Quyét dinh cua Hpi dong qudn tri:
STT | So nghj quyét Ngay Ngi dung
N i Théng qua: Théng qua viéc thanh 1y tai san cb dinh
i Mmgoﬁl?QT 11/03/2016 | 44 héng, khéng cn dung cho hoat déng san xuét
kinh doanh.
Théng qua: Béo céo tai chinh nim 2015; Ké hoach
va tinh hinh thyc hi¢gn SXKD quy 1/2016; Chét danh
) . séch c6 dong dé thyc hién trd ¢6 tirc cho nim tai
2 65“80?65@ 11/03/2016 | chinh 2014 va t& chirc Dai hoi ddng cb dong thudmg
nién 2016; Chuong trinh, ndi dung cac bao cdo, t&
trinh va vin ban trinh Pai héi ddng cb ddng tai phién
hop thudmg nién 2016.
3 | 66NQHBQT- | .., 0 | Thong qua: Phé duyét két qua lya chon nha thiu g6i
2016 thiu cung cap 01 cin tryc thiy luc banh 18p 80 tin.

L . __ __ _  ____ __ _________________ |
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: i Thong qua: Vigc lua chon don vi kiém toan dé thuc
4 67/N(220?69QT 14/06/2016 | hién soat xét bao cdo tai chinh 6 thing dhu nam 2016
va kiém to4n bdo céo tai chinh nam 2016.
68/NQ-HDQT- ' Théng qua: Ban hanh sira d6i hé théng quy ché quan
> 2016 26/0772016 | 1 53 b6 nim 2016.
Théng qua: Béo cdo tai chinh ban nién soat xét 2016;
Két qua thuc hién san xuit kinh doanh Quy 2 va 6
6 69/N(22611-16D QT- 18/08/2016 | théng d&u nam 2016; Ke hoach SXKD va dau tr Quy
3 n3m 2016; Mgt so chu truong, dinh hudng trong
san xuit kinh doanh.
70/NQ-HDPQT- Thong qua: Bé nhiém lai 6ng Nguy&n Vin Triéu lam
7 2016 31/08/2016 | 13110 giam déc Cong ty.
Théng qua: Két qua thyc hién san xuét kinh doanh 9
thang déu nam 2016; Ké hoach SXKD va dau tu Quy
8 71/NQ-HDQT- 23/11/2016 4 ndm 2016, ude thyc hi¢n ca nam 2016; Dy kién Ke
2016 - hoach SXKD va dau tu ndm 2017; ; Bao cdo tai
chinh Quy 3 nédm 2016; Mot sé cha truong, dinh
hudng trong san xuét kinh doanh.
K Thong qua: Théng qua nhu ciu tin dung cua Coéng ty |
9 72“30??@' 30/11/2016 | ¢ phan Co khi Iip méy Lilama tai Ngn hang TMCP \
Tién Phong.

1.4. Hoat d06ng cia thanh vién HPQT déc 14p, khong diéu hanh:
- Tham dy diy di cac phién hop HPQT, dé xuét cac ¥ kién, thao luin va biéu
quy€t cac van d¢ tai cac phieén hop HDQT.
- Thyc hién t6t cac quyén, nghia vy va trach nhiém cua thanh vién HDQT;
- Tuéin thd viéc phan cong trong ndi bd HDQT vé quan ly, giam sat cac linh vye
hoat dong cua cong ty;
- Kip thdi ¢6 ¥ kién véi Ban gidm déc va HPQT lién quan dén quyén ciia cb déng.

1.5. Danh sich cac thanh vién HDQT c6 chung chi dao tao vé quén trj cong ty:
(1)Ong Lé Hiru Piéu — Cha tich HDQT
(2) Ong Phung Quang Minh — Thanh vién HDQT.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu cua BKS:

$6 ¢b phiin

STT Ho va tén Chire vy <& hiru

1 |BaNguyénThi Héng Tan | Trudmg BKS 13.100 0,40
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2 | Ong Pham Manh Dirc Thanh vién 0 0

3 | Ong Lé Tuén Minh Thanh vién 99.761 3,06

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat:

- Ban kiém soét t6 chirc cac phién hop dinh ky03 Ian/nim dé thuc hién nhiém vu
theo quy dinh cia Diéu 1§, Quy che quén tri cdng ty va quy dinh cia Phép lujt.

- Tham gia cic cudc hop dinh ky cia HPQT, ¢6 ¥ kién truc tiép hodc bang véan
ban ve cac ndi dung cé lién quan. Ban kiém soét d3 thuc hién diy du nhiém vu va quyen
han vé& gidm sat, kxem tra, thAm tra béo céo tai chinh va c4c hoat dong san xuét kinh
doanh cua cOng ty nham bao dam tinh chinh xac, trung thyc,minh bach moi mit hoat
dong cua Cong ty.

- Hang nam Ban Kiém soat c6 bao cdo danh gia hoat dong san Xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, hoat dng dau tu cia Cong ty, dong thdi dua ra nhitng kién nghi doi
véi HDQT, va trinh Pai hdi dong c¢6 dong thudng ni€n xem xét quyét dinh.

3. Giao djch, thii lao va cic khodn l¢i ich ciia HPQT, Ban giam ddc va BKS

3.1. Luong, thudng, thi lao, cac khoan lgi ich:

- Thi lao ctia Hoi dbng quan trf, Ban kiém soat, Thu ky coéng ty dugc Dai hdi dong
cd ddng thong qua tai Nghi quyét sb ll/NQ -DHDCD-2016phién hop thudng ni€n 2016
ngay 26/04/2016.

-Cu thé thye hién ndm 2016 nhu sau :

TT Ho vi tén Chirc danh Tién Ivong Thil lao
I Ong L& Hiru Didu Chi: tich Hoi dong quan tr 299,870,340 -
2 Ong Nguyén Vin Triéu Thénh vién Hoi ddng quantri 261,299,987 24,000,000
3 Ong Phiing Quang Minh Thanh vién Hoi dong quin tri 188,701,932 24,000,000
4 Ong Nguyén Tét Linh Thanh vién Hoi dong quén tri 124,541,795 16,000,000
5 Ong Vi Son Lim Thanh vién Hji dong quan tri 178,278,498 16,000,000
6 Ong Pham Manh Dic Thanh vién Ban kiém soét - 18,000,000
7 OngLé Tuén Minh Thanh vién Ban kiém soat 43,821,318 12,000,000
8 Ong Vi Viét Humg Thu Ky 111,104,001 18,000,000

Téng chng 1,207,617871 128,000,000

- C4c khoan lgi ich khéc: Khong

3.2. Giao dich cd phiéu cia cb déng ndi bo: Khong

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi cb déng ndi bd : Khong

3.4. Viéc thyc hién cac quy dinh vé quén trj cong ty:

- Tap trung thuce hién chirc ning quan trj va gidm sat cdc mit hoat dong.

- T6 chirc cac phién hop thudmg ky dé tong két danh gi4 két qua va xay dung ké
hoach SXKD cho timg quy, ban hanh nghij quyét, dua ra nhimg djnh huéng va cac giai
phap dé chi dao Ban diéu hanh thyc hién nhiém vy SXKD.

- Phan cong tirng thanh vién theo ddi cac linh virc hoat ddng cua cong ty. Cac
thanh v1en HDQT theo nh1¢m vu duqc han con g dﬁ thuc hién chuc ning giam sat
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thudmg xuyén, kip thoi c6 ¥ kién véi ban diéu hanh trong céc van dé thuc linh vuc minh
phu trach va bédo cao két qua thyre hi¢n nhiém vu tai cac ky hop HPQT.

- K& hoach ting cudng hiéu qué trong hoat dong quan tri:

+ Hoi ddng quan trj hoat dong véi muc dich quan Iy va diéu hanh dem lai l¢i ich
cao nhit cho cong ty, do vay de hoat dong cia HDQT ngay cang c6 hidu qua cac thanh
vién trong hdi ddng quan trj can phaining cao y thir, tinh than trich nhiém déi véi cong
viéc dugc giao;

- Cir thanh vién HDQT, BKS, Ban Ténggidm déc va mét s6 vi tri chu chét khac
trong cong ty tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng trinh d§ quan tri doanh nghiép;

- Tiép tuc kién todn hé théng quy ché quan ly ndi b va trién khai thuc hién nhét
quan tai cac don vi, cdng trinh tryc thude;

- Xay dyng vin hoa doanh nghigp, tao mdi truomg lam viéc thuén loi, phat huy
tinh chi ddng, sang tao va tinh than trach nhiém cia méi thanh vién.

PHAN VI
BAO CAQ TAI CHINH

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(S6 : 227/BCKT/TC)

Kinh giri:  Céc ¢b dong, Hoi ddng Quan trj va Ban Tong Gidm ddc
Céng ty Cb phén Co khi Lip m4y Lilama

Chung t4i ¢ kiém toan bao cdo tii chinh kém theo ciia Cong ty C5 phan Co khi Lip mdy
Lilama, dugc lap ngay 10/03/2017, tir trang 07 dén trang 25, bao gdm Béang cén d6i ké to4n tai
ngay 31/12/2016, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién 1€ cho nim tai
chinh két thiic cung ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh.

Tréch nhi¢m cda Ban Tong Gidm déc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chju trich nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thyc va hgp 1y bao
c40 tai chinh cia Céng ty theo chuin myc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh va chju trach nhiém vé
kiém soét ndi bd ma Ban Tdng Giam dbc xdc dinh 12 cin thiét ¢ dam bao cho viéc 1dp va trinh
bay béo céo tai chinh khong c6 sai s6t trong yéu do gian 14n hoic nham 13n.

Tréch nhi¢m cia Kiém todn vién

Tréch nhiém ctia chiing t6i 13 dwa ra y kién vé bao céo tai chinh dya trén két qua cta cudc kiém
toan. Chiing t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuén muc kiém toan Viét Nam. Céc chufn muc
nay yéu ciu chiing t5i tuén thii chun myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
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v thye hién cudc kidm toan dé dat duge sy dam béo hop 1y vé viée liéu bdo céo tai chinh cia
Coéng ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién céc thu tuc nhim thu thip cic bing chimg kiém toan vé
cac sb lidu va thuyét minh trén bio cdo tii chinh. C4c thi tuc kiém toan dugc lya chon dua trén
xét doan cta kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai st trong yéu trong bdo c4o tii chinh
- do gian 14n hofic nhdm 14n. Khi thuc hién d4nh gi4 cac rai ro niy, kiém toén vién d3 xem xét
kiém soét ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viéc 1p va trinh bay bdo c4o ti chinh trung thue,
hop 1y nhim thiét k& cac thi tuc kiém toan phu hep véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim
muc dich dua ra ¥ kién v& hiéu qué cila kiém so4t ndi bd cia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing
bao gdm dénh gi4 tinh thich hop cia céc chinh sach ké toan duoc 4p dung va tinh hop 1y cia cac
u6c tinh ké todn ciia Ban Téng Giam déc ciing nhu dénh gi4 viée trinh bay tong thé bao cdo tai
chinh.

Chéng t5i tin tudng ring céc bing chimg kiém toan ma ching t6i da thu thip duoc 13 ddy du va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém todn cua chiing t6i.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ciia ching t6i, bao cdo tai chinh 83 phéan 4nh trung thyc vi hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh t4i chinh ciia Céng ty Cé phin Co khi Lip may Lilama tai ngay 31/12/2016,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thic cing ngay, phit hop véi chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y cé lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh.

Vén d¢ khic

S6 durddu ky trong BCTC nam 2016 dadugc diéu chinh theo Théng bao s6 152/TB-KTNN cia
Kiém to4n Nha Nuéc ngay 20/01/2017.

NGO QUANG TIEN LE NGQC KHUE

Phé6 Tdng Gidm abc Kiém todn vién

Gidy CNDKHNKT s6 0448-2014-126-1 Gidy CNPKHNKT 56 0665-2014-126-1
Thay mit va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA
THAM DINH GIA VIET NAM (AVA)

Ha Nbi, ngay 10 thang 03 ndm 2017
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BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm ti chinh két thic ngay 31/12/2016

CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA
Dfc: 72E Buimg Hoang Diéu - TP Ninh Binh - Tinh Ninh Binh

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngiy 31 thing 12 niim 2016
Don vj tinh: dong

CHi TIEU Miasé Thuyét 31/12/2016 01/01/2016
minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 222,193,126,956 197,840,801,456
L Tién va céc khodn twong dwong tién 16 v.o1 23,681,621,439 45,376,124,118
1. Tién 111 11,681,621,439 10,376,124,118
2. Cac khodn twomg duong tién 112 12,000,000,000 35,000,000,000
IL Déu tw tii chinh ngén han 120 515,000,000 515,000,000
1. Dhu tu ném giit dén ngdy déo han 123 V.2 515,000,000 515,000,000
IIL Céc khoin phii thu ngén han 130 124,306,654,816 107,257,915,455
1. Phai thu ngén han cita khéch hing 131 V.03 128,006,080,674 106,855,493,274
2. Tré trede cho ngudi bén ngin han 132 517,463,773 3,385,877,526
3. Phai thu ngln han khac 136 V.04 6,671,866,667 7,852,622,315
4. Dy phong phai thu ngén han kho dai (*) 137 (10,888,756,298) (10,836,077,660)
IV. Hang tén kho 140 V.06 73,559,184,034 44,575,761,883
1. Hang tbn kho 141 73,769,122,984 44,785,700,833
2. Dy phong gidm gia hang ton kho (*) 149 (209,938,950) (209,938,950)
V. Tii sin ngiin hgn khéc 150 130,666,667 116,000,000
1. Chi phi tré truée ngén han 151 V.09 130,666,667 116,000,000
B. TAI SAN DAI HAN 200 21,444,180,917 15,820,392,069
L Céc khodn phii thu dai han 210 309,521,000 256,520,000
1. Phai thu dai han khéc 216 V.04 309,521,000 256,520,000
I1. Tii sin cb dinh 220 14,914,509,374 9,943,678,876
1. T4i san cb dinh hiru hinh 21 V07 13,864,796,473 8,652,771,903
- Nguyén gid 222 57,689,911,090 50,144,545,490
- Gid tri hao mon Iy ké (% 223 (43,825,114,617) (41,491,773,587)
2. Téi sén c6 dinh thué tii chinh 24 V.08 1,049,712,901 1,290,906,973
- Nguyén gig 225 ' 1,447,164,423 1,447,164,423
- Gid tri hao mon liy ké (%) 226 (397,451,522) (156,257,450)
T1I. Bit djng sin diu tr 230 - -
IV. Tii sin dé dang dai han 240 - -
V. Diu tur tii chinh dii hgn 250 - -
VL. Tii sin dai hgn khic 260 6,220,150,543 5,620,193,193
1. Chi phi tra truéc dai han 61 V.09 6,220,150,543 5,620,193,193
TONG CONG TAISAN 270 243,637,307,873 213,661,193,525
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2016
(Tiép theo)

Pon v tinh: dong

CHi TIEU Misd Thuyét 31/12/2016 01/01/2016
minh

A.NQ PHAI TRA 300 196,075,691,172 166,652,386,956
I. Ny ngén han 310 188,469,114,494 161,350,981,399
1. Phéi tré ngudi bén ngéin han 311 V.0 38,852,001,973 27,648,823,358
2. Ngudi mua tré tién trude ngéin han I v 27,018,500,365 52,266,337,851
3. Thué va céic khoan phai njp Nha nirdc 313 V.2 6,827,032,229 1,476,913,162
4. Phai tra ngudi lao dong 314 15,326,978,834 5,888,909,386
5. Chi phi phai tra ngén han 315 V.13 3,579,839,437 98,663,601
6. Phai tra ngén han khéc 319 V.4 - 7,663,708,497 5,017,693,033
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.15 89,004,108,014 68,076,629.779
8. Dy phong phéi tré ngéin han 321 - 735,473,701
9. Quy khen thuémg phic lgi n 196,945,145 141,537,528
II. Ny dai han 330 7,606,576,678 5,301,405,557
1. Chi phi phai tra dai han 333 VI3 2,859,986,514 3,360,899,912
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.15 4,746,590,164 1,538,950,104
3. Dy phong phai tra dai han 342 - 401,555,541
B. VON CHU SO HOUU 400 47,561,616,701 47,008,806,569
1. Von chii 3¢ hiru 410 V.16 47,561,616,701 47,008,806,569
1. Vén gop cia chi s hitu 411 32,651,550,000 32,651,550,000
- C6 phiéu pho thong c6 quyén biéu quyét 41la 32,651,550,000 32,651,550,000
2. Thing dir vén cb phén 412 3,102,723,500 3,102,723,500
3. Vén khéc cia chi s& hiru 414 946,956,494 798,502,686
4. Qu¥ dAu tur phét trién 418 7,514,869,046 7,069,507,621
5. Lgi nhuén sau thué chua phén phoi 421 3,345,517,661 ' 3,386,522,762
- LNST chnea phin phoi liiy & dén cudi kp truée  421a 844,063,219 417,361,477
- LNST chuea phan phoi ky nay 421b 2,501,454,442 2,969,161, 285
1. Ngubn kinh phi va céc quy khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 243,637,307,873 213,661,193,525
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Niim 2016

Pon vi tinh: dong

CHI TIEU Mss Thoyét Nim 2016 Nim 2015
minh
1. Doanh thu bén hing vi cung cip dich vg o V1.01 236,154,250,056 180,710,295,777
2. Céc khodn gidm trir 02 - -
3. Doanh thu thudn bén hang 10 236,154,250,056 180,710,295,777
va cung cp dich vo
4. Gi vbn hang ban 11 VL2 215,376,303,331 162,425,861,613
5. Lgi nhuén gop vé bén hing 20 20,777.946,725 18,284,434,164
va cung _cﬂp dich vy

6. Doarh the hoat dfng tai chinh 21 VI3 487,211,318 104,575,550
7. Chi phi tii chinh 2 VL4 8,631,889,359 4,733,925,928
- Trong d6: Chi phi I3 vay 23 8,628,849,123 4,733,925,928
8. Chi phi bin hing 25 - -
9. Chi phi quén }f doanh nghi¢p 26  VLOS 10,603,817,012 10,246,821,300
10. Lgi nbujn thuin tir hogt djng kinh doanh 30 2,029,451,672 3,408,262,486
11. Thu nhfp khic 3 1,175,284,352 398,354,545
12. Chi phi khéc 32 62,617972 -
13. Lgi nhugn khéc 40 1,112,666,380 398,354,545
14. Téng loi nbugn ké todn trwde thué 50 3,142,118,052 3,806,617,031
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51  VLO6 640,663,610 837,455,746
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 - -
17. Lgi nhufin sau thué TNDN 60 2,501,454,442 2,969,161,285
18, Lii co bin trén ¢ phiéu 70 Vi08 689 818
19. L suy gidm trén cb phiéu 71 689 818
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phip tryc tiép)
Nim 2016
Pon vi tinh: dong
CHi TIEU ' Mi sb Nim 2016 Nim 2015
I. Luru chuyén tién tir hoat 8)ng kinh doanh
.3 o ' £ . '
L Ee';(h",‘“ b bin hing, cung cap dich vy va doanh 0] 213,817,466,677 227,184,686,412
\ Xnac
2. Tién chi tra cho ngwiri cung cap hang hoa vadichvu (2 (134,408,828,568) (134,788,651,133)
3. Tién chi tré cho ngudi lao dong 03 (85,684,265,928) (58,751,638,114)
4. Tién lii vay & tra 04 (8,607,246,356) {4,727,741,620)
5. Thué thu nhap doanh nghiép 4 nop 05 (151,888,903) (1,012,686,963)
6. Tién thu khac tir hogt dong kinh doanh 06 8,943,306,789 10,819,460,154
7. Tién chi khc cho hoat dong kinh doanh 07 (28,488,153,066) (16,615,887,557)
Luew chuyén tién thudn tir hogt djng kink doank 20 (34,579,609,355) 22,107,541,179
1L Liru chuyén tién tir hoat djng ddu tw
1. Tién chi 8¢ mua sém, XD TSCD vi cde TSDHkhic 21 (8,843,160,769) (1,129,247 ,566)
2. Tién thu tir thanh Iy, nhwgng ban TSCD vacdc TS 22
dii han khéc
3. EII’:I: chi cho vay, mua cac cong cy ng cia donvi 23 (400,000,000)
4. Tién t.hu hoi cho vay, ban lai cic cong cy ng cia 24 400,000,000
don v khac
5. Tién chi du tur gop vn vio dom vi khéc 25
6. Tién thu hdi déu tu gdp vdn vio don vj khic 2
2. Tién thu 1i cho vay, cb titc v lgi nhudn duge chia 27 483,794,260 104,575,550
Lucu chuyén tién thuin tir kogt dgng déu te 30 (8,359,366,509) (1,024,672,016)
1L Liru chayén tién tir hoat dfng thi chinh
1. Tién thu tir phét hanh ¢ phiéu, nhn von gop cia 31
chi st hiru
2. Tién tré lai von gop cho cdc ch & hire, mua lgicd 32 .
phiéu cia doanh nghiép 4a phat hanh
1. Tién thu tir di vay 33 220,525,038,004 140,663,997,669
2. Tién tré ngt gdc vay 34 (196,107,197,869) (126,597,253,661)
3. Tién tra ng gbc thué tai chinh 35 (282,721,840) (520,683,439)
4. Cb tirc, I nhudn d3 tra cho chi $¢ hiru 36 (2,890,645,110) (955,549,305)
Lieu chuyén tién thudn tir kogt djng 1di chinh 40 21,244,473,185 12,590,511,264
Lwra chuyén tién thuiin trong ky 50 (21,694,502,679) 33,673,380,427
Tién va twong dwong tién ddu ky 60 45.376,124,118 11,702,743,691
Anh hwémg cia thay d8i ty gia héi dodi quy ddi ngoai t& 61 i i
Tién vA twong dwong tién cadi ky 70 23,681,621,439 45,376,124,118
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Chi tiét Bao cdo Tai chinh da dugc kiém toan nim 2016 ciia Cong ty cb phin Co
khi l4p may Lilama dugc ding tai trén website http:/www.lilamaemc.com.vn

Nguyén Vin Triéu
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