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THU NGO CUA TONG GIAM POC

Kinh gti Céng ddng Masan,

TAI MASAN, CHUNG TA THUGNG HAY CHIA SE VOI NHAU RANG: “NEU BAN MUON Bl
NHANH, BAN CO THE BI MOT MINH. NHUNG NEU BAN MUON BI XA, THi PHAI BI CUNG NHAU.”
LY DO MA CHUNG TA THUGNG HAY NOI VGI NHAU CAU NAY LA Vi TAIMASAN CONSUMER CHUNG
TAMUON TAONEN SUKHAC BIET: CHUNG TA VUA MUON BINHANH DONG THOI CONG MUON BI XA,
VA MUON DAT BPEN MUC TIEU NAY CUNG NHAU. CHUNG TA MUON GUI GAM PIEU Gi KHI BE CAP
PEN THONG DIEP “CUNG NHAU” VA TAI SAO LAI CHON THONG PIEP NAY CHO TAM NHIN 2020

CUA CHUNG TA.
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Do la vi nhing thanh tyu clia Masan ching ta phu thudc
rat nhiéu vao sy déng long, hd trg clia cac bén lién quan
va mdi bén déu doéng vai tro quan trong khac nhau
cho sy tang trudng cla tap thé chung ta. “Cung nhau’
c6 nghia la chung ta dat niém tin tuyét déi vao viéc xay
dung méi quan hé “win-win’, cing nhau chién thang véi
cac thanh vién trong Cong déng Masan:

"

Cung véi nguai tiéu dung: Masan Consumer tu hao
lubn dat ngudi tiéu dung lam trong tam trong tat ca
cac hoat déng cutia chiing ta. Cach tiép can nay giup
chung ta tao ra nhng san phdm sang tao, c6 thuong
hiéu, dugc ngudi tiéu dung tin yéu. Nha vay, hon 98%
cac ho gia dinh Viét Nam ¢ it nhat mot sén pham cua
Masan. Trong nam 2017, chidng ta ky vong vao viéc
ra mat cac san pham mai cé thé dap Ung nhiéu hon
cac nhu cau hdng ngay cla ngudi tiéu dung, déng
thoi dédp Ung moé hinh 3A cda ching ta (Affordability,
Availability va Assurance of Quality), nghfa la Gid c3
hop ly, Tiép can dugc ngudi tiéu dung moi ltc moi noi
va Dam bdo chat lugng tuyét déi.

Cung véi tap thé nhan vién: Nhan vién la tai san quy
giad nhat clia Cong ty va ching ta phan déu mai ngay dé
Masan Consumer trd thanh nai lam viéc tét nhat va ngay
cang chuyén nghiép. Xa han nla, ching ta khéng ngiing
n6 lyc dé dam bao tiing ngudi nhan vién trong gia dinh
Masan cé thé cling chia sé tdm nhin va tu hao vé nhiing
thanh tyu, muc tiéu ctia Cong ty.

Cung véi cac ¢ ddng: Trong hon ba nam qua, chung
ta da chi trd 11.776 ty dong ¢6 tic bang tién méat cho
cac ¢6 dong va du kién xin y kién cd dong vé viéc chép
thuan chi trd thém 2.341 ty déng ¢ tdc bang tién mat
chondm 2017.

Cung véi cac déi tac: Khi ching ta trd thanh mot trong
nhiing Cong ty hang dau Viét Nam vé thuc pham va do
udng, két qua tat yéu la cac déi tac clia chung ta, ti nha
cung cap dén nha phan phdi, cing da phat trién lén
manh cung véi ching ta trong sudt nhing nam qua.
Nam 2017, ching ta sé tang cudng phdi hop chdt ché
v&i cac doi tac dé mang lai sy tang trudng bén viing, dac
biét la nang cao hé théng phan phoi, ban hang hiéu qua
va bén viing hon. Chuing ta cling sé tiép tuc déng hanh
cling déi tac chién lugc Singha Asia dé cung nhau phung
su ngudi tieu dung In-land ASEAN.

Cung véi cdng déng: Chuing ta cam két nang cao chat
lugng cong dong tai nhiing dia ban ma ching ta hoat
déng bao gébm: Binh Duong, Phu Quéc, Hai Duong, Bong
Nai, Binh Thuan, Ninh Thuan, Nghé An va Quang Ninh...
Khéng chiuu tién tuyén dung nhan su dia phuong nham
gilp ngudi dan cai thién thu nhap, Masan Consumer con
dau tu vao viéc xdy dung co s& ha tang va nha may nham
mang dén nhing loi ich thiét thuc cho cong déng dia
phuong. Chung ta clng cam két thuc thi cac bién phap
bao vé moi trusng nghiém ngdt nhat. Bay la lan dau tién
chung ta chia sé nhing hoat dong lién quan dén viéc
phéat trién bén ving va cac dong goép cho cong déng
trong ndi dung Bao cdo thuong nién.

Cung véi Viét Nam: Chung ta tu hao la cong ty Viét
Nam, phung su ngudi tiéu dung Viét Nam. Khi ching
ta md& rong hoat dong kinh doanh sang cac nudc lang
giéng va cac quéc gia khac, chung ta ludn nhat quan véi
cam két tao ra cac san pham dap ung nhu cau va khdu
vi ddc thu dia phuong bdng cac sang kién dét pha cho
tung thi trudng nhu cach chiing ta da lam véi nudc mém
“Chin-su Yod Thong" tai Théi Lan. Ching ta cing tin rang
thanh cong cla ching ta trong viéc ma rong thi trudng
tai NUGC ngoai sé trd thanh niém tu hao chung clia ngudi
Viét Nam, khi cé mot cong ty dai dién cho quéc gia clia
minh c6 thé chién thang trén dau trudng quéc té. Ching
ta cing v6 cung vui mung khi da gidi thiéu dugc san
phdm “quéc hon quéc tdy” nhu nudc médm va ca phé Viét
Nam dén ban bé thé gidi, nhu la ngudi truyén ba van héa
am thuc Viét.
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Tuy nhién, dé mot té chiic 16n nhu ching ta c6 thé di
nhanh va di xa hon cuing nhau la diéu khéng dé dang,
diéu do doi hoi chiing ta phai thuc thi cuc ky xudt séc va
quan ly rui ro hiéu qud. Trong nhiing ndm vla qua, qua
trinh tdng trudng clia ching ta d& gap phai nhiéu thach
thic budc chiing ta phai cé cac ké hoach giai quyét trong
nam 2017. D6 cing la nhiing dong thai hudng dén su
phét trién bén viing va cam két clia ching ta trong viéc
duy tri méi quan hé hop tac “win-win”vdi tat ca cac bén.

Cu thé, nhitng muc tiéu ching ta phai chién thiang
trong nam 2017 la:

» Thuc ddy ban hang dén ngudi tiéu dung. Thudc do
cla chung ta cho muc tiéu nay la viéc gia tang thi
phan va doanh s6 ban ra cho ngudi tiéu dung chi
khong chi don thuan la vi bao céo tai chinh tét hon;

»  Phat trién mo hinh phan phdi viing manh va bén vimg
hon bang viéc diéu chinh hang ton kho dé can déi cung
va cau thi truong, chiing ta clng téi uu hda chi phi ban
hang, nang cao hiéu sudt quan ly va van hanh;

»  Chuyén déi mot cach chién luoc nhdm it phu thudc
vao md hinh thuc ddy ban hang dén nha phan phdi
qua cac chuong trinh khuyén mai ma tap trung nhiéu
hon vao dau tu xdy dung thuong hiéu manh nham
thu hut nguai tiéu dung;

» Lam nhiéu hon véi chi phi thdp hon, hay con goi la
mo hinh “Fit to Growth”: trong mot thi truong vaéi gid
ca nguyén vat liéu dau vao tang, chidng ta phai dam
bao viéc van hanh hiéu qud nham giam thiéu chi ph,
gitip Masan Consumer c6 thé dau tu nhiéu hon vao
xdy dung thuong hiéu va dua ra cac sang kién dot
pha. Diéu nay doi hoi tat ca cac phong ban trong
Cong ty phai phéi hop va déng long cung thuc hién;

» Tap trung vao cdc nganh hang hién cé: trong qua
trinh khéng ngting nghién cu nhirng nganh hang
mai dé phung su ngudi tiéu dung 6t hon, Masan
Consumer van uu tién thuc day tang trudng nhing
nganh hang vén cé van con tiém tang tang trudng,
clng nhu cac thach thuic phai dugc luu tam. Chung
ta sé tap trung vao viéc tiép tuc thic ddy tang trudng
cla nganh hang chti chét la nudc mém, gianh lai thi
phan trong nganh thuc phadm tién lgi bdng viéc cling
c6 hai nhan hang Omachi va Kokomi, dat muc tiéu
chiém Iinh 51% thi phan ca phé hoa tan, thic day
tdng trudng trong nganh hang dé uéng déng chai va
xay dung nganh thuc phdm ché bién.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

THU NGO CUA TONG GIAM BDOC (TIEP THEO)

5 muc tiéu phai chién thang vira dé cap that su khong
dé dang, nhung véi tam thé hudng dén muc tiéu nam
2020, t6i cho rdng day khéng phai la mét gidc mo xa voi.
Vi muc tiéu dat 5 ty USD doanh thu ndm 2020, trong do
mot nra doanh thu dén tir linh vuc d6 udng va 30% ti
thi trudng nuGC ngoai, toi tin rang chung ta cé thé dat
dugc muc tiéu 16n nay néu cé duoc su dong tam hiép
luc, cting nhau lam viéc hét stic minh dé hoan thanh 5
muc tiéu trén.

Con tau Masan dang trén hanh trinh tién dén nam 2020
va tat ca chung ta déu cuing déng hanh trén hanh trinh
nay. Véi gia dinh Masan, cd nhan toi cam thay rat vinh du
c6 dugc nhing déng su day dam mé trén hanh trinh y
nghia nay. Hay di xa hon nhing gi ching ta mong doi
nhu mot té chic I6n. Hay di xa hon nhiing gi dugc tréng
dai nhu mot nhan vién day chi tién tha. Hay hanh déng
bang ca tréi tim. Hay lam diéu dung va tét nhét dé that su
mang dén Igi ich cho cong déng. Do 1a ly do chiing ta co
mat tai Masan, va dé cling la diéu hang triéu ngudi tiéu
dung dat niém tin va ky vong vao ching ta.

Xin cho t6i gui 161 cdm on chéan thanh dén Cong déng
Masan, ti cac déi tac dén cac cd dong vi su hd trg tuyét
voi clia cac ban. Trén tat cd, xin cho toi gui |oi tri an dén
hang triéu ngudi tiéu dung da va dang lua chon céac san
phdm cla chidng t6i cho ban than va gia dinh. Ching téi
lubn mong muén sé tiép tuc tim ra nhirng phuong cach
mdi dé phung su cac ban ngay moét tét hon.

Cung nhau, chiing ta hay cuing vimng tién trén con ducng
“‘doing well by doing good”

Tran trong,

Seokhee Won
Téng Gidm Déc

Ngay 01/04/2017
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Cung vai
nguci tiéu dung

Chuing ta tim hiéu nhu cau co ban hang ngay
dé gidi thiéu cac san pham chét luong véi gia
cadhaoply.

Tam Thaj T7°
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VOi
gia dinh Masan

Chung ta sé bién gidc ma I6n thanh hién thuc.
Tat ca gia dinh Viét Nam ¢ tat ca san pham cla
Masan va mdi gia dinh “In-land ASEAN" c¢ it nhat
mot san pham clia Masan.

L0285

CAN BO NHAN VIEN

PUNG THU 10 TRONG NGANH FMCG
CUA TOP 100 NOI LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM
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Cung Vvai
cong dong

Chung ta thuc hién s& ménh “doing well by doing good”.
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. ;o anle g 7 Budc chan nhd dau tién
Cu Ng VOI doi tac phung su 250 triéu ngudi tiéu dung

Chung ta ndng cao ddi song vat chat va tinh than cla In-land ASEAN
nguai tiéu dung trong In-land ASEAN moi ngay.
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CAU CHUYEN

CUA MASAN CONSUMER

MASAN CONSUMER LA MOT TRONG NHOUNG CONG TY SAN XUAT THUC PHAM
VA PO UONG HANG PAU VIET NAM. TRIET LY KINH DOANH CUA MASAN CONSUMER
LA “HANG NGAY, CHUNG TA NANG CAO BOI SONG VAT CHAT VA TINH THAN CUA NGUGI TIEU
DUNG VIET NAM”.

Nam 2016, Masan Consumer da
tung ra mot san pham dét pha
“Chin-su Yod Thong”, san pham
dugc nghién cliu va san xuat
déc quyén cho ngudi tiéu dung
Thai Lan.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Masan Consumer la mot trong nhiing cong ty san xuét thuc pham va dé
udng hang dau Viét Nam. Triét Iy kinh doanh ctia Masan Consumer la “Hang
ngay, chiing ta nang cao doi séng vat chat va tinh than cda ngudi tiéu dung
Viet Nam”. Chdng toi ludn xem triét ly nay la kim chi nam cho moi hanh déng,
luén dat ngudi tiéu dung lam trong tam. TU do, ching toi thuc hién gidi phap
sang tao dot phd nham gidi quyét nhu cau hang ngay clia ngudi tiéu diing
Viét, mang lai cac sén pham chat lugng, va gia ca hgp ly cho tét ca ngudi tiéu
dung Viét Nam. Chung téi tin vao tiém nang tiéu dung ctia Viét Nam, dong
thai cac nhu cau cla thi trudng ngay cang tang, phong cach séng va khau
vi clia ngudi tiéu dung cing thay déi. Chinh niém tin nay dé theo ching toi
trong hanh trinh phung su ngudi tiéu dung tu nhiing ngay chap ching vao
thi trudng cho dén nay.

Chung t6i cling tap trung vao khu vuc néng thén, noi c6 gan 70% dan sé
Viét Nam dang sinh séng. Hang ngay, ho phai chi trd mét nlra thu nhap cua
minh cho cac mat hang tiéu dung ca ban nhu thit, thuc phdm va dé uéng,
trong khi cac sén pham ma ho tiéu thy khéng dam bao chat lugng. Ching toi
mudn thay déi thuc trang nay va dap Ung “cac nhu cau 16n chua dugc thoa
man’ clia ngudi tiéu dung bang nhimg san pham dang tin cay. Day cing la
co hoéi 16n cho su tdng trudng kinh doanh cling nhu tao ra gia tri dai han cho
tdt cd moi nguoi.

Ngay nay, chung t6i khong chi phuc vy 90 trieu ngudi tiéu dung Viét Nam,
ma con ap U moét gidc ma to lén hon 1a “phung su 250 triéu ngudi tiéu dung
In-land ASEAN’, gém Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao.
Nam 2016, Masan Consumer d& tung ra mot san phédm dot pha
"Chin-su Yod Thong', sén phdm dugc nghién clu va san xuét doc quyén cho
ngudi tiéu dung Thai Lan. Su kién nay da danh dau budc chan dau tién cla
chung téi trén con duong khai pha tiém nang to I6n cta thj truong In-land
ASEAN.

Vai bé day lich strva nhiing thanh tich da dat dugc, ching téi hoan toan co thé
tutin vé kha nang phung su cadc nhu cau 16n clia nguoi tiéu dung. Bugc thanh
lap t&r ndm 1996, Masan Consumer da nhanh chéng gitr vi tri dan dau trong
linh vuc thuc pham va dé udng tai thi trudng ndi dia sau khi chuyén minh tir
mo hinh thuan xuat khau. Mét trong nhiing cot méc quan trong clia Masan
Consumer la viéc thanh 1ap Cong ty C6 phan Cong nghiép — Thuong mai
Ma San ("MST") vao thang 8/2003, v&i téng von diéu 1é 13 28,5 ty dong. Su kién nay
danh ddu budc tién manh mé dau tién ctia Masan vao thi trusng néi dia thong
qua viéc ma rong nang luc san xudt va cung cap hang hoéa cho thi trudng trong
nudc. Dén nay, Masan Consumer da trg thanh mot cong ty thuc phdm va do
uéng cé gia tri von hoa thi trudng hang ty dé la véi danh muc cac thuong hiéu,

san phadm da dang va dang tin cay.
S&n phdm cla chung toéi bao gém
nudc tuong, nudc mam, tuong ot,
mi an lién, chéo, xuc xich, ca phé
hoa tan, ngl c6c dinh dudng va
nuéc ubng dong chai. Ching toi
cing ¢ mang ludi phan phéi rong
khap Viét Nam, va két qué la c 98%
ngudi tiéu dung Viét Nam cé it nhat
mot sdn phdm cldia Masan (Kantar
Worldpanel).

Nam 2016, ching t6i da tiép tuc
phét trién danh muc san pham
clia minh theo tiéu chi cé Igi cho
stic khéde, sang tao, chit lugng
cao v@i gia ca hogp ly

(1) Kantar Worldpanel.

A
U N

ngudi tieu dung Viét Nam

N

W ¢ U

¢6 it nhat maot san pham
cla Masan ™

triéu ngudi tiéu dung
In-land ASEAN

Wwww.masanconsumer.com 17



18

MUC TIEU 2020

MUC TIEU CUA MASAN CONSUMER CHO NAM 2020 LA TAT CA CAC GIA PINH VIET CO
TAT CA CAC SAN PHAM CUA MASAN VA TAT CA CAC GIA DINH IN-LAND ASEAN CO iT NHAT

MOT SAN PHAM CUA MASAN.

CHIEN LUGC
THUC THI

PpOT PHA

CHIEN LUGC QUAN LY

TAI CHINH CHAT CHE

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Masan cing sé tré thanh cong ty hang tiéu dung hang dau Viét Nam
bang cach tap trung vao mot sé chién lugc then chét.

Néu cao ton chi 3A (Affordability,
Availability va Assurance of Quality),
nghia la Gia ca hop ly, Tiép can dugc
Nguai tiéu dung moi Iuc moi nai va
dam bao chét luong tuyét doéi. Thuc
hién 2 trong 3 ton chi nay thi khéng
qua kho khan nhung dé thuc hién
dugc cd 3 ton chi nay sé giup cho
Masan tr& nén khac biét.

~
D6 véi nhiing nganh hang ma Bay manh nganh hangdé P&y manh hoat ddng bdan ~ Cing c& thuong hiéu  Trdthanh nha tuyén dung
ching toi d& dan dau thi trudng, uéng nham datdugc muc  hang taithi trudng In-land ~ manhvatdndungthuong  hang dau va la noi nuoi
ching i khuyén khich ngudi tiéu tiéu doanh thu phan b6  ASEAN bing viéc hop tdc  hiéucaocadp détdiuuhda  dudng, phat trién tainang.
dung chuyén sang st dung cac san theo ty & 50% dong gép  véicacdditacdiaphuong,  chi phi marketing.
phdm trung va cao cap hon théong tr do udng, 50% tU thuc  nang muc tiéu doanh thu
qua nhimg séng kién déi mai giup pham vao nam 2020. tUr cac thi trudng nudc
tang gia tri sdn pham. ngoai lén 30% trong téng
doanh thu cua Coéng ty
vao nam 2020.
J
@ > 2 > 3 N
Chién lugc“Lam it hon nhung phai I6n hon’, nham Tap trung vao cac co héi dau tu cod thé mang Ap dung mé hinh “giao hang thu tién ngay” cho
tap trung vao mét s cac co hdi dau tu gidp cai lai bién Igi nhuan gop 30%-+, tao diéu kién cho phép ching toi toi uu hda vi thé vén luu dong va
thién cudc séng cla nhiéu ngudi va bao toan chung t6i xay dung thuong hiéu manh va tao ra ho trg tang trudng.
nguon luc nham dau tu dai han. nhimng san pham doét pha mang lai gia tri cho
ngudi tiéu dung.
9, < <
www.masanconsumercom | 19



NEN TANG

CHUNG TOI DA
PHAT TRIEN CAC THUONG
HIEU MANH BANG SU THAU
HIEU SAU SAC NGUGI TIEU
DUNG VIET NAM, KET HOP
VOl VIEC TIEP THU CAC MO
HINH HOAT PONG CUA CAC
TAP DOAN DA QUOC GIA,
TUDO TAO NEN CAC
SAN PHAM KHONG cO

pOI THU.

20 BAO CAO THUONG NIEN | 2016

TANG TRUGNG DOT PHA

XAY DUNG THUGONG HIEU MANH

Chung téi da chuyén déi nén tang thuc pham va dé uéng dé tré thanh cong
ty dan dau thi trudng trong cac linh vuc hoat dong véi cac thuong hiéu manh.
Chung téi chon cach tu phat trién hodc mua lai cac thuong hiéu manh dugc
khach hang tin dung, diéu nay nhéat quan véi chién lugc tap trung phuc vu
cac nhu cau co ban hang ngay clia ngudi tiéu dung clia ching toi. Nha do,
C4C san pham gia vi va ca phé clia ching téi déu 1a nhing san pham dan dau
cac thi trudng. Trong nganh hang mi an lién, ching toi chiém vi tri s mot
trong phan khuc cao cép.

Chung toi da phat trién cac thuong hiéu manh bang su thdu hiéu sau sc
nguai tiéu dung Viét Nam, két hop vai viéc tiép thu cdc méd hinh hoat dong
clia céc tap doan da qudc gia, tir dé tao nén nhimg san pham khong co doi
thu. Trong thi truong ma gia ca la nhan t6 chi phéi hanh vi tiéu dung, chiing
toi tu hao khi cé thé chuyén déi cac san phdm trudc day vén dugc xem la
hang hoa thong thuong thanh nhitng thuong hiéu manh, gianh dugc su tin
yéu clia nguai tiéu dung & cac phan phuc khac nhau va dap Ung dugc nhu
cau da dang clia ngudi tiéu dung Viét Nam.

Cac thuong hiéu chti chét cia Masan Consumer gém Chin-su, Nam Ngu, Tam
Thai Ttr, Omachi, Kokomi, Komi, Cao B6i, Woa! Ngon, Vinacafé, Wake-Up, Phinn,
Café de Nam, Vinh Hao, Lemona, Quang Hanh va Faith, trong do cé nhiéu
thuong hiéu nhiéu nam lién ducc binh chon la nhan hang phat trién nhanh
nhat va dugc nhiéu nguai tiéu dung Viét tin dung nhat. Cong ty lién két cla
ching téi, Cong ty C8 phan Thuc phdm Cholimex, dugc ching téi mua lai ty
l& c& phan dang ké vao cudi nam 2014, cling ¢ cac thuong hiéu nudc chdm
va gia vi néi tiéng vai su hién dién manh mé tai cac kénh hang quan. Nhin
chung, nhiéu thuong hiéu clia chiing téi la nhiing mat hang ban chay nhat
trong cdc nganh hang tuong Ung.

Trong ndm 2016, Vinacafé Bién Hoa dugc Brand Finance
cong nhan la mét trong nhiing cong ty c6 “Gia tri thuong
hiéu vO hinh I6n nhat” tai Viét Nam, va da dugc dua vao
danh sach “50 Thuong hiéu c6 Gia tri nhat” ctia Viét Nam
vao thang 12. Mang kinh doanh ca phé clia chiing téi ciing
gianh dugc gidi thudng “Hang Viét Nam chét luong cao”
20 nadm lién tiép clia bdo Thé gidi Tiép thi.

N
=

S4& hiiu thueng hiéu

\ ty déng
vGi doanh thu hon O

Qg

A

Mi khoai tay . &

Omachi

Thi phan nam 2016

Nguén: Nielsen 2016, udc tinh ctia Cong ty

S
&

Vinh H3o, thuong hiéu nudc khodng déng chai cua
chdng toi vdi di sdn tir nam 1928, ciing nhan dugc gidi
thudng “Hang Viét Nam chét luong cao” lan thir 20 lién
tiép ti bdo Thé gidi Tiép thi.

Vao cudi ndm 2016, Masan Consumer s& hitu 8 thuong
hiéu véi doanh thu hon 500 ty dong. Mot sé thuong hiéu
clla Masan Consumer dugc binh chon la thuong hiéu
duac lya chon nhiéu nhét tai khu vuc néng théon va dung
tha hai & khu vuc thanh thi (Kantar Worldpanel).

cudi nam 2016

Tam Thai Tii”

thi phan
mi an lién

thi phan
nudc tuong

thi phan
ca phé hoa tan
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SANG TAO BOT PHA
“MASAN WAY”

CHUNG TOI DA PAU TU KHOANG 3 TRIEU USD
PE XAY DUNG TRUNG TAM NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN
SAN PHAM BDANG CAP THE GIGI TAI BINH DUGNG VO
CONG NGHE VA MAY MOC TIEN TIEN NHAT. VOI KHOAN
PAU TU NAY, CHUNG TOI TU HAO KHI SG HGU MOT
TRONG NHUNG TRUNG TAM R&D VE THUC PHAM

VA DO UONG LON NHAT TAI VIET NAM.

TIEU DUNG VIET NAM DA TIN DUNG
THUONG HIEU NUGC MAM NAM NGU'

(1) Kantar Worldpanel.
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TANG TRUGNG DPOT PHA (TIEP THEO)

Dé dap Ung nhimg nhu cau 16n chua dugc thda man
clla ngudi tiéu dung, chung toi phdi co tri tudng
tugng dé nhin thi trudng theo nhimg gdéc nhin mdi,
lién tuc d6i mai sang tao, ndm bét cac co hoi thich hop
nham chuyén déi toan bo nganh hang. Do do, doing
Nghién ctu va Phat trién san pham (R&D) clia chung
toi da danh hét cong suc dé tao ra cac sén pham chat
lugng, cac sang kién dot pha dé chinh phuc ngudi tiéu
dung. Chung téi cling dac biét quan tam dén viéc thic
dédy tang nang sudt nham tao ra cac san pham vai gia
cd hop ly.

Chung toi da dau tu khoang 3 trieu USD dé xay dung
Trung tdm Nghién ctiu va Phat trién san pham déng cép
thé gidi tai Binh Duong véi cong nghé va may moc tién
tién nhat. V&i khodn dau tu nay, chiing téi tu hao khi s&
hu mot trong nhimg trung tdm R&D vé thuc pham va
d6 uéng 16n nhat tai Viet Nam.

Doi ngl R&D ndi bd cla chung t6i c6 75 nhan vién,
cung lam viéc chat ché vdéi doi ngd marketing. Chung
toi phat trién trung binh 30 sdn phdm mdi moi nam,
tryc tiép danh gia mdc d6 chdp nhan cla thi truong
cho tiing sdn pham, lam co s& dé phéat trién cac thuong
hiéu thanh cong tiép theo, nhu mi Omachi véi nudc sét
spaghetti dugc gidi thiéu vao nam 2010 nhdm dén khach
hang phan khic cao cép 1a mot trusng hop dién hinh.
Nang luc déi mai sang tao clla Masan Consumer da dugc
chimg minh qua sy phat trién thanh cong nhiéu san pham
mai nhu mi an lién co soi mi dai va gidi phap pha ca phé
huong vi Viét Nam bdng phin dién lan dau tién dugc gidi
thiéu trén thé gidi.

Gia vi la tinh tly ca van hda dm thyc Viet Nam. Muc tiéu
cla Masan la phat trién cac san pham gia vi an toan, ngon
va gid ca hop ly vi dugc st dung hang ngay trong hau
hét cac blra an clia nguai Viét. Cong nghé ché bién cla
chung t6i d@m bao réng nudc tuong do chidng téi san
xudt khéng chiia chat 3-MCPD, mot tac nhan héa hoc
déc hai. Nudc médm Chin-su va Nam Ngu cla ching toi
khong hé co vi khuan va dugc tiét trung kép vai quy trinh
san xuat hoan toan tu dong.

Quan trong hon, san phdm t6t hon phai déng nghia
vai ngon hon. Chang toi rat tu hao khi biét rang hon 50
triéu nguai tiéu dung Viét Nam da tin dung thuong hiéu
nuéc mam Nam Ngu trong cac bla an hang ngay. Cudi
nam 2016, chiing t6i da dat budc chan dau tién trén con
duong phung su 250 triéu ngudi tiéu dung & thj trudng
In-land ASEAN théng qua viéc tung nudc mam Chin-su
Yod Thong & Thai Lan vai su hd trg clia d6i tac chién luoc
Singha. Sau thdai gian nghién clu va phat trién kéo dai bay
thang dé tim ra tinh tdy clia nudc mém Thai Lan, Masan
da phat trién dugc loai nudc médm co kha nang dap ung
kh&u vi ctia ngudi tiéu dung Thai. Theo mét khao sat doc
lap, 95% ngudi tiéu dung va dau bép clia Thai Lan cho
biét ho thich va muén mua Chin-su Yod Thong, trong dé
75% cho biét ho sé thay thé nuéc mam hién tai bang
Chin-su Yod Thong néu c6 thé mua ¢ Thai Lan. Chung toi
khong chi gianh dugc su yéu thich clia ngudi tiéu dung
Théi ma con dap Ung cac tiéu chudn nghiém ngat ctia Co
quan Quan ly Thuc pham va Dugc pham Thai Lan (FDA
Thailand), day la mot minh chiing cho néng luc nghién
cUu va phat trién s&n pham, cing nhu cam két vé dam
bado sdn pham an toan suc khoe clia Masan.

Trong nganh hang d6 uéng, Masan da gidi thiéu do
ubng tang luc cé huong vi ca phé dau tién ctia Viét Nam,
Wake-Up 247. Trong thang 5 nam 2016, chung t6i da
cong bé san pham séng tao dét pha mdi trong thi trudng
ca phé Viét Nam vai “Phin Bién” Café de Nam. Bay la gidi
phdp pha ché ca phé dau tién trén thé gidi ¢ kha nang
pha mot tach ca phé theo kiéu Viét Nam (“Vietnamo”).
Sang kién “Phin Dién” Café de Nam dugc 1dy cdm hing
tUr bod loc ca phé “phin” truyén théng doc déo cla Viét
Nam, két hop vai sy tién Igi va vé sinh clia nghé thuat pha
ché ca phé duong dai. Chi véi mot vién nén va mot thao
tac nhan ndt, trong vong 45 gidy, ngudi tiéu dung da cé
thé thudng thic mot tach ca phé 100% chinh hiéu theo
phong cach Viét Nam.

Vao thadng 8 ndm 2016, Masan Consumer da cé mét budc
chuyén manh mé trong viéc cung cép cac san pham
Vinacafé lam ttr 100% ca phé nguyén chat ma khong s
dung phu gia ddu nanh. Vinacafé Bién Hoa la cong ty
dau tién tuyén b6 cam két nay va da tré thanh ngudi tién
phong trong xu hudng “ca phé that” & Viet Nam. Vai kinh
nghiém day ddn ctia doi ng R&D, ching téi cling gidi
thiéu ca phé hoa tan 3-trong-1 Vinacafé Buon Mé Thuot
dugc lam tr 100% ca phé Robusta tt Budn Mé Thudt - thu
pht ca phé ctia Viét Nam.

C6 thé ndi thanh cong clia Masan Consumer cho dén
ngay hoém nay bat nguén ti niém dam mé cla ching
toi déi vai viec khéng ngiing déi mai san pham. Ching
toi phan ddu dé nhing nhu cau thiét yéu clia ngudi tiéu
dung ngay cang dugc dap Uing tét hon, an toan cho stc
khoe vai gid cd phu hop.

Wwww.masanconsumer.com
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MASAN CONSUMER

VAN HANH MOT TRONG NHUNG
MANG LUGI PHAN PHOI THUC PHAM
VA PO UONG LON NHAT TAI

VIET NAM.
QUAN PAO

Pao C6n Co , HOANG 5A
o PR A
diém ban 1& san pham thuc phdm ' -

Ddo Ly Son

diém ban 1é san pham dé uéng khong con
Véi danh muc san pham da dang
va phong phu, ching téi tré
thanh gidi phap “mét dau moi” BIEN DONG

cho 280 nha phan phéi khi cé
thé dap Ging cac nhu cau co ban
hédng ngay cla ngudi tiéu dung

Viét Nam.
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HIEN DIEN MUON NGI CHO TAT CA MOI NGUOI
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Masan Consumer van hanh moét trong nhirng mang Ui
phéan phdi thuc pham va do uéng I6n nhat tai Viet Nam.
Diéu nay mang lai lgi thé canh tranh dang ké nhu kha
nang cung cdp hang hoa cho ngudi tiéu dung mot
cach hiéu qua trong khi gidm dugc chi phi van chuyén.
Diéu nay rat quan trong vi gan 70% dan s Viét Nam van
con séng & vung nobng thon va nganh ban 1é van phu
thudc chd yéu vao kénh ban hang truyén théng. Kénh
ban hang hién dai van chiém ty |é nho, va cac kénh béan
l& van con phan manh.

Sau khi gia nhap nganh hang dé uéng, ching toi da
tich hgp hé théng phan phéi clia Vinh Hao va Vinacafé
Bién Hoa vao hé théng phan phéi rong 16n hon clia chiing
toi. Trong qué trinh tich hop, ching t6i ddm bao rang
mang kinh doanh dé uéng ctia chiing toi van phat trién
doi ngl ban hang chuyén biét ctia minh, nhd vay ching
toi tung san phdm madi ra thi trudng mét cach hiéu qua
hon, dong thai gidi quyét dugc cac van dé phan phéi dac
thu ctia mang kinh doanh dé uéng.

Nh& vay ma Masan Consumer hién la mot trong s6 it cac
cong ty & Viet Nam s& hitu hé théng phan phéi cho ca
nganh thuc phdm lan dé uéng. Ching toi da phat trién
cac diém ban 1 1én dén 180.000 cho san phdm thuc
phdm va 100.000 cho san pham dé uéng khong con vai
hon 2.000 nhan vién ban hang. Mang ludi rong I6n nay
cho thdy stic manh ctia mang ludi phan phéi ctia ching
téi & ving nbng thon, noi ching téi co chién lugc bao
phd va tiép can thi trudng manh mé nhat, va déng thoi

gitip chudng téi cé dugc téc d6 tiép can thi truong nhanh
hon khi tung ra cac san pham mai va cac chuong trinh
khuyén mai.

Vai danh muc san pham da dang va phong phu, ching
toi trd thanh gidi phap ‘moét dau méi” cho 280 nha phan
phoi khi co thé dép Uing céc nhu cau co ban hang ngay
clia nguai tiéu dung Viét Nam, cho phép chung téi xay
dung méi quan hé trung thanh va than thiét véi cac nha
phan phéi. Hon nla, cac trung tam phan phéi cdia chdng
toi dugce dat & nhing dia diém chién lugc co kha nang
phéan phoi cac san pham thuc phdm va dé uéng trong
ngay dén tling nha phan phéi trén toan quéc. Diéu nay
cing mang lai cho chung t6i khd nang doc déo trong
viéc thir nghiém cac san phdm mai moét cach hiéu qua va
tiét kiém chi phi trén khap Viét Nam.

Vi chién lugc nang cao nang suét théng qua déi mai
va cong nghé, ching téi da xay dung nén tang cong
nghé tot nhat dé nang cao hiéu qué clia mang Iudi
ban hang, kha nang tiép can cac nha phan phoi trén
toan mang ludi, cing nhu hé tro luc lugng ban hang
hiéu qua hon. Chung toi ciing da trién khai thanh cong
Hé théng Quan ly Phan phéi ('DMS”) hién dai dén tat
ca cac nha phan phéi ctia minh, cho phép ching toi
truy cap da liéu thj trudng theo thaoi gian thuc, bao
gébm doanh s& va hiéu qua diém ban hang trén toan
b6 mang Iusi phan phdi. Hién nay, 98% ho gia dinh
Viét déu co it nhdt 1 sadn pham cta Masan Consumer
trong nha (Kantar Worldpanel).
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2

, NHAMAY SAN XUAT
DANG CAP THE GIOI

MANG LUGI NHA MAY PANG CAP
PAT TAI NHUNG DIA BAN TRONG YEU CHO PHEP
CHUNG TOI SAN XUAT RA NHONG SAN PHAM
DAT TIEU CHUAN CAO NHAT VE VE SINH,
AN TOAN THUC PHAM CONG NHU HIEU SUAT
VOl CHAT LUONG PONG NHAT. DAC BIET,
CHUNG TOI LA CONG TY PAU TIEN TREN
THE GIOI THIET KE VA XAY DUNG
DAY CHUYEN SAN XUAT NUGC MAM

HOAN TOAN TU DONG.
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Chiing téi tin rang chat luong sdn pham
va dich vu déng vai tro rat quan trong
trong viéc phat trién thuong hiéu va
thu hit khach hang. Niém tin nay thic
day Masan Consumer khéng ngirng dau
tu xay dung cac co s& san xuat hién dai
dé duy tri vi thé hang dau ctia Coéng ty.

Masan Consumer hién dang van hanh 11
nha may san xudt & cac dia ban chién luoc
tai 9 tinh thanh trén ca nudc, bao gobm Tp.
H6 Chi Minh, Binh Duong, Phid Quéc, Hai
Duong, Dong Nai, Binh Thuan, Ninh Thuan,
Quang Ninh va Nghé An. Cac nha may dang
cdp nay cho phép ching toi san xudt ra
nhiing san pham dat tiéu chuén cao nhat vé
vé sinh, an toan thuc phadm cing nhu hiéu
suat véi chét lugng dong nhat.

Cudi ndm 2015, chiing t6i da xay dung va dua vao van
hanh trung tdm san xudt mai tai Nghé An, nang cong
sudt thém gan 120 triéu lit nuéc mam va 600 triéu goi mi
an lién méi nam. Nhiing nha mdy mdi nay gitip ching
toi thiét lap mang ludi san xudt rong hon trén khap Viét
Nam, cat gidm chi phi phan phdi, ddp ing khau vi clia
ting dia phuong va tao ra hiéu qua nhd quy mo 16n tu
viéc ap dung thiét bi va cong nghé san xudt tién tién nhat
mang dang cap thé gidi.

Dén cudi nédm 2016, Masan Consumer da s& hiu mot
trong nhiing mang ludi san xudt Ién nhat Viet Nam. Nho
hiéu qua t&r quy mo 16n, chiing téi hudng dén viéc thic
déy nang suat dé co thé dap ung cac nhu cau co ban
hang ngay cla nguai tiéu dung véi muc gia phai chang
hon. San pham cla ching t6i dugc ban & tat ca 63 tinh
thanh. Ching ti c6 6 trung tam phan phéi trai déu & ca
3 mién Bac, Trung, Nam. Nha vay, ching toi 6 thé téi uu
hoa chudi cung Ung va tiép can khach hang trén khap
Viét Nam mot cach hiéu qua nhat.

Wwww.masanconsumer.com
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Trong béi canh mdi khi doanh nghiép phat trién, hoat
dong van hanh trd nén phic tap hon (t mua ban &
sap nhap, ra mét san pham mdi, gia nhap nganh hang
mdi...), ching téi can dén nhing cong cu thich hop
dé quan ly su tdng trudng va cac rui ro lién quan. Diéu
nay doi hoi phai trién khai cac phuong phap quan ly
hiéu qua nhat, cac chinh séch kiém soat ndi bo va nén
tang ERP thong minh chung cho tat ca cac bo phan
trong hoat déng van hanh va cac cong ty con.

Trén co s& nay, Masan Consumer da trién khai thanh
cong Hé théng Quan ly Tai nguyén Doanh nghiép
Oracle ERP R12 va 4p dung Nén tang Kinh doanh Dién
t0r (EBS) vao hoat dong tur thang 9/2014. Tat ca cac
cong ty con clia Masan Consumer da két néi thanh
cong dén Hé théng ERP chung @é quan ly ké todn, tai
chinh va chudi cung Ung.

Théng 1/2017, Trung tam nghién cliu va phat trién san
phdm mdi clia ching t6i da chinh thic di vao hoat
dong. Voi khoan dau tu gan 3 triéu USD, co s& nay
dugc trang bi cong nghé va may maéc hién dai nhat.
Trung tam R&D gém 3 tang vdi phong thi nghiém,
phong an, phong th nghiém va khu vuc lam viéc. Vi
muc dau tu nay, ching toi cé thé ty hao noi rang day
la mét trong nhimg trung tam R&D I6n nhat Viét Nam
trong linh vuc thuc phdm va dé udng.
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MASAN CONSUMER PUGC LANH PAO BGI CAC CHUYEN GIA TAI NANG
TRONG VA NGOAI NUGC, DA TUNG CO THANH TiCH TRONG VIEC XAY DUNG NEN
TANG KINH DOANH BEN VOUNG VA CAC THUONG HIEU MANG TiNH BIEU TUONG
TAI CAC THI TRUGNG MGI NOI. NHIEU LANH PAO CUA CHUNG TOI CUNG PONG
THOI LA CAC c® PONG UNG HO VAN HOA DOANH NHAN VOI TINH THAN “NOI
PUGC LAM BUGC”. PE TIEP TUC PHAT HUY NHUNG THANH TiCH DA BAT BUGC,
MASAN SE NO LUC HET MINH PE TRG THANH NGI LAM VIEC BUGC YEU THIiCH
NHAT VIET NAM, XAY DUNG VAN HOA PAM ME PHUNG SU VA BDAT NGUOI TIEU

TANG TRUGNG DPOT PHA (TIEP THEO)

DUNG LAM TRONG TAM.

POINGU NHAN SU ) )
“DAT NGUOCI TIEU DUNG LAM TRONG TAM”

Chung toi tin rang tai san quy gia
nhét chinh & con ngudi. Ching toi
mudén trd thanh noi thu hat nhing
tai ndng va nai lam viéc khién moi
nhan vién cdm thay tu hao. SUménh
cla chung t6i khéng chi la céi thién
cudc sbng clia Nnguai tiéu dung ma
con phéat trién thé hé doanh nhan
lanh dao tiép theo.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Dé lam dugc diéu nay, Bo phan Nhan su tap trung vao bén linh vuc:

Xay dung chién lugc vé téng thu nhap, ddm bdo sunhat quén gitia muc
tudng thudng vai thanh tich lam viéc. Chiing téi mudn nhiing ca nhan
mang lai gia tri cho Cong ty sé nhan dugc thanh qua tai chinh tuong
xtng. B0 1a ly do tai sao chiing tdi cam két tao moi ca héi cho méi ca
nhan co diéu kién dugc dau tu cho tuong lai ctia minh.

trién CoNg ty.

Xay dung van hda ctia nhiing ngudi chién thang, clia nhing nha doanh
nhan, nai ludn dé cao su hop téc dong doi, tinh than khéi nghiép.

Xay dung déi ngd nhan su manh va chuyén nghiép nham phuc vu
cho su phét trién ctia Cong ty tai thdi di€ém hién tai va trong tuong lai.

o
¥

Xay dung Hé théng Quan tri Nhan su don gian, dé st dung va mang
lai hiéu qué cao. Thong qua do giup nhan vién co thé t6i uu hoa
nang luc va tiém ndng ca nhan, tap trung cho cac hoat dong phat

Trong nam 2016, Bd phan Nhéan su da dat dugc nhiing buéc tién sau:

Hoan thién va dat két quéa tét véi mé hinh “HR chuyén

mon va HR phu trach riéng cho ting bd phan phong
ban”va déi ngl nhan su thuc su hiéu biét va chia sé cing
véi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty;

Ap dung hiéu qud quy trinh “Danh gia hiéu qua
&I cong viec"déng nhat trong tat ca cac doanh nghiép
clia Masan Consumer. Ba c6 4.558 nhan vién trong toan
Cong ty tham gia hoat dong “Banh gia hiéu qud cong
viec"trong nam 2016 vua qua;

\§§ Tiép tuc tién hanh cac hoat déng thu hit nhan tai
Q) tU bén ngoai, tuyén mdi 1.931 nhan vién; trong dé
€6 27 ngudi & cdp quan ly ti cac doanh nghiép ndi tiéng
khac trong thi trudng (ké ca da quéc gia va trong nudc).
Chuong trinh“Doanh nhan tré Masan"tiép tuc dugc duy tri
bang viéc tuyén dung 8 nhan vién tré, cé tiém nang cao dé
dao tao va phat trién cho déi ngli lanh dao trong tuong lai;

Tién hanh viéc danh giad déi ngl nhan vién va tim
“SF ra hon 150 nhan tai noi bo. Cong ty da thiét ké
chuong trinh dao tao, phat trién va nudi dudng doi ngl
nhan tai nay dé dam bao viéc dao tao doéi ngl ké can va
ké hoach ké thira cho cac vi tri trong yéu, da co 76 nhan
tai dugc dé bat lén vi tri cao hon hodc duogc dam trach
cac dy én quan trong clia Masan;

| =
——
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Q\\ Tién hanh cac hoat dong day manh viéc giao tiép

QY 2 chiéu gitra Cong ty va nhan vién: Cac budi hop
Quy va céc hoat dong giao luu chia sé kinh nghiém,
kién thiic. Cong ty tiép tuc tién hanh “Khdo sat y kién
nhan vién” dé thu thap y kién clia nhan vién nham tiép
tuc thuc ddy moi trudng giao tiép ma cling nhu xay
dung mét noi lam viéc va van hda doanh nghiép danh
cho ngudai chién thang;

§f V&i “Masan University’, ching toi tao nén méot moi
§\@ trudng hoc hoi chi dong va than thién noi ma kién
thuc, k§ ndng, cach lam viéc chuyén biét va kinh nghiém
cla nhiéu thé hé tai ndng trong Masan sé duagc tap hop,
strdung va chia sé mét cach rong rai cho cac thanh vién
trong t6 chic, qua do gitp t6i da hoa kha ndng phét trién
clia mdi ca nhan khilam viéc tai Cong ty.

g 5 Trong nam 2016, da cé 74 khoéa huén luyén chuyén
g biétvdi gido trinh dugc bién soan gan lién vdi thuc

tién va nhu cdu kinh doanh clia Masan. Ba co 2.523 lugt
hoc vién la lanh dao cao cép, nhan tai va nhan vién thudc
tdt cd cac cong ty truc thudc Masan Consumer tham du.
Ngoai ra, Cong ty da t6 chic 30 budi hoi thao chia sé kinh
nghiém dé cap dén kién thiic tdng quét, ki ndng chuyén
mon va ngoai ngd.

Masan Consumer cam két trd
thanh ngi lam viéc ma cac tai
néng luén dudc néng nhiét chao
don va tao diéu kién dé phat
huy t6i da tiém nang cta minh.
Tu do, Masan Consumer sé dat
dugc muc tiéu lau dai mot cach
bén viing.

Trong 100 noi lam viéc
t6t nhat Viét Nam nam 2016

Nhiing ngi lam viéc t6t nhat Viét
Nam trong nganh FMCG.

(1) Nguén: Anphabe
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Masan Consumer la mét trong nhiing doanh nghiép FMCG hang dau tai
Viét Nam. Cam két cla chiing t6i Ia hdng ngay nang cao d&i séng vat chat va
tinh than cGa ngudi tiéu dung Viét véi cac san pham gia ca hgp ly va c6 mat
tai moi nai. Trén tinh than dé, chiing t6i da phan diu dé tré thanh mét doanh
nghiép phat trién bén viing v6i muc tiéu dam bao cac déi tac déu nhan dudc
Igi ich tif hoat déng kinh doanh cuda ching t6i. Cling nhu déi véi cac céng ty
khac clia Tap doan Masan, céng ty me cua chung t6i, Masan Consumer ciing
xac dinh phat trién bén viing 1a mot phan khoéng thé thiéu trong chién lugc
chia chung t6i. Chung t6i khéng nhiilng mang dén nhiing nhu yéu pham mang
lai gia tri cho ngudi tiéu dung ma con déng gop vao viéc phat trién xa hoi va
bao tén méi trudng.
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BEN VONG

VE CON NGUOI

SAN PHAM DOT PHA

Trong cac gia tri cot 16i tao nén mot Masan hém nay,
niém tin “doing well by doing good” chinh la tén chi
théi thac nhiing con ngudi c6 chung niém tin theo
dudi st ménh cta minh.

TAl MASAN, “DOING GOOD” KHONG
CHi DON THUAN LA LAM TRON TRACH NHIEM
XA HOI CUA DOANH NGHIEP (CSR) MA CON LA
TRACH NHIEM CUA CHUNG TOI NHAM NANG
CAO POI SONG VAT CHAT VA TINH THAN CUA
NGUGI VIET THONG QUA CAC SAN PHAM VA
SANG KIEN POC PAO.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Chung t6i thudng tran trd: Lam sao dé ngudi
Viét chi phai tra moét ntia gia cho nhiing nhu cau
thiét yéu hang ngay? Lam sao tré em ving néng
thén dugce thudng thic nhimg san pham tién
loi ddy du dinh duéng nhu ban bé cling trang
Ita noi thanh thi? Lam sao dé thu hep khoang
cach vé nang suét va chat lugng san pham cla
Viét Nam vdi thé gidi?

Dé tim 101 giai dap cho nhing cau hdi do, ching toi da
khong nging thach thic ban than dé mang dén nhimg
gl tét nhat cho ngudi tiéu dung thong qua cac san pham
dot pha thanh cong trén thi truong. Masan da di tién
phong trong viéc phat trién nudc tuong khong chia
chat 3-MCPD va tiép tuc dua nhimg phat kién mai vao
nuGc mam truyén thdng Viét Nam dé san pham tré nén
ngon hon, sach hon khi loai bd dugc vi khudn gay hai
bdng phuong phap tiét trung kép trong mot quy trinh
s&n xuat hoan toan tu dong va khép kin. San pham ca
phé hoa tan khéng dén dau nanh, sén pham “Phin dién”
Café de Nam chi qua mot nut bam dé co 1 ly ca phé dam,
ngon kiéu Viét, hoan toan nguyén chat.

Chung t6i phat trién san phdm vai quy mé én dé mang
lai gid thanh hop ly cho ngudi tiéu dung trong tét ca moi
phan khuc san pham.

Vi nd luc clia mot tap thé cd chung mot niém tin, cho
dén hém nay da co 98% ngudi tiéu dung Viét Nam su
dung it nhat mot san phdm cla Masan. Gig day muc tiéu
clia chung toi da I6n hon: tat ca gia dinh Viét Nam sé st
dung tat ca cac san pham clia Masan va tat ca cac ho gia
dinh In-land ASEAN st dung it nhat mot san phdm cua
Masan vao nam 2020.
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BEN VONG

VE CON NGUOI (TIEP THEO)

MUA HANG
CO TRACH NHIEM

Nguyén liéu san xudt chinh ctia chung téi la nhing
nguyén liéu thuc pham va vat liéu déng goi. Cac
nguyén liéu chinh dugc st dung trong san xudt cla
chiing t6i bao gém ca com, dau co, rau cu kho, dau
nanh, &t, cac huong liéu va cac loai gia vi khac nhau,
bot mi, ca phé, dudng, bot kem, nudc khoang, thit.
Ngoai ra, cac vat lieu dong goi nhu nhan gidy, nhua,
thay tinh, hép carton, t6/c6c gidy va tui nhya la cac
thanh phan quan trong trong chi phi san xudt san
phdm clia chung toi.

Chét lugng va ngudn cung nguyén vat liéu dau vao én
dinh 1a yéu t6 bat budc dé ching toi ¢ thé mang dén
cac san pham cé chét lugng cao nhat cho ngudi tiéu
dung. Bay la moét thach thic va cling la trdch nhiém cla
Cong ty va chiing toi chi co thé dat dugc két qua tét nhat
khi tao dugc méi quan hé lau dai vai cac nha cung cép
theo nguyén téc “‘cing nhau chién thang” (“win-win").
Dé dam bao truy xudt ngudn goc nguyén liéu, ching
toi yéu cau cac nha cung cdp nudc ngoai cung cap cho
ching toi gidy ching nhan xudt xu, phan tich, kiém dich
khong co bién déi gene; cac nha cung cap trong nuGc
thi can c6 gidy chiing nhan an toan vé sinh thuc pham,
kiém dich déng vét va thuc hanh néng nghiép tét. Cac
nha cung cdp dat chat luong trong thai gian dai sé dugc
danh gid la"nha cung cap da duoc phé duyét”va sé tiép
tuc dugc tham gia theo hop déng hang nam.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Nhan vién la tai sdn quy gid nhat clia chiing téi. Ching
toi cam két ddm bao chét lugng cudc séng cho toan
thé nhan vién dugc thé hién qua cac chinh sach an
toan lao dong hiéu qud. Chung téi chju trdch nhiém
cung cap cho nhan vién cac thiét bi bdo hé lao dong,
cac bién phap git an toan va vé sinh naoi lam viéc va
moi trudng tét dé lam viéc. Chung téi cing thusng
xuyén thuc hién huén luyén déi ngl nhan vién vé cac
hanh vi pht hgp an toan lao dong cho ban than va
cho nguai khac, va ap dung kién thiic nay trong cudc
s6ng hang ngay.

Cac nha may cla chung téi dat cac tiéu chudn vé san
xuat HACCP, ISO 9001 (hé théng quan ly chat lugng),
ISO 22000 (hé théng quan ly an toan thuc phdm) va
OHSAS 18001 (ching nhan hé théng quan ly an toan
va suc khée ngudi lao dong).

Www.masanconsumer.com
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BEN VONG

VE NHAN LUC

NHUNG THANH TUU CUA MASAN PEU BUGC TAO NEN
TU TAI SAN QUY GIA NHAT CUA CONG TY

NGUON NHAN LUC.

Vi LE PO, CHUNG TOI CAM KET THU HUT VA PHAT TRIEN NHAN TAI,
PONG THOI PAO TAO VA TRUYEN CAM HUNG DE HO CAM THAY TU HAO
KHI LA MOT THANH VIEN CUA CONG DONG MASAN. CHUNG TOI TAO RA

MOT MOI TRUGNG LAM VIEC CONG BANG VA BINH PANG DE DUY TRi
MOT VAN HOA CONG TY THUC DAY THANH CONG.

Véi muc tiéu dé, ching téi tu hao tré thanh mét trong nhimg noi lam viéc t6t nhat Viét Nam. Muc tiéu nang cao ddi séng vat
chat tinh than clia ngudi Viet Nam, bén canh st ménh phung su ngudi tiéu dung, con huéng dén nhimg nhan vién néi bo
clia chuing toi. Chung toi tao ra moi trudng lao dong hdp dan, tao co hoi viec lam, dong gop vao su phét trién chung vé an
sinh x& hoi tai cac dia phuong ndi riéng va ca nudc ndi chung.

Tinh dén hét ngay 31/12/2016, Masan Consumer c6 4.625 can bd cong nhan vién, gébm 2.890 nam (62%) va 1.735 ni
(38%) va doi ngl nay dugc dao tao bai ban, cé trinh d6 chuyén mon cao.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Tinh hinh nhan su ctia Masan Consumer phan theo
trinh d6 nhu sau:

Trén Pai hoc
1%

Trung cép | Cao ding

Trinh dé Sé lugng Ty lé
Trén Pai hoc 45 1%
Bai hoc 1,653 36%
Cao dang 520 11%
Trung cap 579 13%
PTTH 938 20%
PTCS 890 19%

Ghi chd: Ty lé nhan vién ¢6 trinh do hoc vén tr Trung cdp tré xuéng phdn
Ién bao gom lao dong truc tiép cia cdc nha mdy, kho hang, Idi xe, tap vu.

Hién tai, ching t6i cé 11 nha may tai 9 tinh thanh trén ca nudc, bao gobm Thanh phé HO Chi Minh, Phi Quéc, Binh
Duaong, Béng Nai, Binh Thuan, Ninh Thuan, Nghé An, Hai Duong va Quang Ninh. Nham tao diéu kién phat trién cho dia
phuong, chinh sach nhan su clia chiing toi ludn uu tién tuyén dung lao dong dia phuong va thudng xuyén dao tao doi

ng( nhan su dé dap Ung cac nhu cau da dang clia nganh.

Chinh sach nhan su clia chdng t6i tuan thu cac quy dinh trong Bo luat Lao dong nham tao diéu kién lam viéc

t6t nhat cho nhan vién:

Ché do

lam viéc & Nghi phép,
dam bao 1é, Tét

viéc lam

Ché do
thuéng

Chinh sach
Bao hiém xay dung va
va phac Igi phét trién nguén
nhan luc

O

Tuyén dung o
Pao taoo
Gin gii nhan tai o
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BEN VONG

VE NHAN LUC (TIEP THEO)

CHE PO LAM VIEC
& DAM BAO VIEC LAM

Coéng ty cam két tao viéc lam cho ngudi lao déng thong qua viéc dinh hudng
phéat trién doanh nghiép, ma réng thi phan cda Cong ty. Cong ty t& chic
nguén nhan luc mét cach t8i uu nhat va cam két ludn tao diéu kién dé nhan
vién phéat trién va thang tién trong nghé nghiép. D€ giadi quyét viéc lam cho
hon 4.600 lao déng, Ban T8ng Giam déc Cong ty ludn tim cach da dang hoa
nganh nghé, tim kiém nhing khach hang tiém ndng, nhimg déi tac mdi trong
va ngoai NUdc, ma rong thi trudng kinh doanh.

NGHi PHEP, LE, TET

Nhan vién dugc nghi 1& va Tét theo quy dinh clia bd Luat Lao déng va duac
hudng nguyén luong. Nhirng nhan vién lam viéc du 12 thang tré lén dugc
nghi phép 12 ngay moi ném.

PIEU KIEN LAM VIEC

Cac van phong ctia Cong ty dugc thudng xuyén ma rong va nang cap Vi
trang thiét bi hién dai va trang bi day di cac phuong tién bao hé lao dong.
Cong ty cam két tao ra médt moi trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién
cho tat cd nhan vién dé khuyén khich nang suét va sang tao.

CHE PO LUONG

Cong ty thuc hién viéc chi trd luong cho nhan vién dua vao cép cong viéc clia
nhan vién, nang luc, chic vy, thang bang luong va diéu kién kinh doanh cua
CoNng ty. Masan thuc hién xem xét diéu chinh luong cho CBCNV hang nam va
lubn ¢6 su quan tam thuong xuyén dén thu nhap, doi séng CBCNV.

CHE PO THUOGNG

Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia tang hiéu qua déng
gbp, Cong ty b chinh sach thudng thiét thuc hang ném cho ca nhan va khen
thudng dét xudt cho ca nhan va tap thé ¢ thanh tich xuét sdc. Cong ty thuc
hién khen thudng xiing dang, kip thai cho viéc déng gop tao ra gid tri, nang
cao hiéu qua trong cong viéc, phat huy tinh than sdng kién cai tién, tiét giam
chi phi, tdng tinh canh tranh cho Céng ty. Cong ty da ban hanh chinh sach
thudng bang ¢ phiéu cho cac ca nhan xuét sac, co dong gop dac biét trong
Iinh vuc san xuét, kinh doanh.

2 2 ~ -
BAO HIEM VA PHUC LGl

40 BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Cong ty tham gia day di ché do Bao hiém xa hoi va Bao hiém y té cho
tat cd CBCNV. Ngoai ra, Cong ty con mua Bao hiém tai nan 24/24 cho toan
thé CBCNV clia Cong ty. V&i CBCNV cdp chuyén vién tré 1én, Cong ty con mua
thém Bao hiém stic khde nhdm cham soc sic khde clia nhan vién théong qua
hé théng bénh vién trong nudc va qudc té hang dau tai Viét Nam. Méi nam,
Cong ty két hop vai Cong doan t6 chiic cho CBCNV tham quan nghi mét
trong NUAGC it nhat mot 1an va t6 chic cac chuyén du lich nudc ngoai danh
cho cac nhan vién dugc gidi thudng Chairman Awards 2016.

CHINH SACH XAY DUNG
VA PHAT TRIEN NGUON
NHAN LYC

Chung t6i dap dung cac chinh sach
t6t nhat gitp Cong ty ludn thu hat
va gir dugc cac nhan su.

o Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty la thu hit nhan su cé ndng
luc vao lam viéc tai Cong ty, ddp Ung nhu cau md rong kinh doanh. Tuy
theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhiing tiéu chudn bat budc riéng.
Song, tat cd cac chic danh déu phai ddp Uing yéu cau co ban nhu: trinh
d6 chuyén mon, nang luc, tinh than lam chu, hoc hoi, sdng tao. Do véi cac
vi trf quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khat khe, véi cac tiéu chuéan
kinh nghiém cong tac, kha nang lanh dao, tinh than doanh nhan... Ngoai
luc lugng sén o tai don vi, Cong ty clng chud trong bé sung nguén nhan
luc 6 chat lugng cao dé ngay cang phat trién bo may nhan su déap Ung kip
thoi su doi hoi clia qué trinh canh tranh va phat trién.

o DPao tao: Cong ty ludbn ludn y thic rdng con ngudi la tai sdn quy gié cla
doanh nghiép va dé phat huy hiéu qua ngudn von quy nay, Cong ty két
hop chat ché dén van dé dao tao, phat trién nhan vién, lubn tao moi diéu
kién cho nhan vién tham gia cac khda huén luyén noi bd va bén ngoai dé
nang cao nghiép vu chuyén mon, hoc tép nhimg ky ndng mdi can thiét
cho nhan vién dé phat trién nang luc cong tac nham dap Ung yéu cau
cong viéc hién tai cing nhu trong tuong lai ctia Cong ty. Cong ty dai tho
100% chi phi hoc tdp cing nhu ché dé luong trong thai gian hoc tap.

o Gin giif nhan tai: Chién lugc nhan tai clia chdng téi rat ro rang, bao gém:
Coéng ty cho nhan vién dugc trdi nghiém va lanh dao, danh gid nhan vién
theo nang luc thuc té, thuong xuyén dao tao ky ndng chuyén mon lan ky
nang mém va dam bao chat luong cudc séng cla nhan vién. Ching toi
con c6 cac ké hoach huén luyén dai han nhdm chuan bi hanh trang cho
cac nhan vién gidi trd thanh nhiing nha lanh dao tuong lai.

e

.
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BEN VONG
VE MOI TRUGNG

Tai Masan, chung t6i luén
nghiém tac danh gia cac
tdc dong dén médi trudng.
Ching t6i dam bdao cac co
s& san xuat dap ung cac tiéu
chudn vé méi trudng nhung
van dam bao chat lugng san
pham. Do dé, cac bién phap
XU ly chat thai va s dung tai
nguyén bén viing la yéu cau
bat budc trong tat ca nha may
chung téi. Khi bat dau lén ké
hoach cho bat ky dy 4n m@i
nao, chung t6i luén tinh toan
trudc cac anh hudng dén moi
truéng xung quanh, tu dé Ién
cac phuong an bao vé moi
truong phu hgp trudc khi thuc
hién du an.

Céng viéc kinh doanh clia chdng toi tuan tha tuyét déi
cac quy dinh cta phép luat Viet Nam va dia phuong vé
maoi trudng, nhu thuc hién cac bién phdp phong ngua
va nghia vu dong phat néu vi pham cac quy dinh vé khi
va chat thai.

Trong qué trinh san xudt, nudc thai vé sinh va nudc thai
codng nghiép tu cdc nha mdy cua chung toi dugc xur ly
theo cac quy dinh chat ché trong nudc va quoc té. Dé
dadm bao tuan thu cac quy dinh hién hanh, ching t6i da
|3p dat cac trang thiét bi bao vé méi trudng, tai ché chat
thai trong trudng hgp o thé, bao gdm chat thai ran, long
va khi.

B6 phan phép Iy va tuan tha ctia ching t6i két hop v
BO phan An toan, Suic khde va Moi truong (SHE) co trach
nhiém gidm sat viéc tuan tha phap luat va cac quy dinh
vé moi trudng trén toan quéc.

Ngoai ra, bd phan ky thuat cla ting cong ty con cla
ching téi da tién hanh th nghiém mau chat thai dinh
ky dé giam sat viéc tuan tht phéap luat va cac quy dinh
vé moi trudng. Ching toi hoan toan tu tin vé viéc tuan
thd tat ca cac khia canh trong yéu cla cac quy dinh vé
moi trudng tai Viet Nam. Ngoai ra, ching téi ciing dap
Ung duoc tat ca cac quy dinh nghiém ngét tr cac khach
hang qudc té 1an cac don vi quan ly hang hda nhéap khdu
& nudc ngoai.

CHUNG TOI TIN RANG CONG TY CHUNG TOI LA

DOANH NGHIEP HANG DAU TRONG NUGC PAP UNG CAC TIEU CHUAN

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

VE MOI TRUONG TRONG NGANH.

Chuing téi da dau tu xay dung hé théng xr Iy nudc
thai hién dai do déi tac Ha Lan thiét ké tai cac nha
mady & Binh Duong, Hai Duong va Nghé An. Tat ca
cac két qua kiém tra chat lugng xtr ly nudc thai dau
ra déu dat tiéu chudn loai A — tiéu chudn cao nhat
Viét Nam.

Masan Consumer cling la mét trong nhiing don vj
tién phong trong minh bach héa quy trinh xr ly nudc

N

Tai Masan, bao vé tai nguyén nuéc la mét trong nhiing van dé
dudc uu tién. Chinh sach st dung va bao vé tai nguyén nudc cé
trach nhiém dugc ching téi thuc hién bang cach ap dung nhiing
giai phap cong nghé tién tién, nho vay, ching téi cé thé quan ly
ngudn nudc hiéu qua hon bao gid hét.

Chuing t6i mong mudén c6 dugc hé théng xt ly nudc thai hang dau, diéu dé dugc
chiing minh qua muic dau tu I6n clia chiing toi vao cac hé théng xUr ly nudc thai
va &p dung cac quy chudn khat khe nhét dé gidm sat nhimg tac dong cla hoat
déng nha may dén moi trusng xung quanh.

thai thong qua viéc ldp dat hé théng quan tréc nudc thai tu
dong, bdo céo truc tiép va lién tuc véi S6 Tai nguyén va Moi
truong Binh Duong.

Ndm 2016, chung téi sir dung 800.000 m? nudc cho cong
nghiép va dan sinh, toan bd nudce thai dugc xtr ly bang
hé théng xr ly nudc thai cong nghé cao cé cong suat
5.000 m*/ngay. Khodng 5% lugng nudc thai dugc tai su
dung dé tudi cay va vé sinh nha may.

(" \
C6 moét thuc té 1a moi trudng cha toan cau dang chiu nhiing tac -
déng tiéu cuc cha bién déi khi hau, nguén nang lugng truyén }
théng ngay cang suy gidam nhung nhu cau cho ddi séng, san xuat ESS

ngay cang tiang. Do dé, yéu cau vé tiét kiém hodc s dung ning
lugng hiéu qua tré nén cap thiét hon bao gi& hét.

Tai Masan Consumer, chiing t6i da thuc hién chuong trinh
“Y tuéng tiét kiém nang lugng” va da dat dugc nhing thanh qua nhu sau:

» T80 uu hoa quy trinh s&n xuat, gidm thiéu nang lugng
tiéu thu bang cach tan dung nhiét bi mat di trong
qué trinh chién va vo trung san pham, tranh st dung
céc quy trinh lam thay déi nhiét, 4p dung cac cong
nghé tiét kiem nang lugng.

» Hudn luyén nhan vién vé lgi ich cla théi quen tiét
kiém dién bang viéc thuong xuyén vé sinh may mac,
dung cu nham dat dugc thanh phdm dau ra tt nhét
va gidm thiéu hu hdng, tich cuc strdung dién san sinh
tU tu nhién hon dung may phat dién, tiét kiém nudc
va tadng cudng st dung nguyén liéu tai ché.

NANG LUONG
_SACH
VA TAI TAO

\

» Chung téi 4p dung cong nghé biomass tU trau
va mun cua dé tao nang lugng cho toan bo
nha may. Bay la mot ngudn nang luong khong
nhimng than thién véi méi trusng, chi phi thap
ma cOn giup tao viéc lam va tang thu nhap cho
ngudsi dan dia phuong.

J

Tundm 2013 dén nay, chiing téi da gidam nang luong
tiéu thu tir 15 - 40% tly theo day chuyén san xuat, trén
75% nang lugng strdung trong san xuat c nguén géc
tl nguyén liéu téi sinh. Nhg do, chdng toi tiét kiém
28% lugng dién dung trong quan ly san xudt gian tiép,
chiéu sang, tiét kitm hang nam khoang 30 ty déng.
Ngoai ra, khodng 27% céc loai nguyén liéu bao bi clia
Cong ty dugc san xudt ti nguyén liéu tai ché.
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NANG CAO

POl SONG CONG PONG

TAI MASAN, CHUNG TOI TU NGUYEN GANH VAC
TRACH NHIEM NANG CAO POl SONG CONG PONG TAI
NHUNG PIA PHUONG CHUNG TOI HOAT PONG VA TRG THANH
pOI TAC VOI NGUGI DAN PIA PHUONG.

Nhan ra nhiing han ché nhu chét luong khong déng
nhat ctia hat ca phé tai tinh Bak Lék va nhing khé khan
clia ngudi ndng dan, Masan da cling véi Cong ty C6 phén
Phan bén Binh Dién ky két thoa thudn hop tac chién luoc
toan dién nham phat trién ca phé Budn Mé Thudt vao
thang 3/2017. Chién lugc hop tac toan dién cla hai cong
ty hang dau vé san pham lién quan tdi ca phé sé gilp cai
thién chat lugng ca phé Viét Nam va phd bién thuong

hiéu "Hon ngoc Ban Mé”"clia ca phé Budn Mé Thuot.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Cu thé hon, chung toi sé 4p dung cong nghé tién tién
nham x&y dung mo hinh ché bién ca phé kiéu mau, dong
thoi quy hoach lai cac hé nong dan trong ca phé nho
l& thanh cac khu vuc trong ca phé tap trung nham cai
thién nang sudt clia sdu lang va sau ap tréng ca phé tai xa
Ea Tu, thanh phé Buén Mé Thudt. Chang toi tin rang
chuong trinh nay sé mang lai nhiing loi ich vé lau dai cho
ngudi ndng dan, dong thai tao dugc da phat trién ndng
nghiép bén ving, cai thién doi séng cho ngudi tréng ca
phé va déng gop vao viéc dua ca phé Viét Nam lén ban
dé ca phé thé gidi.

TRACH NHIEM

XA HOI

TAI MASAN CONSUMER, CHUNG TOI TAP TRUNG VAO CAC CO HOI PHAT TRIEN
CON NGUGI, THUC DAY NHONG THAY POI TICH CUC TRONG XA HOI VA CHIA SE VOI TAT CA
CAc pOI TAC VE GIA TRI CUA PHAT TRIEN VA TANG TRUGNG BEN VUNG. VOI MUC PIiCH
PO, CHUNG TOI DA KHONG NGUNG PONG GOP VAO GIAO DUC, XAY DUNG NHA CUA, CO SO
HA TANG, DAO TAO VA TU VAN CHO CONG PONG.

Véi chuong trinh “Mai am tinh thuong” nham cai thién
cudC séng clia tré em mé codi, Masan Consumer da tai tro
cho chtia Diéu Phap (Bong Nai), noi nhan nudi hang tram
tré em mo cbi va tan tat t lUc so sinh dén trudng thanh.

Dé dén dép cong on cla cac ba Me Viéet Nam anh
hung, Cong ty da ho trg 200 triéu déng dé xay hai
nha tinh nghia cho hai Me tai huyén Chau Thanh,
tinh Hau Giang.

Tai tinh Tién Giang, nhimg cay cau treo van con la mot
thu xa xi 8 nhiing dia phuong ngheo, viing sau vung xa.
Masan Consumer da clng véi cac t6 chic trong nudc
khac hop stic xay dung cho huyén Cai Be, tinh Tién Giang
hai cau treo Khang Linh va Ngoc Hoang, d@am béo an toan
va thuan lgi trong giao thong dudng thiy cho ngudi dan
trén dia ban.

V&i mang ludi phan phéi rong khép, cong véi méi
tuong tac va sy cam thong véi nhing cong doéng
dia phuong da gitp chiung toi tiép can dugc nhing

dia phuong kho khan nhat. Sau khi cac con G tan
pha nang né mién Trung Viét Nam trong ndm 2016,
tdp thé nhan vién cla Masan, cling vai sO tién déng
gbp tuong ung ti Cong ty da quyén gép 3,5 ty dong
nhanh chéng hé trg cho céc lang, cac xa ngheo
kho vung sau vung xa bi dnh hudng cua 10 quét tai
Nghé An, Ha Tinh va Quang Binh.
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45



46

GIAI THUGNG

Cam két phat trién bén viing
cla ching téi da mang lai
nhiing thanh qua sau nhiéu
nam thuc hién, dudc thé hién
bdi sé Ilugng gidi thuéng
va bing khen cla cac to
chic danh gia thuong hiéu
cé trong va ngoai nudc.
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MASAN XEP HANG

100 noi lam viéc tét nhat Nhiing ngi Iam viéc hang dau
Viét Nam nam 2016 trong nganh FMCG tai Viét Nam
theo danh gia ctia Anphabe.

MASAN CONSUMER TU HAO BUNG VI TRi

7

trong Top 50 Thucng hiéu trong Nganh hang tiéu dung
hang dau Viét Nam nam 2016  theo két qué cua Brand Finance

Vinacafé Bién Hoa dudc cong nhan la

“THUGNG HIEU CO GIA TRI VO HINH
LON NHAT VIET NAM”, {

ddng théi ndm trong “Top

THUONG HIEU HANG PAU VIET NAM”
cua Brand Finance

Hon thé niia, 7

Vi fé Bién Hc = A
con d:rr:;c:é?lg Ir(:r?énolg THUGNG HIEU ouoc GIA
5 1an lién ti€p bdi Chinh phi Viét Nam
va dat danh hiéu

HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO

20 nam lién theo binh chon ctlia bao Thé gidi Tiép thi.

Nudc khoang Vinh Hao da nhan dudgc nhiéu giai thuéng vé
thuong hiéu va chat lugng, tiéu biéu nhu “Sao vang dat Viét”,
“Top 100 Thuong hiéu manh” va dat danh hiéu

HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO

20 nam lién theo binh chon cta bao Thé gidi Tiép thi.
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Ty e e

HUGNG VE MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VONG
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cUA BAN PIEU HANH

NHU CAU TIEU
DUNG TRONG NUGC TAI\{G
LA PONG CO THUC PAY
TANG TRUGNG. THEO
NIELSEN, CHi SO NIEM TIN
NGUGI TIEU DUNG TANG
MANH TRONG QUY 1V/2016
GIUP VIET NAM TRG THANH
MOT TRONG NAM NUGC
PUNG PAU THE GIGI VE
MUC PO LAC QUAN.
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KHAI QUAT

Nén kinh té Viéet Nam van la mot
trong nhing nén kinh té ting
trudng tét nhat thé gidi trong nam
2016, v&i muc tang truédng GDP dat
6,2% theo Téng cuc Théng ké (GSO).
Dong tién dau tu nudc ngoai cong
véi nhu cau tiéu dung trong nudc
tang la cac yéu té tao nén muc tdng
trudng nay. Mdc du tang trudng
kinh t€ c6 phén cham lai so véi muic
6,7% clia ndm 2015, phén I6n la do
c4c bién dbi khi hau tac dong xdu
dén nganh néng nghiép, nhung
GDP trén dau ngudi cla Viét Nam
van tang 5% dat muic 2.215 USD
theo Ngan hang Thé gidi.

Trong ndm 2016, han han va xam
nhap man & Béng bang séng Clu
Long da gay thiét hai ndng cho
nganh néng nghiép trong nda dau
nam, gid hang hoa, dac biét la gao
va ca phé gidm clng da tac dong
dén gia tri xudt khau cda Viét Nam.
Mac du vdy, cdc nha dau tu van
danh gid cao cac co hoi dau tu tai
Viét Nam khi lugng vén dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) van gia tdng
lién tuc dat muc 15,8 ty USD (tdng
9%) trong nam qua theo s6 liéu cla
BO Ké hoach va Bau tu.

Nhu cau tiéu dung trong nudc tang
la déng co thidc ddy tang trudng.
Theo Nielsen, chi sé niém tin ngudi
tiéu dung tang manh trong quy
IV/2016 gitp Viét Nam trg thanh mot
trong ndm nudéc diing dau thé gidi
vé muc do lac quan. Chi s6 niém tin

tiéu dung clia Viet Nam tang 5 diém
lén 112 diém, giup Viet Nam dung
thd ndm chi sau An D9, Philippines,
My va Indonesia. Ngoai ra, tang 16p
trung luu tai Viet Nam tang lén, muc
thu nhap khad dung tang, trinh dé
ngudi dan tdng cao cong vdi kinh
té &n dinh 1a nhiing yéu t6 giup Viét
Nam dugc tang hang.

Tang trudng kinh té con dugc thé
hién qua tang trudng tin dung
ngan hang dat muc cao 21,8% nam
2016.Ty 1& lam phat tdang cham hon
du dodn, chi s6 gia tiéu dung tang
4,74%, thdp hon muc du bdo 5%
vao dau nam. Tién Bong Viét Nam
dn dinh trudc dong dé la My clng
la yéu t6 gidp kiém ché lam phat, ty
gid VNB/USD chi tdng & muc 1,2%
trong nam qua. Khéng nhu mét s6
nén kinh t&€ mdi ndi khac, khi gia
tri dong tién gidam khién gid nhap
kh&u hang hoa tang thi tai Viét Nam
gi4 tri tién dong van én dinh sudt
nam.

Du bdo cho ndm 2017, céc t& chuc
quoc té déu cho rang GDP Viét Nam
tiép tuc duy tri muc tang truéng
cao. Day sé la diéu kién thuan loi dé
nganh néong nghiép tiép tuc phat
trién t6t, diéu nay cing gitp Cong
ty 6 ca s& phat trién cao han trong
nam 2017.

Tuy nhién, trong nam 2017, kinh té vi
mo van chiu nhing ap luc nhat dinh,
tieu biéu la tham hut ngan sach.
Ngoai ra, kinh t& Viéet Nam cing
nhu cac nudc lang giéng sé bi anh
huéng nhiéu ti bién dong kinh té
Trung Quéc. Tang trudng cla Trung
Quéc dugc du bao la sé giam téc
vao nam 2017, déng nghia vai viéc
déng Nhan dan té sé yéu hon va dat
ap luc ty gid 1én tién Dong Viet Nam.

Céc bét 6n kinh té toan cau clng
dat ra nhiéu thach thuic hon cho Viét
Nam, vén d& phu thudc nhiéu vao
céc thoa thuan thuong mai quéc té.
Cac dién bién chinh tri I6n nhu béau
clTéng théng My va Brexit co thé sé
anh hudng it nhiéu dén tang truéng
kinh té toan cau va giao thuong quédc
té. Hiép dinh D&i tac Xuyén Thai Binh
Duong (TPP) khéng dugc thuc thi la
yéu t6 c6 anh hudng dén kinh té Viét
Nam. Nhiing bdt én khac bao gém
gid ca hang hoa bién déng, cac chinh
sach tién té khé doan cla cac nén
kinh té 16n, cac tham hoa tu nhién...
déu c6 thé 1a ly do anh hudng dén
tdng trudng trong ndm 2017.

Mac du vay, phai khang dinh rang
nén kinh té Viét Nam van sé cé
nhing biéu hién tich cuc bao gém
chi s6 niém tin tiéu dung cao sé tiép
tuc cai thién, két cau dan so tré, thu
nhap khad dung cao hon va déng
gbp t6t hon ctia khu vuc nong thon
vao nén kinh té sé gitp Viét Nam cé
dugc su phét trién bén vimg.
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Pay manh va mé rong
thi phan dé uéng dé dat
muc tiéu doanh thu nam 2020

thuc pham
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KHAI QUAT (tiép theo)

Nam 2016, ching téi clng da tang ty 1é chi s& hitu tai cac cong ty Vinacafé
Bién Hoa, Vinh Hao va Quang Ninh nhdm gidm Igi ich ¢& déng khong kiém
soat va tang kha nang sinh 4.

N& luc clia ching toi trong viéc khai pha tiém nang tiéu dung & Viét Nam
dugc ciing ¢6 khi Cong ty me Masan Consumer Holdings ky két thoa thuan
hop tac chién lugc véi déi tac Singha Asia Pte Ltd,, dat nén mong dé ching
tOi co thé tiép tuc thang & thi trudng In-land ASEAN. Qua thoa thuan hop
tac nay, Masan va Singha cé thé tiép can déc quyén hé théng phan phdi va
danh muc hang hdéa da dang trong linh vuc thuc phdm va dé uéng ctia doi
tac. Vao thang 10/2016, chung téi trién khai thuong hiéu gia vi dau tién tai
Thai Lan la nudc mam Chin-su Yod Thong, danh dau budc di dau tién cla
chiing téi nham phung su 250 triéu ngudi tiéu dung tai thi truong In-land
ASEAN bao gém Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Lao va Campuchia. Trong
tuong lai, ching toi sé lién két vai cac doi tac dia phuong dé tang quy mo
hoat dong kinh doanh tai khu vuc nham dat dugc muc tiéu ty [é doanh thu tu
cac hoat dong kinh doanh trong nudc va nudc ngoai la 70/30 vao nam 2020.
Hién tai, chung téi dang ddy manh va mé rong thi phan cla ching toi trong
Iinh vuc do udng bang viéc ci tién san phdm va xay dung thuong hiéu manh
dé dat muc tiéu doanh thu t Iinh vuc do uéng 1a 50% trén téng doanh thu,
bang vai thuc pham.

Nam 2016, cum cong nghé thuc pham san xudt mi géi va nuéc mém I6n nhat
tinh Nghé An clia chiing téi chinh thic hoat dong hét cong sudt. Cum san
XUdt nay sé rut ngan khoang cach gitta chiing téi va ngudi tiéu dung mién
Béc, cai thién thoi gian giao hang va gidm chi phi van chuyén. Day clng la noi
sé giup chung toi phat trién cac san pham mdi dac trung nham dap Ung khau
vi clia ngudi tiéu dung mién Bac, ddng thai trién khai cac sdn pham mdi dot
phéa véi chét lugng cao nhéat va dugc ngudi tiéu dung tin dung. Nam 2016,
chiing téi da gidi thiéu moét sé thuong hiéu mdi dén thi trudng nay nhu Café
de Nam"Phin Bién’, Vinacafé Buon Mé Thuét va Woal Ngon.

Bién Igi nhuan gép
cla Céng ty

il

Vé& mang ludi phan phdi, trong nam 2016, Masan Consumer da tang so diém
ban hang lén 180.000 cho nganh hang thuc phdm va 100.000 cho nganh
hang d6 uéng khéng con. Suma rong nay phan 16n dén tir mang kinh doanh
dé udng, gitip tang cudng manh mé su hién dién clia ching téi & kénh hang
quan. Hién nay, Vinacafé cing da c6 mat trén cac chuyén bay cla Vietnam
Airlines, cac chuyén tau IUa cta Viet Nam, gép phan ddy manh hinh anh
thuong hiéu ctia Cong ty.

Trong nam 2016, chung téi da nang cao hiéu nang van hanh dan dén bién
lgi nhuan cao hon. Tu cac Igi ich nha quy mo 16n, hoat ddng thu mua nguyén
liéu hiéu qua hon, viéc quan ly chudi cung Ung dugc cai thién va hiéu qua
san xudt cao han, bién lgi nhuan goép ctia Cong ty da tang tur 45,0% trong
nam 2015 lén 45,3% vao nam 2016. Chdng téi clng da dau tu nham tang
ty 1é s& hiru cla chiing téi tai cac thuong hiéu chinh va két nap thém nhiéu
thuong hiéu mdéi nham ma rong danh muc thuong hiéu. Cudi nam 2014,
ching t6i trg thanh ¢6 déng 16n ctia Cholimex, diéu nay thé hién niém tin
cla chung téi vao tiém ndng clia nganh gia vi. Ching téi cing da mua lai
¢6 phén ctia Cong ty Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon nham ddy manh nén
tang thiic an tién lgi, mé dau bang sadn pham snack xuc xich nham budc dau
ti€p can thi truong thit. Vao thang 12/2015, chiing téi mua lai 65% c6 phan
clia Cong ty Nudc khodng Quéang Ninh, va khi két hop véi Vinh Hao, gitip
Masan Consumer tr& thanh cong ty nudc khodng trong nudc I6n nhat. Gan
day nhat, vao dau ndm 2016, ching téi da tang ty 1& s& hiu tai Nudc khodng
Vinh Hao lén 88,6%. Vinacafé Bién Hoa cling da mua 85% c8 phan ctia CDN,
mot doanh nghiép san xudt ca phé nham md réng sang linh vuc ca phé rang
xay v&i mo hinh kinh doanh mai. Cuéi nam 2016, ching téi cing da tang ty lé
s& hru tai Vinacafé Bién Hoa 1én 68,46%.
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NAM 2016, MASAN GIGI THIEU SAN PHAM GIA V]|
PAU TIEN TAI THAI LAN MANG TEN CHIN-SU YOD-THONG,
LA BUGC BAU TIEN CUA MOT CHIEN LUOC LGN HON NHAM
GIA NHAP THI TRUONG IN-LAND ASEAN BAO GOM VIET NAM,
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Vé tai chinh, Masan Consumer dat doanh thu thuan 13.790 ty déng trong ném
2016, tang 4,4% so vai nam 2015, va Igi nhuén thuan dat 2.791 ty déng, giam
3,8% so v&i ndm 2015. Su sut gidm nay la do thu nhép tai chinh thuan thap
hon va l&i sut ngan hang giam trong nam 2016. Tuy nhién, do hiéu qua van
hanh dugc cdi thién nhu da néi trén, loi nhuan gdp tang 5,1% ti 5.948 ty dong
trong nam 2015 lén 6.250 ty dong trong nam 2016.

Trong béi canh kinh té vimé Viét Nam céi thién va cac khodn dau tuvao nhing
nén tang kinh doanh clia ching t6i mang lai nhimng két qua rd rét, Masan
da c6 du nén tang dé ndm lay nhimg co hoi sinh 16 t& nhu cau tiéu dung
ngay cang tang cao tai Viét Nam va réng hon la thi trudng In-land ASEAN.
Tuy nhién, con dudng phia trudc sé cé rat nhiéu chéng gai va thi thach.
Viét Nam, vai vi thé 1a mot thi trudng mdi ndi, sé phai déi mat véi nhimg bat
8n vé kinh té va ching téi cing sé gap phai nhiéu déi thd canh tranh, nhat la
nhing cong ty nudc ngoai. Do dé, ching toi ludn gir viing nhing gia tri va
niém tin da dan dét chiing t6i trong lich s& hon 20 nédm clia tap doan. Chiing
toi sé tiép tuc gilr viing nguyén tac thanh cong clia chiing toi la Gid ca phai
chdng, Phan phéi rong rai, Chat luong dam bao. Ching toi sé tiép tuc nudi
dudng mot van hda ma trong do, cac nhan tai sé dugc truyén cdm hing dé
dan dat su thay déi dé kién tao gia tri. Quan trong hon cd, ching toi phai lam
viec"CUNG NHAU" - cung véi nhan vién, ciing véi ngudi tiéu dung, cac déi tac
va cong dong”. Chung téi mong mudn dép Uing cac nhu cau 16n chua dugc
thoa man cling nhau, va diéu nay sé gilp cho ching téi cé co hoi dat dugc
muc tiéu nam 2020: M&i ho gia dinh Viet Nam sé cé tat cd san pham Masan va
ma&i mot gia dinh tai In-land ASEAN sé c mot san pham Masan.

THAI LAN, MYANMAR, CAMPUCHIA VA LAO.

Méi truong kinh doanh

Hoat déng kinh doanh clia ching téi chd yéu tai Viet Nam, do dé hiéu qua
va chét lugng tai san clia ching toi phu thudc rét 16n vao su binh 8n cua
kinh té€ Viet Nam. Nam 2016, Masan gidi thiéu san pham gia vi dau tién tai
Thai Lan mang tén Chin-su Yod-Thong, la budc dau tién cla mot chién
lugc 16n hon nham gia nhap thi trudng In-land ASEAN bao gom Viét Nam,
Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao. Trong tuong lai, méi trudng kinh té
cla Viét Nam ndi riéng va In-land ASEAN noi chung, cling nhu cac yéu té bén
ngoai nhu sy phat trién kinh té trén toan chau A va thé gidi co thé anh hudng
dang ké dén hoat dong clia Masan.

Céc yéu t6 kinh t& vi mé cé thé anh hudng dén hiéu qué hoat déng bao gém
chi tiéu va mua sdm c& nhan, nhu cau vé cac san pham va dich vy, ty l& lam
phat, l&i suat, mat bang gia cd hang hda, gdnh nang trd ng clia ngudi tiéu dung

hoac doanh nghiép va kha nang cho
vay tin dung clng nhu céc yéu té6
khac nhu su lay lan cta bénh dich,
xung dét va trang quy mo 16n, khiing
b hay bat cr su co xa hoi, dia ly hodc
chinh tri bét Igi nao.

Nam 2017, nén kinh té cla Viét Nam
du kién sé tiép tuc tang truéng nhd
gia tang tiéu dung do thu nhap kh3
dung ngay cang cao, tang lép trung
luu doéng hon, téc d6 do thi hoa
cao va hé théng ngan hang coé chéat
luong tai san tét hon.

Trén binh dién qudc té, gid nguyén
vat liéu dau vao co thé sé tang
trong nam 2017, dan dén bién Igi
nhuan gidm trong nhing nganh
kinh doanh cht chét clia Masan.
Nhing dién bién phic tap vé
chinh tri, ddc biét 13 tai Bién Bong,
c6 thé &nh hudng dén tang trudng
xuat khau clia Viét Nam va dan dén
tang truéng kinh té bi cham lai.
Tuong tu nhu ntia dau nam 2016,
cac hién tugng han han va xam
nhap man cé thé anh hudng dén
nganh néng nghiép Viét Nam, lam
tdc dong dén stiic mua clia nguoi
tiéu dung va tidng trudng kinh té
noi chung. Ap luc manh tir phia
cau va khd nang mat gia cla tién
dong Viét Nam so véi déng do la
My co thé khién cho viéec nhap
khau hang hoa tré nén dét doé hon,
tUr do ddy mat bang gia ca hang
hda va dich vu 1én cao.
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Thi truéng hang tiéu dung tai Viét Nam

Thi trudng hang tiéu dung tai Viét Nam la mot thi trudng
hap dan va thay ddi nhanh chéng, dugc thic déy bdi su
gia ting clia tang I6p trung luu va 16i séng thay déi. Tang
truéng tiéu thu thyc pham dugc du béo sé & muc cao
nhéat khu vuc ASEAN, diéu nay dugc thic ddy béi muc lam
phat thap, co s& ha tang duoc cai thién va nganh ban 1é
tang truéng nhanh.

Mt phéan ba dan s6 sé thudc tang l6p trung luu vao nam
2020 v&i muc thu nhdp tang nhanh & muc 8,8%/nam,
gitip thu nhap binh quan dau nguoi dat muc 3.400 USD
vao cudi thap ky nay. Nhu cau tiéu dung néi dia dugc thic
déy bai cac yéu t6 nhu nhan khdu hoc thuan lgi, ty lé do
thi hda cao va thu nhap kha dung tdng. Co s& ha tang, yéu
t6 quyét dinh thi hiéu tiéu dung trong thai gian qua, da
dugc cai thién trong nhimg nam gan day vdi thj truong
ban & hdp dan dang thu hut nhiéu nha ban 1é nudc ngoai.

Viét Nam co6 dan s6 dong thi ba Bong Nam A, véi 70%
dan sd con trong dé tudilao dong (15 dén 64 tudi). Ngoai
théng ké nhan khdu hoc cho thdy co héi ting trudng
tuyét vai clia nganh hang tiéu dung, van con co nhiing
xu huéng khac dugc cho la sé anh hudng tich cuc dén
nhiing thay déi vé mat cdu tric cla thitrudng nay. Nhing
yéu t6 bao gom: nhu cau thuc pham tién Igi cao hon, muic
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dé quan tam dén chat lugng va anh hudng suc khoe clia
san pham Ién hon, cac sén phdm co thuong hiéu rd rang
s& co chd dung hon, nhu cau cho cac sén phdm chinh va
Cac s&n pham thay thé sé nhiéu hon.

Nam 2005, dan sé thanh thj tai Viét Nam chi khoang hon
25% t6ng dan s6. Dén nam 2016, con s6 nay da tang 1én
33,6%. Tuong quan so sanh vai cac nudc trong khu vuc
Dong Nam A thi cac nudc Théi Lan, Indonesia, Malaysia
cé muc doé do thi hoa lan luot la 50%, 54% va 75% (Ngan
hang Thé gidi). Viec di cu vao do thi sé la yéu t6 nong cot
thuc ddy tang trudng tiéu dung trong thai gian tdi.

GDP thuc té trén dau ngudi tai Viét Nam hién dang & muc
khoang 2.100 USD vao ndm 2016 (Ngan hang Thé gidi),
muc nay tuong duong vai Trung Quéc va Indonesia 1an
luot vao nhiig nam 2005 va 2008. Ca hai nén kinh té nay
déu da trdi qua nhiing giai doan siéu tang trudng vé chi
tiéu tiéu dung. Trong béi canh GDP thuc tai Viét Nam tang
(8,5% CAGR trong giai doan 2016 - 2020 theo IMF) thi chi
tiéu tiéu dung dugc du bao sé tang véi CAGR & muc 8,0%.
Viét Nam, mot trong nhiing nén kinh té tang truéng nhanh
nhat khu vuc Bong Nam A, da sdn sang dé budc vao giai
doan tang trudng tiéu dung cao nhat tur trudc dén nay.

Nganh hang tiéu dung tai Viét Nam van con co tiém nang
tang trudng manh mé vi diéu kién séng clia ngudi dan

Viét Nam da tang 1én dang ké. Tinh theo ¢ s& trung binh
trén dau ngudi thi chi tiéu clia ngudi Viét cho cac san
phdm thic &n va db uéng dong gdi van tuong déi thap
SO V&I cac thi trudng mdi ndi khéac, diéu nay cho thay tiém
nang tdng trudng to Idn cla thi truong. Chung téi cho
rang tang trudng trong tuong lai sé bi chi phdi bdi su
thay d8i trong 16i séng G thanh thi, do ngudi tiéu dung
quan tdm nhiéu hon dén su tién loi, an toan va stic khoe.
Ngoai ra, muc tiéu thu t8t clia cac san phdm FMCG cé
thuong hiéu & vung nong thon Viét Nam sé gilp thuc
déy tang trudng & thi trudng nay do ngudi tiéu dung tiép
can dugc san pham dé dang hon va thu nhap kha dung
tang cao.

Danh muc thuc phdm va db uéng clia Masan da tiép
tuc tdng truéng trong nam 2016. Trong dé, nganh do
udbng da cé moét ndm vo cung thanh cong nhd vao
suic tiéu thu manh clia cac san pham nudc udng dong

chai véi cac chién dich xay dung thuong hiéu hiéu qua
(Wake-Up 247,Vinh Hao, Quang Hanh). Cac san pham gia
vi clia Masan tiép tuc phat trién véi muic do tap trung
cao hon cho cac san pham thudc phan khic cao cap.
Vao thang 10/2016, Masan da ra mat san pham Chin-su
Yod Thong tai Thai Lan, bat dau hanh trinh chinh phuc
thi trusng In-land ASEAN. Doanh thu tU thuc pham tién
loi gidm trong nam 2016 do su canh tranh khéc liét trong
phan khuc va tang trudng thi trudng gidm. Do do, Masan
da tap trung hon vao cac san phdm cao cap va phé thong
vai bién loi nhuan gép cao hon, tao diéu kién cho viéc
cdi tién s&n pham va gia tang loi nhuén. Trong tuong lai,
Masan sé tiép tuc ddy manh céc sang kién nham mang
lai nhiing giai phap vé bia dn hoan chinh cho ngudi tiéu
dung thay cho céc s&n phdm mi an lién nham phat trién
nganh hang nay.
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NGANH HANG THUC PHAM TIEN LOI

K& tU khi md& rong san phdm mi an lién sang nhing phan khic khac cda
nganh thuc pham tién lgi, chiing toi da gidi thiéu cac gidi phap cho bla an
hoan chinh nhu chéo &n lién Komi. Trong dong sdn pham mi an lién, phan
khuc phé théng van dang la phan khic thic ddy tang trudng chinh va dugc
chdng téi quan tam nhat. Doanh thu ti thuc pham tién Ioi gidm trong nam
2016 do su canh tranh khéc liét trong phan khic va tang truéng thi trudng
gidm, du thi phan ctia Masan van 8n dinh & muic 24%. Cac thuong hiéu thudc
phan khic cao cdp van tang trudng tuong déi tét cho du quy mé toan nganh
gidm do cac déi thu tiép tuc ha gid cac san phdm binh dan nhdm chiém linh
thi trudng bang moi gid. Do do, Masan da tap trung hon vao cac sdn pham
cao cap va phé théng vai bién loi nhuan gdp cao hon, tao diéu kién cho viéc
cai tién sdn phdm va gia tang Ioi nhuan. Trong tuong lai, Masan sé tiép tuc
ddy manh cac phét kién nhdm mang lai nhing gidi phap vé bia an hoan
chinh cho ngudi tiéu dung thay cho cac san phdm mi an lién nham phéat trién
nganh hang nay.

Dau ndm 2015, chung toi da mua lai 99,99% c6 phan ctia Cong ty C6 phan
Thuc phdm Dinh duéng Sai Gon, mot cdng ty chuyén kinh doanh xuc xich
an lién nhung sé la ban dap cho chiing téi xdm nhap nganh thit réng 16n vdi
quy mo thj trudng dugc udc tinh & muc 18 ty USD. Thuong vu nay sé gilp
chuing toi dat muc tiéu cung cap dinh dudng va thuc phdm vdi gia ca hop ly
cho ngudi tiéu dung vi thuc phdm ché bién 1d mot ngudn cung cap protein,
dong thai 1a mot bé sung dang gid
i vao danh muc san pham thuc pham
hién cé clia chiing toi. Hién nhu cau
cho thit ché bién mai chi chiém 1%
téng nhu cau tiéu thu thit va con s6
nay sé co kha ndng tang lén khi thu
nhdp ngudi dan tang lén. Gan day,
Masan dé gidi thiéu mét thuong hiéu
mdi la “Woal Ngon” nham gia nhap
thi truong xdc xich &n lién va tao nén
mot xu hudng mai trong mét nganh
ludbn thay déi khéong nglng. San
pham mdi nay dugc ngudi tiéu dung
dénh gid cao va la co héi cho ching
toi tién vao thi trudng thit, dac biét
la & khu vic ndng thon, noi gan 70%
dan s6 dang sinh séng.

NGANH HANG GIA VI

Chung toi da tai cau tric toan bo
danh muc s&n phém gia vi va mang
dén cho ngudi tiéu dung nhing
lua chon md&i vé nudc mam, nudc
tuong va tuong Gt vdi cac muc gia
khac nhau. Chién lugc hop nhat thi
trudng cac san pham gia vi khong
thuong hiéu clia Masan dat nhimng
két qua an tuong & thi truong mién
Nam va déng co thuc ddy ting
truéng trong tuong lai sé la nhing
s&n phdm dot pha mdi trong phan
khtic cao cdp nham mang dén san
pham chét luong cao hon nia cho
ngudi tiéu dung. Viéc nudc mém
Chin-su Yod Thong ra mét thanh
cong tai Théi Lan véi su hd trg cla
dai tac Singha sé gitip mang lai tang
truéng I6n hon cho nganh hang
gia vi. Chung toi clng la cd déng
I6n tai Cong ty CE phan Thuc pham
Cholimex, mét don vi san xuat gia
vi, ddc biét la tuong &t, c6 uy tin tai
Viet Nam.

NGANH HANG CA PHE

Wake-Up 247 1a mot sén pham dot
pha thanh céng cla chung téi, giup
cho ngudi tiéu dung c6 moét lua
chon nudc uéng caffeine khac biét.
Ngoai ra, ching t6i clng dinh Vi
“Vinacafé” nhu mot thuong hiéu me
cé chd dung trén thi trudng. Trén
€O s3 do, chung toi da tung ra san
ph&m mdi "Vinacafé Chét” vao cudi
nam 2015, 4p dung céng nghé dot
pha nham chiét xuét ca phé & nhiét
dé thap nham gi nguyén huong
vi von cé. Dau nam 2016, ching toi
ra mat "Café de Nam” danh cho déi
tuong khach hang ua thich huong
vi ddc trung cla ca phé rang xay
truyén théng, phan khic 16n nhéat
trong nganh hang ca phé hién nay.
Chung t6i cing da gidi thiéu san
phdm ca phé hoa tan 3-trong-1
Vinacafé Budn Mé Thudt lam tu
100% hat ca phé Robusta tUr Buon
Mé Thudt — thid phu ca phé cla Viét
Nam. San pham nay dugc ngudi tiéu
dung dénh gid cao va dugc ky vong
sé la mot trong nhiing déng ca thuc
déy tang trudng nganh hang ca phé
cla chung toi.

NGANH HANG PO UONG

Sau khi mua lai Vinh Hao, thuong
hiéu nudc khoang lau doi nhat Viét
Nam, chung t6i da md rong danh
muc san pham tir nudc khodng cho
dén cac loai nudc dong chai khac.
Chung téi da lam mdi thuong hiéu
Vinh Hao bang viéc tai ra mat nudc
khoang Vinh Hio va thuong hiéu
Lemona trén toan quéc. Lemona la
s&n phdm nudc khoang chanh mudi
¢ ga va c6 vi ngon dac trung, von
da quen thudc vai ngudi tiéu dung
Viét Nam.

Bang viéc mua 65,7% c& phan cla
Cong ty C6 phan Nudc khoang
Quéng Ninh tai mién Bac Viét Nam,
Masan da tr& thanh cong ty nudc
khodng trong nudc Ién nhat. Nudc
khodng Viét Nam tu lau la mot tai
nguyén thién nhién dugc nhiéu
ngudi tiéu dung ua chudng. Quan
trong hon cd, gid day chung toi da
trién khai dugc nén tang thuc ddy
tdng trudng nganh hang dé udng
trén toan quoc.

BANG VIEC MUA 65,7% CO PHAN CUA CONG TY CO
PHAN NUGC KHOANG QUANG NINH TAI MIEN BAC VIET NAM,
MASAN DA TRG THANH CONG TY NUGC KHOANG TRONG

NUGC LON NHAT.
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Thi truéng In-land ASEAN

Thang 12/2015, cong ty me cla ching t6i, Masan
Consumer Holdings, da ky mot thoa thuan hop tac vai
doi tac chién lugc Singha Asia Holding Pte Ltd. (Singha).
Qua do, chuing téi da tiép can dugc thi trudng Thai Lan va
danh muc sadn pham thuc phdm va dé uéng da dang clia
déi tdc ma chiing toi cé thé ban tai Viet Nam. An tuong
hon ca, quan hé hop tac chién lugc nay la budc dau
tién cla chung téi dé co thé phung su 250 triéu ngudi
tiéu dung In-land ASEAN, bao gobm cac nudc Viét Nam,
Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao. Ching téi tin rang
cac qudc gia tao nén thi trudng In-land ASEAN khong chi
tuong tu nhau vé vi tri dia ly (trong dat lién, khodng céach
gan nhau) ma con tuong déng vé van hoa (dao Phat) va
am thuc (dung com va nudc mam trong cac bla an).

MYANMAR

MASAN CONSUMER
CO THE PHUNG SU

£ N \ k;

TRIEU NGU Ol
TIEU DUNG IN-LAND ASEAN
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Chung téirat phan khdivi da cé budc di nho dau tién tiép
can thi trudng In-land ASEAN bang viéc ra mét san phdm
nudc mam dau tién mang tén Chin-su Yod Thong tai Thai
Lan vao cudi nam 2016. Khéng thé phd nhan rang viéc
chinh phuc thi truong 16n nay khong hé dé dang, ching
toi van tin tuéng rang vdi loi thé vé nén tang kinh doanh
san c6, cung vai su hd trg clia Singha, ching toi dang &
mot vi thé ly tudng dé chinh phuc cac nganh hang & thi
trudng nudc ngoai.

VIET NAM

THAILAN

CAMPUCHIA

-

CAC YEU TO ANH HUGNG DEN HOAT DONG VA

KET QUA KINH DOANH CUA CHUNG TOI

Trién vong kinh doanh cia Masan Consumer gin
lién truc tié€p véi trién vong kinh té cta Viét Nam.

Trién vong kinh doanh ctia ching t6i gan lién tryc tiép
Vi trién vong kinh té ctia Viét Nam. Do do, néu Viét Nam
trdi qua mot cudc suy thodi kinh té, diéu nay sé anh
hudng rat I6n dén Cong ty.

Nhimg céng ty con va cong ty lién két cla Masan
Consumer hoat dong trong cac nganh hang phai déi mat
vai sy canh tranh manh mé va vj tri dan dau thj truong
cla chung téi co thé bi lung lay néu cac déi thi canh
tranh dat dugc nhiing budc tién quan trong dé gianh 18y
thi phan.

Masan Consumer canh tranh ch(i yéu dua vao cac yéu té
nhu hinh dnh thuong hiéu, gid cd, mang ludi phan phéi
va su da dang cutia san pham. Thi truong thuc pham tai
Viét Nam sé ngay cang canh tranh khéc liét hon khi ¢
nhiéu thuong hiéu va cong ty thuc phdm quéc té ndi
tiéng tham nhép vao thitrudng. Stic ép canh tranh co thé
khién cho céc déi tha phai gia tang déang ké chi phi danh
cho quang céo va cac hoat dong khuyén mai, hoac thuc
hién cac hanh vi dinh gid bat hop ly. Masan Consumer cé
thé budc phai dau tu nhiéu hon vao hoat déng nghién
cliu va phat trién, cing nhu cac chuong trinh khuyén mai
va tiép thi. Nhimg khoan chi nay cé thé khién ty suét loi
nhudn gidm sut va do d6 anh hudng bat loi dén két qua
hoat dong cla chung toi.

Chi phi cia Masan Consumer c6 thé gap bién dong.

Cac san phdm clia Masan Consumer phu thudc rét lén
vao ngudn cung cdp nguyén liéu thd ma ching toéi
khong co kha nang kiém soat. Néu gia clia nguyén liéu
tho tang, ching toi cé thé sé phai chiu 16 vi chidng toi
khong thé tang gid san phdm vi phai canh tranh véi cac
cong ty khac vai nhiing sdn pham tuong tu.

Masan Consumer phu thudc vao khd nang duy tri cac
hoat dong tuyén dung hoac gitt chan nhén vién co trinh
d6 phu hop véi cac vi tri quan ly then chét cia minh.

Mac du Masan Consumer khéng phu thudc vao bat ky
mot thanh vién riéng 1é nao trong Hoi ddng Quan tri, Ban
Diéu hanh hodc d6i ngl quan ly cap cao, nhung su thanh
cong clia Masan Consumer phu thudc dang ké vao ky
nang, trinh do, nd luc, cing nhu kha nang tuyén dung va
gitt chan ho cuing nhiig nhan vién gidi khac. Do sy canh
tranh khoc liét tai Viet Nam, chiing téi phai thudng xuyén
déi mat vai nhiéu thach thiic trong viéc tuyén dung va
gir chan du sé luong chuyén vién gioi. Sy mat mat nhan

su chli chét ¢ thé gay ra anh hudng bat loi d6i véi hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién
vong kinh doanh ctia Masan Consumer.

Doanh sé cia Masan Consumer phu thudc vao hinh
anh thuong hiéu.

Masan Consumer ludn phéan dau dé gitr hinh anh la mot
cong ty thanh cong, mang lai gid tri tich cuc cho cong
déng va co nhiéu hoai bao I6n. Tuy nhién, nhing su
kién khong mong mudn co thé xay ra va gay anh hudng
dén hinh anh cta chung toi, chdng han nhu bi déi thi
canh tranh khong lanh manh. Hinh anh thuong hiéu cla
chung t6i co thé anh hudng Ién dén doanh 6, va chung
toi co thé bi 16 do doanh thu gidm va cac chi phi khéc
nham cting c6 lai thuong hiéu.

Ching t6i c6 thé khéng thanh céng trong viéc phat
trién san pham méi.

Chung téi c6 mot doi ngld nghién cliu va phat trién san
pham ndi bo, danh toan thai gian cho viéc phat trién san
phdm mdi va cac phién ban cla nhimg san pham hién
c6. Cy thé, chuing toi tap trung vao viéc tao nén nhing
san phdm sang tao, tot cho stic khoe, gid cd hop ly va tién
dung. Viéc phat trién va ra mat san pham mai co thé doi
hoi chi phi dang ké, bao gém chi phi quén ly, sén xuat va
tiép thi cao hon.

Mot s&n pham mdi dugc chap nhan trén thi trudng hay
khong phu thudc phan 16n vao khéd nang cla ching
toi trong viéc dap Ung thanh céng cac nhu cau cua thi
truong, khdu vi va nhu céu dinh dudng clia ngudi tiéu
dung. Chung toi khong thé dam bao thi trusng sé chép
nh&n moi san pham mdi ma ching toi san xuét. Néu cac
san pham khong thanh cong, ching toi sé khong thé 18y
lai dugc chi phi nghién clu va phét trién da bo ra va diéu
nay sé co tac dong xau dén viéc kinh doanh ctia ching
toi, diéu kién tai chinh, két qua van hanh va cac vién canh
khac.

Su m& réng vao thi truong In-land ASEAN khéng
chic chan thanh céng.

Théng qua quan hé déi tac véi Singha, Masan muén
tung sadn phdm cta minh & Thai Lan va cudi clng
md& rdng sang cac thj trudng lan can trong khu vuc
In-land ASEAN. Cho du day la mot co hoi dé chung toi
md& rong va tang trudng trong moét thi truong to I6n hon,
chung t6i khong thé dam bao viéc ching toi sé thanh
cobng tai thi trudng nay vi day la su khdéi dau ctia mot
nhiém vu day thir thach.
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Nam 2016, doanh thu thuan clia Masan Consumer dat 13.790 ty déng, tang
4,4% so v&i ndm 2015. MUc tdng nay la két qua cla tang trudng 22,8% tu
nganh hang dé uéng, bu vao sut giam clia nganh thuc pham tién lgi do quy
mo thi trudng mi an lién néi chung gidm va su canh tranh khoc liét trong phéan
khuc binh dan.

Doanh thu thuan nam 2016

Gid vén hang ban (tinh theo ty 1& phan tram doanh thu thuan) giam xuéng
con 54,7% trong nam 2016 tu muc 55,0% trong nam 2015. Ty & nay gidm la
do hiéu suét cao hon va Cong ty dp dung cac sang kién tiét kiém chi phi & tat
¢ cac nganh hang goém gia vi, thuc pham tién Igi, d6 uéng déng chai va ca
phé hoa tan.

Loi nhuan gop clia Masan dat 6.250 ty dong trong nam 2016, tang 5,1% so
v&i nam 2015. Bién lgi nhuan gép nam 2016 tang 1én 45,3% so vd&i 45,0%
trong ndm 2015. Bién Igi nhuan gbp dugc cdi thién la nhg hiéu qua van hanh
cai thién, viéc quan ly chi phi nguyén liéu dau vao va cac sang kién tiét giam
chi phi.

45,0% 453%

42,7%
41,9%

40,5%

2012 2013 2014 2015 2016

Chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan
tai chinh thuan

Lgi nhuan thuan

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép (SG&A) trong ndm 2016 dat 3.460
ty déng, so véi muic 3.195 ty dong trong ndm 2015. SGRA theo ty 1& phan tram
doanh thu trong nam 2016 tang nhe lén 25,1% so vdi ty 1& 24,2% trong ndm
2015 do Masan Consumer tiép tuc dau tu vao xdy dung thuong hiéu va gidi
thiéu san pham mdai.

Chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép nam 2016

Loi nhuan tai chinh thuan trong nam 2016 la 366 ty dong so vai 668 ty dong
nam 2015, gidam 45,2%. D6 la do lai sudt vay tang va sé du tién clia Cong ty
thdp hon do Cong ty thuc hién chia ¢ tc 2.896 ty dong tién mat.

Loi nhuan tai chinh thuan nam 2016

,
ST\
QD

el

Loi nhudn thuan sau thué ndm 2016 dat 2.791 ty dong, gidm 3,8% so véi nam 2015,
Muc gidm nay la do chi phi SG&A tang va doanh thu tai chinh gidm nam 2016.

Loi nhudn thuan nam 2016
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Tinh dén ngay 31/12/2016, Masan Consumer nam gilr 8.647 ty déng s6 du
tién (bao gobm tién gli ngan han), tang 156,8% tU muc 3.367 ty dong so Vi
ngay 31/12/2015. Mc tang nay la do hoat dong quan ly dong tién clia Cong
ty chuyén déi cac khodn cho vay dau tu thanh tién mat va tién gli ngén han.

S6 du tién tinh dén ngay 31/12/2016

Tinh dén ngay 31/12/2016, téng tai san c6 dinh (bao gom chi phi xay dung
dédang) dat4.816tydong, tdng 1,0%tl4.767 ty dong so véingay 31/12/2015.
Tai san 6 dinh cla chung toi khong thay déi nhiéu bdi vi chi phi von dau tu
vao nha may & Nghé An da dugc chuyén déi tir chi phi xay dung co ban d&
dang sang tai san c6 dinh h{tu hinh.

Tai san ¢ dinh tinh dén ngay 31/12/2016

TY DONG

Khodan dau tuvao cong ty lién két bao gom 32,8% Igi ich kinh té trong Cong ty
C6 phan Thyc phdm Cholimex tai thoi diém ngay 31/12/2016.

Tinh dén ngay 31/12/2016, tdng tai san gidm 1,2% xudng 17.378 ty dong tU
muc 17.591 ty dong vao ngay 31/12/2015 do viéc thay déi vén luu dong.

tong tai san tinh dén ngay 31/12/2016

TY DONG

Cac khoan vay

Tinh dén ngay 31/12/2016, cac khoadn vay ngan va dai han ting 37,8% lén
3.098 ty ddng ti muc 2.249 ty dong so véi cung ky 2015. MUc tang nay la do
cac khoadn ng ngan han tang lén 2.888 ty déng vao ngay 31/12/2016 t& muc
1.929 ty dbng vao ngay 31/12/2015.

Von chl sé hiiu  Tinh dén ngay 31/12/2016, vén chd s& hitu dat 11.928 ty dong, gidm 6,9% so
vdi muc 12.815 ty dong vao ngay 31/12/2015. MUc gidm vén chii sé hu nay
la do Cong ty thuc hién chi tra ¢d tic vai lugng tién mat Ion 2.896 ty dong.

TRIEN VONG 2017

Trong nam 2017, Masan Consumer sé tap trung vao viéc
thay d&i toan dién mé hinh kinh doanh va cach thuc
hoat dong, véi nhiém vu tang trudng doanh sé va xay
dung cdc méi quan hé “win-win” véi cac nha cung cap
va phan phéi. Ty 1& tang trudng sé bi anh hudng trong
nla dau nam 2017 do chién lugc cia Masan nham giam
hang tén kho tai cdc nha phan phdi cé thé dap ung tot
hon cung va cau cua thi trudng, dac biét la trong linh
vuc thuc pham. Diéu nay sé giup cho Masan cé két qua
kinh doanh manh mé hon vao nlta ndm sau va dam bao
tdng trudng bén viing trong trung han cho linh vuc thuc
phdm va dé udng.

Ngoai ra, diéu nay sé gidp gidm chi phi ban hang va quan
ly doanh nghiép giup tang kh& nang sinh Ioi va dong
tién nham xay dung thuong hiéu manh. Viéc tap trung
vao xay dung thuong hiéu manh clng sé giup thay doi
mo hinh hién nay ti'ddy” sang "kéo”, tao nén bdi nhu cau
I6n clia nguai tiéu dung. Bién lgi nhuén co thé sé bi anh
hudng bdi gid nguyén vat liéu dau vao tang. Tuy nhién,
viéc dau tu vao cai tién san pham sé gidp gidm chi phi
san xudt va gia nguyén vat liéu dau vao, nhu vay sé bu
vao ap luc chi phi nguyén vat liéu dau vao. Ngoai ra, viéc
caithién quy trinh hoat déng sé gidp cét gidm chi phivan
chuyén va céc chi phi gian tiép, giup tang bién lgi nhuéan
trudc thué va trudc lai.

Vén chi sé hiru
tinh dén ngay 31/12/2016

TY DPONG

Masan cling sé tap trung vao viéc xay dung va ciing c6
vi thé clia Cong ty trong nganh hang nudc mam tai Viét
Nam, déng thai mé rong thi truong vao In-land ASEAN
nham thuc déy tang trudng.

Chung t6i sé tap trung vao viéc xay dung cac thuong
hiéu cao cdp va phé théng trong nganh thuc pham
tién loi nham mang lai dong tién dang k& va tao nén
nhiéu thuong hiéu thanh céng nhu chidng téi da lam vai
Omachi va Kokomi.

Trong nganh hang dé uéng, muc tiéu ctia ching téi la
tang thém thi phan ca phé noi riéng va ddy manh tang
trudng trong linh vuc d6 uéng ndi chung.

Cudi cung, viéc b6 sung mét nganh hang quy mé 16n
nhu thit sé giup Cong ty tang trudng dang ké trong
tuong lai gan.

V&i nhing thong tin nay, Masan Consumer dy bdo sé
tdng trudng doanh thu tir 5% dén 11% trong nam 2017,
v&i lgi nhuan thuan sau thué va sau lgiich ¢6 dong thiéu
s6 gidm 5% dén tang 5% do gid ca hang hoa dau vao cao
hon ma chiing téi da dé cap, cting nhu do gidm thu nhap
thuan tai chinh vi thuc hién chinh sach chi tra cd tuc.

Wwww.masanconsumer.com
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THONGTIN VE CONGTY

Gidy Chung nhan Dang ky 0302017440
Kinh doanh s6

ngay 31 thang 5 nam 2000

Gidy Chuing nhan Béang ky Kinh doanh da dugc diéu chinh nhiéu lan, lan méi nhat
la vao ngay 4 thang 8 nam 2016. Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh va cac gidy
ching nhan diéu chinh do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Héi déng Quan tri

Ba Nguyén Hoang Yén
Ong Nguyén Thiéu Quang
Ong Seokhee Won

Ong Lu Ming

Ong David Tan Wei Ming

Ban Giam déc

Ba Nguyén Hoang Yén
Ong Pham Héng Son
Ong Pham Binh Toai
Ong Lé Trung Thanh

Ong Nguyén Anh Nguyén
Ba Dinh Kim Nhung

Tru s& dang ky
Viét Nam

Céng ty kiém toan
Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Tién si Nguyén Bang Quang
Ong H6 Hung Anh

Ong Seokhee Won

Cong ty TNHH KPMG

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién
(dén ngay 27 thang 1 ndm 2016)

Thanh vién
(d@én ngay 27 thang 1 ndm 2016)

Téng Gidam déc

Phé Téng Gidm déc
Pho Téng Gidam déc
Phé Téng Gidm déc

Pho Téng Gidam déc
(d@én ngay 15 thang 2 ndm 2017)

Phé Téng Gidm déc

Pho Téng Gidam déc
(tu ngay 31 thang 5 nam 2016)

Tang 12, Kumho Asiana Plaza Saigon
39 L& Duan, Phudng Bén Nghé
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty”) trinh bay ban bao céo nay va béo céo tai chinh hap
nhat dinh kém clia Cong ty va cac cdng ty con (goi chung la “Tap doan”) cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016.

Ban Giam déc Cong ty chiu trdch nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bado céo tai chinh hop nhét theo cac
Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly o lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y kién ctia Ban Gidm déc Cong ty:

a. bdo céo tai chinh hop nhét dugc trinh bay ti trang 72 dén 129 da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hgp nhét clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2016, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién
té hop nhét clia Tap doan cho nadm két thuc cing ngay, pht hgp véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché
d6 Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai
chinh; va

b. tai ngay lap bao cdo nay, khdng cé ly do gi dé Ban Gidm déc Cong ty cho rang Cong ty sé khong thé thanh toan
cac khodn ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cdo nay, Ban Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh bdo céo tai chinh hgp nhat dinh kém.

! ; ¥ 1
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Seokhee Won
Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 15 thang 3 nam 2017
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtii cac C6 dong
Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan

Chung toi da kiém toan béo cao tai chinh hgp nhat dinh kém clia Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty”)
va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) bao gém bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2016,
bao cdo két qué hoat dong kinh doanh hap nhét va béo cao luu chuyén tién té hap nhét cho nam két thic cing ngay
va cac thuyét minh kém theo dugc Ban Gidm déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 15 thang 3 ndm 2017, dugc trinh
bay t trang 72 dén trang 129.

Trach nhiém cta Ban Giam déc

Ban Gidm d6c Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hgp nhat nay theo céc
Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly 6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bdo céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi boé ma Ban Giam ddc xac dinh la can thiét dé
dam bao viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém cha kiém toan vién

Trach nhiém ctia chung toi la dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hop nhét nay dua trén két qua kiém todn ctia ching
t6i. Ching toi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chiing téi tuan tht chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan
dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc lieu bao cdo tai chinh hop nhét cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém todn vé cac s6 liéu va
cac thuyét minh trong bao c4o tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc dugc lya chon dya trén xét doan ctia kiém toan vién,
bao gébm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhét do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién
cac danh gid rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém sodt ndi bo clia Cong ty lién quan téi viéc 1ap va trinh bay bao co
tai chinh hgp nhat trung thuc va hap ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hgp vai tinh hinh thuc té, tuy nhién
khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cing bao
gbém viéc danh gid tinh thich hop clia cac chinh sach ké todn dugc dp dung va tinh hop Iy ctia cac uéc tinh ké todn clia
Ban Gidm déc Cong ty, cling nhu dénh gid viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin rang cac bang chiing kiém todn ma chuing t6i thu dugc la ddy da va thich hap 1am ¢ s& cho v kién kiém
todn clia chung toi.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién clia chidng toi, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hap nhét ctia Céng ty C& phan Hang tiéu dung Masan va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ném
2016, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic cung ngay, phu hop
v&i cac Chudn muc K& toan Viet Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
Viét Nam
B4o cdo kiém toan s6: 16-01-723

.k-.,l-:nun;f?\
" tulhlu.l\lu *~ -"'Il.r ."
L’: ':'DHG;"F .‘ |
|llt '“'F"Hi":ﬂ.lll'l.l;. j- L.Jt'__ﬁ_aﬁl |_,.r'""-_~—_,] '\_7
3]

Chang Hung Chun

Gidy chiing nhan déng ky hanh nghé
Ki€ém toan s6 0863-2013-007-1

Ph6 Tong Gidm doc

Chong Kwang Puay
Gidy chiing nhéan dang ky hanh nghé
Kiém toan s6 0864-2013-007-1

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 15 thang 3 nédm 2017
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taingay 31thdng 12 ndm 2016

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

M&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
s6 minh VND VND

TAISAN
(Tii) 35‘:"1"1%52 r§3+ T T 100 11.519.694.860.637  4.736.863.860.399
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 6 6.914.244.921.330  3.366.663.621.920
Tién 111 113.124.921.330 262.513.621.920
Cac khodn tuong duong tién 112 6.801.120.000.000 3.104.150.000.000
Pau tu tai chinh ngan han 120 1.732.948.841.175 -
Dau tu ndm gilr dén ngay déo han 123 7(a) 1.732.948.841.175 -
Cac khoan phai thu ngan han 130 2.121.205.426.935 524.172.871.757
Phai thu clia khach hang 131 8 232.759.444.755 204.488.051.594
Trd trudc cho ngudi ban 132 61.482.083.206 293.268.256.650
Phai thu vé& cho vay ngan han 135 12 1.663.716.876.592 =
Phai thu ngan han khéc 136 9(a) 164.464.049.739 27.198.707.736
Du phong céc khodn phai thu kho doi 137 10 (1.217.027.357) (805.801.581)
Tai san thiéu cha xt ly 139 - 23.657.358
Hang tén kho 140 11 715.921.028.319 790.231.721.814
Hang tén kho 141 729.024.288.790 806.854.622.797
Du phong gidm gia hang ton kho 149 (13.103.260.471) (16.622.900.983)
Tai san ngan han khac 150 35.374.642.878 55.795.644.908
Chi phi trd trudc ngén han 151 19.718.137.599 12.528.673.029
Thué gid tri gia tang dugc khau tru 152 15.656.505.279 43.109.758.161
Thué phai thu Nha nudc 153 1 157.213.718

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

BANG CAN POI KETOAN HOP NHAT
taingay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta BY Tai chinh)

Ma  Thuyét 31/12/2016 1/1/2016

sé minh VND VND

(T;i)gi“zﬁ 232“2 T 200 5.858.131.385.763 12.853.782.649.222
Cac khoan phai thu dai han 210 24.757.902.339  7.123.035.720.424
Phai thu vé cho vay dai han 215 - 6.729.614.068.000
Phai thu dai han khac 216 9(b) 24.757.902.339 393421652424
Tai san ¢6 dinh 220 4.444.692.083.576  4.047.507.545.881
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 13 3.132.110.361.000 2.592.621.284.887
Nguyén gid 222 4.694.881.086.995 3.743.546.719.305

Gid tri hao mon Iy ké 223 (1.562.770.725.995)  (1.150.925.434.418)

Tai san c6 dinh vo hinh 227 14 1.312.581.722576 1454.886.260.994
Nguyén gid 228 2.102.498.034.268 2.052.630.727.848

Gid tri hao mon Iy ké 229 (789.916.311.692) (597.744.466.854)

Tai san d& dang dai han 240 371.351.502.339 719.382.303.260
Chi phi xay dung co ban dé dang 242 15 371351502339 719.382.303.260
Dau tu tai chinh dai han 250 249.391.858.906  254.802.292.906
Dau tu vao mot cong ty lién két 252 7(b) 249.391.858.906 254.802.292.906
Tai san dai han khac 260 767.938.038.603 709.054.786.751
Chi phi tra trudc dai han 261 16 193.229.086.523 126.947.338.090
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 17 150.172.693.140 117.078.881.599
Lgi thé thuong mai 269 18 424.536.258.940 465.028.567.062
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 17.377.826.246.400 17.590.646.509.621

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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taingay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

BANG CAN POI KETOAN HOP NHAT

M&u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
sé minh VND VND

NGUON VON
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 5.449.387.898.339  4.775.199.506.191
No ngén han 310 4,942.371.387.944  4.149.379.994.667
Phai trd ngudi ban ngén han 311 19 708.987.463.602 888.714.668.760
Ngudi mua trd tién trudc 312 18.887.115.066 33.942.871.425
Thué phai nép Nha nudc 313 20 312.750.964.401 277.975491.700
Phai tra ngudi lao dong 314 4.383.144.705 16.179.341.565
Chi phi phéi tra 315 21 958.703.296.344 864.961.703.475
Phai tra ngén han khac 319 22(a) 27.461.089.550 104.479.000.714
Vay ngdn han 320 23(a) 2.887.958.787.537 1.928631.096.153
Quy khen thudng, phuc loi 322 23.239.526.739 34.495.820.875
Ng dai han 330 507.016.510.395 625.819.511.524
Phai trd ngudi ban dai han 331 19 88.334.503.000 75.845.316.000
Phai tra dai han khac 337 22(b) 22.360.630.839 22.803.867.543
Vay dai han 338 23(b) 209.856.177.246 319.890.279.824
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 17 177.354.781.060 205.232.109.782
Du phong phai tra dai han 342 9.110.418.250 2.047.938.375
VON CHU SG HU'U (400 = 410) 400 11.928.438.348.061 12.815.447.003.430
Vén chii s& hiiu 410 24 11.928.438.348.061 12.815.447.003.430
V&n c6 phan 411 25 5.381.601.170.000 5.351.601.170.000
Thang du vén c8 phan 412 25 5.088.056.394.992 5.088.056.394.992
V&n khac clia chii sé hiu 414 (265.775.657.006) (265.775.657.006)
C6 phiéu quy 415 25 (1640.252.631.255)  (1.640.252.631.255)
Chénh lech ty gia héi doai 417 (2.253.725.216) -
Quy dau tu phat trién 418 22.731.972.844 22.731.972.844
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 2434.650.312.379 2.984.708.427.270
Lai ich 8 dong khong kiém soét 429 909.680.511.323 1.274.377.326.585
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 17.377.826.246.400 17.590.646.509.621
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Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Tong Gidm déc

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2016

Mé&u B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta BY Tai chinh)

Ma  Thuyét 2016 2015

sO minh VND VND

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 28 13.971.502.083.035 13.395.193.258.142
Céc khoan giam trir doanh thu 02 28 181.742.640.558 183.268.214.315
3‘33:2:}]‘(‘);?”5" vébin hang va cung cap dich vu 10 28 13.780.759.442.477 13.211.925.043.827
Gia vén hang ban 11 29 7.539.940.954.915  7.264.239.572.313
Loi nhuan gop (20=10-11) 20 6.249.818.487.562  5.947.685.471.514
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 30 486486717049 1.151.095.979.529
Chi phi tai chinh 2 31 120.181.485914 483.121.282.748
Trong do: Chi phili vay 23 117.857.140.158 335.761.168.464
Phan lai trong mot cong ty lién két 24 6.648.042.500 14.377.236.580
Chi phf bén hang 25 32 2619544147421 2451.004.233.235
Chi phi quén ly doanh nghiép 26 33 840.490.029.516 743.978.469.840
:'3‘-’(; = (tz':”_sznzt)cfrhz‘f_t(gg'lgzlg;}‘h doanh 30 3.162.737.584.260  3.435.054.701.800
Thu nhap khéc 31 3.946.391.087 4260887581
Chi phi khéc 32 3.831459.210 12.772.930.635
K&t qua tir cac hoat dong khac (40 =31 - 32) 40 114.931.877 (8.512.043.054)
Lgi nhuan ké toan truéic thué (50 = 30 + 40) 50 3.162.852.516.137  3.426.542.658.746
Chi phi thué TNDN - hién hanh 51 34 432.682.942.969  550.865.518.617
Lgi ich thué TNDN - hoan lai 52 34 (60.942.674.227)  (25.040.545.188)
Lol et s L TR 60 2.791.112.247.395  2.900.717.685.317

(60 =50-51 - 52) (mang sang trang sau)

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M3u B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Ma  Thuyét 2016 2015
so minh VND VND
Lgi nhuan sau thué TNDN 60 2.791.112.247.395  2.900.717.685.317
(mang tu trang truéc sang)
Phan b6 cho:
Cht s& hiu clia Cong ty 61 2.679.382.871.020 2.822.340.170.298
cé dong khong kiém soat 62 111.729.376.375 78.377.515.019

Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu 70 35 5.165

5479

Ngay 15 thang 3 nam 2017
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Ké'todn Truéng Quyén Gidm d6c Tai chinh A

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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A
5 “Seokhee Won
Tong Gidm doc

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (Phuong phdp gidn tiép)

Mé&u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta BY Tai chinh)

Ma 2016 2015
s6 VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuén ké toan trudc thué 01 3.162.852.516.137  3.426.542.658.746

Diéu chinh cho cac khoan

Kh&u hao va phan bé 02 684.365.934.207 569.089.790.695
Cac khodn du phong 03 52.262.080.735 92.508.919.639
It_igg(lfé)ccgzyg Irr]égcgatiytgié héi dodi do danh gid lai cac khodn muc 04 88494016 (6.522.336.545)
L6 tir thanh ly tai sén ¢ dinh va chi phi xdy dung co ban dé dang 05 1.935.134.443 10.684.115.455
Thu nhdp lai tir cac hoat dong dau tu 05 (480.348.042.703) (1.137.715.591.754)
L6 tir thanh ly khodn déau tu vao maét cong ty lién két 05 - 1.800.000.000
Lgi nhuan duoc chia t&r moét cong ty lién két 05 (6.648.042.500) (14.377.236.580)
Chi philaivay 06 117.857.140.158 335.761.168.464
Loi nhuan tir cac hoat déng kinh doanh trudc nhiing thay d6i von luu dong 08 3.532.365.214.493  3.277.771.488.120
Bién dong cac khodn phai thu va tai san ngan han khac 09 42.648.772.998 (27.888.375.712)
Bién dong hang ton kho 10 34.018.360.660 63.301.972.816
Bién dong cac khoan phai tra va ng phai tra khac 11 (108.318.131.689) 475.841.759.438
Bién dong chi phi tra trudc 12 25.963.823.781 20.190.850.653
3.526.678.040.243  3.809.217.695.315
Tién 1ai vay da tra 14 (115.044.203.443) (203.807.081.700)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (431.051.744.862) (1.122.692.332.265)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (12.840.046.137) (6.429.605.721)
Luu chuyén tién thuan tir cdc hoat dong kinh doanh 20 2.967.742.045.801  2.476.288.675.629

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (Phuong phdp gidn tiép - tiép theo)

M3u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Ma 2016 2015
s6 VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (634.843.683.452) (1.154.673.055.924)
Tién thu tirthanh ly tai san c6 dinh va chi phi xay dung co ban da dang 22 3.863.456.185 2.542.787.564
Tién chi cho vay 23 (3.559.078.712.592) (8.285.000.000.000)
Tién thu hoi cac khoadn cho vay 24 6.735.714.068.000 11.175.158.802.265
GUi tién gli c6 ky han 23 (41.036.269.841.175)  (34.267.508.726.883)
Rut tién guii co ky han 24 39.303.321.000.000 38.129.156.940.966
L’g;}i@aﬁ‘rjot:gvfscrgg;g“z;%g] e bt e cong Loy 25 (773433922.965)  (354.108.064.193)
mg ng;gt”gzhcgg)?é trit ff 56 dutién clia cong ty con duigc 25 (11555624763)  (236.743.058482)
Tién thu tir thanh ly loi ich trong moét cong ty con va mot cong ty
lién két va b tic trude ngay mua nhan dugc tir mot cong ty lién két 26 5410.434.000 501.800.000.000
Tién thu lai va ¢ tuc 27 724.885.024.521 840.336.503.800
Luu chuyén tién thuan tir cdc hoat dong dau tu 30 758.012.197.759  6.350.962.129.113
LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT BONG TAI CHINH
Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu 31 30.000.000.000 38.337.950.000
Tién thu tirvén gop vao mét cong ty con bdi cd dong khong kiém soat 31 134.010 1.475.060.000
Tién thu tir cac khodn vay ngan hang 33 8.481.450.471.251 11.603.228.942.899
Tién trad ng géc vay cho ngan hang 34 (7.682.156.882.445)  (17.625.477.362.486)
Tién chi trd 8 tuc 36 (1.005.198.769.200) (3.080.229.986.000)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat dong tai chinh 40 (175.905.046.384) (9.062.665.395.587)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 3.549.849.197.176  (235.414.590.845)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 3.366.663.621.920  3.595.756.092.576
é;;‘nzl?:fn;f‘;g:ay dai ty gia hai doai déi véi tién va cac khoan 61 (14.167.886) 6.322.120.189
Chénh léch quy déi ty gia hdi doai 61 (2.253.729.880) -
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam (70 =50 + 60 + 61) 20 6.914.244.921.330  3.366.663.621.920

(Thuyét minh 6)

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm két thidc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (Phuong phdp gidn tiép - tiép theo)
Mé&u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta BY Tai chinh)

CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU CAC HOAT PONG PAU TU VA TAI CHINH

2016 2015
VND VND

Can tri 8 tuc phai trd véi cac khoan cho vay phai thu tor cong ty me 1.889.261.836.000 -

Ngay 15 thang 3 ndm 2017

_)?;’Ngu‘ai lap:
I i
g T AAL

L‘-F'i-.h-

_,—'-"'-'_'___'_._ .
/Huynh Viét Thang Nguyén Hoang Tung Pryr e “Seokhee Won
Ké'todn Trudng Quyén Gidm déc Taichinh — T6ng Gidm déc
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THUYET MINH BAO CAOTAICHINHH

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Céc thuyét minh nay la b6 phan hop thanh va can dugc doc déng thai véi cac bdo céo tai chinh hop nhét dinh kem.
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Hinh thuc s& hitu von

2

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty”) la mét cong ty c6 phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam. Béo

el

(a)

cdo tai chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 bao gébm Cong ty va cac cong ty con (goi

chung la “Tap doan”) va lgi ich ctia Tap doan trong mot cong ty lién két.

Hoat dong chinh

(b)

hiic

oXe

gidi thiéu va xUc tién thuong mai va hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan theo Gidy Ching nhan
Dang ky Kinh doanh s6 0302017440 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé HE Chi Minh (“SKHDT”) cdp ngay 31

thang 5 ndm 2000 va cac gidy chiing nhan diéu chinh.

ot

ang

udc kho

ong convan

2

Hoat déng chinh ctia Cong ty la mua ban thuc pham; mua ban d6 uéng kh

at kinh doanh théng thudng

Chu ky san xu

()

Chu ky san xudt kinh doanh théong thudng clia Cong ty nam trong pham vi 12 thang.
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(vi)

(vii)

(a)

(b)

()

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Masan DN (“MDN”) dugc thanh 1ap vao ngay 12 thang 9 nam 2014 theo Gidy
Chiing nhan Béang ky Kinh doanh s6 0401622417 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé Ba Nang cap. Nghi
quyét Ho6i déng Quan tri s6 7/2016/NQ-HDPQT-MSC ngay 28 thang 3 nam 2016 da thong qua va chap thuan
thanh ly MDN. Tai ngay phat hanh cac béo cdo tai chinh hap nhat nay, qua trinh giai thé MDN van dang dugc
tién hanh.

Cac cong ty con nay va cong ty lién két duoc sé hiu gidn tiép bdi Cong ty thong qua Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Thuc pham Masan (“MSF").

Cac cong ty con nay dugc s& hitu gidn tiép bdi Cong ty thong qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan
Beverage (“MSB”).

Cong ty C8 phan Thuong mai Dich vu va San xuét Krongpha dugc sé hitu gian tiép bdi Cong ty thong qua Cong
ty C6 phéan Nudc khoang Vinh Hao.

Cong ty C6 phan San xudt Thuong mai CDN (“CDN") dugc mua bdi Cong ty C6 phan VinaCafé Bién Hoa ("VCF"),
mot cong ty con s& hitu gidn tiép bai Cong ty thdng qua MSB, vao thang 5 nam 2016 véi s6 tién la 35.000 triéu
VND khéng bao gém chi phi giao dich (Thuyét minh 5(a)). Do két qua tir giao dich nay, CDN tré thanh mét cong
ty con dugc s& hitu gian tiép bai Cong ty thong qua VCF.

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Nam Ngu Pha Quéce ("NPQ”) dugc thanh [dp vao ngay 21 thang 6 ndm 2016 theo
Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép 1702051991 do S& Ké Hoach va Bau Tu Tinh Kién Giang cap. NPQ la
mot cong ty con dugc s& hitu gidn tiép bai Cong ty thong qua MSF. Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, NPQ van
chua di vao hoat dong va dang trong qua trinh xay dung.

Vao thang 7 nam 2016, Cong ty thanh lap mét cong ty con — Masan Consumer (Thailand) Limited (“MTH") dé
tham nhap thi trudng Inland ASEAN theo gidy phép 0105559105553 do Phong Phét trién Doanh nghiép Thai
Lan cép.

MTH dugc thanh lap tai Théi Lan. T4t ca cac cong ty con con lai va cong ty lién két duoc thanh lap tai Viet Nam.
Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan c6 4.625 nhan vién (1/1/2016: 4.822 nhan vién).

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH
Tuyén b6 vé tuan tha

Céc béo cdo tai chinh hgp nhat nay dugc lap theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

Co s6 do luong

Céc béo céo tai chinh hgp nhat, trir bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat, dugc 1ap trén co s dén tich theo
nguyén tac gia géc. Bao céo luu chuyén tién té hgp nhat dugc lap theo phuong phap gian tiép.

Ky ké toan nam

Ky ké todn nam clia Tap doan la tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

(d)

(e)

(a)
(i)

(i)

(iii)

Paon vi tién té ké toan va trinh bay

Don vi tién té ké toan clia Tap doan la Bong Viét Nam (“WND”), cling la don vi tién té dugc st dung cho muc
dich Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

S6 liéu so sanh
S6 liéu so sanh tai ngay 1thang 1 ndm 2016 dugc mang sang tir sé liéu da kiém toan tai ngay 31 thang 12 nam 2015.
TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chd yéu dugc Tap doan dp dung trong viéc lap cac bdo cdo tai chinh hop
nhat nay.

Ca sé hgp nhat
Cbéng ty con

Céc cong ty con la cac cong ty chiu su kiém soat clia Tap doan. Cac bao céo tai chinh clia cac cong ty con da
dugc bao gbm trong bédo céo tai chinh hap nhét ké t&r ngay quyén kiém soat bat dau cé hiéu luc dén ngay
quyén kiém soat cham dut.

Loi ich c6 déng khéng kiém sodt

Loi ich c& déng khong kiém soét (“NCI”) dugc xac dinh theo ty 1& phan s& hitu ctia ¢d dong khong kiém sodt
trong tai san thuan ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay d&i ty 1& Ioi ich ndm gilr cia Tap doan trong mot cong ty con ma khong dan dén mat quyén kiém soét
dugc ké toan tuong tu nhu cac giao dich vén chd s hitu. Truéc ngay 1 thang 1 ndm 2015, chénh léch gilra gia
tri thay d6i phan s& hitu clia Tap doan trong tai sdn thudn clia cong ty con va s6 thu tir hodc chi cho giao dich
nay dugc ghi nhan truc tiép vao von khac thudc vén chl sé hitu. TU ngay 1 thang 1 nam 2015, do két qua tu
viéc dp dung Thong tu 202/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh (“Théng tu
202"), cac chénh léch nay dugc ghi nhan truc tiép vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén chid séhiu.

Madt quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém soét tai mot cong ty con, Tap doan diing ghi nhan tai san va ng phai trad clia cong ty con
cling nhu lgi ich ¢8 déng khong kiém soét va cac cdu phan vén chii s hitu khéc. Bat ky khoan 1ai hodc 16 nao
phat sinh t su kién nay déu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét. Sau khi thodi
vén phan lgi ich con lai trong cong ty con trudc dé (néu co) dugc ghi nhan theo gid tri ghi s6 con lai clia khoan
dau tu trén bao cdo tai chinh riéng clia cong ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty lé tuong ing cho nhing
thay d&i trong vén chli s& hitu ké tir ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau
tu, hodc trinh bay theo gié géc ctia khodn dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.
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(iv)

(v)

(vi)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Céng ty lién két (cdc don vi nhdn dau tu duoc hach todn theo phuong phdp vén chi sé hiu)

Céc cong ty lién két 1a nhimg cong ty ma Tap doan c6 anh hudng dang k&, nhung khéng kiém soét, cac chinh
sach tai chinh va hoat dong clia cong ty. Cac cong ty lién két dugc hach todn theo phuong phép vén chi sé
hitu (goi chung la cdc don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chii sé hitu). Bdo cdo tai chinh
hop nhat bao gébm phén ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi clia cac don vi nhan dau tu dugc
hach toan theo phuong phap vén chii sé hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké todn clia Tap doan, tir ngay
bat dau c6 sy anh hudng dang k€ cho téi ngay cham dut su dnh hudng dang ké. Khi phan 16 clia don vi nhan
dau tu ma Tap doan phai chia sé vuat qué lgi ich clia Tap doan trong don vi nhan dau tu dugc hach toan theo
phuong phap vén chd s& hit, gid tri ghi s6 clia khodn dau tu (bao gém cac khodn dau tu dai han) sé duagc ghi
gidm téi bang khong va dung viéc ghi nhan cac khodn 16 phét sinh trong tuong lai trir trudng hop cac khoan 16
thudc pham vi ma Tap doan c6 nghia vu phai trd hodc da tra thay cho don vi nhan dau tu.

Cdc giao dich duoc loai trir khi hop nhdt

Cac s6 du trong ndi bd tap doan va cac khoadn thu nhap va chi phi chua thyc hién tir cac giao dich noi bd dugc
loai trir khi lap bdo cédo tai chinh hop nhat. Khoan 1ai va 16 chua thuc hién phét sinh ti cac giao dich véi cac don
vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phép vén chii sé hitu duoc loai trir vao khodn dau tu trong pham
vi lgi ich clia Tap doan tai don vi nhan dau tu.

Hop nhdt kinh doanh chiu su kiém sodt chung

Hop nhét kinh doanh ma trong d6 cac cdng ty chiu su kiém soat chung bdi cing mét nhém cd dong (“CE dong
Kiém sodt”) trudc va sau khi hap nhat thda man dinh nghia hap nhat kinh doanh chiu su kiém so4t chung vi cé
sy ndi tiép rdiro va quyén Igi ctia C6 déng Kiém soét. Hop nhét kinh doanh chiu su kiém soét chung nay dac biét
nam ngoai pham vi ctia Chudn muc Ké toan Viét Nam s6 11 - Hop nhdt kinh doanh va trong viéc chon lua chinh
séch ké toan lién quan dén cac giao dich nay, Tap doan da can nhdc Chudn muc Ké toan Viét Nam s6 01 - Chudn
muc chung va Chudn muc Ké toan Viét Nam s6 21 - Trinh bay bdo cdo tai chinh. Dua trén cac chudn muc nay,
Tap doan da dp dung co s& ké toan sdp nhap (‘nguyén tdc mang sang toan bd”). Tai san va ng phai tra clia cac
cong ty bi mua dugc hop nhét theo gia tri s6 sach hién hiu dudi khia canh nhin nhan ctia C8 déng Kiém soét.
Trudc ngay 1 thang 1 nam 2015, bat ky chénh léch gitia chi phi mua va gia tri thuan cla tai san dugc mua dugc
xem nhu 13 su phan phéi cho hodc gép vén tir cac cd ddng va dudc ghi nhan truc tiép vao von khac thudc vén
chlisa hu. TU 1 thang 1 ndm 2015, do két qua cla viéc ap dung Thong tu 202, nhiing chénh léch nay dugc ghi
nhan vao lgi nhuén sau thué chua phan phéi thudc von chii sa hiu.

Béo cdo két qué hoat dong kinh doanh hgp nhét, bdo céo thay d6i vén chl s hitu hgp nhét va béo céo luu
chuyén tién té hop nhat bao gom két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty dugc hop nhét nhu thé cau
trdc clia Tap doan hién tai da tén tai xuyén sudt toan bd giai doan dé cap trong bao cdo nay dudi géc dé nhin
nhan clia C& déng Kiém soét hodc tif Iic cac cong ty dugc hap nhét vao ngay sau ngay bat dau cla ky béo céo
gan nhét, cho giai doan t& ngay hop nhat dén hét ngay két thic ky bao cdo tuong Ung.
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Hop nhdt kinh doanh khéng chiu su kiém sodt chung

Hop nhét kinh doanh khéng chiu kiém soat chung dugc hach toan theo phuong phép mua tai ngay mua, la
ngay ma quyén kiém soat da dugc chuyén giao cho Tap doan. Su kiém soat tén tai khi Tap doan co quyén chi
phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia don vi nham thu dugc loi ich kinh té tir cac hoat déng clia don
vi do. Khi danh gia quyén kiém soat, Tap doan phai xem xét quyén biéu quyét tiém nang cé thé thuc hién dugc
3 thai diém hién tai.

Theo phuong phap mua, tai san va cac khodn ng phai trd ctia don vi bi mua dugc hop nhét sir dung gid tri hop
ly. Gid phi hgp nhét kinh doanh bao gém téng gia tri hop ly clia cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai tra
da phat sinh hodc da thira nhan va cac cdng cu vén chli s& hitu phat hanh bai Tap doan dé ddi quyén kiém soat
don vi bi mua tai ngay trao d6i va cac chi phi giao dich. Lgi thé thuong mai la khodn chénh léch gitta gia phi hop
nhat kinh doanh va Igi ich ctia Tap doan trong phén gia tri hap ly thuan cla céc tai san, ng phai tra c6 thé xac
dinh dugc va khoan ng tiém tang clia don vi bi mua. Khodn chénh léch am dugoc ghi nhan ngay vao bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Céc chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phf lién quan dén viéc phat hanh cong cu ng hodc chiing khoan vén,
ma Tap doan phat sinh khi hgp nhét kinh doanh bao gém cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hogp nhét kinh
doanh, nhu phi dich vu chuyén mon trd cho ké toan, tu van phap ly, thdm dinh gié va cac nha tu vén lién quan
dén hop nhat kinh doanh. Cac chi phi giao dich nay dugc tinh vao gia phi hop nhét kinh doanh. Cac chi phi quan
ly chung va céac chi phi khac khong lién quan truc tiép dén giao dich hop nhét kinh doanh khéng dugc tinh vao
chi phi mua, ma dugc ghi nhan la chi phf khi phét sinh.

Ngoai té
Cdc giao dich bdng ngoai té

Céc giao dich bang cac dan vj tién khac VND trong ndam dugc quy déi sang VND theo ty gia xap xi ty gia thuc
té tai ngay giao dich.

Céc khodn muc tai san va ng phai trd c6 géc bang don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND tai ngay két
thuc ky k& todn ndm theo ty gia mua ban chuyén khodn trung binh clia ngan hang thuong mai nai Cong ty
hodc cac cong ty con thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
Hoat déng & nudc ngoai

C4c tai san va ng phai tré clia co s& hoat dong & nudc ngoai dugce quy déi sang VND theo ty gia mua ban chuyén
khodn trung binh tai ngay két thic ky ké todn nam clia ngan hang thuong mai noi Cong ty thuong xuyén cé
giao dich. V&n gop clia chti sé hitu dugc quy déi ra VND theo ty gid giao dich thuc té tai ngay gop vén. L6 [0y ké
dugc tinh toan tir 16 thudn da dugc quy déi. Doanh thu, thu nhap, chi phi va bdo céo luu chuyén tién té trong
nam clia o s& hoat dong & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty gid xap xi ty gia thuc té tai ngay giao
dich.

Céc chénh léch ty gia héi doéi phat sinh do viéc quy déi béo cdo tai chinh clia ca s& hoat dong & nudc ngoai

sang VND dugc ghi nhan vao khodn muc “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc vén chd sé hitu trén bang can déi
ké todn hop nhat.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tién bao gbm tién mat va tién gli ngan hang khong ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu
ngdn han co tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén déi thanh mét lugng tién xac dinh, khéng co nhiéu
rdi ro vé thay déi gia tri va dugc st dung cho muc dich dép Uing cac cam két chi tién ngén han han 1a cho muc
dich dau tu hay la cdc muc dich khac.

Pau tu nam gitt dén ngay dao han

Dau tu ndm gilr dén ngay dao han la cac khodn dau tu ma Ban Gidm déc ctia Cong ty va cac cong ty con du
dinh va cé kha nang ndm gitt dén ngay déo han. Bau tu nam gilr dén ngay dao han gom tién gui ngan hang cé
ky han. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gid géc trir di du phong phai thu khé doi.

Cac khoan phai thu cia khach hang va phai thu khac

Cac khodn phai thu clia khach hang va phai thu khac dugc phan anh theo gia géc trir di du phong phai thu
khoé doi.

Hang tén kho

Hang tén kho dudc phan anh theo gid thap hon gilia gid géc va gia tri thudn c6 thé thuc hién dugc. Gid gbc
dugc tinh theo phuang phép binh quan gia quyén va bao gom tat ca cac chi phf phét sinh dé c6 dugc hang
ton kho & dia diém va trang théi hién tai. D&i véi thanh phdm va san phdm dé dang, giéd géc bao gdbm nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi sdn xudt chung dugc phan bé. Gia tri thudn cé thé thuc hién
dugc udc tinh dua vao gia ban ctia hang tén kho trir di cac khodn chi phi udc tinh dé hoan thanh sadn pham va
cac chi phi ban hang.

Tap doan &p dung phuang phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.
Tai san ¢é dinh hitu hinh
Nguyén gid

Tai s&n ¢6 dinh hiu hinh dugc thé hién theo nguyén gié trir di gia tri hao mon ldy ké. Nguyén gia ban dau cta
tai san ¢é dinh htu hinh gdm gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién
quan truc tiép dé dua tai sdn dén trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh
sau khi tai san c6 dinh hru hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi stia chita, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhan
vao bao c4o két qua hoat déng kinh doanh hop nhét trong ndm ma chi phi phét sinh. Trong trudng hop c6 thé
chiing minh mét cach ré rang cac khodn chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duoc ti
viéc st dung tai sdn ¢é dinh hitu hinh vuot trén muc hoat dong tiéu chuédn theo nhu danh gid ban dau, thi cac
chi phi nay dugc vén héa nhu moét khodn nguyén gia tang thém cuia tai san ¢ dinh hiru hinh.
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Khéu hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phép dudng thang dua trén thdi gian hiru dung udc tinh cla tai san ¢é dinh
hu hinh. Thai gian htu dung udc tinh nhu sau:

» nhacla 4-30nam
»  nang cdp tai san thué 3- 5nam
»  thiét bivan phong 3-10ndm
»  mdy moéc va thiét bj 3-25ndm
»  phuong tién van chuyén 3-10ndm

Tai san cé dinh v6 hinh

Quyeén strdung dat

Quyeén str dung dat gébm co:

»  quyén st dung dat dugc Nha nudc giao co thanh toan tién st dung dat;

»  quyén st dung dat nhan chuyén nhuong hop phéap; va

»  quyén st dung dat thué trudc ngay co hiéu luc clia Luat Dat dai nam 2003 ma tién thué dat da duoc tra
trudc cho thai han dai hon 5 nédm va dugc co quan cé thdm quyén cdp gidy chiing nhan quyén st dung dét.

Quyén st dung dat dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy k&. Nguyén gia ban dau clia quyén

sirdung dat bao gém gid mua va céc chi philién quan truc tiép tdi viéc cé dugc quyén st dung dat. Khau hao

dugc tinh theo phuong phéap dudng thadng dua trén thai gian hiru dung ti 19 dén 50 nam.

Phdan mém mdy vi tinh

Giad mua ctia phan mém may vi tinh mdéi ma phan mém nay khéng phai la mét bo phan gan két véi phan cing

cé lién quan thi dugc vén hoda va ghi nhan la tai san c6 dinh vé hinh. Phan mém mady vi tinh dugc tinh khau hao

theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiu dung tir 4 dén 10 nam.

Quyén khai thdc

Chi phi @& c6 dugc quyén khai thac tai nguyén nudc khoang dugc vén héa va ghi nhan la tai san ¢d dinh vo
hinh. Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiu dung tir 8 dén 30 nam.

Thuong hiéu

Gid mua thuong hiéu dugc von hoa va ghinhan la tai san ¢ dinh vo hinh va dugc khiu hao theo phuong phéap
dudng thdng trong vong 10 nam.

Gia tri hgp ly clia thuong hiéu ma Tap doan c6 dugc tU viéc mua lai cac cong ty con dugc ghi nhan la mot tai
san c6 dinh vo hinh va dugc khdu hao theo phuong phép dudng thadng dua trén thai gian hiiu dung tir 10 dén
20 nam. Gié tri hop ly clia thuong hiéu c6 dugc ti viec hop nhat kinh doanh dugc xac dinh bang viéc chiét khau
céc khodn thanh toén tién ban quyén udce tinh cé thé tiét kiem dugc tir viee s& hiiu thuong hiéu do.
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Quan hé khdch hang

Gid tri hop ly cia m&i quan hé khach hang ma Tap doan c6 dugc tir viéc mua lai cac cong ty con dugc vén hda
va ghi nhan nhu mét tai san c6 dinh vo hinh. Gid tri hop ly ctia méi quan hé khach hang cé dugc ti viec hop
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phap tinh 1ai vuot tréi trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay
dugc dinh gia sau khi trir di phan lgi nhuan hop ly tinh cho cac tai san khac da gép phan tao ra cac lubng luu
chuyén tién do. Gia tri hap ly ctia méi quan hé khach hang dugc khau hao theo phuong phép dudng thang dua
trén thai gian hiu dung tor 5 dén 15 ndm.

Tai nguyén nuéc khodng

Gid tri hop ly clia tai nguyén nudc khodng ma Tap doan c6 dugc ti viéc mua lai cac cong ty con dugc vén hoa
va ghi nhan nhu moét tai san ¢6 dinh vo hinh. Gid tri hgp ly clia tai nguyén nudc khodng cé dugc ti viec hop
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phép so sanh truc tiép hodc phuong phép tinh lai vugt tréi trong
nhiéu giai doan. Phuong phap so sanh truc tiép udc tinh gia tri cda tai nguyén nudc khodng bang cach so sanh
gia chao ban/gia giao dich gan nhat cla tai nguyén nudc khodng tuong tu nam trong cling khu vuc. Phuong
phap tinh lai vuat tréi trong nhiéu giai doan la phuong phap dinh gia sau khi trir di phan Igi nhuan hop Iy tinh
cho cac tai san khac da gop phan tao ra cac ludng luu chuyén tién d6. Gia tri hap ly clia tai nguyén nudc khoang
dugc khau hao theo phuong phap dudng thdng dua trén thai gian htu dung ti 10 dén 37 nam.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xdy dung ca ban d& dang phdn anh cac khoan chi phi xay dung va mdy moc chua dugc hoan thanh
hodc chua lap dat xong. Khdng tinh khdu hao cho chi phi xay dung co ban dé dang trong qué trinh xay dung
va lap dat.

Chi phi tra truéc dai han
Chi phi dét tra truéc

Chi phi dat tré trudc bao gém tién thué dat trd trudc, ké ca cac khodn lién quan dén dat thué ma Tap doan da
nhan dugc gidy ching nhan quyén s& dung dat nhung khong du diéu kién ghi nhan tai san c6 dinh vo hinh
theo cac quy dinh hién hanh va céc chi phi phéat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc si dung dat
thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat theo phuong phép
dudng thdng dua trén thai han clia hop dong thué dat tir la 42 dén 50 nam.

Loi thé kinh doanh ttr c6 phdn héa

Gia tri lgi thé kinh doanh phét sinh tir 8 phan héa doanh nghiép nha nudc dugc ghi nhan 1a chi phi trd trudce dai
han. Gia tri lgi thé kinh doanh phét sinh ti 8 phan héa doanh nghiép nha nudc bao gébm gid tri thuong hiéu va
gi4 tri tiém nang phat trién. Gia tri thuong hiéu dudc xac dinh trén co s& cac chi phi thuc té cho viéc tao dung va
bdo vé nhan hiéu, tén thuong mai trong qua trinh hoat déng clia doanh nghiép trudc thai diém xac dinh gia tri
doanh nghiép 5 nam (bao gém chi phi thanh lap doanh nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi quang cdo,
tuyén truyén trong va ngoai nudc dé quang b, gidi thiéu san pham, gidi thiéu cong ty, xay dung trang web...).
Gia tri tiém nang phat trién dugc danh gia trén co s& kha nang sinh 15i clia doanh nghiép trong tuong lai khi so
sanh ty sudt loi nhuan ctia doanh nghiép vdi lai suat tréi phiéu Chinh phdi cé ky han 5 nam. Gid tri lgi thé kinh
doanh phét sinh tr c& phan héa doanh nghiép nha nudc dugc phan bé theo phuong phap dudng thdng trong
vong 10 ndm ké tir khi doanh nghiép chinh thic chuyén thanh cong ty cd phan (dugc cdp gidy ching nhan
dang ky kinh doanh chuyén thanh cong ty ¢ phan).
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Céng cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gém cac tai san Tap doan ndm gitt dé st dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh
binh thuong, véi nguyén gia ctia méi tai san thap hon 30 triéu VND va do dé khéng dt diéu kién ghi nhan 1a tai
san ¢6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gié clia c4c tai san nay dugc phan bé theo phuong phap dudng
thdng trong vong ti 2 dén 3 nam.

Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh ti viéc mua lai cdng ty con va cong ty lién két. Lai thé thuong mai dugc xac dinh
theo gid géc trir di gid tri hao mon Gy ké. Gid géc cla Igi thé thuong mai la khodn chénh 1éch gitta chi phi mua
va lgi ich clia Tap doan trong gid tri hgp ly thuan clia cac tai san, ng phai trd va ng tiém tang cla don vi bi mua.
Khodn chénh léch am (ai t&r giao dich mua gia ré) dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat.

Loi thé thuong mai phat sinh khi mua céng ty con dugc phan bé theo phuong phép dudng thang trong vong 10
nam. Gié tri ghi s cla lgi thé thuong mai phat sinh khi mua cong ty con dugc ghi gidm xudng bang gia tri c6 thé
thu hoi khi Ban Gidm déc xac dinh khoan Igi thé thuong mai khong thé thu hoi toan bo.

B38i vai cac khodn dau tu dugc ké toan theo phuong phéap vén chii s& hitu, gia tri ghi s6 cla Ioi thé thuong mai
dugc bao gém trong gié tri ghi s6 clia khodn dau tu va khong duac khau hao.

Cac khoan phai tra nguci ban va cac khoan phai tra khac
C4c khodn phai trd ngudi ban va khodn phai trd khac thé hién theo gia géc.
Du phong

Mot khodn du phong dugc ghinhan néu, do két qua ctia mot su kién trong qué khit, Tap doan cé nghia vu phap
ly hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh mot cach dang tin cay, va chdc chdn sé lam gidm sut cac Igi ich kinh té
trong tuong lai dé thanh todn cac khodn na phai trd do nghia vu dé. Khodn du phong duoc xac dinh bang cach
chiét khdu dong tién du kién phai trd trong tuong lai véi ty | chiét khdu trudce thué phan dnh danh gia clia thi
truong & thai diém hién tai vé gia tri thdi gian cla tién va rdi ro cu thé clia khodn ng do.

Du phong trg cdp théi viéc

Theo B6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty ti 12 thang tré [én (“nhan vién du diéu
kién") tu nguyén cham ddt hop déng lao déng clia minh thi bén sit dung lao déng phai thanh todn tién trg cap
théi viéc cho nhan vién do tinh dua trén sé nam lam viéc va muc luong tai thai diém thoi viéc clia nhan vién
d6. Du phong trg cdp thoi viec dugc 1ap trén co sé& muc luong hién tai clia nhan vién va thai gian ho lam viéc.

Khodn du phong trg cap thoi viéc phai trd cho cac nhan vién du diéu kién tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 duoc
lap dua trén sé nam lam viéc clia nhan vién, 1a téng thai gian lam viéc thuc té tri di thdi gian nhan vién da tham
gia bao hiém tht nghiép theo quy dinh ctia phép luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap
thoi viéc, va muc luong binh quan clia ho trong vong séu thang trudc ngay két thic ky ké todn nam.
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Cac cong cu tai chinh phai sinh

Tap doan ndm gilr cac cong cu tai chinh phaéi sinh @& phong ngiia rdi ro vé bién déng gia clia nguyén vat liéu.
Cac cobng cu tai chinh phai sinh dugc ghi nhan trén bang can déi ké toan hop nhat véi gid géc tai ngay hop
déng phai sinh dugc ky két. Cac khodn lai va 16 da thuc hién tir cdc cong cu phdi sinh dugc ghi nhan la doanh
thu hoat dong tai chinh hodc chi phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Vén chi sé hiru
Vén c6 phdn va thing du'vén cé phdn

C6 phiéu phé thong duac phan loai 1a vén chi s hitu. Chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu
phé thong, sau khi trir di cac dnh hudng cltia thué, ducc ghi nhan 1a khodn gidm tri thang du vén c& phan. Phéan
chénh léch gitra 6 tién thu duoc ti phat hanh ¢& phiéu va ménh gia cla cé phiéu dugc phat hanh dugc ghi
nhan vao thang du vén cé phan.

Vén khdc thudc vén chd sé hau

Bién déng vén chl s& hitu do hap nhét kinh doanh chiu su kiém soét chung va viéc mua lai/chuyén nhuong cé
phén cho ¢6 dong khong kiém soat ma khong dan dén viec mat quyén kiém soét cho giai doan trudc ngay 1
thang 1 ndm 2015 dugc ghi nhan vao vén khac clia chli sé hitu.

C6 phiéu quy

Khi c& phiéu phé thong da phat hanh dugc mua lai, khodn tién da trad dé€ mua lai bao gém chi phf lién quan truc
tiép, sau khi trir di cac dnh hudng ctia thué, ducc ghi nhan nhu maét khodn gidm trir vén chd s hiru. C6 phiu mua
lai dugc phan loai la cd phiéu quy thudc vén chii s hitu. Khi cd phiéu quy dugc ban ra cho muc dich téi phat hanh,
gia vén clia c6 phiéu tai phat hanh dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Chénh léch gitra khoan
tién nhan dugc va gié von clia ¢é phiéu tai phat hanh dugc trinh bay trong thang du vén ¢6 phan.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hodc 16 hop nhét clia nédm bao gém thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhén trong bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat ngoai tri trudng hop cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khodn muc dugc ghi nhan
thang vao vén chui s& hit, thi khi dé cac khodn thué thu nhap nay cling dugc ghi nhén thang vao vén chid sé
h{u.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, s& dung cac
muc thué suat ¢ hiéu luc tai ngay két thic ky ké todn nam, va cac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan
dén nhirng ndm trudce.

Thué thu nhap hoéan lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké todn cho cac chénh léch tam thoi gitra gid
tri ghi s6 clia cac khodn muc tai san va ng phai trd cho muc dich bao cdo tai chinh va gia tri s¢t dung cho muc
dich tinh thué. Gia tri clia thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thiic du kién thu héi hodc thanh
toan gia tri ghi s6 clia cac khodn muc tai sdn va ng phai trd st dung cac muc thué sudt co hiéu luc hodc co ban
cé hiéu luc tai ngay két thiic ky ké todn nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan c6 dl lgi nhuan tinh thué trong
tuong lai dé€ cac chénh léch tam thai nay 6 thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi giam
trong pham vi khong con chac chan la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé st dung duac.
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(a)

(ii)

(iii)

(r)
(i)

(i)

(s)

Doanh thu

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét khi phan lén rdi
ro va lgi ich gén lién vai quyén s hitu san phdm hodc hang héa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khéng chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu hoi cac
khodn phai thu hodc lién quan t&i khd nang hang ban bi tra lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhan theo s6
thuan sau khi da tris di s6 chiét khdu gidm gia ghi trén hdéa don ban hang.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sdn dugc ghi nhan trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong

phap dudng thang dua vao thdi han ctia hap dong thué. Cac khodn hoa héng cho thué dugc ghi nhan nhu la
maot bd phan hop thanh cla téng doanh thu cho thué.

Cung cdp dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo ty lé
phan trdm hoan thanh cla giao dich tai ngay két thic ky ké todn nam. Ty & phéan trdm hoan thanh céng viéc
dugc danh giad dua trén khao sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghinhan néu nhu cé
nhing yéu té khong chac chan trong yéu lién quan téi khd nang thu hoi cac khodn phai thu.

Doanh thu hoat dong tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh chdi yéu bao gém léi tién gl ngan hang, lai tir cac khoadn cho vay lai chénh léch
ty gid va lai da thuc hién tir cac cong cu tai chinh phai sinh.

Doanh thu tt tién lai dugc ghi nhan theo ty lé tuong Ung véi thai gian dua trén s6 du géce va lai suat dp dung.
Chi phi'tai chinh

Chi phitai chinh chi yéu bao gém chi phi vay ti cdc ngan hang va cac chi phi lién quan, 16 chénh léch ty gid va
16 d& thuc hién tir cac cong cu tai chinh phai sinh.

Chi phi vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong ndm khi chi phi nay phét sinh, ngoai trir trudng hgp chi phi vay
lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san da diéu kién thi khi d6 chi phi vay phat sinh trong
su6t thai gian hinh thanh tai san sé dugc vén hda va ghi vao nguyén gid cac tai san lién quan nay.

Cac khoan thanh toan thué hoat déng
Cac khoan thanh toan thué hoat déng dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo phuong phép dudng thdng dua vao thai han cla hop déng thué. Cac khoan hoa héng di thué dugc ghi

nhan trong bao céo két qud hoat ddéng kinh doanh hgp nhat nhu 1a moét bd phan hop thanh clia téng chi phi
thué.
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(t)

(u)

(v)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai ca ban va lai suy gidm trén c& phiéu (EPS) cho cac ¢8 phiéu phd théng. Lai co ban trén ¢
phiéu dugc tinh bang cach ldy lai hodc 16 hgp nhat thudc vé cd dong phd thong ctia Cong ty chia cho s6 lugng
¢ phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam. Lai suy gidm trén c& phiéu dugc xac dinh bang
céch diéu chinh 1ai hodc 16 hop nhat thudc vé cb déng phd thong clia Cong ty va s6 lugng cd phiéu phé théng
binh quan dang luu hanh c6 tinh dén cac dnh hudng clia cé phiéu phd thong tiém nang.

Lai va 16 hop nhat thudc vé cd dong phé théng ctia Cong ty dugc xac dinh sau khi trir di khodn phan bé vao quy
khen thudng, phtc loi trong ky ké todn nam.

Bdo cao bo phan

Mot bo phan 1a mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét dugc clia Tap doan khi tham gia vao viéc cung cap cac
san pham hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cdp sdn phdm hodc
dich vu trong mét moéi trudng kinh té cu thé (bo phan chia theo khu vuc dia ly), mdi bo phan nay chiu rii ro va
thu dugc Igi ich khac biét véi cac bo phan khac. Mau béo cédo bd phan chinh yéu clia Tap doan la dua theo bd
phan chia theo hoat dong kinh doanh.

Két qua kinh doanh, tai sdn va ng phai trd clia bd phan bao gém cac khoan truc tiép thudc vé bd phan dé va
céc khoan c6 thé phan bé vao bd phan dé mét cach hop ly. Cac khoan khong dugc phan b bao gém tién va
cac khoan tuong duong tién va cac khoan lai tién gui lién quan, cdc khoan dau tu va cac thu nhap phat sinh
lién quan, cac khodn vay va cac chi phf phat sinh lién quan, tai sdn chung ctia van phong chinh Céng ty, chi phi
quan ly doanh nghiép, tai san va ng thué thu nhap va chi phi thué thu nhap doanh nghiép va cac khoan thuéc
vé hon mot bo phan va khéng thé phan bé mét cach hap ly vao mét bd phan.

Cac bén lién quan

Céac bén dugc xem la bén lién quan clia Tap doan néu mot bén cé kha nang, truc tiép hodc giadn tiép, kiém soat
bén kia hodc gay anh hudng dang ké t6i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi
Tap doan va bén kia cting chiu su kiém soat chung hodc anh huéng dang ké chung. Cac bén lién quan co thé
la cdc cong ty hodc cac cé nhan, bao gém ca céac thanh vién gia dinh than can clia cac cd nhan duoc xem la
lién quan.

Cac cong ty lien quan dé cap téi cong ty me va cong ty me cdp cao nhét va cac cong ty con va cong ty lién két
clia cong ty me nay.

Khi xem xét méi quan hé clia cac bén lién quan can chi y téi ban chét ctia méi quan hé va khéng chi don thuan
la hinh thic phap ly
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BAO CAO BO PHAN

B phan chia theo hoat dong kinh doanh

(a)

Tap doan phan loai cac bd phan kinh doanh clia Tap doan thanh bén bd phan kinh doanh chinh la gia vi, thuc phdm tién Igi, d6 udng va cac bo phan

kinh doanh khac. Cac bd phan kinh doanh khac bao gém dich vu cho thué nha kho va khéc.

Thuc pham

Hop nhat

6 udng

Khac

(*)

b

tién loi (*)

Gia vi

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016

VND

VND

VND

VND

VND

Téng doanh thu ctia bd phan - thuan

3.684.213.605.945  4.159.968.086.897 15.814.948.028 13.789.759.442.477

5.929.762.801.607

6.249.818.487.562

1.620.108.969.229 5.340.202.521

1.396.930.220.837

3.227.439.094.975

Lgi nhuan gép clia bo phan

Két qua kinh doanh clia b6 phan

3.235.013.915.367

585.704.199.827 340.759.488.342 5.340.202.521

2.303.210.024.677

Chi phi quan ly doanh nghiép khéng phan bé

(438.581.562.242)

486.486.717.049

Doanh thu hoat déng tai chinh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)
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TéNng tai san

17.590.646.509.621

119.183.003.852 756.352.583.636 989.078.757.396

113.543.169.908

Ng phai trd bo phan

Céc khoan ng khéng phan bé

3.786.120.748.795

Téng na phaitra

4.775.199.506.191

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

Chi tiéu von

106.494.269.165 203.976.613.164 542.016.150.439

231.545.268.110

Chi tiéu vén khong phan bé

503.988.090.772

334.161.230.112

104.499.546.195

101.239.389.606

128422.294.311

Kh&u hao tai san c6 dinh hiru hinh

Khdu hao tai san ¢ dinh hitu hinh khéng phan bé

6.674.329.048

Khau hao tai san cé dinh vo hinh, i thé thuong mai va chi phi tra trudc

dai han

202.439.507.417 225.814.058.197

17.539.338.203

5.835.212.577

Kh&u hao tai san c6 dinh vo hinh va chi phi tra trudc dai han khong phan b

183.799.207.018

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

(b)

Chi tiét cac tai san khéng phan bé va cac khodn ng khong phan bé nhu sau:

31/12/2016
VND

1/1/2016
VND

Tién va cac khoan tuong duaong tién
Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han — ngén han
Cac khoan phai thu ngén han thuan
Hang ton kho

Tai sdn ngan han khac

Céc khodn phai thu dai han

Tai san ¢ dinh

Chi phi xay dung co ban d& dang
Tai san dai han khac

Tai san khéng phan bd

Phai trd ngudi ban ngan han

Ngudi mua tra tién trudc

Thué phai nbp Nha nudc

Phai trd ngudi lao déng

Chi phi phai tra

Phai trd ngan han khac

Vay ngén han

Phai tra dai han khac

Vay dai han

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Céc khoan ng khéng phan bé

B6 phan chia theo vung dia ly

6.914.244.921.330
1.732.948.841.175
2.029.920.765.380
103.734.755.658
11.967.257.413
24.757.902.339
278.110.907.616
22.495.594.849

245.406.650.282

3.366.663.621.920
316.474.528.749
87.861.390.774
49.745.232.734
7.123.035.720.424
286.532.885.308
378.283.553.087

146.746.627.069

11.363.587.596.042

11.755.343.560.065

155.692.783.011
9.862.385.864
266.538.737.389
14.847.747
664.106.554.350
20.934.183.491
2.887.958.787.537
1.624.446.378
209.856.177.246

177.354.781.060

526.112.327.209
18.283.250.322
239.418.537.782
8.615.000
530.660.379.908
14.874.943.144
1.928.631.096.153
3.009.209.671
319.890.279.824

205.232.109.782

4.393.943.684.073

3.786.120.748.795

Tap doan hoat déng tai Vit Nam va Thai Lan. Hoat déng kinh doanh tai Théi Lan hién tai khong trong yéu déi

véi Tap doan.
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(a)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

HOP NHAT KINH DOANH VA GIAO DICH VG CcO PONG KHONG KIEM SOAT

Mua lai Céng ty CS phan San xuat Thuong mai CDN - giao dich khéng chiu su kiém soat chung

Trong thang 5 nam 2016, Cong ty C6 phan VinaCafé Bién Hoa (“VCF"), mot cong ty con cla Cong ty, da mua
lai 85% quyén s& hiiu trong Cong ty C8 phan San xudt Thuong mai CDN (“CDN") v&i s6 tién 35.000 triéu VND
khong bao gém chi phi giao dich. Viéc mua lai nay dan dén Cong ty nam gilr 58,19% gi ich kinh té trong CDN
tai ngay 31 thang 12 nam 2016.

Viéc mua lai nay c6 anh hudng dén tai san va ng phai trd ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri ghi s6 truéc Cac diéu chinh gidtri  Gia tri ghi nhan tai

thai diém mua hgp ly thoi diém mua

VND VND VND

Tién va cac khoan tuong duong tién 23444375237 - 23444375237
Phai thu clia khach hang 361.699.396 = 361.699.396
Tra truéc cho ngudi ban 20.893.841.858 - 20.893.841.858
Phai thu ngan han khac 394.448.888 = 394.448.888
Hang ton kho 4.437.565.909 = 4.437.565.909
Chi phf trd trudc ngén han 1.573.379.697 - 1.573.379.697
Thué gia tri gia tdng dugc khau tri 1.614.397.960 - 1.614.397.960
Tai san ¢ dinh hiu hinh 8.023.114.445 = 8.023.114.445
Chi phi xay dung co ban d& dang 512.819.546 = 512.819.546
Chi phi trd trudc dai han 1.203.165.220 = 1.203.165.220
Tai san thué hoan lai 28.466.036 = 28.466.036
Phai trd ngudi ban ngan han (575.538.404) - (575.538.404)
Thué phai ndp Nha nudc (111.135.384) = (111.135.384)
Phadi trd ngudi lao dong (412.231.529) = (412.231.529)
Chi phi phai tra (1.567.029.008) = (1.567.029.008)
Phai trd ngan han khac (616.759.903) = (616.759.903)
Vay ngan han (50.000.000.000) = (50.000.000.000)
TéNng tai san thuan co thé xac dinh dugc mua 9.204.579.964 - 9.204.579.964
Phan tai san thuan dugc mua 7.823.892.969
I{'?}-:SCZ:E:{?QQ] gal phét sinh tur viéc mua lai 97176107031
Khodn thanh toén cho viéc mua lai 35.000.000.000
Khodn tién thu dugc (23.444.375.237)

Tién thuan chira

11.555.624.763

Lai thé thuong mai dugc ghi nhan tir viéc mua lai lién quan chd yéu dén kha nang hiép luc ma Ban Gidm doc ky
vong dat dugc tir viéc hgp nhat cong ty dugc mua vao hoat dong kinh doanh hién hanh ctia Tap doan.

Trong giai doan ti ngay mua dén ngay 31 thang 12 ndm 2016, doanh thu thuan va 16 thuan clia bén dugc mua

lan lugt & 16.854 triéu VND va 20.809 triéu VND.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

(b)

(c)

Mua thém vén ¢8 phan ctia Cong ty C8 phan Nuéc khoang Vinh Hao

Phan lgi ich vén chti s& hitu ctia Cong ty trong Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao (“VHC") tdng tl 63,95%
lén 88,56% do két qua clia viec mua thém 24,61% von sé& hitu clia VHC nhu sau:

- Vaongay 6 thang 1 nam 2016, Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan Beverage (“MSB”), mot cong ty con cla
Cong ty, da mua thém 2.657.641 c6 phiéu ctia VHC, véi tdng s6 tién 1a 113.922 triéu VND.

- Vaongay 28 thang 4 nam 2016, MSB mua thém 566.288 8 phiéu clia VHC, véi téng s6 tién la 23.275 triéu VND.

Céc viéc mua lai nay c6 dnh hudng nhu sau:

VND

Chi phi mua lai — bang tién 137.196.800.523

Gia tri ghi s6 tuong Ung cla tai san thuan dugc mua (135.083.880.318)

Chénh léch ghi nhan trong Igi nhuan sau thué chua phan phaéi (Thuyét minh 24) 2.112.920.205

Mua thém vén cé phan ctia VCF

Phan lgi ich vén chii sé hitu ctia Cong ty trong VCF da tang ti 53,20% 1én 68,46% do két qua ti viec mua thém
15,26% lgi ich vén chi s& hitu ctia VCF nhu sau:

- Vaongay 24 thang 2 ndm 2016, MSB da mua thém 1.850.000 & phiéu ctia VCF, véi téng s6 tién la 290.595 triéu VND.
- Vaongay 9thang 12 ndm 2016, MSB da mua thém 2.204.863 6 phiéu ctia VCF, véi téng s6 tién la 375.189 triéu VND.

Céc viéc mua lai nay c6 dnh hudng nhu sau:

VND

Chi phi mua lai — bang tién 665.784.583.648

Gid tri ghi s6 tuong Ung cla tai san thuan dugc mua (336.782.515.012)

Chénh léch ghi nhan trong Igi nhuan sau thué chua phan phéi (Thuyét minh 24) 329.002.068.636
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(d)

(e)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Mua thém vén ¢6 phan ctia Cédng ty C8 phan Nuéc khoang Quang Ninh

Vao ngay 28 thang 4 nam 2016, MSB mua thém 54.100 c& phiéu ctia Cong ty C8 phan Nudc khoang Quang
Ninh ("QNW"), v&i téng s6 tién la 623 trieu VND. Theo d6, phan Igi ich vén chi s& hiru clia Cong ty trong QNW
tang tur 65,00% Ién 65,68%.

Viéc mua lai nay cé dnh hudng nhu sau:

VND

Chi phi mua lai — bang tién 622.862.317

Gia tri ghi s6 tuong Ung cla tai san thuan dugc mua (1.370.694.835)

Chénh léch ghi nhan trong loi nhuan sau thué chua phan phéi (Thuyét minh 24) (747.832.518)

Giao dich véi lgi ich c8 dong khong kiém soat ciia Cong ty C6 phan Ma San PQ

Vao ngay 6 thang 10 nam 2016, Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm MaSan (“MSF”), mét cong ty con cla
Cong ty c6 cac giao dich sau:

- Mua thém 385.000 c& phiéu ctia Cong ty C6 phan Ma San PQ (“MPQ"), véi téng s6 tién la 5.964 triéu VND.
- Bén 20 c8 phiéu ctia MPQ cho c6 déng khong kiém soét (“NCI”) véi tdng s6 tién 1a 309.000 VND.

Do két qua clia cac giao dich trén, phan lgi ich von chii sa hiu ctia Cong ty trong MPQ da tang tir 94,50% lén
99,99%.

Viéc mua lai nay c6 dnh hudng nhu sau:

VND

Chi phi mua lai — bang tién 5.963.650.000

Gia trj ghi s6 tuong Ung cla tai san thuan dugc mua (3.953.498.116)

Chénh léch ghi nhan trong Igi nhuan sau thué chua phan phéi (Thuyét minh 24) 2.010.151.884

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

(a)

Viéc ban cho c& dong khong kiém soat c6 dnh hudng nhu sau:

VND

Khoan thu dugc - bang tién 309.800

Gia tri ghi s6 tuong Ung cla tai san thudn dugc ban (205.380)

Chénh léch ghi nhan trong Igi nhuan sau thué chua phan phéi (Thuyét minh 24) 104.420
TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2016 1/1/2016

VND VND

Tién mat 2.064.520.061 6.714.138.115

Tién gui ngan hang 111.060.401.269 255.799.483.805

Céc khoan tuong duong tién 6.801.120.000.000 3.104.150.000.000

Tién va cac khodan tuong duong tién trong bao céo luu chuyén tién té hop nhat 6.914.244.921.330 3.366.663.621.920

Cac khoan tuong duong tién phan anh cac khodn tién gli ngan hang coé ky han véi ky han géc khéng qua 3
thang ké tir ngay giao dich.

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH

Pau tu ndm gitt dén ngay dao han - ngan han

31/12/2016 1/1/2016
VND VND

Pau tu ndm gilr dén ngay dao han - ngan han

e Tién guingan hang cé ky han 1.732.948.841.175 -

DPau tu ndm gilr dén ngay ddo han — ngan han la cac khoan tién gli ngan hang co ky han véi thai gian déo han
con lai khong qua mudi hai thang ké tir ngay két thic ky ké toan nam.
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Pau tu vao mot céng ty lién két

(b)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)
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Phan Igi nhuan phét sinh sau ngay mua tir cong ty lién két trong nam

6.648.042.500

C6 tlic nhan dugc tir cong ty lién két lien quan dén giai doan trudc ngay mua

(5.410.434.000)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

(6.648.042.500)
249.391.858.906

(a)

()

(b)

C6 tlc nhan dugc ti cong ty lién két lién quan dén giai doan sau ngay mua
Gid tri ghi s6 clia khoan déau tu vao cong ty lién két tai thoi diém cudi ndm

PHAI THU CUA KHACH HANG

Phai thu clia khach hang la cac bén lién quan:

31/12/2016 1/1/2016
VND VND

Cacbén lién quan
*  (Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan Brewery PY 5.644.586 218.586.661

*  (Congty TNHH Mot Thanh vién Masan Brewery Distribution 31.752.716.796

*  (Congty TNHH Mot Thanh vién Masan Brewery HG 3.833.035.010

16.639.970.914

6.957.627.234

Khodan phai thu thuong mai tir cac bén lién quan khong co dam bao, khdng hudng lai va co thai han thu héi tir

30 - 180 ngay ké tU ngay ghi trén hoa don.
PHAI THU KHAC

Phai thu ngdn han khac

31/12/2016 1/1/2016
VND VND

Khodn phai thu phi thuong mai ti cac bén lién quan
*  Laiduthu (%) 114.905.802.559 =
© Phai thu khac (**) 11.546.396.400 =
Lai du thu tur tién gui ngan hang 26.870.375.441 6.134.424.327
Cac khodn ky quy ngan han 3.932.192.910 15.378.332.182
Phai thu khac 7.209.282.429 5.685.951.227
164.464.049.739 27.198.707.736

Khodn phai thu nay lién quan dén thu nhap lai phai thu tir khoan vay Cong ty cdp cho mét bén lién quan. Xem

thém Thuyét minh 12 va 36 dé€ biét thém thong tin.

Khoan phai thu ngdn han khac ti cac bén lién quan khong co dam bao, khong hudng lai va cé thé thu dugc khi

c6 nhu cau.

Phai thu dai han khac

31/12/2016 1/1/2016

VND VND

Lai du thu - 373.495.304.103
Céc khodn ky quy dai han 24.757.902.339 19.926.348.321
24.757.902.339 393421652424
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2

ONG PHAI THU KHO POI

10.

DU PH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

Gia tri c6 thé
thu hoi
VND

Du phong
VND

1/1/2016

v
*Q

9
VND

‘G

Gi

Gia tri c6 thé
thu hoi
VND

Du phong
VND

31/12/2016

v
*Q

9
VND

b

Gi

a han

0 ngay qu

S

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

53.855.360.311

53.855.360.311

43.712.307.539

43.712.307.539

0-30ngay

1.274.690.676

1.274.690.676

562.712.024

562.712.024

31 - 180 ngay

(4.553.821) 115.388.526 112.706.563 (33.811.969) 78.894.594

119.942.347

181 - 365 ngay

(1.212.473.536) 70.594.814 1.469.678.246 (771.989.612) 697.688.634

1.283.068.350

Trén 365 ngay

(1.217.027.357) 44.461.002.903 56.712.435.796 (805.801.581) 55.906.634.215

45.678.030.260

(805.801.581)

(1.217.027.357)

Du phong phai thu kho doi

Bién dong du phong phai thu khé doi trong nam nhu sau:

2015

2016

VND

2.063.747.655

VND

805.801.581

S6 du dadu nam

209.584.106
(598.710.895)
(868.819.285)

611371481

(58.476.340)
(141.669.365)
1217.027.357

Tdng du phong trong nam

St dung du phong trong ndm

Hoan nhap

S6 du cudi nam

805.801.581

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

11.

12.

HANG TON KHO

31/12/2016 1/1/2016
Gia géc Du phong Gia géc Du phong
VND VND VND VND
Hang mua dang di duong 23.020.158.807 . 52.076.694.647 =
Nguyén vat liéu 350.142.495.576 (9.590.373.377) 460.875.351.554 (10.283.181.128)
Coéng cu vadung cu 71.745.888.578 1 66.744.430.628 =
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 67.061.968.283 - 54.162.719.531 =
Thanh phdm 212.346.462.681 (3.512.887.094) 169.571.819.977 (5.906.339.559)
Hang hda 4.707.314.865 . 3.423.606.460 (433.380.296)
729.024.288.790 (13.103.260471) 806.854.622.797 (16.622.900.983)

Bién dong du phong gidm gid hang tén kho trong nam nhu sau:

2016 2015
VND VND
S6 du ddu nam 16.622.900.983 22.318.186.169
Tang du phong trong ndm 49.109.986.107 94.986.484.380
St dung du phong trong nam (48.249.539.256) (99.504.636.005)
Hoan nhap du phong (4.380.087.363) (1.177.133.561)
S6 du cudi nam 13.103.260.471 16.622.900.983

Bao gbm trong hang ton kho clia Tap doan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2016 c6 lan luot 13.103 triéu VND (1/1/2016:
16.623 triéu VND) hang tén kho cham luan chuyén.

PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

31/12/2016 1/1/2016
VND VND

Cac khodn cho vay phai thu ti cong ty me 1.663.716.876.592 =

Khodn cho vay phai thu khdng dugc bao dam va hudng lai suat ndm 6% trong nam. Cac khodn vay nay dén han
sau 12 thang ké tir ngay gidi ngan. Khoan lai sé dugc thu vao ngay dén han clia khoan vay.
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16.

AIHAN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)
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1.203.165.220

1.203.165.220

Tang tU mua codng ty con

50.556.257.344

8.491.583.924

42.064.673.420

Tdng trong ndm

Chuyén tl chi phi xay dung co ban d& dang

53.354.611.425

53.354.611.425

Chuyén tur tai san cé dinh vé hinh

3.799.370.292

3.799.370.292

Chuyén tu chi phi tré trudc ngén han

177.109.882

177.109.882

Chuyén sang tai san c6 dinh hiu hinh - thuan

(1.508.546.435)

(1.508.546.435)

Phan bd trong ndm

(3.134.371.152) (35.905.465.870) (41.298.299.190)

(2.258.462.168)

(1.920.105)

(1.920.105)

Thanh ly

S6 du cudi nam

28.209.340.381 79.647.109.247 193.229.086.523

85.372.636.895

Taingay 31 thang 12 nam 2016, khong cé chi phi dat tré trudc nao (1/1/2016: 15.709 triéu VND) clia Tap doan dugc thé chép tai ngan hang dé dam bao

cho cac khodn vay cap cho Tap doan.

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

17.

18.

TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan

31/12/2016 1/1/2016
Thué thu nhap Thué thu nhap
Tai san thué thu hoanlai Taisan thué thu hoan lai
nhap hoan lai phai tra nhap hoan lai phai tra
VND VND VND VND
Chi phi quang cdo va khuyén méi 105.248.849.406 - 79681.805.106 -
phai tra
Chi phi kho van phai tra 17.374.503.772 - 8.313.593.022 =
Chiét khau thuong mai phai tra 5.161.030.851 - 6.899.887.301 =
Chi phi phai tra khac 18.846.737.999 - 18.713.216.710 =
Loi nhuan chua thuc hién 3.541.571.112 - 3.470.379.460 -
Tai sa&n ¢6 dinh hu hinh - (5.546.199.648) - (8.947.644.157)
Tai san 6 dinh vo hinh - (171.808.581.412) = (196.284.465.625)
150.172.693.140 (177.354.781.060) 117.078.881.599 (205.232.109.782)
LOI THE THUONG MAI
2016
VND

Nguyén gia

S6 du dau nam

Tang trong ndam

S6 du cudi nam

Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam

Khau hao trong nam
S6 du cudi nam

Gia tri con lai

S6 du dau nam

S6 du cudi ndm

666.785.307.196
27.176.107.031

693.961.414.227

201.756.740.134
67.668.415.153

269.425.155.287

465.028.567.062
424.536.258.940

Www.masanconsumer.com



114

19. PHAITRA NGUOIBAN

Phai trd nguai ban chi tiét theo ky han thanh toan

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

31/12/2016 1/1/2016
S8 ¢6 kha S6 ¢6 kha
Gia géc ning tra ng Gia géc ning tra ng
VND VND VND VND
Ngan han 708.987.463.602 708.987.463.602 888.714.668.760 888.714.668.760
Dai han 88.334.503.000 88.334.503.000 75.845.316.000 75.845.316.000
797.321.966.602 797.321.966.602 964.559.984.760 964.559.984.760

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

UGC

2

THUE PHAI NOP NHA N

20.

Khau tru

31/12/2016

Nop/hoan lai

Phat sinh

1/1/2016 Mua cong ty con

VND

VND

VND

VND

VND

VND
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312.750.964.401

2.849.299.306.906  (983.942.363.864) (1.830.692.605.725)

111.135.384

277.975491.700
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21.

22.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

CHI PHi PHAI TRA

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

31/12/2016 1/1/2016

VND VND

Chi phi quang cao va khuyén mai 572.533.158.360 442.111.166.641
Chi phi kho van 92.335.239.793 53.668.827.458
Chi phf trung bay 19.595.353.810 23.335.862.860

Thudng va luong thang 13

Chiét khau ban hang

88.970.497.961

29.710.794.483

80.883.701.607

43.210.817.606

Chi phi nghién ctu thj truong 16.534.099.796 28.512.695.162
Chi phi lai vay 5.786.985.888 2.795.596.169
Chi phi xay dung co ban d& dang 26.528.811.619 9.692.424.510
Mua hang chua nhan hoa don 29.565.152.100 42.307.537.977
Phai tra lién quan dén giao dich mua - 77.788.700.000
Chi phi khac 77.143.202.534 60.654.373.485
958.703.296.344 864.961.703.475
PHAI TRA KHAC
Phai trd ngan han khac
31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Phai tra vé c6 phan hda ctia mét cong ty con - 81.604.798.989
Kinh phi cdng doan, bao hiém xa hoi, bdo hiém y t€ va bao hiém that nghiép 12.599.617.645 8.626.250.289
Ky quy ngén han 5.108.373.944 6.444.167.762
C6 tuc phai trd 3.074.462.000 2625877218
Céc khodn phai trd khac 6.678.635.961 5.177.906.456
27.461.089.550 104.479.000.714
Phai tra dai han khac
31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Ky quy dai han 22.360.630.839 22.803.867.543
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VAY

23.

Vay ngan han

a.

Bién déng trong ndm

31/12/2016

1/1/2016
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

; g , T - T = < = - - 3 I
biéu khodn va diéu kién clia cac khodn vay ngan han hién con sé du nhu sau: £2 2 8 - § § § g g8
v = 9 1 ~ ~ O — (@} [sa}
@ |8 &8 8 5§ 8§ ¥ 8 &8
Loai  Laisuat 31/12/2016 1/1/2016 e g8 = b @ 8 % §1|%
tién nam VND VND ) A § o = o & - g
o N3 o
Vay ngan han
o 3 ! ) g 8 8|4
e  Khodn vay ngan hang c6 dam bao VND 4,0% - 4,5% 453.236.733.465 561.916.299.850 <Y €| 2 ? N s | 4
=< 5 5 5 8 S| &
¢ Khodn vay ngan hang khong cé dam bao VND  4,0%-4,7% 2.351.065.871.692 1.259.133.113.967 g‘ «‘g g E E E § E
=24 o © e
2.804.302.605.157 1.821.049.413.817 _;:9 3 = = = ° N
g = al
S
. . . N . . . L Y
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 va ngay 1 thang 1 nam 2016, khodn vay ngan hang cé dam bao cltia Tap doan
dugc bao lanh bdi Cong ty. 2859 3 *x g § @ IS
“ss8S| & 8 S o n N
&9 £ 2 S T - g
(b)  Vay dai han 222 & g 2 d 3 e
g % ) X S n ~ S
: X X * 9 3
5 3 8§ 2 = = 2
31/12/2016 1/1/2016 30) o % ol
VND VND
': — 1 1 1 1 1
€23 3
Vay dai han 293.512.359.626 427471.962.160 8 = g g
= = =
Hoan trd trong vong 12 thang (83.656.182.380) (107.581.682.336) <] "_g E E
o~ o~
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2| 3 i
s — —
Diéu khoan va diéu kién clia cac khoan vay dai han hién con s6 du nhu sau: 2 @ @
= N &
: , “ |8 3
Loai tién Lai suat Nam 31/12/2016 1/1/2016 = =
nam  dao han VND VND
: %o @ . : : SRS
£z ¢ g
Vay dai han = S S
0 e} e}
> g 2
o Khodn vay c6 dam bao VND 8% -9,3% 2020 293.512.359.626 427471.962.160 5 %
o™ o
X X s X A [ B Sw82] & ' ' ' e
Khodn vay ngan hang cé ddm bdo clia Tap doan dugc ddm bdo bdng tai san ¢ dinh va chi phi xay dung co 25 2| & )
ban d& dang clia Tap doan vdi gia tri ghi s6 1an lugt 1a 816.233 trieu VND va 3.306 trieu VND (1/1/2016: tai san Tg | 3 7
c6 dinh va chi phixay dung ca ban d& dang véi gia tri ghi s6 lan luct 1a 784.683 triéu VND va 427.871 triéu VND). 5 3 3
= 3 3
el el
Trong ném, Tap doan da tuan thi cac diéu khoan vay clia cac khoan vay trén. - 2m e . . . .
> 22| 2 3 S
S ) < . ) < R . . . X 2 (R et . T a>l g 3 =
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Lgi ich ¢6 dong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

I = e &) = < o ") o = —
20 I<a} S ol S = S S o\ = S %5}
2 < S 12 e o)) o S
© S A g G ~ S < ) } ) Q >
g g 5 2 3§ % g 8 3 3|¢
=2l S S N 8 0 I a \el — N e}
. ~ 9 o o 0 N 2 o X
0 I 8 - o 3] %) XK n @
w S — V) - oy - o Q
5 " R g = 8 <8
o ~ g = =
«— n IS ' N = o n o < ™
£ Q © ~ NS = 5] o\ = 3 I
Wwg | 0 ™ 5 & oot N S 8| ™
=2==2> \O © y Te) O <~ d —
[Yel [c9) N
£ N ~ 9 & S IS} e} S —
oD m m 1%} R N O — n
S ~ o @ S (o] =3
<«© @ ™~ I > oo} Q
< O G 55 o) = @ ©
=z a g = o = = 8
~ — 5 &)
350 8 2T 8 £ 5 8 R
£ £ N = ~ ) ~ N m
= Q> ™~ = a 3 &) < ~
3 c o 55 n ~ S =] =
a2 | = 3 08 5 R 3
o IS 22 o) 1%} ~ )
& 3 @) S o) ) ©
3 g ~ <)) o = ~ <~
% ~ I3 i~ o
£ £ o S 9 ) <
c v (o] o~ ~ — o~
®- =
=
zEQ | § | 3
@
g€~ | o S
S = (o)) (o))
> 5 = =
3% I 0
= ~ N
Q ~ ~
>80 ! © ©
- ~ ~
v o> L n
@ o=
@5 o~ o~
£ = S
C o
N i
) NI N
(v} g g
‘;‘ (=] n ! i
g2 | & &
s> | = -
% m o
2| g
N I
[-% [Tel [Tel
L%} Y N
1 =} =
3 3
& a © ! ! ! ! ©
££| 8 S
x > = =
[ L n
X0 \© ©
N 0
I M3
7o} wn
© O
o (&
o ' o
E£.£0 N &)
8e€Z| & =
548> S S
T m a2}
2" R R
=S =} [
£ & 8
= S S
el el
o o o
2|8 8 g
5| s o 3
. = S =
9 —= =1 —
v = o =
c Q S o
O \© = ©
> z 9 ®
@) ™M
Irel [rel
© o] ©
S = = o= Z S
~ o @ g c o © (5]
e ot — N O n 3
£ 5 o W © ¢ [} £
5 bS] 2 %< Qe 5 =
e D S © £ c £ O — ~
— > T = < Nl o
o = = c et ] R = o o
c o i 29 = DA B o Le] b3
5 2 & 83 2 8222 £ 5 3
< S g
E= D e = g 2 N = SE O 4 s
-— =~ = < D — O X = \© —
@ c € — < U8 X S B o 2 =
> aQ N «Q ey S O Z n c 0 93 < o
el « > ) < O 2 o 2 « >
o O C c 3. i 5 45 = = ) o)
c o c = =) c 3 =2 e U e == © c j)]
= £ E = = S o EE Z- D@ pt D =
& 5= E5H (= S @ o = S = c @ o
5 2% 2 Y 2 £¢ £ Yo 8 £ FH
S s 3 c =] S 15 =) cL =5 a 5] o
0 e c B ) rely=) S < = 3 32 \Q < Q
) akt 3 O RO =ZkE oo == ) O n

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Quy dau tu phat trién dugc trich 1ap ti lgi nhuan sau thué theo nghi quyét cdia Dai Hoi dong C6 dong Thuang Ni

thanh 1dp nhdm muc dich ma réng kinh doanh trong tuong lai ctia mét cong ty con.

ty con. Quy nay dugc

tcong

éncliamo

*)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

25.

26.

VON €6 PHAN, THANG DU VON €O PHAN VA €O PHIEU QUY

Vén ¢6 phan dugc duyét va da phat hanh ctia Cong ty la:

31/12/2016 1/1/2016
S48 lugng Sé lugng
c6 phiéu VND c6 phiéu VND

Vén ¢6 phan dugc duyét va da phat hanh

C& phiéu phé théng 538.160.117 5.381.601.170.000 535.160.117 5.351.601.170.000

Cé6 phiéu quy

C8 phiéu phé thong 18.000.000 1.640.252.631.255 18.000.000 1.640.252.631.255
Vén c6 phan hién dang luu hanh

520.160.117 5.201.601.170.000

C6 phiéu phé théng 517.160.117 5.171.601.170.000

Thang du vén ¢6 phan - 5.088.056.394.992 - 5.088.056.394.992

C6 phiéu phé théng cé ménh gié 1a 10.000 VND. Mbi cb phiéu phd théng tuong tng véi mot phiéu biu quyét
tai cac cude hop ¢6 dong clia Cong ty. Cac b dong dudce nhan ¢é tic ma Cong ty cong b vao ting thai diém.
Tat ca 6 phiéu phd théong déu cé thi ty uu tién nhu nhau déi vai tai san con lai cia Cong ty. Cac quyén Igi clia
céc c6 phiéu da duge Cong ty mua lai déu bj tam ngling cho tdi khi ching dugc phét hanh lai.

Thang du von cé phan la phan chénh 1éch gitra s6 tién thu dudc ti phat hanh ¢& phiéu va ménh gia ctia cac cd
phiéu dugc phat hanh.

Bién déng von ¢6 phan hién dang luu hanh trong ndm nhu sau:

2016 2015
S48 lugng Ménh gia S48 lugng Ménh gia
c6 phiéu VND c6 phiéu VND
S6 du dau nam - hién dang luu hanh 517.160.117  5.171.601.170.000 513.326.322 5.133.263.220.000

C8 phiéu da phat hanh

; 3.000.000
trong nam (¥)

30.000.000.000 3.833.795 38.337.950.000

S6 du cudi nam - hién dang luu hanh 520.160.117  5.201.601.170.000 517.160.117 5.171.601.170.000

Trong thang 6 ndm 2016, Cong ty da phat hanh 3 triéu ¢d phiéu bdng ménh gia cho nhan vién theo ké hoach
phét hanh c& phan cho nhan vién sau khi dugc cac ¢ dong thong qua tai Dai Hoi dong C6 dong Thudng nién
vao thang 4 nam 2016.

cOTUC

Cudc hop Dai Hoi dong C6 déng Thuang Nién clia Cong ty vao ngay 26 thang 4 nam 2016 da quyét dinh chia
va tam Ung c& tuc bang tién vai s6 tién la 2.896.097 triéu VND (2015: 3.079.958 triéu VND).
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27.

(a)

(b)

(c)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Cam két thué ngoai

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Céc khodn tién thué téi thiéu phai trd cho cac hop déng thué hoat déng khong dugc huy ngang nhu sau:

31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Trong vong 1 ndm 130.627.053.331 97.315.640.429

Trong vong 2 dén 5 nam

Ngoai té cac loai

105.726.617.900

169.304.282.490

236.353.671.231

266.619.922.919

31/12/2016

1/1/2016

Nguyénté Tuong duongVND

Nguyénté Tuong duongVND

usb 616.066 13.997.015.659 6.045.007 135.401.815.720
THB 97.959.692 60.637.049.233 = =
74.634.064.892 135.401.815.720

Cam két chi tiéu vén

Tai ngay 31 thadng 12 nam 2016, Tap doan co cac cam két vén sau da dugc duyét nhung chua duge phan énh
trong cac bang can déi ké toan hop nhat:

31/12/2016 1/1/2016

VND VND

Ba dugc duyét va da ky két hgp dong 260.303.831.552 80.840.029.341

Ba dugc duyét nhung chua ky két hop déng 125.949.862.404 679491415314

386.253.693.956 760.331.444.655
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28.

29.

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Téng doanh thu thé hién t8ng gia tri hang ban va dich vu da cung cap, khong bao gém thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

2016 2015
VND VND
Téng doanh thu
* Badnhang 13.932.802.827.746 13.314.693.316.861
0 Dich vu va doanh thu khac 38.699.255.289 80.499.941.281

Trir di cac khodn gidm trir doanh thu

13.971.502.083.035

13.395.193.258.142

e Chiét kh&u thuong mai 129.354.512.110 93.203.256.408
*  Hang bén bj trd lai 52.388.128.448 90.064.957.907
181.742.640.558 183.268.214.315

Doanh thu thuan 13.789.759.442.477 13.211.925.043.827
GIA VON HANG BAN
2016 2015
VND VND
Téng gia vén hang ban
° Hang da ban 7.444.564.708.089 7.099.821.098.738
*  Dich vu da cung cap va gia von khac 50.646.348.082 70.609.122.756
*  Du phong gidm gid hang tén kho 44.729.898.744 93.809.350.819

7.539.940.954.915 7.264.239.572.313
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

30. DOANH THU HOAT DONG TAI CHiNH

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

2016 2015
VND VND
Doanh thu hoat déng tai chinh ti tién gdi ngan hang 310.130.343.695 230.147.227.042
Thu nhap lai tu khodn cho cac bén lién quan vay 114.905.802.559 533.086.759.239

Thu nhap lai tir hoat dong dau tu cho vay khac

55.311.896.449

374481605473

Lai chénh léch ty gia 3.617.735.128 9.363.293.885
Lai da thyc hién ti cac cong cu tai chinh phai sinh 2.509.420.890 4.017.093.890
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 11518328 -
486.486.717.049 1.151.095.979.529

31. CHIPHI TAI CHINH
2016 2015
VND VND

Chi phf & vay ngan hang

Thué nha thau trén chi phi lai vay va phi gia han khoan vay
L& chénh léch ty gid

L& da thuc hién tir cac cong cu tai chinh phdi sinh

L6 tir ban mot cong ty lién két

Chi phi tai chinh khéc

32. CHIPHiBAN HANG

117.857.140.158

2.243.573433

80.772.323

335.761.168.464
15.974.611.922
117.571.521.431
12.013.980.931

1.800.000.000

120.181.485.914

483.121.282.748

2016
VND

2015
VND

Chi phi ban hang

Chi phi kho van

Chi phinhan vién

Chi phi trung bay

Chi phi nghién ctu thj truong

Chi phi ban hang khac

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

1.651.243.161.739

1.453.556.407.048

574.860.334.364 597.010.522.139
278.924.620.729 242.638.266.253
40.237.657.913 53.327.568.856
24.364.413.803 46.121.328.928
49.913.958.873 58.350.140.011
2.619.544.147.421 2451.004.233.235

33.

34.

(a)

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

2016 2015

VND VND
Chi phi nhan vién 272.314.162.990 237.165.269.661
P'han b6 gid tri hop ly tdng thém cUa tai sdn ¢ dinh phat sinh tU hgp nhat 174.899.879.682 163492 245,004
kinh doanh
Chi phi thué hé théng dudng truyén va dich vu cong nghé thong tin 130.636.650.920 86.992.654.154
Phan bd Igi thé thuong mai 67.668415.153 65.836.690.684
Tién thué van phong 50.502.129.664 40.219.396.759

Chi phi nghién ctu va phéat trién

32.098.863.136

21.224.937.152

Chi phi khau hao tai san c6 dinh 58.377.753.606 31.582.485.227
Chi phi quén ly doanh nghiép khac 54.062.224.365 97.464.791.199
840.490.029.516 743.978.469.840
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Ghi nhan trong bao cao két qua hoat ddong kinh doanh
2016 2015
VND VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Nam hién hanh 432.202.862.289 560.900.410.375
Du phong thiéu/(thira) trong nhiing nam trudc 480.080.680 (10.034.891.758)
432.682.942.969 550.865.518.617
Lgi ich thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Phat sinh va hoan nhap céc chénh léch tam thoi (60.942.674.227) (34.615.781.394)
Anh hudng clia thay d6i thué suét - 9.575.236.206
(60.942.674.227) (25.040.545.188)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

371.740.268.742

525.824.973.429
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(b)

(c)

(d)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)

Déi chiéu thué suat thuc té

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

2016 2015
VND VND
Lgi nhudn ké toan trudc thué 3.162.852.516.137 3.426.542.658.746
Thué tinh theo thué suét clia Cong ty 632.570.503.227 753.839.384.705
Anh hudng clia cac muic thué suat uu dai 4p dung cho cac cong ty con (268.624.750.119) (225.680.578.595)

Anh hudng clia phan 1ai trong cong ty lién két
Chi phi khong dugc khau trir thué

Dy phong thiéu/(thta) trong nhrng ndm trudc
Anh hudng clia thay déi thué suat

Tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan

(1.329.608.500) (3.162.992.048)
3.449.838.134 489.411.497
480.080.680 (10.034.891.758)

. 9.575.236.206

5.194.205.320 799.403.422
371.740.268.742 525.824.973.429

Thué suat ap dung

Cong ty ¢6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép vai thué suat 22% cho nam 2015 va 20%
tU nam 2016 tra di.

Cac cong ty con clia Cong ty dugc hudng cac muic uu dai thué khac nhau.
Cac khoan thué tiém an

Luat thué va viéc ap dung cac luat nay tai Viét Nam phu thudc vao viéc dién gidi va thay ddi theo thdi gian va
cling tly thudc vao viéc dién gidi khac nhau ti Cuc thué nay dén Cuc thué khac. Tinh hinh quyét todn thué co
thé phu thudc vao viéc xem xét va thanh tra clia co quan ¢ tham quyén khac nhau, ma cac ca quan nay dugc
luat cho phép &p dat cac muc phat thué va tinh 1&i phat cham tra. Diéu nay cé thé lam cho rdi ro vé thué & Viét
Nam Ién hon so véi cac nuéce khéac. Ban Giam déc cho rang ho da tinh dd nghta vu thué phai tra theo dién giai
vé luat thué, bao gbm céc yéu cau vé ching ti xac dinh gia tri thi trudng trong giao dich kinh doanh gita cac
bén lién quan va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan thué lién quan cé thé c6 nhiing
dién giai khac nhau va dnh hudng co thé dang ké.
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35. LAITREN CO PHIEU
(a) Laicoban trén cé phiéu
Viéc tinh i co ban trén cd phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 dua trén sé Igi nhuan thudc vé
c6 déng phé thong clia Cong ty sau khi trir di s6 phan bé vao quy khen thudng, phuc Igi cho ky ké todn nam la
2.679.382 triéu VND (cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015: 2.822.340 triéu VND) va s6 luang c8 phiéu
phé théng dang luu hanh binh quan gia quyén la 518.746.418 (cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015:
515.111.925), dugc tinh nhu sau:
(i) Loi nhudn thudn thudc vé c6 déng phé théng
2016 2015
VND VND
Loi nhuan thuén thudc vé cd déng phd théng 2.679.382.871.020 2.822.340.170.298
(i) S6lugng c6 phiéu phé théng binh quadn gia quyén
2016 2015
C6 phiéu phd thong da phéat hanh dau nam - hién dang luu hanh 517.160.117 513.326.322
Anh hudng clia cé phiéu mdi phét hanh trong ndm 1.586.301 1.785.603
S6 ¢6 phiéu phé thong binh quan gia quyén cudi nam - hién dang luu hanh 518.746.418 515.111.925
(iii) Ldi co ban trén cé phiéu
2016 2015
VND VND
Lai co ban trén c6 phidu 5.165 5479

(b)

Lai suy gidm trén ¢6 phiéu

Tai cac ngay 31 thang 12 ndam 2016 va 1 thang 1 nam 2016, Cong ty khong cé ¢é phiéu phd thong tiém nang
do vay viéc trinh bay 1ai suy giam trén c6 phiéu khéng dp dung.
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36.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2016 (tiép theo)
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Cac bén lién quan khac

518.984.879

Ban hang hdéa

Cong ty TNHH Masan Master Brewery

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC

M&u B 09 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

46.955.091

150.070

Mua hang héa

5.644.586 218.586.661

15.937.854

39.439.978

Cong ty TNHH Mét Thanh vién Masan Brewery PY  Ban hang héa

Gia tri giao dich

Phai thu/(phai tra) tai ngay

2016 2015 31/12/2016 1/1/2016
Mdi quan hé Tinh chét giao dich VND VND VND VND
Cong ty TNHH Mua hang héa 1.880.413.261 175.592.727 - =
Mot Thanh Vién
Masan Brewery  Ban hang hoa 1.153.360 307.692000 31752716796 -
Distribution Phi hé tro quan ly 28.990.613.560 15.185.119.012 - 16.639.970914
Cong ty TNHH Ban hang hoda 34.422.542 - 6.107.257 -
Mot thanh vién .
Masan Brewery  Phih® trgquan ly 3.479.025.231 6.325.115.667 3.826927.753 6.957.627.234
46 Thanh toan ho phi 11.546.396.400 - 11.546.396.400 -

thué dat
Thanh vién Thu lao trd cho Thanh 29.984.910.463 25.265.348.225 - =
quan ly cht ch8t vién quan ly cht chét (%)
*) Khong co khoan phi nao phai tra cho thanh vién Hoi déng Quan tri clia Cong ty cho cadc ndm két thic ngay 31
thang 12 ndm 2016 va ngay 31 thdng 12 ndm 2015.
_)?/,:.;_ Ngay 15 thang 3 ndm 2017
Ngudi lap:
fﬂ_ __\“ll
i ),
iy F A
= — a
/Huynh Viét Thang Nguyén Hoang Tung > f,_..r-hp-_.}r'-.'-f"‘?-"';; “Seokhee Won
Ké todn Trudng Quyén Gidm déc Tai chinh — Téng Gidm dbéc

Bdo cdo nay la Bdo cdo tai chinh hop nhdt, dé xem Bdo cdo Tai chinh riéng Ié vui long cdp nhdt vao website cia Cong ty
theo duong link sau: https.//www.masanconsumer.com/category/shareholder-annual-report/
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LICH SU CONG TY

Ngay 1/4: Masan da thanh 1ap mot Cong ty
tai Nga dé nhap khau va kinh doanh san phdm
thuc phdm & thi trudng Bong Au.

Ngay 20/6: Thanh lap Cong ty C8 phan
Coéng nghiép - Ky nghé - Thuong mai Viét Tién,
chuyén sdn xuat thyc phdm ché bién va cac
s&n ph&dm nganh gia vi.

’
7

Ngay 31/5: Thanh lap Cong ty C6 phéan
Cong nghiép va Xuat nhép khau Minh Viét,
chuyén hoat déng trong linh vuyc thuong mai
va xuat nhap khau.

THUONG NIEN | 2016

é

Ngay 1/8: Cong ty C6 phan Cong nghiép - Ky nghé
- Thuong mai Viét Tién sat nhap vao Cong ty C6 phan
Cong nghiép va Xuat nhap khau Minh Viét, sau do
Cong ty déi tén thanh Cong ty C6 phan Cong nghiép
-Thuong mai Ma San (Céng ty), vai tdng vén diéu 1é
14 28.500.000.000 dbng.

&

Ngay 14/6: Cong ty tang von diéu 16
Ién 45.000.000.000 déng.

é)

Ngay 20/7: Cong ty tdng von diéu 16
1én 72.250.000.000 déng.
Ngay 14/9: Cong ty tang von diéu lé
1én 85.000.000.000 déng.

[9))
4

[

Ngay 28/2: Cong ty tang von diéu 1& 1én
113.395.360.000 dong.

Ngay 25/12: Cong ty tang von diéu 1& 1én
138.395.360.000 dong.

Z

é

Ngay 10/5: Cong ty tang vén diéu &

lén 257.191.230.000 déng.

Ngay 11/12: Cong ty ddi tén thanh Cong ty
C6 phan Thuc phdm Ma San.

o))
&

Ngay 11/6: Cong ty tang von diéu 1&
lén 630.000.000.000 doNng.

Ngay 1/7: Céng ty b6 sung nganh
nghé kinh doanh: San xuét Gia vi
(khong san xudt tai tru s chinh)

va san xudt huong liéu (trlr sdn xuat
hoa chét co ban).

Ngay 22/12: Cong ty thay ddi
tru s& dén Tang 12, Toa nha Kumho
Asiana Plaza Saigon, s6 39 Lé Duan,
Phudng Bén nghé, Quan 1,

Thanh phd HO Chi Minh.
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Ngay 29/9: Cong ty tang von diéu lé
1én 1.300.000.000.000 dong.

NS

2011
Ngay 09/3: Cong ty d6i tén thanh
Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung
Ma San.

Ngay 15/4: Cong ty phat hanh &
phiéu phé théng cho KKR tuong duong
10% von diéu lé sau phat hanh.

Ngay 20/7: Cong ty tang von diéu 1& 1én
2.500.000.000.000 déng.

Ngay 17/10 va ngay 4/11: Cong ty
mua 50,25% c& phéan Cong ty C6 phan
Vinacafé Bién Hoa.

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

Q

7z
7

(@)

LICH SU CONG TY (TIEP THEO)

Ngay 08/6: Cong ty tang von diéu 1é
lén 5.025.000.000.000 dong.

Thang 12: Cong ty mua thém 2,95%
c6 phén ctia Cong ty C8 phan Vinacafé
Bién Hoa, nang téng s6 ¢ phan

nam gitr lén 53,20%.

.

N

Ngay 1/2: Cong ty mua thanh cong
24,9% c6 phan Cong ty C8 phan Nudc
khoang Vinh Hao.

Ngay 6/2: Cong ty tang von diéu lé
lén 5.253.409.090.000 dong, phat hanh
thém cho ¢ dong chién lugc KKR
tuong duong 4,35% vén diéu 1é sau khi
phat hanh, nang téng sé ¢& phiéu

s& h(u ctia KKR 1én 18,04%.

Thang 3: Céng ty mua 38,61% c6
phan Cong ty C6 phan Nudc khoang
Vinh Hao, nang téng s6 cd phan
nam gitr 1én 63,51%.

Ngay 1/7: Cong ty tang von diéu 1&
lén 5.273.359.100.000 dong.

wew(Or

S

O

Ngay 27/6: Cong ty tang von diéu lé
lén 5.313.263.220.000 déng.

Ngay 30/12: Cong ty TNHH

Mot thanh vién Thyc phdm Masan -
coéng ty con clia Cong ty chao mua
thanh cong 32,83% c& phan Cong ty
C6 phan Thuc phdm Cholimex.

S)

Ngay 14/1: Cong ty TNHH Mot thanh
vién Thuc Phdm Masan - cong ty con
clia Cong ty mua 99,99% c8 phan
Cong ty C6 phan Thuc phdm

Dinh duéng Sai Gon.

Ngay 10/6: Cong ty thay ddi tén
thanh “CONG TY CO PHAN HANG TIEU
DUNG MASAN"

Ngay 6/8: Cong ty tdng vén diéu 1&
lén 5.351.601.170.000 déng.

Ngay 25/12: Cong ty TNHH Mot
thanh vién Masan Beverage - cong ty
con clia Cong ty hoan tat mua 65% c6
phan Cong ty C6 phan Nudc khoang
Quéng Ninh.

Ngay 6/1: Cong ty TNHH Mét thanh
vién Masan Beverage - Cong ty con cla
Cong ty hoan tat viéc mua thém 20,28%
c6 phén Cong ty C6 phan Nudc khoang
Vinh Hao, nang téng s& cd phan s hiu
tai Vinh Hao 1én 84,23%.

Thang 2/2016: Cong ty TNHH Mot
thanh vién Masan Beverage cing nang
s& hu ¢d phan tai Vinacafé Bién Hoa
Ién 60,16%.

Ngay 28/4: Cong ty TNHH Mot thanh
vién Masan Beverage mua thém 4,32%

c6 phén Cong ty C6 phan Nudc khoang
Vinh Hao, nang téng s6 cd phan sé hu
tai Vinh Hao 1én 88,56%.

O

Ngay 23/5: Cong ty C6 phén Vinacafé
Bien Hoa mua 85% 6 phan Cong ty

C6 phan San xudt Thuong mai CDN -
mot cong ty hoat dong trong nganh
hang ca phé.

Ngay 21/6: Cong ty TNHH Mot thanh
vién Thyc Phdm Masan thanh lap mot
cong ty con la Cong ty TNHH Mét thanh
vién Nam Ngu Phu Quéc tai Phiu Quéc.

Thang 7: M6t cong ty con ctia Cong
ty la Masan Consumer (Thailand)
Limited dugc thanh lap tai Thai Lan.
Ngay 4/8: Cong ty tang von diéu 1&
lén 5.381.601.170.000 dong.

>

Thang 10: Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thuc phdm Masan nang ty lé s& hiu ¢
phan tai Cong ty C6 phan Ma San PQ

Ién 99,99%.

Pau thang 12: Cong ty TNHH Mot

thanh vién Masan Beverage nang tiép

s& hitu c6 phan tai Vinacafé Bién Hoa lén
68,46% théng qua viéc chao mua cong khai.
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CAU TRUC CONG TY

CONG TY TNHH MASANCONSUMERHOLDINGS

(Trudc day la Cong ty TNHH Mot thanh vién
MasanConsumerHoldings)

= i O/
97,01%

~

CONG TY TNHH 1 1009

) ONG TY TNHH
100% ( o

OT THA : % ( CONG TY CO PHAN ‘]
MOT THANH VIEN ) G TY |
. 1)
MASAN BN L HANG TIEU DUNG MASAN J
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MASAN CONSUMER 1 99,9970
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CONG TY CO PHAN CONG TY CO PHAN
VINACAFE BIEN HOA NUGC KHOANG VINH HAO

CONG TY CO PHAN
NUGC KHOANG

(THAILAND) LIMITED | ,
QUANG NINH
CONG TY TNHH CONG TY CO PHAN CONG TY CO PHAN
MOT THANH VIEN SAN XUAT THUGNG MAI THUONG MAI DICH VU VA
THUC PHAM MASAN CDN SAN XUAT KRONGPHA
1. 32,83% 1. 99,99% 1 99,99% 100% 1 100% _100% | 100% | 100% | 100%
' \_/ N\ ' \_/ N\ (" \_/ N\ ' _J ~\ ' \_/ ~\ 4 _J N\ 4 \ N\ 4 \_ N\ ' \_ N\
CONG TY <3 PHAR 5 A s CONG TY CONG TY CONG TY copaTy
2 cO PHAN CONG TY TNHH MOT TNHH MOT R R R TNHH MOT
cO PHAN 2 2 2 < : < TNHH MOT TNHH MOT TNHH MOT : %
2 THUC PHAM cO PHAN THANH VIEN THANH VIEN N Z N Z N Z THANH VIEN
THUC PHAM e p - 2 THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
COBUMES DINH DUGNG MA SAN PQ CONG NGHIEP THUC PHAM HASAHME HASANME HASANNG NAM NGU
SAI GON MASAN VIET TIEN PHU QuécC
|\ J \ J ¢ J \ J \ J \\ J \\ J \\ J \ J

1. Dya trén s ¢ phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2016
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BAN DPIEU HANH

S

S

HOI PONG QUAN TRI

Ch tich H3i déng Quan tri
Ho va tén: Nguyén Bang Quang
Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1963

Trinh @6 chuyén mon: Tién si

Uy vién Héi déng Quan tri
Ho va tén: H6 Hung Anh
Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1970

Trinh d6 chuyén moén: Bai hoc

Uy vién Hoi dong Quan tri (dén ngay 27/1/2016)

Ho va tén: Lu Ming
Gidi tinh: Nam
Nam sinh: 1958

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc

Uy vién Héi déng Quan tri
Ho va tén: Seokhee Won
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén moén: Bai hoc

Uy vién Hoi dong Quan tri
Ho va tén: Nguyén Hoang Yén
Gidi tinh: N

Ndm sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

Uy vién Hoi dong Quan tri (dén ngay 27/1/2016)

Ho va tén: David Tan Wei Ming
Gigi tinh: Nam
Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén moén: Bai hoc

Uy vién Héi déng Quan tri
Ho va tén: Nguyén Thiéu Quang
Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mon: Bai hoc

¢
(
Trudng Ban Kiém soat Kiém soat vién Ong Seokhee Won Ong Lé Trung Thanh
Ho va tén: Nguyén Quynh Lam Ho va tén: Doan Thi My Duyén T6ng Gidm déc PhQTong Glam doc
Gidi tinh: Nam Gidi tinh: N (dén ngay 15/2/2017)
Nam sinh: 1965 Nam sinh: 1985 Ba Nguyen Hoang Yén e Nawvén Anh Nauv
578 iAm A4S n uyén An uyén
Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Trinh d6 chuyén moén: Thac si Ph6Tong Giam doc g A»g y - x g
Pho Tong Gidm doc
e e n Ong Pham Héng Son
Kiém soat vién R B3 Pinh Kim Nhung
U, . Pho Tong Giam doc ) )
Ho va tén: D6 Thi Hoang Yén Pho Tong Giam doc
2 P Gidi tinh: N& g o - . . (trngay 31/5/2016)
BAN KIEM SOAT e <ine 1983 BAN GIAM POC Ong Pham Dinh Toai
dmm sinh: Pho Téng Giam déc
Trinh d6 chuyén moén: Bai hoc
¢
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QUAN TRI CONG TY

HOI PONG QUAN TRI

Ty lé c8 phan Thanh vién

Tén thanh vién Chucvu S6 ¢4 phan s hifu (%) doclap
Nguyén Dang Quang Chu tich H6i dong Quan tri 23.000 0,004%
H6 Hung Anh Uy vién Hoi déng Quan tri - - X
Seokhee Won Uy vién Hoi déng Quan tri 56.272 0,011%
Nguyén Thiéu Quang Uy vién Hoi déng Quan tri 110.228 0,021% X
Nguyén Hoang Yén Uy vién Hoi déng Quan tri 261.335 0,05%

1. Dua trén téng s6 ¢6 phdn dang luu hanh tai ngay 31/12/2016.

Hoat dong cta Hoi déng Quan tri

Hoi déng Quan trj dugc bau bai ¢d dong ctia Cong ty
dé giam sat cac hoat dong clia Cong ty. Thanh vién
clia Hoi dong Quan tri hop thuang xuyén dé thao luan
cac quyét dinh chién lugc dugc dé xudat boi Ban Diéu
hanh. Hoi dong Quéan tri co toi thiéu 3 thanh vién va
t6i da la 11 thanh vién. Nam 2016, Hoi dong Quan tri
c6 5 thanh vién do c6 2 thanh vién tu nhiém tu ngay
28/1/2016.

Hoi dbng Quén tri co thé hop thudng ky hodc bét thudng
tai tru s& chinh ctia Cong ty hodc & naoi khac. Cudc hop
thuong ky dugc té chiic méi Quy mét lan.

H&i déng Quan tri thdng qua quyét dinh bang biéu quyét
tai cudc hop hodc ldy y kién bang van ban. M&i thanh
vién Hoi déng Quén tri ¢6 1 phiéu biéu quyét.

Trong ndm 2016, Hoi ddng Quéan tri da thuc hién:

»  Gidm séat, chi dao Téng Gidam ddc va cac Can bod Quan
ly khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay clia Cong ty;

» Phé&i hgp chat ché véi Téng Gidm déc va Ban Diéu

hanh dé dua ra cac dinh hudng cing nhu giai quyét
kip thoi cac yéu cau kinh doanh cho Cong ty;

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

»  Quyét dinh viéc co cau lai mé hinh kinh doanh va co
c8u t6 chic clia cac cong ty, mang lai hiéu qua trong
cobng tac quan ly; va

»  Quyét dinh cac phuong an va du én dau tu ctia Cong
ty va cac cong ty con.

Khéng cé giao dich giia Cong ty va cac thanh vién Hoi
déng Quan tri clia Cong ty trong nam 2016.

Trong ndm 2016, H6i dong Quan tri hoat dong khéng co
thu lao.

Panh gia vé hoat dong clia Téng Giam ddc va
Ban Piéu hanh

Téng Gidam doéc va Ban Diéu hanh ¢6 nhiém vu thyc thi
chién lugc clia Cong ty va quan ly hoat dong kinh doanh
hang ngay. Téng Giam doc la ngudi diing dau Ban Diéu
hanh ctia Céng ty.

BAN KIEM SOAT

Tén thanh vién Chicvu

S6 ¢6 phan

Nguyén Quynh Lam Trudng Ban Kiém soét

Doan Thi My Duyén Kiém soét vién

D6 Thi Hoang Yén Ki€ém sodt vién

Hoat ddng clia Ban kiém soat va Kiém soat vién

Ban Kiém soét ctia Cong ty co tir 3 dén 5 thanh vién. Thanh
vién Ban Kiém sodt co thé duac bau lai vai s6 nhiém ky
khéng han ché. Nam 2016, Ban Kiém soat co 3 thanh vién.

Thanh vién Ban Kiém soat phai tr 21 tudi trd lén, khéng
phai la vg, chéng, cha, cha nudi, me nudi, con, con nudi,
anh, chi, em ruét clia thanh vién Hoi déng Quan tri, Téng
Gidm déc va can bo quan ly khac.

Ban Kiém soat gidm sat va ddm bdo cac hoat déng cua
Ho6i dong Quaén tri va Ban Diéu hanh tuan thu cac quy
dinh ctia Diéu lé Cong ty. Cu thé, Ban Kiém soat tham gia
vao cac budi hop thusng ky va bat thudng clia Hoi dong
Quan trj va cb déng clia Cong ty.

Nam 2016, Ban Kiém soat hoat dong khong co thu lao.

Khong cé giao dich gitta Cong ty va cac thanh vién Ban
Kiém soat clia Cong ty trong nam 2016.

Hoat dong clia Ban Kiém soat trong nam 2016
Trong nam 2016, Ban Kiém soat da thuc hién:

» DAam bdo cac chuic nang trong viéc gidam sat hoat
dong clia Hoi dong Quén trj va Téng Gidm ddc tuan
tha theo quy dinh clia Diéu & Cong ty va phéap luat;
Xem xét tinh phu hop clia cac quyét dinh cla Hoi
doéng Quan tri va Téng Gidam déc.

»

»

»

»

Ki€ém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2016; Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi
quyét Dai hoi dong ¢é dong.

Kiém sodt trinh ty, tht tuc ban hanh cac ndi quy, quy dinh,
quy ché, quy trinh va cac van ban khac ctia Cong ty.

Kiém tra tinh hap Iy, hop phép, tinh trung thuc va mic
do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh, trong t8 chic cong tac ké toan, thong ké va
lap béo céo tai chinh.

Xem xét bao c4o cla kiém todn vién doc 1ap va cac
bao cdo vé cac hé thong kiém soat ndi bd clia Cong
ty trudc khi Hoi dong Quan tri chap thuan; Tham khao
y kién vé viéc chi dinh Cong ty Kiém toan doc lap;
Két qua san xudt kinh doanh va s6 liéu ké toan da
duoc kiém tra chat ché, dam bdo tinh chinh xac va
hop phap trong viéc ghi chép s6 liéu. Cac bao cdo tai
chinh ctia Cong ty va cac cong ty con da dugc kiém
todn bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam va bdo dam
rang cac bao cdo nay da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac phuong dién trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty, phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét
Nam, Ché d6 Ké toan Viét Nam ciing nhu cac nguyén
téc khac theo quy dinh ctia phap luét.

Tham dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai
chinh sdu thdng va cd nam ctia Cong ty, bdo céo dénh
giad cong tac quan ly clia Hoi dong Quan tri; Tham
dinh cac tai liéu hop Dai hoi déng c6 dong.

Trong nam 2016, Ban Kiém soat d& hop hai lan dé
thao luan cac van dé thudc tham quyén.
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THONG TIN CO PONG

cO bONG TRONG NUGC

Co cdu b dong trong nudc: 99,63% M

Théng tin chi tiét vé ¢6 dong 16n

Nghé nghiép/
Tén c8 déng Pia chi thuéng tri/ tru sé chinh  Nganh nghé S6cophiéu Tyléeo%wn ™
hoat dong
. Phong 802, Tang 8, Toa nha Central
Cong ty TNHH _ Plaza, 17 L& Dudn, P.Bén Nghé, Q. 1, Dautu 504.596.934 97,01%
MasanConsumerHoldings
TP. HCM
~ ~ - ~
CO DONG NUGCC NGOAI
Co cdu cb dong nudc ngoai: 0,37% @
SSN Khdng c6 ¢d déng 16n nudc ngoai

(1) Dua trén téng s6 c6 phiéu dang luu hanh tai ngay 31/12/2016.

Tong s6 c6 phiéu quy tai ngay 31/12/2016 =
SN .\‘;\
5%
O g “,
Téng s6 luong cd phiéu han ché chuyén nhugng )
theo quy dinh cuia phap luat: 0 cé phiéu ——— 1 ]
= ——— }
—— —
J
Ji f 1
JA J
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PINH NGHIA THUAT NGU/ TU VIET TAT

CBCNV : Can bd cong nhan vién
CDN : Cong ty C8 phan San xuét Thuong mai CDN
Cholimex : Céng ty C& phan Thuc phdm Cholimex
CP : C8phan
ESOP : Chuong trinh S& hitu ¢ phan cho nhan vién
GDP : Téng san phdm qudc noi
HBQT : Ho6i déng Quan tri
HORECA : Diém béan hang tai khach san, nha hang va can tin
HR : BO phannhan su
In-land ASEAN : Bao gém Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao
IT . Céng nghé thong tin
Key account hay KA : Khach hang Ién
M&A : Mua ban va sép nhap doanh nghiép
Marketing : Tiép thi

Masan hay Congty

Thuat nglr chung noi vé Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan, bao gébm Cong ty
C6 phan Hang tiéu dung Masan va céc cdng ty con

Masan Consumer hay MSC

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan, dugc déi tén tir Cong ty C8 phan Thuc
phdm Ma San

Masan Consumer Holdings :

Cong ty TNHH MasanConsumerHoldings

BAO CAO THUONG NIEN | 2016

MNC

Cong ty da qudc gia

MTV

Mot thanh vién

Nudc khoang Quang Ninh

: Cong ty C6 phan Nudc khoang Quang Ninh

R&D

Nghién ctiu va phéat trién san pham

Saigon Nutrifood hay SNF

. Cong ty C6 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon

Singha

. Singha Asia Holding Pte Ltd.

SG&A

Chi phi bdn hang va quan ly doanh nghiép

Tap doan hay Cong ty

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan

TGD : Téng Giam déc
TNHH : Trach nhiém hiu han
Tp. : Thanh phé
TP.HCM : Thanh phé H6 Chi Minh
USD : Do la My

Vinacafé Bién Hoa

: Coéng ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa

Vinacafé : Thuong hiéu ca phé clia Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa
Vinh Hao : Coéng ty C6 phan Nudc khodng Vinh Hao
VND : Béng Viét Nam
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KHUYEN CAO SU DUNG BAO CAO

TRIEN VONG CUA
MASAN CONSUMER CHU YEU
DUA TREN DIEN GIAI CUA
CHUNG TOI VE CAC YEU TO
KINH TE QUAN TRONG CO ANH
HUGNG PEN NEN KINH TE
VIET NAM, BEN LINH VUC
HOAT PONG KINH DOANH
VA CAC DOANH NGHIEP CUA
CHUNG TOI. MAC DU CHUNG
TOI TIN RANG CAC GIA BINH
NEN TANG CUA NHUONG NHAN
PINH VE TUGNG LAI LA HOP LY
TRONG THOI PIEM HIEN TAI,
NHUNG BAT KY GIA BINH NAO
CUNG BEU CO THE SAI LECH
TRONG THUC TE KHIEN CHO
NHUNG NHAN PINH VE TUONG
LAI DUA TREN GIA PINH PO TRG
NEN THIEU CHINH XAcC.

- e R Y
L FE L
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Tat cd cac nhan dinh hodc phét biéu trong quyén bdo cdo nay
khong phai la nhiing d liéu ghi lai cac su kién da xay ra, ma trong
dé cé bao ham nhing “nhan dinh vé tuong lai”. Nhimg nhan dinh
nay c6 thé co6 nhing ti ngl nhu “dyu doan”, “tin tudng’, “cé thé’,
"uéc tinh”, “du kién”, "du phéng”, “ky vong”, “du dinh”, "ké hoach”,
"nham dén”, “sé” hodc nhiing ti ngr tuong tu. Tuy nhién, day khéng
phéi la nhiing d&u hiéu duy nhat dé xac dinh va nhan biét chung.
Toan bd céac bai viét du doadn vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong kinh doanh, k& hoach va trién vong déu dugc xem 1a nhiing
nhan dinh vé tuong lai. Ngoai ra, chiing con bao gébm ca nhimng bai
viét vé chién lugc kinh doanh, trién vong doanh thu va Igi nhuan
(bao gébm, nhung khéng gidi han nhiing du phéng hoac du bao vé
tai chinh hodc hoat déng kinh doanh), du an da 1én ké hoach va cac
van dé khdac trong tai liéu nay ma khéng phai la nhiing di kién da
xay ra. Nhirng nhan dinh vé tuong lai va du bao dugc trinh bay trong
bdo cdo clng tuy thudc vao nhing rdi ro xac dinh va khéng xac
dinh, nhiing bdt trdc nhat dinh va cac yéu t6 khac von cé thé khién
két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hodc thanh tich thuc té hoan
toan khac biét so véi nhirng nhan dinh vé tuong lai hoac du bao dé.

Nhimg nhan dinh vé tuong lai nay dua trén niém tin va gid dinh
dugc ching toi xay dung ti nhimg théng tin ¢é sén. Trién vong clia
Masan Consumer chti yéu dua trén dién giai clia ching téi vé cac
yéu t6 kinh té quan trong cé anh huéng dén nén kinh té Viét Nam,
dén linh vuc hoat dong kinh doanh va cac doanh nghiép ctia ching
6. Mac du chiing téi tin rang cac gia dinh nén tang ctia nhiing nhan
dinh vé tuong lai la hop ly trong thai diém hién tai, nhung bat ky gia
dinh nao clng déu cé thé sai léch trong thuc té khién cho nhiing
nhan dinh vé tuong lai dua trén giad dinh doé tré nén thiéu chinh
x&c. Két qud thuc té co thé sai biét dang ké so véi nhiing thong tin
trong nhan dinh vé tuong lai do nhiéu yéu té, da phan nam ngoai
tam kiém soét clia ching téi. Do dé, cac nha dau tu can luu y khong
phu thudc qué nhiéu vao nhirng nhan dinh vé tuong lai duoc trinh
bay trong bdo cdo nay. Chung chi co hiéu luc vao ngay lap bao cdo
hoac ngay tuong Ung dugc néu trong bdo cdo, va Masan Consumer
khong co nghia vu cap nhat hodc stia déi cong khai di véi bat ky
nhan dinh nao, cho du cé xuat hién nhing thong tin mdi hodac
nhing su kién tuong lai.

LIEN HE

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan

Tén tiéng Anh

MASAN CONSUMER CORPORATION

Tén viét tat

MSC hoac MASAN CONSUMER CORP.

Tru sé& chinh

Tang 12, Toa nha Kumho Asiana Plaza Saigon, s6 39 Lé Duan,
Phudng BEn Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh

bién thoai +84 8 62555 660
Fax +84 8 3810 9463
Web WWW.masanconsumer.com
Ma s6 thué 0302017440
5.381.601.170.000 VND
Von diéu lé (Nam ngan ba trdm tdm muoi mot ty, sdu tram |é mot triéu,

mot tram bay muoi ngan dong).
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CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MAS

Q@ Tang 12, Toa nha Kumho Asiana Plaza Saigon,
39 Lé Duén, Phudng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi M

= (+84-8) 6255 5660

& (+84-8) 3810 9463

& www.masanconsumer.com
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