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(Ban hanh kém theo Théng tu ao 1552015/ TT-BTC ngw 06 thang 10 nam 2015
ctia B Tai chinh hudng din vé& viée Céng bd théng tin trén TT chimg lchodn)

CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH Doc lap — Tw do — Hanh phiic
sé: F0Be-prng Nink Binh, ngéy A1 thing 3 nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty ¢6 phan Phin Iin Ninh Binh
Nam bao cao: 2016

Kinh giri: - Uy ban Chiing khoan Nha nuéc:
- 56 Giao dich Ching khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:
1.1. Thong tin khai quat: :
- Tén giao dich: Cong ty ¢b phan l-’Il?léin lin Ninh Binh
- Gidly chimg nhin ding ky doanh nghigp sé: 2700224471
- Vén diéu 1&: 104.875.510.000 ddng
- Bia chi: X& Ninh An - huvén Hoa Lu - tinh Ninh Binh

- 86 dign thoai: 030.3610024; 030.3610863; - Sé fax: 030.3610013
- Website: Niferco.com.vn; - Mi ¢b phidu: NFC

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty ¢6 phdn Phin lin Ninh Binh c6 tién than 12 Nha mdy Phan lin
Ninh Binh duge thanh 1ap tr ngay 01 thang 8 nam 1977, truc thude T bng cuc
[oa chét Viet Nam trude diy, nay 14 Tap doan Ho4 chit Viét Nam.

Ngay 29/7/2004 Bé Cong nghiép co quyét dinh sb 66/2004/QD-BCN vé
vige chuyén doi Cong ty Phan lan Ninh Binh thinh Céng ty ¢ phén Phén lan
Ninh Binh; trong dé ¢b doug nha nude (Tong cong ty Hod chit Viet Nam) mtm
oiilf ¢b phin chi phdi 51% vén didu ¢ clia Céng ty vi Cong ty chinh thire chuyén
sang hoat ddng theo md hinh Cong ty ¢d phin hoat déng theo ludt Doanh nghiép
ké tir ngay 01/01/2003.

T nam 2005 dén nay Céng ty ¢ phan Phan 1an Ninh Binh véi hoat déng
tich cuc cua Héi déng Quén tri, Ban Giam déc Cong ty, dgi ngli CBCNV lao
dong da dodn kél, phat huy tiém néng ndi luc sin cé cia Cong tv, khic phuc
nhting khé khiin thach thire trong san xudt kinh doanh hiang nam, Céng Ly td chie

Ky boi: PHAM MANH N@
Ky ngay: 15/3/2017 14:29:12



tricn khai thire hign nhiém vu ké hoach xudt kinh doanh dé ra véi cdc chi tidu
thue hién ndm sau cao hon nam truwde, ¢d mirc tang trudng on dinh, san xuit kinh
doanh ¢d 1ai, thuc hién 16t moi nghiz vu voi nhd nude, dim bao viée lam thudng
xuyén, thu nhip cho Can bd cdng nhan vién lao dong, cic ché do chinh sach co
lién quan dén nguwi lao dong theo quy dinh ludn duge cai thién va ning cao; dam
bao chia ¢ tire cho cic co dong hang niam. Céng ty luén tao su don g thudn va
thing nhét cao trong lanh dao va to chire thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh
cua don vi, khéng ngling cting c6 va xéy dung Cong ty phét trién bén viing
1.3. Nginh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:.
+ Sdn xudt phan bon va hop chét nito;
+ Ban budn vit liéu, thiét bi !Ei-p dit khic trong xdy dung;
+ 8én xudt xi méng, véi va thach, cao (Chi tiét: San xuft xi mang);
+ Sén xudt may chuyén dung khic (Chi tiél: San xudt, gia cong, ché tao
thiét bi may san xudt phén lin nung chay); |
+ Hoat ding dich vu hd tro kinh'd u;:-cmh khic con lai chua duge phin vio
dau (Chi tiét; Xudt, nhap khiu cdc loai phén bon);
+ Bén budn chuyén doanh khéac chua duge phan vao dau (Chi tiét: Ban
budn cac loai phin bon).
- Dia ban kinh doanh: San pham Phén lin nung chay Ninh Binh. Phén
NPK Ninh Binh di dugce san xudt va luy lhung trén thi trudng phue vu cho sin
XUAL néng nghiép trong ¢d nude va xudt khiu ra nuéce ngoai.

1.4. Thong tin mé hinh quén trj, t6 chire kinh doanh, bé may quin Iy

- M& hinh qudn tri: Céng ty 16 chirc va hoat déng theo mé hinh Céng ty ¢b
phin, clng vai viée tuln thi cac quy dinh vé phdp ludt ctia nha nude, Cong ty Cd
phén Phén lan Ninh Binh c6 bé méy quén Iy va diéu hanh sau day:

+ Dai hoi déng cb dong,
+ Ban kiém soat.
+ Hdi dcm & quan tri.

+ Giam dée, edc Phé Giam doe va b méy gilp viéc.



- Corcéu b may quan 1y Cong ty
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- Cde cong ty con, cdng ty lién két: Khong ¢d
L.5. Dinh hwdng phat trién:
- Cde muc tiéu chi yéu clia Cong ty;

+ Kinh doanh ¢é 141, bao toan va phat trién vén coa cb dong ddu tu vao
Céng ty, hoan thanh cde nhiém vu duoc Pai hii dﬁmg ch dong théng qua;

+ Téi da hoa hiéu qué hoat ddng san xudt, kinh doanh ciia Céng ty;

+ Tiép tuc phat huy, m&r rng thi truong va uy tin cia Céng ty;

- Chién luge phét trién ngin han, trung han va dai han:

b Chuyén nghi¢p va nang déng, Céng ty dang khang dinh vi tri quan
trong trén thi trudmg san xuit phin bon,

+ Tiép tuc xay dung va hoan thién ché do trach nthiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phéi loi ich va hoat déng cta Céng ty dé nang cao trach
nhiém, khuyén khich ngudi lao ding va c¢d déng déng gop. 26p phin xay dung
cOng ty ngdy cang phat trién bén virng.

+ Téng cuong ddo tae ning cao trinh d6 chuyén mén ciia di ngli Cén
bg, Cdng nhén vién Cong ty.

*+ Thue hién cdc chinh sach wu dai t6t nhim thu hat nhén tai.

+ Nghién e, phdt trién céng n ghu, sdn xudt cdc sdn phdm méi theo nhu
céu cta thi truong, hudng (6 mo rong xvit khiu ra nude ngoai.



- Muc tiéu ddi v&i moi trudng, xd hdi va cong dong cia Cong ty:

Trong dinh hudng phat trién ctia minh, Cong ty ludn huéng dén muc tiéu
phat trién bén viing. Khang chi dat loi nhudn én hang diu, Céng ty phi gan lién
trach nhiém v&i méi trwdmg, x& hoi, dam bao rang nhimg hoat déng cua Cong ty
tuén thit theo phép hiét, cac chudn myc dao dirc xd hdi ciing nhu quan tam dén lgi
ich cOng ddng. Cong ty tu dat ra trich nhiém déi véi Can bd, cong nhin vién, din
cr xung quanh nha mdy, méi truong sén xudt, mbi truwomg thién nhién. Cong ty
ludn quan tim dén vite dau tu va cai tién frang thiét bi, k¥ thudt nhim bao vé moi
trudmng, tao ra phic loi cho cong dong. Nhitg déu tu vé khoa hoc k¥ thudt tién
tién cia Cong ty vira truc Liép giir gin modi trudng lao ddng sdn xvil, gitt gin moi
ruémg xung quanh, mang lai loi ich cho céng déng dan cu noi Cong ty hoat
ddng.

- Cdc rui ro;

Cong ty cé phin Phan lan Ninh Binh hoat dong trong linh vuc chinh 14 sin
xudt phin Lan nung chay va phan NPK. Véi déc thi ho\é,;_ déng kinh doanh trong
linh vue trén, Cong ty co thé phai déi mét véi nhitng rii r@ v& lam phat, rii ro vé
3 sudt, rii ro vé thi trudng tiéu thu phén bén, rai ro vé gf‘{l cil. Bén canh nhiing
nhin t& rii o trén, con mét s& nhan t6 rii ro mang tinh bt kha khang nhu: thién
tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy md I{)'TIL Nhiing rii ro nay
hiém khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhimg héu qua thuc sy nghiém trong,
tac déng true tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién cila Céng ty. Ngodi ra,
sy thay déi cua chinh sach tién &, co ché thanh todn, phi, Iii_.i: Vay va cac diéu kién
rang budc cua ngin hing, kho bac Nha nude cing tao Aén cdc rii ro bit kha
kkhang cho doanh nghiép. s

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

2.1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh:

2.1.1. K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2016;

- Gia tri SXCN: theo gia c¢b dinh 94: 117,895 ty ddng; theo gia thuc té:
524,084 ty déng.

- 84n lwong san pham san xudt chu véu;

+ Phén lan nung chay: 143.000 tdn. Trong dé phin lan thuong phim
dat; 113.000 tén.
b Phin NPK da dinh dudng dat: 50,000 tén.

- Doanh thu thudn vé ban hang: 546,139 tv déng.

- Loi nhudn trude thué; 24,25 ty dong.

- N&p ngén sach: 6,739 ty déng.

- Péu tw XDCB: 0 ty déng.



- Nam 2016, Cong ty da thue hién chia ¢ tic bing cd phidu tr loi nhudn
chua phin phm nam 2015 chuyén sang 1a; 20.975,102.000 Liong (bing 20%).
Tam timg ¢ tic tir loi nhudn niam 2016 1a; 11.011.82.000 déng (bing 7%)

Néam 2016, thi truéng phén bén dién ra su canh tranh kha manh, tiém fn
nhiéu i ro anh hudmg dén thi trudng, thi phin cta Cong ty, Lﬁng ty phfu ludn
lim cach néng cao ning lre san xudt, chit lwgng san pham dé gii vitng va gia
ting thi phan. Trén co s& d6 Ban lanh dao Cong ty di tdp trung ning cao cong tic
quan tri doanh nghiép, t&ng cudng cong tic quan ly, bdm sdt cdc muc tiéu ké
hoach di dé ra; dong thoi xdy dung va diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh
cho phit hop véi tinh hinh thue té va mang tinh thiét thue,

2.1.2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

- Gi tr] SXCN dat

+ Theo gia L,(t dinh 94: 117,895 ty ddng, bing 92% so vdi cing ky
vi bing 91% ké hoach ndm 2016.

+ Theo gia thuc té: 524, L84 ty dang, bing 94% so vai cling ky va
banfr 90% ké hoach niim 2{116

- Doanh thu thuén w ban hang: 546,139 y ﬂong, bing 103% so vii cung
ki va bang 99% ké h:mah nam 2016.

- Loi nhudn tnrde’ thué: 24 25 ty dong, bang 107% so voi cing ky v bing
67% ké hoach nim 2616, '

- Nép ngan sach: 6,739 ty ding, bang 87% ké hoach nim 2016,

- San luwong san phdm san xudt chy yéu:

+ Phiin lin nung chay: 143.000 tin, banﬂ F1% so v cimg ky va
bing 91% ké hoach nim 2016 (Trong dé phan 1an thuong phidm dat: 113.000 tan,
hing 87% so vdi cung k¥ va bing 92% ké hoach nam 2016)

+ Phin NPK da dinh dudng dat: 50.000 tén, bing 100% so véi cung
k¥ va biing 91% ké hoach nim 2016.

2.1.3. Thuan loi va khé khan anh hudng dén san xudl kinh doanh nim
2016 cia Cong ty:

* Thuan loi:

- Ludn dugce sy quan tdm chi dao thuimg xuyén, kip thai cua lanh dao Tap
doan Hod chit Viét Nam vé thue hién nhiém vu ké hoach sén xuét kinh doanh.
Co su théng nhit cao trong lanh dao va ddi ngli Cdn bd, céng nhén lao ddng
trong viée (6 chire trién khai thue hién nhiém vy da dé ra.

- Cing ty co su gitp dF cla cdc ban hang tru yén thnng trong viéc cung Ung
vat tu nguyén, nhién liéu diu véo cho san xudt va tiéu thu sdn pham hang hod.



- Thuong hiéu san phim phan Lan Ninh Binh, phan NPK da dinh dudng
Ninh Binh d3 dugc khdng dinh trén thi truong trong nude cling nhu san pham
xudt khdu ra nude ngodi.

* Kho khan

- Tinh hinh thoi tiél khic nghi¢t nhu rét dam, rét hai & phia Bic; han hén
khu vue mién Trung di dnh huéng dén viée cung img va tidu thu sén phim ciia
Cding ty.

- Stre mua nén kinh té giam do gid ndng sén giam.

- Sy Lr:lﬂh tranh gitia cdc Cong ty sdn xudl phan bon ngay cang ting dén
dén suc ép \:ﬂ gidm gid ban trén thi trwdng: hang phin bén kém chét lugng lam
anh hudng dén thi trudmg phén bon.

- Viéc van tai hang hod kho khiin, dic bigt 1a van chuyén tiéu thu céc tinh
phia Bic.

2.2. Th chike va nhin su:

2.2.1, Danh sich Ban diéu hanh. ty [é s hitu ¢é phin ¢6 quyén bidu quyét:

- Ong: Pham Manh Ninh, sinh nim 1966, Thanh vién Hoi déng quan tri,
Giam doc Cong ty, Thac s§ Quan tri kinh doanh. Ty 1€ s& hitu ¢ phén: 10,0%.

- Ong: Pham Hdng Son, sinh nim 1972, Thanh vién Hoi déng quan tri, Pho
Gmm d6e cong tv, K§ su ché tao mdy, ¢ nhén quan tri kinh doanh. Ty 1€ s& hl.ru
ch phan: 1,28%

- Ong: Nguyén Ngoe Chi, sinh ndm 1968, Phé Giam dde Cong ty, K¥ su
hoéa vé co phan bon. Ty [€ s& hitu cb phén: 0,27%

- Ong: Dwong Nhu Puec, sinh nim 1980, Phé Giam dde Cong ty. Thac s¥
Tai chinh Ngén hang. Ty 1€ s& hitu ¢0 phén: 0,02%

- Ong: Nguyén Ngoc Thuan, sinh ndm 1981, Phu trdch Ké todn Céng ty,
Cur nhan Kinh té. Ty 1€ s hitu ¢6 phan: 0,016%

2.2.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

- Mién nhiém chirc vi Ké toan truéng Céng ty; bd nhiém chirc vu Phé Gidm
dée Cong ty ddi vdi Ong Duong Nhu Pric.
- B nhiém chirc vu Phu trdch K& toan Cong ty ddi voi Ong Nguyén Ngoc

Thudn.

2.2.3. S6 lwong can bd, nhin vién:

- Téng sb edn b, CNV lao déng dén ngay 31/12/2016 la 323 ngudi co hop

Im‘la lao déng tir 12 théng tré 1én, trong dé c6 69 lao ding nit chiém 21.36% téng
sé lao don £ toan Cong ty.

- Can bd, Céng nhan vién o trinh d§ B&i hoe va trén dai hoc la: 61 nguo,
trinh d6 Cao ding; 24 ngudi; trinh do Trung cip: 44 ngudi, con lai 1a Cong nhéan

le¥ thuat,



2.2.4. Chinh sach déi véi nguoi lao déng:
- Ché di lam viée;

+ Cin by, Cong nhin vién cia Cong ty duge quy dinh lam viée 8
git/gay, 40 dén 48 gior rong mot tudn. Di véi CBCNV thude dién lao déng
quan Iy, chuyén mén nghi¢p vu, phuc vu & van phong lam viéc theo 2i¢r hanh
chinh: sang: 7h dén 11h30, chidu: 13h dén 16h30. Déi vdi lao déng trye tiép lam
viéc theo ché dd 3 ca khép kin: Ca 1: 6h dén 14h, Ca 2: 14h dén 22h, Ca 3: 22h
dén 6h sang hém sau.

= CBCNV duogc nghi lam va hudng luong theo cép bac trong nhiing
ngy nghi 1& tét theo quy dinh ctia nha nuée nhu 6t Duﬂng lich, Tét Am lich,
ngdy Gid t& Hung Vuong, ngay Chién thing, ngay Quéc té lao dong, ngay Québc
khénh. Cong ty ludn tao diéu kién it nhét cho can b, cong nhan vién lam viée,
cu thé nhu: trang bi day di trang thiét bi dé lam viéc, ap dung cic s;mg kién cai
tién ky thudt dé cai thign 16t hon diéu kién lam viée, ting ning suét lao déng.
Ngoai ra, nguyén tic an toan lao dong ludn duge tudn thi nghiém ngat.

- Chinh séch luong va thudng:

+ Chinh sach luong: Béi véi cac CBCNV lam viée true tiép sdn
xudt duge huémg tién luong theo khodn san pham, khodn cangj viéc theo don gia
dinh mirc lao dong cia Cdng ty hang nim va tng thii diém. Déi vai CBCNY
lam viéc gian tiép hu‘rmg theo luong thai gian ngay cong lam viée thuc té trong
thang va theo nang sudt lao ddng binh quén hang thang cia toin Cé ong ty, (g voi
hé s6 phml phm duge hudng theo cdc chie danh quan ly, lam viée tai quy ché
phin phdi tién luong, 1ién thuong, phdn loai thi dua cia Cong ty hang nam dé
thuc hién.

= Chinh sdch thudng: Céng ty thuc hién chinh sach lvong, thudng,
phic loi nhim déng vién va thu hit lao dong co kién thirc pht hop da duoc dio
tao vao lam viéc tai Céng ty. Cong ty dp dung chinh sdch thudmg cho CBCNWV
bing qu¥ tién [rong ctia Cong ty theo binh xét thi dua don vi. ca nhin hang
thang, Ngcrcu ra cong ty con thuéng cho CBCNV lao déng cé céc dé tai khoa hoe
sang kién tiét kiém mang lai gid tri lam lgi kinh té cho Céng ty, thong qua vige
xét cde dé tai da duge ding ky va ap dung thuc hién hang nam, Ngoai ra Céng ty
con trich cac qu¥ phic loi, thi dua khen thudng dé thudng cho CBCNYV vao cic
ngay L&, tét trong nim.

- Cac chinh sach khic véi ngudi lao déng: Pé dao tao va thu hit nhan tai
Cong ty con dp dung cdc chinh sach véi ngudi lao dong nhu chinh sich dao tao,
chinh sach tuvén dung, chinh sdch thu hit nhan tai cling nhu viée 4p dung cdc ché
d6 huu trl, tro clp vi déng bao hiém xa dung theo quy dinh cta luit Lao déng



2.3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:

2.3.1. Cac khoan dau tu lon: Khong co

2.3.2. Céc cbng ty con, cong ty lién két: Khéng co.

2.4, Tinh hinh tai ¢hinh:
2.4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: Déng

Chi tiéu

Nim 2015

Nim 2016

% 2016 |
50 Vi
2015

Tong gia trj tai san
Doanh thu thudn
Lot nhudn tr hoat déng KD

| Loi nhuan khac

292.796.555.609

225.136.752.285

$32.533.225.759 |

21.652.761 445

1.042.058.336

546.139.271.625

23.145.234.585 |

1.101.891.205

76,89%

102,55%

106,89%

1035,74%

Lot nhudn trude thué 22.694.819.781 | 24.247.125.790 | 106,84%
Lgi nhudn sau thué 17.638.226.276 19.333.943.232 ! 109.61%
Ty 18 loi nhuén tra cd 20% 10% 50%
tie/Vén diéu 18 '
2.4.2. Céc chi tidu tai chinh chii yéu :
Cace chi tién Nim 2015 Nam 2016 | Ghi chi

Chi tiéu vé kha niing thanh tosn

+ Hé sd thanh toan ngan han:

TSLB/Ng ngﬁn han 2,96 5,38
+ e s6 thanh todn nhanh:




doanh/Doanh thu thuin

TSLP - Hing tén kho 0,58 1.48
Mo ngén han
Chi tiéu vé co ciu vin
+ Hé s6 No/Tdng i san 0,32 0,18
+ Hé 56 No/Vén chi sé hitu 0,48 0,22
Chi ti¢u vé niing lue hoat dong:
+ Vong quay hang toén kho:
Gid vén hang ban 1,89 2,87
Hang t6n kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 1,82 243
Chi tigu vé kha niing sinh 1i
a2 oA - ». A p
+ He 50 Let nhudn sau thué/Doanh 0,033 0,035
thu thudn
ST - &7 AN e hT
. +Iju, 86 Lo1 nhuén sau thué/Vén chu 0,089 0,105
sO hitu
0 +He 50 Loi nhudin sau thué/Tong tai 0,060 0.086
san
+HE 86 Loi nhuén tir hoat déng kinh 0,041 0,042

2.5. Co cdu cb dong, thay di vén diu tw ciia chi sé hiru

2.5.1. C& phin:

- Téng s6 s6 phin: 15.731.260 ¢ phin
- Loai ¢é phan: C6 phén phd thong,
2.5.2. Co chu ¢6 dong (theo danh séch cé dong ngay 06/12/2016):

- Téng s6 b phin: 15.731.260 cb phin; cé phin phé thing chuyén nhuong

t do: 15.731.260 6 phan. Trong do:

- C6 déng 1ém nim gilf trén 5% c¢b phén c6 quyén bidu quyét: 3 cb dong
ndm gilr 11.298.309 c6 phin chiém: 71,8% vén diéu lé.

- C6 déng niim gifr flr 1%-5% cd phin o6 quyén biéu quyét: 4 cd dong,

ndm gitr: 864.062 ¢b phéin, chiém 5,5% Vén diéu 1é.




- C6 déng ndm gitr dudi 1% phin ¢6 quyén bidu quyét; 254 cb dong, nim
gif: 3.568.889 ¢6 phan, chiém 22,7% Von diéu [&

- Sé luong ¢6 dong td chire: 04, ndm gilt: 9.725.323 ¢b phdn, chiém 61,8%
Yon digu &

- S6 lugng ¢ déng ca nhan: 257, nim giit: 6.005.937 ¢b phan, chiém
38,2%Von dieu 18,

- Sé lugng b dong trong nudc: 261, nim gitr: 15.731.260 ¢b phﬁn, chiém
100% Von diéu lé,

2.5.3. Tinh hinh thay déi vén diu tu ctia cha sé hitu:

Tang 50% vbn diéu 1& tir 104.875.510.000 déng 1én 157.312.600.000 déng.

2.5.4. Giao dich ¢6 phiéu qu¥: khéng cé.

2.5.35. Cac chimg khoan khdc: Khong cé.

IIL. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BOC:

3.1. BPinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

3.1.1. Két qué san xuft kinh doanh: Nhu mue 2.1,

3.1.2. Céng tac khoa hoc k¥ thudt, sang kién tiét kiem va déiu w xdy dung
co ban trong ndm 2016.

Ngay tor diu nim Ban giam ddc da tap trung trién khai cac 214l phap quan
ly dé 16 chire thyce hién cong tac khoa hoc k¥ thudt, dic biét quan tém dén céng
nghé san xudt, chit luong sin phidm, an toan Jao déng, vé sinh céng nghiép va

moj truong,

- Tiép tuc thyc hién va didu chinh cong nghé san xuat NPK dap tmg véu
cau clia khich hang.

- Hoan thién thiét bj déng bao lan thoa man véu cdu cta khdch hang, gidm

hao hut, tAng san lugng sin xudt va tiéu thuy.

- Quan Iy dinh mutc quing Apatit, Than 6n dinh chat luong dinh muc
quing san xuat tai 1o cao, quan ly than dam bao dinh murc.

- Thue hién dé d4n moi trirong, gidm tiéu hao than dam bao médi truong.

- Trong nam 2016, Céng ty da thuc hign 40 dé tai sang kién cii le k¥

. thudt tiét kiém, da gop phin tich cuc trong vige ndng cao hi¢u qua san xuﬂt kinh
doanh cua Lr.mlg ty, trong dé vai 13 dé tai tinh dugc truc Liép bing tién voi sé tién

lam len 2,5 ty dong.

- Thu héi triét dé cic chit thai rin dé bd sung nguén nguyén lidu tai ché
sdn Mlcll thue hanh tiét kigm vt tw, nguyén nhién liéu, ning luong trong chi phi
54N XUt

- Téng cuong cbng 1ac tuyén truyén gido dyc (Cong nhén lao déng vé ¥
thie chap hanh céc quy trinh quy pham an todn trong san xudt. Té chitc 16p Léip
hudn v& an toan lao déng véi 100% Cdng nhén lao ddng hoc an toan.
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3.1.3. Cong tdc k& hoach thi trwdmeg.

Trong ndm 2016, Ban Giam doc Céng ty da tdp trung trong viéc chi dao
don vi bam sat vao nhiém vu ké hoach sin xuit kinh doanh cia Cong ty dé 1o
chire tricn khai thi treong tiéu thu san phim. Xay dung ké hoach san xuit kinh
doanh hang thang, hang qu¥ dé thuc hién, gt viing thi truong truyén thong, déiu
tu khai thac mo rong thi trudmg méi dé tiéu thu san pham trong nam dip img
duge yéu cau deé ra.

- Duy tri ban hang thong qua hé thong dai Iy, phdi hop voi cac dai Iy, ma
thém cac dai ly méi giit viing va phét trién thi truong,

- Day manh tiéu thy sdn phém xudit khiu sang thi trirdmg nude ngoai nhu
thi trudng Uce, Han Quéc, Nhat Ban, Malaysia ...

- Téng cudng cong téc tiép thi, quing cdo gid1 thigu san pham cia Cong ty
irén truyGn song VOV, VIV, cdc dai truyén hinh, phat thanh dia phuong, cic
hinh thire quang bd khac,

- Két hop véi cdc dai 1y clip 1 10 chie tdp hudn giGi thiéu san pham dén cdc
% khu vgee phia Bic, khu vuc mién Trung va céng tdc thi trudng tai khu vue
déng bing Song Ctru Long dé ning cao uy tin thuong hi¢u cua Cong ty.

- Thue hién viée giin bién dai Iy cdp 2 ciia Cong ty cho cac dai v cap 2.

- Té chiic héi nghj khach hang tao su gan két gitta nha sin xudt va nha
phén phot san pham.

- Cong tdc phét trién thuong higu: trién khai dua vao 4 p dung bé nhén dién
thuong hiéu cta Céng ty. :

- T chie viée thu mua vt tu, nguyén nhién liéu ddu vio cho san xudt dam
bao ké hoach san xuét, du tri nguyén li€u san xuat & mire hop Iy giam stre ép vé
tai chinh: quan 1y kho tang vit tu hang hoa ddm bao phuc vu san xuat kip thai,

3.1.4. Cong tic quan I¥ tai chinh.

Ban Gidm doc Cong ty da chi dao thye hién vé con g tac quan |y tai chinh
cua Cong ty, o bén khic phuc duoe nhitng kho khin vé linh vue tai chinh.

- Quén Iy i san, ngudn von ciia Cong ty thu chi tai chinh dung quy dinh.

- Quan ly, gidm sat viée ban hang, theo dai ddi chiéu cong ney, don dbc ng
dén han, st Iy ng qua han; b trf di vén phuc vu hoat dong san xuil kinh doanh
cua Cdng ty,

- Giam sét, quan Iy chét ché viée nhdp kho, xuét kho va tdn kho vt tu,
cong cu dung cu va thanh phiam cua Cong ty.

- Thue hién viée bdo cdo quan trj théng dap ung viéc cung cép thong tin
cho Ban Gidm déc trong viée chi dao va didu hanh san xudt,

p b 5 ek . ) - a5 Y : A

- Chi tra tién luong, thuong cho cin bé CN lao déng, ¢o tire cho cic cd
dong theo nghj quyét Pai héi déng cd dong thuong nién 2016 ddy du kip thoi.

- Thue hién vige dong gép thué véi Nha nuéce diy di va kip thi theo quy
dinh hién hanh.

3.1.5. Cong tic TCHC, lao déng tién lrong va thue hién cdc ché do chinh

sich voi nguoi lao dong,



Nam 2016, Ban Gidm déc Céng ty da p trung trong viéc lanh dao, chi
dao cong Léc 16 chire can b quan 1y, thue hién viéc bd nhiém, chuyén do6i vi tri
cdng tac cla can b quan 1y dé ddp tng voi vide thue hién nhiém vy san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Chu dong trong vi€e tuyén dung bd sung ngudn lao
déng hop déng mia vu co ban dap ung du lao dong lam viéc theo ké hoach san
xuat hang thang, hang quy dé ra.

- Tong 50 cdn bd, CNV lao dong dén ngay 31/12/2016 1a 323 ngudi c6 hop
dong lao dong tir 12 thang tr& [én, trong do6 ¢ 69 lao dong nir chiém 21,36% tong
s lao ddng todn Cong ty.

- Thye hién cong tac chim lo doi svﬁng tinh than, vit chat va dam bao viée
lam thu nhép cho CNV lao dong, Céac ngay nghi €, (¢t duge Cong ty trich thuimg
kip thoi déng vién tinh thin cho CBCN lao déng,.

- Bdm bdo thyc hign moi ché dd chinh sach co lién quan dén ngudi lao
déng nhu ché d6 BHXH, BHY'T, BH thét nghiép, nghi huu trl, cham duot hop
déng lao dong va cic quyén loi khic cua ngudt lao dong duge thue hién day da
theo qui dinh cua Phap Iuit hién hanh.

- Hoan chinh viée xdy dung ban hanh sia déi Nai quy lao déng, Quy ché
phin phoi tién luong, tién thudng, va Thoa udc lao dong tap thé cua Cong ty ap
dung thue hién cho ndm 2016 theo quy dinh.

- Tich cue tham gia dong gop cdc qui tir thién tai dia phuong va nganh
trong nam 2016, s0 tién dong gop 1a trén 200 trigu dong,

3.1.6. Cong tic an ninh quoc phong, trat tr an toan x3 héi trong don vi,

Trong ndm qua, Ban gidm ddc Céng ty di ldnh dao, chi dao dem vi thue
hién tot nhiém vu céng tic quin su quoc phong dia phuong va ddm bao trét ty an
todn xa hoi trong Cdng tv va trén dia ban.

- T6 chire hudn luvén quin su cho lye lugng t vé Coéng Ly theo ding ké
hoach dé ra, dam bao chét lrgmg.

- Xdy dung ké hoach phong chéng bio Iut, ké hoach phong chdy, chira
chay ndm 2016 dé thue hién,

- Tich cuc tham gia cdc cum an ninh quée phong cac x& phia Nam huyén
Hoa Lu, cum an ninh trit ty x4 héi khu vue Cau Yén theo quy ché hién hinh.

- Thue hién 6t viée dong gop cac quy an ninh quoc phong, ddm phu quic
phong dia phuong theo ke hoach ctia huyén.

- Thuc hién céng lac hdu phuong quan déi, chim séc phung dudng 01 Ba
me Vigt Nam Anh hing,

3.1.7. Thuc hién cbng téc xiy dung Dang, Chinh quyén, cdc dodn thé quin
chiing trong sach, v{ing manh.

Ban Giam déec Céng ty dA Wp trung frong viée khong nging cting cd xay
dung cdc o chire Pang, Chinh quyén, cac doan thé quan ching trong don vi Ling
cuong sy dodn két nhat i cao trong ndi bé Dang, Chinh quyén, cdc doan thé



quan chung dé khic phuc khé khin trong té chire, lanh dao, chi dao don vi thuc
hién tot nhiém vy Chinh trj ctiia Céng ty dd dé ra trong nim 2016.

- Tang cudng cong tac gido due chinh trj tw lwang cho dang vién, CBCNV
lao déng dé moi ngudi ludn b nhan thire ding dan vé nhitng thuin loi, khé khin
cua don vi, ndng cao ¥ thac trach nhiém cua moi ngudi, chip hanh thue hién
nghiém moi dudng 16i chi truong ciia Déng, chinh sach Phap luat ciia Nha nude,
chap hanh néi quy, quy ché ciia Cong ty d hoan thanh tét nhiém vu duoe giao.

- Cdce th chite Cong doan, Doan thanh nién, Hoi cuu chién binh di tich cyuc
tham gia cédc hoat déng cia Cong ty va cua 10 chiic nham gbp phin xiy dung
Céng ty phat trién viing manh.

3.1.8. Céng tde phong chéng tham nhiing, thue hanh tiét kiém chéng lang
phi, thire hién quy ché din chu tai co so.

Ban Giam doc Céng ty Céng ty da quan triét cong tac phong ching tham
nhiing lang phi dén cdc cwong vi lién quan dén kinh t€, sit dung dinh mire vt tu
lrong san Xudt, viéc mua sim vat tu, thiét bi tuin tha dung quy ché cd chao gia
canh tranh, c¢o héi déng hva chon nha cung cap sau dé méi ky hop doéng thue
hign, dam bao tinh minh bach va tang cuong trong cong tdc quin 1y,

- Cong ty dé ban hanh quy ché ban hang, quy che sang kién, quy ché quan
I¥ cdng ng: hodn thién va ban hanh chie ning, nhiém vu ciia céc phong ban.

- Sép x¢p, bo tri chuyén dbi mét sb vi tri cing tic cua can bé trong Cong ty
dwroc thue hién mét cich dan chu cOng khai.

- Thyre hién 6t viée quan Iy Tai chinh, tii san ctua Cong ty theo dung quy
dinh khéng dé that thoat Tii chinh dic bidt 14 viée thu hdi tién ban hang clia Cong
Ly trén thi trirdmg toan quéc.

- Viéc ké khai tai san, thu nhap duoc thue hién day du dang quy dinh.

- V& thye hanh tiét kiém: Ban Gidm dée Cong ty da phédt déng cac phong
trao sdng kién cai ticn k¥ thudt tiét kiem dén céc chi phi trong qua trinh san xuét
nhu: quyet todn st dung nguyén nhién liéu chinh, vt tr cho san xudl, dic biét [a
quan Iy va quyét todn st dung than tai phén xuong Lo cao; bao cdo quyét todn vit
tu hang thang theo quy dinh.

3.1.9. Thue hién Quy ché dan chu tai co so va déi thoai dinh k¥ gitta Giam
dic Cong ty vai ngudi lao déng.

- Ban Gidm ddc da to chirc ddy du, cong khai cac ndi dung lién quan dén
viée to chire thure hién nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh va cac van dé co
lién quan dén t6 chire san xudt quyén loi, nghia vu, viée lam dei song thu nhdp
Cla ngrdin lao dong dé ngudi lao dong ban va trién khai thyue hién.

- Thue hién viée ddi thoai dinh ky tai noi lam viée gitra ngudi st dung lao
dong va dai dién nguoi lao dong 03 thing 1 lin d¢ trao déi, thao luéin cac noi
dung ma hai bén quan tim.

3.1.10. Nhitng khuyét diém tén tai:



Trong niim qua bén canh nhiing thanh tich da dat duge trong viée lanh dao,
chi dao thue hién nhlem vu ké hoach san xuét, kinh doanh cta C& ong ty, tuy vy
con nhitng mét t6n tai cin phai khéc phuc do la:

- Chi phl than, dién cho san xuét phén ldn nung chay con cao chua dat muc
tieu Cong ty dé ra.

- Viée kiém tra, kidm sodt cdc dinh murc chi phi chua duge thuc hién
thutong xuyén, chua phét hién duge nhiing sai sot, lang phi va bat hop Iy trong
qua trinh st dung vat tu trong hoat dong san xudt kinh doanh.

- Cong tde 18p béo cdo quan ir] doanh nghiép, phin tich su dung lao ding
hing lhdne con chdm chua phan dnh kip thoi véi lanh dao Cong ty dé Linh dao
Céng ty ndm bit va diéu hanh kip thei.

- Viée ch’ip hanh cdc quy trinh quy pham trong sin xufit chua thyce sy
n;:h]cm tic van con tiém dn nhidu nguy co xay ra mit an toan lao ddng (trong
ném dé xay ra 01 vu tai nan do khong tudn thu ding quy trinh).

- Thure hién céng tic v€ sinh cong nghiép va quan ly vé moi trudng & cic
don vi con chua ddp Gmg duge yéu ciu dé ra.

3.2. Ké hoach phat trién trong twong lai:
3.2.1. Tinh hinh chung

Trong nam 2016 tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty sé& L1ép luc gap
nhiéu khé khin thich thic mdi, dac biét 1a su thay d6i vé chinh sach thué déi voi
sdn phum xudt khiu tir déi [u{mg chiu thué xuvét thué Gia tri aia 1:1115 0% chuyén
sang dbi lwong khing chiu thué Gia tri gia lang va chiu thué xudt khiu 5° Yo, viée
khéng duge khiu trir thué Gid tri gia ting ddu vio va chiu thué xudt khau anh
huong dén ké hoach loi nhudn; st canh tranh tiéu thu sén phdm phéan bén ngay
Lang gay git, gia ndng san thép, van tai tiép tuc gap kho khan da anh hudng truc
hﬂp dén gia thanh san phim phan bén cla Cong ty va thi truong tiéu thu san
pham. Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc Céng ty xdc dinh vé phuong hudng, muc
tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2016 do la: Duy tri san
xudit 6n d inh, ddp tmg thod man nhu cau cung ca,p san phim trén thi trudng trong
nude vi ddy manh san phdm xudt khau ra nudc ngom dam bdo du viéc lam
thuong xuyén cho CNV lao dong cé thu nhip doi séng dn dinh; thuc hién it vi

day du moi nghia vu nép thué voi Ngén sach Nha nude, voi cip trén, véi cdc cb
ddng va ngudi la,o dﬂmg, khéng ngimg ciing c6 va phat trién san xuit, xay dung
Cong ty phat trién bén vimg.

3.2.2. K& hoach san xuat kinh doanh cia Cong ty nam 2017

- Gid fri SXCN: 120,125 1y déng.
- Doanh thu; 534 ty dong.
- Nép ngén sach: 6,4 1y ddng.
- Déu tu xdy dung co ban: 1,5 ty dong.
- Swra chira lém: 1,74 ty {if“mg.



- Loi nhudn trude thué: 24 1y dong.

- Cétre: = 8% nam.

= Thu nhdp binh quén dat: 6,0 triéu dong/ngudi/thang.

- Cde san phidm sdn xuit chii yéu:

+ Phén lan nung chay: [52.000 tan.
Trong dé Lan thuong phim: 125.000 tan.
+Phén NPK da dinh dudng cac loai:  45.000 tin.

= San pham tiéu thy: Lan: 125.000 tén: NPK: 46.500 tin.

3.2.3. Cdc bién phdp thue hién

- Phdt huy tiém ning, ndi lue sin e¢é ca don vi nhim nang cao nang luc
san xudt, ning suat thiet bi cong nghé, ning suat lao dong, chét lwrgng san pham
hang hod, thuc hanh tié kiem dé giam cdc chi phi san xut thip nhat, ting sirc
canh tranh sdn pham phén bén cing loai trén thi trutmg trong nuée va tiép tuc
xuit khdu san pham ra nuée ngodi.

- 1ap trung chi dao cdng tac thj truomg tidu thu san pham ctia Cong ty, duy
tri thj trdmg da cd, khai thic mdr rong thi trudmg mdéi, ¢o cde chinh sach linh hoat
trong cong téc thi trudmg dé ndng cao hon vé nang lue tieu thu san pham hang
hod. Tiep tue tang cudng cong tac quang cdo gidi thiéu vé san pham cua Cong ty
trén cac phuong tién théng tin dai ching,

- Thuce hién t6t cic quy dinh vé chic nang nhiém vu cho timg phéng ban,
phan xudng san xuit cin o vao chive nin g nhiém vu ciia phong, phan xudng mai
thénh vién trong don vi ¢ nhitng nhiém vu cu thé dé té chic thuce hién.

- €6 cac chinh sach khuyén khich khen thuéng kip thoi nhiing ¢4 nhéan,
don vi ¢6 nhiéu thanh tich déng gop vao cdc phong trao thi dua cia don vi mang
lai nhimg gia trf k€t qua cao dic biét [a phong trao lao dong sing tao, phit huy
sang kién, cai tién k¥ thuit .v.v.

- Thue hién moi nghia vy véi Nha nude, voi cip trén, voi cac cb déng va
cdc ché dd chinh sich ¢o lién quan dén ngudi lao déng; dam bao di viée lam
thudng xuyén va thu nhép doi song 6n dinh dé moi ngudri vén tim lao ddng san
xudt, cdng tdc dong gop tai, lue vao xay dun g Cong ty phat trién.

- Tiep tue thue hién tot cong téc phong chéng tham nhiing; thuc hién tiét
ki¢m chong lang phi va quy ché dan chu tai co s bang cdch tuyén truyén, bdi
duting, dao tao, tuyén dung céc can b ¢o du néng luc trinh db dé bo nhiém, luin
chuyén ¢ ede cuong vi d¢ ting cudn g trong céng 14c quéan ly.

3.3. Gidl trinh cua Ban Giam déc d6i voi ¥ kién kiém todn ( khéng cé)

IV, Dinh gia cia Hi dong quén tri vé hoat dong cita Cong ty

4.1. Danh gid cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng ctia Cong ty:

Nam 2016, tinh hinh san xudt kinh doanh ctia cdc doanh nghiép néi chung
va cia Cong ty néi riéng gip nhiéu khé khin nhu: thoi tidt khic nghiét, rét dam
rét hai phia khu vye phia Bic, han han khu vue mién trung; gia néng san gidm
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dac biét la gia cao su; sy canh tranh gitra cac nha cung uﬁp phin bon mai trén thi
truomg; van tai hang hod kho khin dac biét la vin chuyén tiéu thu cdc tinh phia
Biic ..., trudic nhitng kho khin thach thire mai, HPQT Cong ty da xdc dinh rd vi
tap uu% cao cong tac quan tri doanh nghigp, tang cuong cong tac quan Iy, bam
sat cac myc titu ké hoach di dé ra; dong thoi xay dung va diéu chinh ké hoach
san xudt kinh doanh cho phi hop véi tinh hinh thue t&, mang hiéu qua thiét thue.

K&t qua hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty van duge duy tri én
dinh va co ban dat céc chitiéu ké hoach dé ra:

- Doanh thu thudn vé ban hang: 546,139 ty df:mg, bing 103% so v&i cling
k¥ va biing 99% ké hoach nim 2016,

~ Loi nhuan trude thué dat: 24,25 ty ddng, bang 107% so voi cung ki va
bang 73.48% ké hoach ndm 2016.

(Két qua trén dd duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh
g1d Viét Nam thyre hién).

4.2, Panh gia cia Hpi dong QT vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty:

Can ¢ vao quyén han, nhiém vu ctia HDQT va Giam dbc quy dinh trong
Ludit Doanh nghiép va Piéu 1€ t6 chirc va hoat déng cta Cong ty. HDQT Cong ty
dé thudmg xuyén thue hign cdng tac giam sat, chi dao hoat ddng cta Ban (3iam
doe v cic can bo quan Iy khic. Hoat déng giam sat ciia H6i ddng Quan tri Ao
voi Ban Giam déc nam 2015 nhu sau:

- Pinh ki hang quy, HDQT d t6 chire kiém tra gidm st cac hoat dong ciia
Ban Giam ddc vé:

- Té chire thye hién nghi quyét Pai hoi dong cb déng va cac nghi
quyél cua HPOT.
Tinh hinh sén xuit kinh doanh hang thang, hang quy; cdc gial
phap gitt va phat trién thi truong.
+ Viéc thue hién cde bd dinh mite vét tu kinh té k¥ thudt.
+ Tinh hinh thie hién ké hoach diu tu, mua sim tai sin cé dinh, sta
chia lon.
+ Tinh hinh tuyén dung, sit dung lao dong, quan ly lao dong ...

Qua kifm tra gidm sit, HDQT phat hién nhitng mét tdn tai dé chi dao,
hudng dan, dén doc, véu cau Ban Giam dbc va cac don vi ¢ lién quan khae phuc
kip théri, ning cao tinh thén trach nhiém thyc hién nhiém vu duge giao,

Nhin chung, Ban Gidm doc da luén bam st phuong hudng, nhiém vu
duge giao, nim bit tinh hinh, kip thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phu hop
v tinh hinh thuc €. Tét cd cac hoat dong SXKD cua Cdng ty déu phi hgp theo
gidy ding k¥ kinh doanh, tudn tha ding diéu 1€ cla doanh nghi€p cung nhu theo
cac Quy dinh cta Ludt phap Viét Nam hién hanh. Ban Gidm doc da nhan thay rd
nhitng thufn lgi va kho khan cia Cong ty nén da chi dong trong viée diéu hanh,
ding thoi d@ ban hanh cde van ban néi bd theo tham quyén nhim kiém soat cd
hidu qua cdc hoat dong san xufl kinh doanh ctia Céng ty; Thuc hién (6t vai tro
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kiém sodt rtii ro, Ban Gidm ddc da chu dgng trong viéc xdy dung va phat trién
kénh phin phoi théng qua hé thong dai v,

4.3, Céc ké hoach, dinh hudng cia 116 cirf‘mg quan tri:

4.3.1. K& hoach SXKD nam 2017

- Gid tri $XCN: 120,125 ty dbng.
- Doanh thu: 534 1y ddng.

- Loi nhudn trude thué: 24 ty dfﬁng.

- Nop ngén sach: 6,4 tv déng.

- Dau tu xdy dung co ban: 1,5 tv déng.

- Sua chita lon: 1,74 ty déng.

- €6 tie: > 8 % nim,

- 54n pham san xudr cha véu:

+ Phén 1an nung chay: 152.000 tan,

+ Phan NPK: 45.000 tan.

- San pham tiéu thu: Lan: 125.000 tn: NPK: 46.500 tin.

4.3.2. Nhiém vu cua HPQT nam 2017

- Bam sat dién bién thi truting de dua ra nhiing gidi phap, dinh hudn g phi
hop vai tinh hinh thue té dé chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2017 dam bio an todn, hiéu qua va tiét kiém.

- Tang cuong cdng téc quan Iy, giam st hoat ddng cia Cong ty trén cic
linh vire; nham dam bao thuc hién co hidu qua nghi quvét cia Dai hoi dong co
déng nam 2017 théng qua.

- Tang cudmg vai trd, trich nhiém cia tirng thanh vién HDPOQT trén cdce linh
vire da duge phin cong nhim ndng cao hiéu qua quan Iy, gidm sdl cac mat hoat
dong cia Cong ty theo ding quy dinh ctia Ludt doanh nghigp va Diéu & Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién bd mdy quédn Iy cia Cong ty; néng cao ning lyc quan
tri; chil trong cong tic dao tao va phat tricn ngudn nhan luc nhiam dap ng nhu
cdu phat tricn cua Cong ty,

= I'dp trung chi dao ciing tac thi trudm g tiéu thy sdn pham cia Cong ty: ting
cutng cong ldc quang cao giGi thidu vé san pham ctia Cong ty nhdm néng cao uy
tin, thuong hiéu cia Céng ty trén thi brudng trong nudc va xuat khiu ra nude
ngoai.

- Ti€p tuc chi dao cip nhat, didu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
théng dinh mie vit tr kinh 1€ hién cé dé phi hop véi tinh hinh thue té,

- Chi dgo, dinh gia cong tdc déu tr, xay dyng co ban trude khi trién khai
nham bao dam tinh hiéu qua, phat huy 6t viée sir dung von khi thue hién.

- Quan dm dén doi song cua nguoi lao ding; co co ché, chinh sach tién
lwong phu hep dé dam béo thu hat va giir ngudi lao ding; thue hién 6t quyén loi



clia b dong nhu tra ¢ aie, tao didu kién thudn loi dé co déng tiép nhén thing tin
va cac v kién dong gop xdy dung Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY:

5.1. Hoi dbng quin tri:

5.1,1. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan trj:

Thinh vién va co cdu cia Hoi ddng quan tri: Danh sach, thanh phan hoi
ddng quan tri v ty 18 s& hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét/Vén didu 1¢:

- Ong: Lé Vin Cuong, Chu tich HDQT ty 1& s& hitu: 0,0%
- Ong: Pham Manh Ninh, Uy vién HDQT ty 16 s& hitu: 10,0%
- Ong: Pham Héng Son, Uy vién HDQT ty 1& 56 hiru: 1,28%
- Ong: Nguyén Negoe Thach, Uy vién HDQT  ty 1€ s¢ hiru: 0,21%

- Ong: Ha Huy San, Uy vién HDQT ty 18 & hitu: 0,44%

5.1.2. Cée tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: khong ¢6

5.1.3. Hoat dong cia Hai déng quén tri:

Nam 2016, HRQT Cong ty dd tién hanh trién khai thyc hién véi chie
ning, nhiém vu va quyén han duge quy dinh; quan 1y, chi dao diéu hanh hoat
dbng cua Cong ty theo ding Phap ludt, Piéu 18 cua Cong ty, N ghi quyét cua Dai
hoi déng ¢ déng thong qua; xéc dinh duge cdc vén dé trong tdm hoat ddng ctia
Céng ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat déng cho phu hop.

Trong nam HDQT Cong ty di tién hanh hop cac phién hop dinh ky thudng
nién hang quy va ban hanh cac Nghi quy é1 thong qua cac ndi dung dé quan Iy, chi
dao hoat déng cua Cong tv.

- Nghj qmét 6 487INQ-HDOQT ngay 11/4/2016 vé viée danh gia két qua
thue hién Nghi quyét ciia HRQT Cong ty quy 172016, nhi¢ém vu cia HDQT Cong
ty quy 1/2016, nhitng gidi phap thue hién diéu hanh san xuat. Thong qua cac noi
dung bdo céo trinh trude Dai hdi va cong tac chudn bi cho Pai hoi dbng cb déng
thueng nién Cong ty niim 2016.

- Nghi quyét sé 1022/NQ-HPQT ngay 18/7/2017 v& vige danh gid két qua
thuc hién Nghi quyét ciia HDQT quy 1T va 6 thang dau ndm 2016, nhié¢m vu clia
HDOQT Coéng ty quy 1112016, cac giai phap thue hién nhiém vu.

- Nghi quyét s6 1464/NQ- HDQ[ ngay 19/10/2016 cua HPQT vé viée
ddnh gi4 két qua thuc hién Nghi quyét ctia HDQT Céng ty quy I1l va 9 thing diu
ndm 2015, nhiém vu cia HDQT Cong ty quy [Vi2016, cac giai phap t6 chire thuc
hién.

- Nghi quyét s6 92/NQ-HPQT ngay 20/01/2016 cia HDQT vé viéc danh
pia két qua thue hién Nghi quyét cia HDOQT Cong ty quy 1V/2016 va ca ndm
2016, nhiém vy cia HPQT Cdng ty quy /2017, céc giai phap thue hién.

Ngodai ra trong ndm 2016, HPQT Céng ty da co cac phién hop bt thutng
dé giai quyet cac céng viée phdt sinh trong hoat déng san xuét kinh doanh cta
Cong tv,
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Cic ndi dung khde: HPQT da thue hién tht vige cung cip céc tai liéu,
tlumE> tin cho Ban Kiém soat thuc hién nh1em vu kiém tra, giam sat HPQT, Ban
diéu hanh C& ong ty trong viée quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

5.1.4. Hoat déng cla thanh vién Hoi dong quén tri déc lip khong diéu
hanh:

- Thuc hi¢n chire ning cla thanh vién Héi dong quan tri, tham gia cong tac
quan trj Céng ty theo diéu 18, quy ché té chite, hoat dong cita Hoi dong quan tri
vit quy dinh hién hénh cta phap ludt,

- Tham gia nghién ctu, x4y dung chién luge phét trién, k& hoach san xuft
kinh doanh cia Cong ty.

- Xdy dung chién luoc vé phat trién cong nghé sin xudt cde sén phim méi.

- Quéan Iy chét liemg san pham, hang hoa.

- Phu trich cong tac bao héi lao déng, an toan, PCCN, VSLD méi trudng.

- Phu trach cing tac sang kién, cai tién k¥ thudt, nhan hiéu hang hoa.

- Xdy dung quy ché quan ly, quy dinh néi bd vé linh vue cong nghé san
XUAL, quan Iy chét luong sin pham, hang hoa,

- Thue hign cde cong viée khac do Héi dong quan trj phén cong.

.1.5. Hoat déng cta Tiéu ban Héi ddng quan tri: Khéng cé tiéu ban.
.1.6. Danh séich cdac thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia céc chuong
trinh vé quan tri Cong ty, ¢d ching chi dao tao vé quan tr Cong ty:

Ly}

U'u

- Ong Lé Vian Cudng - Chu tich HDQT.

- Ong Pham Manh Ninh - Thanh vién HDQT.
- Ong Pham Hong Som - Thanh vién HDQT,
- Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT.
- Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

5.2. Ban Kiém so4t:
5.2.1. Thanh vién vi co cau cla Ban kiém soat:

Danh sach ban ki¢m sodt va ty 1& s¢ hifu c6 phén ¢6 quyén biéu quyét:

- Ba: Hodng Thi Tigp - Trudmg ban, 1y 1€ 3¢ hitu; 0%
- Ba: Nguyén Thi Xuén Quyén - Thanh vién, ty 1é sé& hiru: 0,003%
- Ba: Ta Thi Kim Chue - Thanh vién, ty 1€ s& hitu:  0,21%

5.2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soAat:

Nim 2016, Ban kiém soat da duy tri nhiém vu kiém sodt thuomg xuyén cdc
hoat déng san xual kinh doanh thong qua hd so tai liéu, ching tir va tham du cac
cude hop ctia Hoi dong quan tri Céng ty. Tai cac cude hop, Ban kiém sodt di o ¥
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kién tryc tiép véi HDQT, Ban didu hanh v& cdc chi truong, ké hoach, thyc hién
sin xudt kinh doanh, tai chinh va céng b théng tin theo cde quy dinh cu thé;

- Kiém soat qua trinh xdy dung va thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh,
ké hoach déu tr XDCB, ké hoach lao déng tién luong.

- Kiém soat vige xay dung va thue hién cic quy ché, quy dinh ndi bd cua
Cong ty.

- Kiém sodt vide xdy dung va thuc hién ké hoach niém yél o phiéu theo
nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢ dong.

- Kiém sodt viéc cong bé théng tin theo quy dinh cla Uy ban chimg khodn
Nha nude va cde quy dinh cia Phap ludt.

- Kiém sodt bdo cao tai chinh clia Cong ty, xem xét tinh minh bach cia qua
trinh ludn chuyén chimg tir.

- Kiém tra, giam sil cac thd tue, trinh tu trong cong tac t&é chire PHRCD
thudng nién theo ding quy dinh ctia Phap Tudt va diéu & ciia Cong ty.

- Ban kiém sodt dd tb chire hop va thuc hién theo nhiém vu kiém soat theo
quy dinh.

5.3. Thit lao va cac khodn loi ich cua Hoi dbng quan tri, Ban giam dée
vii Ban kitm soat:

5.3.1. Luong, thudng, thii lao, cac khoan lgi ich: phu luc sb 1 kem theo

5.3.2. Giao dich cé phiéu clia o6 déng ndi bo:

Trong nam 2016, Ba Ta Thi Kim Chuc — Thanh vién Ban Kiém soat Cdng
ty mua 19.679 ¢b phiéu ciia Céng ty cd phén Phén 1an Ninh Binh, s6 lugng ¢b
phiéu niim gitr ctia Ba Ta Thi Kim Chuc sau khi thuc hién giao djch 1a: 32.729 ¢6
phiéu tuong duong 0,21% Vén diéu 1€ cia Cong ty.

5.3.3. Hyp dong hojc giao dich vai cd déng néi bi:

Trong nam 2016, ¢in ci quy dinh tai Diéu 1é td chie va hoat dong cua
Cong ty ¢b phan Phan lan Ninh Binh, Hoi déng quén tri di théng qua viéc Cong
tv ky hop déng mua Quing Secpentin va hgp dbng Vin chu}ff“:n v Cong Ly
TNHH Hoang Ngan do Ong Nguyén Ngoe Thach - Thanh vién HDQT ctia Cong
tv lam giam dbe, 1ong gia tri hop dong ky < 20% thng tdi san Cong ty tai bao cdo
kiém toan gan nhit.

5.3.4. Viéc thuc hién cie quy dinh vé quan tri Cong ty:

Nam 2016, Coéng ty da thuc hién nghiém cdc quy dinh cua phap ludt veé
quan tr] Cong ty.

V1- BAO CAO TAI CHINH:

6.1. Y kién kiém toan vién:



“Theo v kién cua ching 161, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va
hop Iy, teén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢ phan Phén
lan Ninh Binh tai ngay 31 thang 12 nidm 2016, clng nhu két qué hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu
hop v6i Chudn mue ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghigp Viét Nam va cic quy
dinh phép Iy ¢6 lién quan dén vige lap va trinh bay bdo cdo tai chinh™,

6.2. Bio cho tai chinh dwge kiém todn:

Bdo cdo tai chinh nam da dugc kiém todn giri kém bao gdm: Bang cin dbi
ké toan: Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Bao cdo luu chu:«'én tién t&; Bin
thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh cia phip ludt vé ké toan va kiém

todn./.

Neri nhiin: ‘]:]AI D[EN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh g /” _ \}‘N\T POCa—

- Websile cong ty; i '_ .1 _’ I_f \k. ; \

- L TCKT. o S ey :

_ f_’_lltam Manh Ninh

Zl



..u-*""'_—_""‘“
P‘{m |umé. 1 5

s N\ TONG HOP THU LAO VA CAC KHOAN LUONG, THUGNG CUA HDOT VA BKS

Hoang My Hanh

5 j_' ' ,_; - Ném 2016
Saill iiq/fen Tién lwong Thii lao Tién thwéng Ting thu nhip
L. Hbi Eﬂing‘ gu"fm tri . D _ -
Le Van Cuong B - 184,000,000 14,000.000| 98.000.000
Pham Manh Ninh 3484450000 72.000.000 39.530.000 459.975.000)
Pham Héng Son ~ 230.910.000) ~72.000.000 27.730.000 330.640.0001
Hi Huy San 141.152.000 720000000 16,520.000 229,672,000
Neguyén Ngoe Thach i 72.000.000 _1os00.0000 82.500.000
11. Ban Giim die o - . - o .
Pham Manh Ninh {nhu iy 1ren}
F‘thm Hong Son (nhi & trén) - - - - .
Ducmg Nhu Bire 247.575.000 - 248500000 272.225.000
Neuyén x:gm Chi . 243.834.000 ' 27.730.000] 271.564.000
I1. Ban [clem soat — 1 o i
Neguyén Thi Xuan Quyén | - 62000000 10.500.000 72.500.000]
Hoang Thi Tidp ~ 61.217.000 =i 59000000 67.117.000
Ta Thi Kim Chae 37,249.000( 280000000 5.900.000] 01.149.000
ViCao Trung 173.578.000] 20,000,000 177000000 211.278.000
Pham Thi Hang 59.407.000 20.000.000 59000000  §5.307.000
Téng cong 1.563.367.000 502.000.000 206.560.000 2.271.927.000
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