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I.  Théng tin chung:
1.  Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: Téng Céng ty Tu vén thiét ké Déu khi — CTCP
- Gidy ching nhén ding ky kinh doanh sb: 0301479273, cép lan diu ngay
14/09/2005.
- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 ddng
- Dia chi tru s& chinh: Tang 10, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hitu Tho, xa Phudc
Kién, huyén Nha B¢, Thanh phd H6 Chi Minh.
- Sé dién thoai: 08 3781 6111
- S6Fax: 083781 7111
- Website: www.pve.vn
- Ma cb phiéu: PVE

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
2.1  Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Tién than Téng Cong ty Tu vén thiét ké DAu khi — CTCP 14 Cong ty Tu Van Pau
tu Xay dung DAu khi (PVICCC) dugc thanh 1ap ngay 10/04/1998 tur vigc c¢d phan
héa Doanh nghiép Nha nuéc theo Quyét dinh s 03/ 1998/QD/VPCP cua Bo
truéng, Chu nhiém Vian phong Chinh phu, 13 thanh vién cua Téng Cong ty Dau
khi Viét Nam (Petrovietnam — nay la Tap doan Dau khi Viét Nam).

- Ngay 27/02/2002, Cong ty Tu van Dau tu Xay dung Dau khi (PVICCC) dugc dbi
tén giao dich va tén viét tit thanh Petrovietnam Engineering Company PV
Engmeermg) theo Quyét dinh sb 341QD/HPQT cta Hdi ddng Quan tri Téng
Cbng ty Dau khi Viét Nam.

- Ngay 26/03/2004, B Cong nghiép ra Quyét dinh sb 531/Qb- TCCB chuyen Cong
ty Tu van Pau tur Xay dung Dau khi thanh Cong ty cd phan Tu vén dau tu va thiét
ké Dau khi véi téng sé vbn didu 16 1a 25 ty dong

- Ngay 08/12/2004, B /Cong nghiép ra Quyet dinh s 165/2004/QD—BCN vé viée
chuyen Cong ty Tu van dau tu xdy dung Dau khi thanh Céng ty c¢b phan Tu van
dAu tu va thiét ké Dau khi va Quyet dinh s 24/2005/QD-BCN ngay 30/5/2005 cia
Bo Cong nghiép vé viée sira ddi khoan 1, khoan 3 Didu 1 cua Quyét dinh sb
165/2004/Qb-BCN;
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2.2

Ngay 25{6/2905, da dién ra dai hoi cd dong thanh 13p Cong ty ¢ phan tu van dau
tu va thi€t ké Dau khi.

Ngay 14/9/2005, S& Ké hoach Pau tu Tp.HCM di clp gidy chimg nhén dang ky
kinh doanh s6 4103003829

Cong ty chinh thic di vao hoat dong duéi loai hinh Céng ty cb phan tir ngay
01/10/2005.

Ngay 16/9/2010, Cong ty CP Tu vin Pau tu va Thiét ké Dau khi dugc co ciu lai
thanh Tong Céng ty CP Tu van Thiét ké Dau khi hoat dong theo mo hinh Céng ty
me - Cong ty con theo quyét dinh s6 2271/QD-DKVN ciia Tép doan DAu khi Viét
Nam.

Thoi diém niém yét:

Ngay 02/01/2008, Téng Cong ty Tu van thiét k& Dau khi chinh thirc giao dich tai
S& Giao dich Chting khoan Ha ndi.

+ Ma chiing khoan: PVE

+ Tong khdi lugng ching khoén niém yét: 2.500.000 cd phiéu

Téng khéi lugng chung khodn hién tai: 25.000.000 cb phiéu (twong duong 250 ty
dong).

Nganh nghé kinh doanh:

Theo Giay chimg nhan déng ky kinh doanh s§ 0301479273, do S¢ KHPT
Tp.HCM cap lan dau ngay 14/9/2005 va cép 14n th 15 ngay 4/6/2014. Gom:

Hoat dong kién tric va tu vén k§ thyét 9(’) lién quan: Thiét ké hé théng dién cong
trinh din dyung va cong nghiép, thi€t ké phan nhiét va dién lanh cong trinh dén
dung va cbng nghiép, thiét ké co khi cong trinh Dau khi, Thiét ké co dién cong
trinh dan dung va cong nghiép. Thict ké co khi cong trinh dén dyng va cong
nghiép. Thi€t ke cong trinh céng nghiép 2 (cip nhiét, didu hoa khong khi) Thiet
ke: K€t cau cong trinh xay dung dén dung, cong nghiép, cong trinh ha tang k¥
thudt do thi, dign ap < 22KV, kién triic ¢ong trinh dan dung, cong nghiép.

Tu vén diu tu (Trir tw vén v& tai chinh ké todn).

Khai thac hoat dong cac du an diu khi, cic du 4n xay dyng khéc.

Ché tao cac san phim cong nghé dau khi (khong hoat ddng tai tru so).

Khao sét dja chét xay dung cdng trinh. Khao sét dia hinh. Khao sat xdy dung.
Kiém dinh chét luong Xdy dyng. Xay dung: Dén dung, cong nghiép, giao thong,
dau khi (1ap dat timg phéan hodc tron géi (EPC).

Xay dyng nha cac loai. Xy dung cong trinh k§ thuat dan dung khac.

Chuén bi mit bﬁng, hoat dong chuyén dung kh4c.

Béu} budn may méc, thiét bi dién, vét liéu dién (may phat d’ién, dong co dién va
thi€t bi khic ding trong mach dién). Ban budn may moc, thict bi va phu ting may
khéac.

Kinh doanh bt dong san. Thiét ké xdy dung cong trinh dan dung va cong nghiép.
Hoat ddng tu Vén k¥ thuat cé lién quan khéc. Kiém tra va phan tich k§ thuit. Sira
chita céc san phdm kim loai duc sin.

Stra chita may méc thiét bj (trir gia cong co khi, xi ma dién). Lép dat may moc va
thict bi cdng nghiép.

Cung cip va quan 1y ngudn lao dOng (trr cung ung va quan Iy ngudn lao dong di
lam viéc & nude ngoai).
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4.

4.1

Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly:

Mo hinh quadn tri:

Téng Cong ty Tu van thiét ké Dau khi — CTCP 12 Pon vi thanh vién cla Tép doan
Déu khi Qudc Gia Viét Nam, trong d6 Tép doan s¢ hitu 29% Vén diéu 18 cia

Téng Cong ty (twong duong 7.250.000 cb phin).

Téng Cong ty Tu vén thiét k,é Déu khi — CTCP hoat dong theo md hinh Céng ty
me - Cong ty con theo Quyét dinh sé 2271/QP-DKVN ngay 16/9/2010 ctua Tép

doan Dau khi Viét Nam.

TAP POAN DAU KHi
VIET NAM

TONG CONG TY TU VAN
THIET KE DAU KHI - CTCP

Conglty con

CONG TY PVE-
PMC

CONG TY PVE-
SC

CONG TY
PVE MALAYSIA
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4.2. Co cdu bé mdy quan ly:

DATHOIDONG CODONG
 BANKIEM SOAT
HOIDONG QUAN TRI
BAN T()NG GIAMPOC
' - . . : TRUNG TAM TU
BAN TCNS BAN TCKT VAN PHONG BAN TMHD BAN KHDT BAN KTKT VAN THIET KE
Cong|ty con
Cong ty CP Tuwvéan ,’ Cong ty CP T vén , Cong ty TNHH
- QLDA'Dﬁu khi PVE Khio sat Dau khi PVE PVE Malaysia
4
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4.3.

b)

Cdc Cong ty con:

Céng ty CP Tu vdn Quan Iy Dy dn Ddu khi PVE (PVE-PMC):

Dugc thanh 1dp theo Nghi quyét s 35/NQ-DTTK-HPQT ngay 11/12/2010 cia
Hbi ddng quan trj Téng Cong ty Tu vén thiét k& DAu khi va di vao hoat dong ké tir
01/6/2011, tién than 1a Chi nhanh — Xi nghiép Céng trinh Diu khi v bo phan
Quén ly Dy én truc thudc PVE.

Dia chi: Ta‘"mg 6, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hitu Tho, x3 Phuéc Kién, huyén
Nha B¢, Thanh phé H6 Chi Minh.

Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Tu vin quan 1y cac du 4n diu tu xdy dung, tu
van giam sat cac Dy 4n thugc Tap doan hodc cac don vi thuc Tap doan bao gdbm
cac du &n chuyén nganh Déu khi, nhién liéu sinh hoc va cac dy an chuyén nganh
khéc (khong bao gdm céc du an dién).

Vén didu 18: 34.034.700.000 dong

Ty 18 s& hitu cia Tong Céng ty tai Cong ty: 24.372.000.000 ddng tuong duong
71,61% Vén didu 1&

Cong ty CP Tu vin Khdo sdt Dau khi PVE (PVE-SC)

Dugc thanh 13p theo Nghj quyét sé 36/NQ-DTTK-HPQT ngay 11/12/2010 cua
Hoi déng quén trj Tdng Céng ty Tu van thiét ké Dau khi va di vao hoat dong ké tir
ngay 01/6/2011 trén co s& co cu lai Chi nhanh — Xi nghiép Khao sat va Dich vu
Cong trinh tryc thudc PVE.

bia chi: Tz‘”mg 6, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hiru Tho, x4 Phudc Kién, huyén
Nha Be, Thanh phé Ho Chi Minh.

Linh vye san xuét kinh doanh chinh: Tu vén khao sat dia hinh, khao sat dia chit,
khéo sat danh gia hién trang cong trinh, kiém dinh NDT va dich vu k¥ thuat cac du
an thudc chuyén nganh Dau khi trén bo va ngoai bién, cac dy 4n nude sau va cac
du 4n cong nghiép khac.

Vén didu 18: 20.000.000.000 ddng

Ty 1 s& hitu ciia Téng Cong ty tai Cong ty: 12.000.000.000 ddng tuong duong
60% Vén didu 1&

Céng ty TNHH MTV Tu vdn thiét ké Dau khi tai Malaysia (PVE (M) Sdn.Bhd)
Cong ty TNHH Tu vin Thiét k& DAu khi tai Malaysia theo loai hinh céng ty
TNHH cb phan tw nhan (Private Company Limited by Shares) 1a don vi thanh vién
truc thudc Tdng Cong ty Tu van Thiét ké DAu khi — CTCP dugc thanh 14p theo
Quyét dinh s6 14/QD-HPQT ngay 14 thang 4 nam 2016 cia Hoi dong Quén trj
Téng Cong ty.

Dia chi Cong ty: Ground floor, No.8, Jalan Siakap SG Rengit, 81620 Pengerang,
Johor.

Linh vuc hoat dong: Thyc hién c4c loai hinh dich vu EPC; Cung cép cac dich vu
quan ly du 4n va tu van giam sat trong linh vuc diu khi tir thugng ngudn dén ha
ngudn va cac du 4n cdng nghiép khéc; Cung cip dich vu tu vn khao sat dia hinh
dia chit va kiém dinh, kiém tra khdng phd hily cho céc dy 4n cong nghiép va dau
khi; Thuong mai, xuét nhép khiu trang thiét bi, vit tu cho cdc cong trinh cong
nghiép va dau khi; Cung cp ngudn lyc tu vén thiét ké va quéan ly du 4n trong
nganh dau khi

Vén diéu 1¢: 5,35 ty ddng.

Téng Cong ty s& hitu 100% vén Didu I¢.
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3.2

3.3

5.4.

3.5.

b)

DPinh huwéng phat trién:

Su mang cua T 5ng Cong ty:

PV Engineering 12 Nha thiu Tu van thiét ké, tw vin khao sat va quén ly dy an
chuyén nghiép, chuyén cung cip nhiing san pham va dich vu trong linh vyc tu vin
thiét ké, tw vén khao sat, tu van quan ly du 4n va dich vu k§ thu4t cao chuyén
nganh dau khi va cdng nghiép khac véi cht luvong cao va gia ca canh tranh dé dap
tng nhu ciu cta khach hang trong va ngoai PetroVietnam, dam bao quyén lgi cta
cd dong va g6p phin vao su nghiép céng nghiép hda, hién dai héa dat nuée.

Tam nhin:

Phét trién PV Engineering tr¢ thanh don vi tu van dau tu, thiét ké va quan ly du an
s6 1 tai Viét Nam va 13 mot trong nhitng cong ty hang du trong khu vuc Dong
nam A, du strc canh tranh véi cac dbi thu trong nudc va nuée ngoai dang hoat
dong tai Viét Nam va trong khu vuec.

Muc tiéu tong qudt:

Muyc tiéu tong quét cia Téng Cong ty 1a “Phdt trién T ong Céng ty Tw vin Thiét ké
Dadu khi tré thanh doanh nghiép manh, véi mét sé linh vuce kinh doanh chinh (core
businesses) di sikc canh tranh véi cde déi thil trong va ngodi nuwéc. Pong thoi,
ting budc mé rong hoat déng ra nude ngodi”.

Muc tiéu va nhiém vu cu thé:

Tép trung phat trién cac linh vuc hoat dong kinh doanh chinh, cbt 16i ciia Téng
cong ty, nhitng linh vuc hoat dong chinh s& bao gdm: tu vin diu tu, thiét ké, tu
van quén ly du 4n, tu vin khao sat, kiém dinh, EPC va dich vu k¥ thuét khac
chuyén nganh dau khi. Néng cao chét luong sén phim dich vy ngang tdm véi cac
cdng ty tu vin nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam va tao duogc uy tin véi
khac hang trong va ngoai nuéc. Phat trién cac dich vu ra ngoai nganh va timg
budc phat trién dich vu ra nu6c ngoai, dic biét 1a phat trién dich vu tu vén thiét ké
va dich vu k¥ thuit ra thj truong nuéc ngoai. Tée do tang trudng binh quin doanh
thu giai doan 2017 — 2020 khoang 8-10%/nam.

Dinh hwéng phdt trién giai doan 2017-2020:

Linh vuec tw van & thiét ké:

Néng Iyc: duy tri nang luc thyc hién 1ap quy hoach, béo céo diu tu/ du an déu tu
xdy dyng cong trinh va thiét ké co so, thiét k& FEED va thiét ké chi tiét cho cac
cong trinh dau khi, nha may nhi¢t dién khi da dat duge. Tiép tuc ning cao ning
luc tu vén thiét ké cho cac du an dé du nang luc thuc hién tur van thiét ké cac du an
16n trong va ngoai nganh.

Téc @6 tang truéng doanh thu binh quén cia linh vuc tu van thiét ké giai doan
2017-2020 khoang 8-10%/nam.

Thi truong va khach hang muc tiéu: Tap trung vao cac dy 4n diu khi, truede hét 1a
cac du an cua Tdp doan va céc don vi thanh vién/JOC/POC. Phit trién cung cip
dich vu tur vén, thiét k& cho cac dw 4n ngoai nganh va tirng buéc ma rong ra cac du
an & nudc ngoai.

Linh vuec khdo sdt, kiém dinh va dich vu cong trinh:

Phét trién manh doi ngii lam cong téc khdo st bidn, kiém dinh NDT k§ thuat cao,
khao sat hién trang va dinh vi. PVE phén du dat duoc niing luc tw thyc hién toan
b cong tac khao sat bién (ngoai trir tau khao sat va cac bidt bi dic ching ma PVE
chua c6 du diéu kién dau tw), thuc hién dugc 60% cong tac NDT k¥ thuat cao; két
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5.6.

hop véi céc don vi trong va ngoai nuéc thyc hién cong tac khao sat hién trang cho
cac cdng trinh dau khi.

Téc do tang truong doanh thu binh quin cia linh vuc tu khao sat khoang 10-
15%/ndm va khdo sat hién trang, kiém dinh khoang 20 - 30%/nim trong giai doan
2017-2020.

Thi truong va khach hang muc tiéu: Tép trung vao cac du 4n diu khi, nha may
dién cua Tép doan va cac don vi trong nganh. P4y manh phat trién ra cac du an
ngoai nganh, phe"ln d4u doanh thu linh vuc khao sat, kiém dinh tir cic dy 4n ngoai
nganh khoang 20%.

Linh vue tw vdn qudn Iy dy dn:

Tép trung phéat trién doi ngil lam cong tac quan ly du 4n, tu vin giam st du nang
luc tu thye hién cac du an tir 500 triéu USD tré xuéng. Péi véi nhiing dyu 4n 16n
hon, PVE hop tac (thdu phy/lién danh) véi cac dbi tac nudc ngoai hodc thué mot
56 chuyén gia nude ngoai thuc hién nhitng phan viéc ma nhan lyc PVE chua thyc
hién dugc dé di nang Iyc thye hién dy 4n.

Téc d6 tang trudng doanh thu binh quéan cua linh vuc tr vén quan ly du 4n, TVGS
giai doan 2016-2017 khoang 25 - 30%/nim.

Thi truong va khach hang muc tiéu: Tép trung vao cac dy 4n dau khi, nha may dién
ctia Tap doan va cac don vi trong nganh. Timg budc phat trién ra cac dyu an ngoai
nganh, phin d4u doanh thu tr vén QLDA, TVGS tir cac du 4n ngoai nganh khoang
10%.

Linh viee Dich vu ky thugt:

Téng Cong ty PVE c6 thé manh thuc hién dich vy k¥ thuat cho cdc dy 4n diu khi
do ¢co dz‘?ly da luc lugng v& cac linh vuc vé& tu van thiét ké, mua sim trang thiét bi,
quan ly du én, quan ly thi céng x4y 1ap ¢6 nhidu kinh nghiém di timg thuc hién
mét sd du 4n 16n. PVE phén déu dat dugc cac muc tiéu sau:

Phét trién manh dich vu dich vy k§ thudt (DVKT) cho céc du 4n trong va ngoai
nganh. Pén nim 2016, PVE dat dugc ning luc thuc hi¢n EPC cho du an trén b c6
gia tri tir 300 triéu USD tr& xudng. Két hop véi cac don vi trong va ngoai nuée
thue hién DVKT céc dy an c6 quy md 16n hon, trong d6 PVE thuc hién khoang
40% khéi lugng cong viéc.

Téc do tang truéng doanh thu binh quan cia linh vuc dich vy ky thuét giai doan
2017-2020 khoang 20 - 25%/nim.

Thi truong va khach hang myc tiéu: T4p trung vao cac dy 4n diu khi, nha may
dién ctia Tap doan va céc don vi trong nganh va cic dy an cong nghiép khac ngoai
nganh. Timg buée phét trién cung cdp dich vu EPC/dich vu k§ thuat cho céc d 4n
¢ nudc ngoai bang hinh thirc lién danh/thdu phu cho céc cong ty dich vu trong
nganh hodc cong ty nude ngoai.

Muc tiéu di véi méi truong, xa hdi va céng dong:

La mdt don vi hoat dong trong linh vuc tu van thiét ké cac cong trinh diu khi doi
hdi d9 an toan phong chéng chay nd rit cao va giam thiéu tac dong t6i moi trudng,
Téng Cong ty PVE rét cha trong dén cong tdc dam bao an toan va bao vé méi
truong, cdc cong trinh/nha may do PVE dam nhan thiét ké theo dang tiéu chudn
cia Vit Nam va ti€u chudn quéc & v& PCCC va méi truong. Céc hoat dong
SXKD cuia Tong Cong ty va cac don vi thanh vién luén dit muyc tiéu gidm thiéu sy
tac dong anh huémg xau dén moi trudng.
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6.2

6.3

Trong thoi gian qua, Téng Cong ty PVE ludn tich cuc tham gia cdc hoat dong thiét
thye huéng dén muc tiéu trach nhiém x4 hdi cla doanh nghiép véi xa hoi — cong
dong. Trong nam 2016 mgc du tinh hinh hoat dong kinh doanh giip nhiéu khé khan
nhung PVE da tich cyc Ung hd cac quf va tai tro cho céc cong trinh ASXH, ting
qua cho ngudi nghéo, hién mau nhan dao, ... véi téng s6 tién hon 1 ty dong. Trong
thoi gian tGi, PVE sé tiép tuc déy manh cac hoat dong tir thién vi cdng déng.

Cac rii ro:

Rili ro kinh té:

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc tu vin dau tu, thiét ké cua nganh diu
khi, ngudn cong viéc chu yéu 14 cac dw 4n dau tu trong va ngoai nganh, PVE dung
truée nhidu thach thirc méi trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gi6i biét dong kho
ludng, theo dy biao nim 2017 tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc khé khin, dic
biét tinh hinh gid dau thé gi6i lién tuc sut gidm va dién bién kho luong, sé anh
hudng dén kha ning trién khai, tién do diu tu nhidu dy 4n trong nganh dau khi dén
dén thi tredng ngudn cong viée vé cac linh vuc hoat dong ctia PVE tiép tuc khan
hiém trong thoi gian t6i. D& han ché rui ro va t4n dung nhitng co hoi, Tong Cong
ty dd tham gia d4u thau nhitmg du an dich vy k¥ thuat nhim bu dp phan doanh thu
thiéu hyt do ngudn cong viée vé tu van thiét ké bi han ché, ddng thoi xdy dung ké
hoach kinh doanh phu hgp véi sy bién dong cua thi truong.

Riii ro vé lugt phdp:

La cdng ty cb phén trén lanh thd Vi€t Nam, hoat dong cta PVE chju anh huéng
clia cic van ban phap luat v& Luat Doanh nghiép Viét Nam. Pdong thoi, hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng Coéng ty chiu su didu chinh cua Luat Xay dung va
cac chinh sich ctia Nha nudce ¢6 lién quan dén linh vuc tr vin diu tu va thiét ké
nhu cdc cic ché dd chinh sach v& bdi thuong giai phong mit bing, quy hoach va
l4p, trinh duyét dy 4n dau tu; vé thi cdng xdy dung cong trinh; don gia cdng tic tu
van, thiét ké... Ngoai ra, 1a cong ty dai ching va niém yét ¢6 phiéu trén thi trudng
ching khoan, Téng Cong ty phéi tuén theo Luat Ching khoan, cac vin ban phép
luat vé chimg khoan va thi trudng ching khoan. Hién nay, hé théng lujt phép cia
Viét Nam dang trong qua trinh xdy dung va hoan thién, do d6 cac ludt va van ban
dudi luat trén s& c6 thé duge chinh stra cho phu hop véi su phat trién cia nén kinh
té. Nhitng thay dbi ndy s& c6 anh hwéng nhat dinh t6i sy phét trién cla Téng Cong
ty. P& han ché rui ro nay, Tong Cong ty phai thuong xuyén theo ddi nim bit kip
thoi duong 161 chu truong cia Tap doan Diu khi Quéc gia Viét Nam, Dang va
Nha nuéc dé tir d6 xay dung chién luge phat trién pha hop.

Rii ro ddc thit trong hoat déng kinh doanh ciia Téng Céng ty:

PVE hoat dong chu yéu trong linh vuc tu vin diu tu va thiét ké nén ¢6 mét sb rai
ro dédc thu nhu sau:

Riii ro vé canh tranh: Theo nhén dinh cua Téng Cong ty, céc hoat dong clia nganh
cdng nghiép dau khi trén be va ngoai khoi & Viét Nam néi riéng va co hoi tim kiém
phét trién kinh doanh & Viét Nam n6i chung dang 1 tdm diém chu y va thu huit
nhiéu doanh nghiép trong nudc va ngoadi nudc quan tAm. Vi vy, nhiéu doanh
nghi€p trong nudc va nudc ngoai dang tim moi cach tham gia va cung cip cac dich
vu trong linh virc tu vén thiét ké, quan ly du an va x4y dung cho nganh dau khi, 1am
cho tinh canh tranh ngay cang trd nén khéc liét hon. Ngoai ra, Téng Cong ty dang
c6 chién lugc mé rong kinh doanh ra thj truong ngoai nganh dau khi va vuon ra
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II.

nude ngoai s& phai canh tranh gay git v6i cac déi thi di trude da chiém Ilinh thi
trudng dé gianh thi phan.

Rii ro 1di sudt: do dic thu nganh trong thi cong x4y dung cac cong trinh ¢6 quy
m0 16n phét sinh thudng xuyén nhu cau tin dung ngin han, vi vAy, cac bién dong
vé 13 suét cling 4nh huéng dén hiéu qué cua Tong Cong ty.

Rui ro khdc:

Mot sb rii ro mang tinh bét kha khang it ¢6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi
s& tac dong dén tinh hinh kinh doanh cia Téng Cong ty. D6 1a nhitng hién tuong
thién tai (han han, bdo lut, dong dét,.), chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén
quy mo 16n.

Tinh hinh hoat ddng trong nim 2016:

Trong ndm 2016, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty tiép
tuc gip nhiéu khé khan, thach thic: Déi véi thi trudng trong nudc, cac du an diu
tr méi trong nganh diu khi bj dinh tré va khong trién khai nén dd anh huédng
nghiém trong dén ngudn cdng viéc tu van thiét ké, khao sat va quan ly du an
chuyén nganh Dau khi; Déi véi thi truong nude ngoai, cac du 4n/ goéi thau Téng
Cong ty dang trién khai chiu nhiéu ap luc vé tiét do, vé nhan luc, vé cOng tac quan
ly dy 4n do chung ta chua c6 kinh nghiém thuc hién cic Dy 4n tai nuéc ngoai,
dong thoi phai dbi mat voi nhidu rao can vé ngdn ngit, quy dinh, luit 1& cua nudc
SO tai.

Véi tinh than trach nhiém va quyét tdm vugt kho, Hoi ddng quén tri da phdi hop
cung Dang iy Tng Cong ty, Ban Téng Giam dbc chi dao céc don vi/bd phén tap
trung moi ngudn luc, quyét tim cao d dé thue hién cac giai phap nhu nang cao
ndng lyc quan ly, didu hanh céc céip; néng cao ning luc thyc hién du 4n; déy manh
cong tac tiép thi, d4u thau cac du an trong va ngoai nganh, phat trién manh dich vu
ra nudc ngoai dé bd sung ngudn cdng viéc, tidt giam t6i da chi phi san
Xuét,... phén d4u hoan thanh cac chi tiéu KH nim 2016 da dé ra.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2016 cta Téng Cong ty da hoan thanh
céc chi tidu ké hoach do Tép doan Dau khi Viét Nam/ Dai hoi dong cb dong giao
va tiép tuc khang dinh vi thé cia Téng Cong ty trén thi truong trong nude va khu
vuc.

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Thyec hién cdc chi tiéu Doanh thu, loi nhudn va ngp NSNN:

Trong bbi canh kinh té thé gi6i va trong nudc c6 nhiéu kho khin, tuy nhién véi su
quan tdm hd trg, chi dao sat sao cua Lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam va sy
hop téc, giup d& cla cac Pon vi thanh vién Tap doan, Tng cong ty Tu vAn Thiét
ké DAu khi da nd luc phén diu thuc hi¢n va hoan thanh vuot mirc cic nhiém vu
chi tiéu ké hoach nim 2016 da dugc DPHDCD thong qua. Két qua doanh thu hop
nhét 1a 1.055 ty ddng, dat 134% KH nim va bing 130% so véi nim 2015; loi
nhuén trude thué hop nhét 13 41,74 ty ddng, dat 103% KH nim va bing 94% so
v6i ndm 2015. Chi tiét két qua thuc hién nhu sau:

Stt

Chi tiéu

DVT

Ké hoach
2016

Thuwe hién
2016

Ty 16 TH/
KH 2016

Cac chi tiéu tai chinh hop nh

at

Téng doanh thu

Ty ddng

790.00

1,055.00

134%
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Stt Chi ti¢u PVT Kezg‘l’f;ch Th;"gllg“-’“ ll;yHl?zgfg
2 | Loi nhuan truée thué Ty ddng 40.70 41.74 103%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 32.56 30.50 94%
I | Cac chi tiéu tai chinh Cong ty me
1 | Vén chi s& hitu Ty dong 310.00 310.20 100%
2 | Vén didu le Ty ddng 205.00 250.00 100%
3 | Téng doanh thu Ty ddng 378.20 718.26 190%
4 | Lg¢i nhuén trudc thué Ty dong 34.10 33.83 99%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dbng 28.92 29.32 101%
6 | Ty suit LNST/VDL % 11.6% 11.7% 101%
7 | Trich céc qu§ Ty dong 8.92 9.32 104%
8 | Ty 1€ chia cb tirc (du kién) % 8% 8% 100%

1)\ ﬁ'f titu diu tw—Congty | 1o ga00 7.10 1.60 23%

- Mua sim trang thiét b Ty dong 7.10 1.60 23%
- PAu tu tai chinh Ty dong - - -
1.2 Tinh hinh thuc hién cdc dy dn:

v’ Linh vuc Tw vin thiét ké:

Doanh thu Iinh vyc nay dat 56,15 ty ddng, chi b%}ng 15% doanh thu nim 2015,
trong d6 doanh thu tu van thi€t ke nim 2015 chi bang 80% nam 2014. Doanh thu
v€ linh vyc tu van thiet ke khong dat ké hoach d ra do ngudn cong viée thiet ke
c{lc dy an dang thi€u hyt nghiém trong. Tinh trang workload ciia Tong Céng ty tir
dau ndm dén nay vé linh vuc tu vén thiét ké chi dat khoang 20%.

v Linh vyge Tu vin gidm sdt, Qudn Iy dy dn:

Nam 2016, don vi thanh vién PVE-PMC chi yéu tiép tuc thyc hién cac goi thau
dugc chuyén tiép tir ndm 2015 va mét s6 goi thiu méi voi gia trj thap.

v’ Linh viwc Khdo sdt:

Doanh thu linh vuc tu véAn khao st dat 19,94 ty déng, hoan thanh ké hoach dé ra.
Nguér} doanh thu linh vue nay chi yéu dat dugc tr mot sO dy 4n chinh nhu: Khao
sat bi€n phuc vy thiét ké FEED dy 4n Nang cap md rong nha may loc dau Dung
Quat; Khao sat bo phuc vu thiet ke FEED tuyén 6ng dan khi L6 B- O Mbén; Khao
sat hién trang tuyén 6ng gan bd Bach H - Long Hai;...

v’ Linh viee Djch vu kj thuit:

Doanh thu linh vuc nay dat 985,65 ty dong, chié‘m 48,7% trong doanh thu toan
Tong Cong ty va dat 132% so v6i ké hoach da dé ra. Dé bu dip phan cong viée
thi€u hut, Tong Céng ty ti€p tuc thuc hién dich vy k¥ thuét cho mot s6 géi thiu
xdy lap cua dy 4n NMLD Nghi Son va géi thiu tai dv 4n Rapid-Malaysia.

2. Té chirc va nhan su:

2.1. Danh sdch Ban diéu honh va tom tét Iy lich:

, ; . N - 10
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Stt Ho va tén Chirc danh Sﬁsgah%':la“ Tﬁ:’u 50
1 | Lé Hiru Bén Chu tich HDQT 110325 | 0,44%
2 | Pinh Vin Dinh Uy vién HPQT 10.000 | 0,04%
3 | D3 Van Thanh Uy vién HDQT kiém Tong 114.199 | 0,46%

Giam doc
4 | Bui Tudn Anh Uy vién HDQT kiém Pho TGD 37.640 | 0,15%
5 |ronevuktoon |0 in HEOT 8 S|
6 | Pham Thanh Minh | Phé Téng Giam déc 5973 | 0,02%
7 | Ngd Ngoc Thuong | Phé Tdng Giam dbe 39.750 | 0,16%
Ho Kha Thinh Ké toan truong 12.320 | 0,05%

Ong L& Hiru Bén — Chi tich HDQT

1. Ho va tén: LE HU'U BON

2. Chue vy hién nay: Chii tich HPQT

3. 86 CMND/h¢ chidu: 271470483 Ngay cép: 20/10/2005 Noi cép: CA BR-VT
4. Gidi tinh: Nam

5. Ngay thang ndm sinh:  27/10/1961

6. Qué quan: Dong Son, Thanh Héa

7. Quéc tich: Viét Nam

8. Dan tdc: Kinh

9. Dia chi thuong tru: 128/65, Hoang Van Thy, P.7, TP. Viing Tau

10. Trinh d6 vin ho4: 10/10

11. Trinh d§ chuyén mén: Cir nhéan Kinh té
12. Qua trinh cdng téc:

3/1979 —11/1983 | B6 d6i E759 Binh doan 318

12/1983 — 6/1995

Cong tac tai Xi nghiép XAy dung s6 3 — Lién hiép Xay lip
Déu khi

7/1995 — 6/1999

Cong tac tai Cong ty Ché bién va Kinh doanh cac san pham
khi (PVGAS)

10/2000 — 8/2001

Phy trach K& toan Xi nghiép Coéng trinh khi — Céng ty Ché
bién va Kinh doanh céc san phim khi

, ; . N . 11
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9/2001 —4/2008

Pho phong Tai chinh K& toan Cong ty/ Trudng phong Ké
toan Chi nhanh XN Céng trinh Du khi — PVEngineering
(Cong ty C4 phan Tu vn Diu tu va Thiét ké Dau khi - Nay
1a Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi)

5/2008 — 10/2012

Phé Tong giam dbc — PVEngineering

10/2012 dn nay

Chu tich Hoi dong quan trj - PVEngineering

Ong Pinh Vin Dinh — Uy vién HDQT

1. Ho va tén: PINH VAN DINH

2. Churc vu hién nay: UV HDQT

3. S6 CMND: 023723320 Ngay cip 20/4/2004 Noi cip: CA. TP.
HCM

4. Giéi tinh: Nam

5. Ngay thang nam sinh:  20/06/1960

6. Qué quan: Van Kim, My Dirc, Ha Tay (Nay 1a Ha Nbi)

7. Qudc tich: Viét Nam

8. Dan toc: Kinh

9. Dia chi thuong tra: 135C Nguyén Vin Péu, PS5, Q. Binh Thanh, TP. HCM

10. Trinh d6 van hoa 10/10

11. Trinh 4§ chuyén mén:  Ct nhén kinh té

12. Quad trinh cong tac:

12/1980

Can bd Ké toan Ban Kién thiét KCN DAu khi Viing tau —
Téng cuc Déu khi

01/1981-5/1982

Biét phai cOng tac gitip Trung doan 759 Binh doan 318, lam
cOng tac K€ toan

6/1982-1985

Cén b ké toan Xi nghiép Lién doanh Du khi Viét xo

1/1985-1/1988

Di hoc tai truong Pai hoc tai truong Pai hoc Tai chinh Ké
toan Ha ndi- Chuyén tu tip trung — Khoa K& toan

1988-5/1993

Lam cén b Phong K¢é toan tai chinh Cong ty Khi dét

6/1993-1/2004

Phé phong/Ké toan truong Phong tai chinh K& toan Cong ty
Tham do va Khai thac Dau khi

1/2004-5/2006

Ké toan truong Cong ty Thuong mai Dau khi

5/2006-11/2009

Phé Truéng ban — Ban chudn bj ddu tu cong trinh dudng
6ng dén khi L6 B- O mén

12/2009-03/2010

Uy vién Hbi dong quan tri PVEngmeermg (Cong ty Co
phin Tu Van Diu tu va Th1et ké Dau khi - Nay 1a Téng
Cong ty Tu vén thiét ké Diu khi)

04/2010-
04/2016

Pho Chu tich Hoi déng quén tri PVEngineering

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016
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Tu 4/2016 dén
nay

Uy vién Hoi ddng quan tri PVEngineering

Ong P Vin Thanh - Uy vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ho va tén:
Churc vu hién nay:

S6 CMND:
Gidi tinh;

Ngay thang ndm sinh:

Qué quan:

Qudc tich:

Dan tc:

Dia chi thuong tra:

10 Trinh d§ van hoa: ,
11. Trinh 6 chuyén mén: K¥ su V6 tuyén DPién
12. Qua trinh cong tac:

>

S S

PO VAN THANH

Uy vién HDQT kiém Téng Giam dbc
023321163 Ngay cép: 02/07/2011 Noi cép: CA TP.
HCM

Nam

15/03/1962

Xuén Giang, Sé¢ Son, Ha Noi

Viét Nam

Kinh

498, Dinh Céng Trang, Quén 01, TP. Hd Chi Minh
10/10

10/1986 — 3/1987

S§ quan Quén d6i, Trung Gy — Tr¢ ly k¥ thuat tai Ban Ky
thudt E261, F 367 Quén chung phong khong

3/1987 —12/1992

Dai uy, Pho chi nhiém k¥ thujt E261, F 367 Quan chiing
phong khong. Thang 12/1992 xuat ngii

Chu nhiém cong trinh, truc tiép tham gia duy tu, stra chita

1993 -1997 gian khoan, tau chira dau.

1997 — 1999 Doi trudng Doi Xay lap 1 thudc Xi nghiép Cong trinh Khi
thudc Cong ty Ché bién va Kinh doanh céc san phim

2000 — 2001 Phé giam doc Xi nghiép Cong trinh Khi Cong ty Ché bién
va Kinh doanh céc San phdm Khi.
Phé Gidm doc phu trach Xi nghi¢p Coéng trinh Khi —

2001 —2003 PVEngmeermg (Cong ty Tu vén Pau tu Xay dyng Déu
Khi — Nay 12 Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi)

2003 — 2005 Giam dbc Xi nghlep Cong trinh Khi — PVEngmeermg

2005 —-7/2006

Ph6 Giam déc PVEngineering, kiém Giam d6c Chi nhanh
Xi nghiép Cong trinh Déu khi thudc PVEngmeerlng

8/2006 — 1/2008

Tong Giam dbc PVEngineering, kiém Giam dbc Chi nhanh
Xi nghi¢p Cong trinh Diu khi thudc PVEngineering

2/2008 — 5/2008

Quyén Chu tich HDQT/ Tong Giam déc PVEngineering

6/2008 — 06/2011

Chu tich HDQT PVEngineering

06/2011 dén nay

Uy vién HPQT kiém Téng Gidm déc PVEngineering

f)ng Fong Nyuk Loon — Uy vién HPQT

Ho va tén:

Churc vy hién nay:

Trinh d§ chuyén mén:

Qudc tich
Qua trinh cbng tac

FONG NYUK LOON
Uy vién HPQT

Ky sw Xay dung
Malaysia
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4/1984 - 8/1985 | K¥ su xay dung, Céng ty Chiyoda Malaysia

9/1985 - 12/1989 | K§ su két céu, Cdng ty Mc Dermott Malaysia

12/1989 - 12/1994 | K§ su chi chét két ciu, Technip Malaysia

1/1995 - 12/1997 | Ph6 phong thiét ké két cAu, Technip Malaysia

1/1998 - 6/2005 | Trudng phong thiét ké két cAu, Technip Malaysia

7/2005 - 12/2005 | Pho6 chu tich thiét ké, Technip Malaysia

172006 - 12/2009 | Phé chu tich thiét ké, Technip Malaysia

1/2010 - 3/2013 | Phé chi tich thiét ké va cong ngh¢ thong tin, Technip Malaysia

Ph6 Giam dbc diéu hanh/ Phé chit tich thiét k& Onshore-

4/2013 dén nay Offshore Chau A Théi Binh Duong, Technip Malaysia

Ong Biii Tuén Anh — Uy vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc

1. Ho va tén: BUI TUAN ANH

2. Chirc vy hién nay: Uy vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc

3. $6 CMND: 021582954  Ngay cp: 17/08/2001 Noi cip: CA. TP.
HCM

4. Giéi tinh: Nam

5. Ngay thang ndm sinh: 05/12/1966

6. Qué quan: Théi Thanh, O mdn, Cin Tho

7. Qudc tich: Viét Nam

8. Dan tbc: Kinh

9. Dia chi thuong tru: 84/5, Nguyén Dinh Chiéu, P. Dakao, Quén I, TP. HCM

10. Trinh d0 van ho4: 12/12

11. Trinh d% chuyén mén: K§ su Co khi Ché tao may
12. Quaé trinh cong tac:

Cong tac tai Tong Cong ty XNK va cung ung VITB GTVT
(Vietranscimex) qua cac Phong Vit tu Ky thuat, BQL va
khai thac tau, XN Van tai va DV Hang hai, XN Kho vén va
Dai ly DV vén chuyén véi chitc danh chuyén vién k¥ thuat.

3/1990-12/1996

Cong tac tai XN Co khi Xang diu Petrolimex sau chuyén
1/1997 - 7/2002 | thanh CTCP Co khi xdng dau Petrolimex v6i chirc danh Pho
quan doc xudng bon, Pho Chu tich cong doan Cong ty.

Phé phong Hanh chinh Nhén sy Céng ty CTCP Co khi xdng

8/2002 - 12/2002 du Petrolimex.

Ph6 phong K§ thuat Cong ty CTCP Co khi xing diu

1/2003 — 12/2003 Petrolimex.

Quan dbc Nha mdy san xuit va phuc hdi binh gas Cong ty
1/2004 — 5/2006 | TNHH Co khi gas P.M.G thudc CTCP Co khi xdng dau
Petrolimex.

Phé phong Quan 1y Dy 4n - Chi nhanh Xi nghiép Cong trinh
Dau khi thudc PVEngineering (Cong ty Cb phin Tu vén Dau
tu va Thiét ké Dau khi - Nay 12 Téng Céng ty Tu van thiét ké
Dau khi)

7/2006 — 1/2008

p p 5 A . 14
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2/2008 — 6/2008

Giam déc - Chi nhanh Xi nghiép Céng trinh Diu khi thudc
PVEngineering

7/2008 — 6/2011

Uy vién HDQT kiém Téng Giam dbc PVEngineering/ Gidm
ddc Chi nhanh Xi nghiép Cong trinh Dau khi

06/2011 dén nay

Uy vién HDQT kiém Phoé Téng Giam déc PVEngineering

f)ng Pham Thanh Minh - Phé Téng Giam dbc

Ho va tén:
Chtrc vu hién nay:

S6 CMND:
Giéi tinh:

Ngay thang ndm sinh:

Qué quén:

Quéc tich:

Dan toc:

. Dia chi thuong tra:

10 Trinh d6 van ho4:

11. Trinh 4§ chuyén mon:

12. Quaé trinh cdng tac:

A Al

PHAM THANH MINH

Phé Téng Gidm dée

024110209 Ngay cip: 26/02/2003 Noi cép: CA. TP
HCM

Nam

11/9/1961

Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

130/¢77, Pham Vin Hai, Q. Tan Binh, TP. HCM
10/10

Thac sy QTKD/ Ky su X4y dung/ Ctr nhan Luit

Ky su Giam sat thi cong, Phong K¢ thuat thi cong — Ban

1983 - 1990 Quan ly cong trinh DAu khi Viing Tau

1990 — 1995 Doi ph6 Doi Xay dung s6 2 — Cong ty Khi dét Viing Tau

1995 — 1999 Phé Giém dbc Trung tdm phat trién Cong trinh Khi — Cong
ty Ché bién va Kinh doanh céc San pham khi Viing Tau

1999 — 2001 Quyen Gidm dbéc Xi nghiép Cong trinh Khi — Cong ty Ché

bién va Kinh doanh céc san pham Khi Viing Tau

2001 —11/2001

Quyén Gidm dbc Xi nghi¢p Cong trinh Khi thudc
PVEnglneermg (Cong ty Tu van Pau tu Xay dung Diu khi -
Nay 1a Téng Céong ty Tu van thiét ké Dau khi)

11/2001-12/2005

Pho Giam dbc PVEngineering

1/2006 — 12/2006

Phé Téng Giam déc PVEngineering kiém Giam ddc Chi
nhénh Xi nghi¢p Khao sat Kiém dinh va Dich vu Cong trinh.

1/2007 — 6/2011

Uy vién HDQT/ Phé Thng Gidm déc PVEngineering

6/2011 dén nay

Phé Téng Gidm déc PVEngineering

Ong Ngb Ngoc Thuong — Phé Tong Giam dbc

Ho va tén:
Chitrc vu hién nay:

S6 CMND:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Qué quan:
Quoc tich:

NGO NGQC THUONG

Phé Tong Giam dbc

025600242 Ngay cap: 30/10/2012 Noi cip: CA. TP.
HCM

Nam

17/10/1972

Hai Hung

Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016
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8. Dan toc:
9. Dia chi thuong tru:
10. Trinh &0 van hoa:

Kinh

362/3 Nguyén Vin Linh, Khu phé 4, P. Binh Thun,
Q.7, TP. HCM

12/12

11. Trinh d0 chuyén moén:  K§ su Mo - Dia chét

12. Quaé trinh cdng tac:

Nhom trrong Nhom Cong ngh¢, Cong ty thiét ké va xay

1996 - 1998 dung dau khi
Phé truong Phong Thiét bj Dién — Dleu khién, Xi nghiép thiét

1998 — 2000 ké thuoe PVEngineering (Cong ty tu van dau ti xay dung
dau khi)

2000 — 2002 Truong phc‘n?g Cong nghé, Xi nghiép thiét ké thudc
PVEngineering

2002 - 2005 Phé truéng Phong K§ thuat, PVEngineering

2005 - 2006 Pho trudng Phong Kinh t& — K§ thut, PVEngineering

12/2006 — 7/2009

Pho Giam ddc/ Phy trach Phong Tu vin Pau tw CN-TT Tu
van Dau tr va Thiét ké thude PVEngineering

7/2009 —2/2013

Giam déc CN-TT Tu van DAu tu va Thiét ké thudc
PVEngineering

03/2013 dén nay

Pho6 Tong Giam dbc kiém Giadm déc Trung tAm tu vAn thiét
ké - PVEngineering

Ong H6 Kha Thinh -

. Ho va tén:
. Chtrc vu hién nay:

. S6 CMND:
. Gi6i tinh:

. Qué quén:

. Qudc tich:

. Dén toc:

. Dia chi thuong tra:
10. Trinh d6 van hoa:

OO0~ Ot B W N

11. Trinh d6 chuyén moén:

12. Quad trinh cdng tac:

. Ngay thang ndm sinh:

K¢ toan trweéng
HO KHA THINH
K& toan trudng
191217722 Ngay cép: 01/09/2003 Noi cip: CA Thira
Thién Hué
Nam
01/6/1973
Huong Van, Huong Tra, Thira Thién Hué
Viét Nam
Kinh
376/1C, Bui Dinh Tuy, P.24, Q.Binh Thanh, TP.HCM
12/12
Ctr nhén Kinh té

1996 - 2001

Chuyen vién Ké toan tai Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau
khi Bién/ Cong ty Dich vu K¥ thu4t Dau khi (PTSC)

2001 - 3/2006

Truéng phong Ké toan - Xi nghiép Giéng khoan Dau khi -
Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling)

4/2006 — 7/2006

Chuyén vién Ban Quan 1y Dy 4n Khi dién — Nhon Trach

8/2006 — 4/2012

Uy vién HDQT/ K¢é toan Truéng — Coéng ty Co phan Tu
van PAu tr va Thiét ké DAu khi/ Téng Cong ty Tu van thiét
ké Dau khi
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2.2.

2.3.

5/2012 dénnay | K& toan trudng — Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi

Nhing thay doi trong ban diéu hanh trong ndm: Khéng co.

86 luong Cdn bg, cong nhdn vién:

Stt | Trinh d chuyén mén | Cong ty me T"C‘})‘;:‘;’;g T 1é %
1 | Tién sy ) 2 0.25%
2 | Thac s¥ 40 49 6.19%
3 | Ctr Nhan 83 135 17.05%
4 |K§ Su 295 450 56.81%
5 | Kién trac su 9 2 0.25%
6 | Cao Ping 25 36 4.55%
7 | Trung cip 8 31 3.91%
9 | CNKT 1 50 6.31%
10 |LDPT 17 37 4.67%
Téng cong 473 792 100%

Tinh hinh céng tac dau tu:

. Tinh hinh déu tw D an:

Nam 2016, Cong ty me chi thuc hién dau tu 01 ph?m mém phuc vu du 4n thiét ké
va mét sd trang thiét bi vin phong véi gia tri 1a 1,6 ty ddng. Gia tri dau tu khong
dat ké hoach dé ra (23%), do cac dy an chinh trong linh vuc tu vén thiét ké tiép tuc
gidn/dimg tién do nén PVE chua thyc hién dau tu cac thiét bi/phin mém chuyén
dung dé thuc hién nhitng dy 4n nay.

Tinh hinh tai chinh ciia cdc Céng ty con:

Cong ty CP Tw vdn Qudn Iy Dy dn Ddu khi (PVE-PMC): Doanh thu 299,04 ty
dong, dat 176% ké hoach; Lqi nhuin trudce thpé 2,94 ty dong, dat 43% ké hoach;
Nop ngén sach NN 22,91 ty dong, dat 136% ké hoach.

Cong ty CP Tu vdn Khdo sdt Diu khi (PVE-SC): Doanh thu 51,70 ty ddng, dat
103% ke hoach; Lgi nhuan trudce :thué 2,12 ty dong, dat 106% ke hoach; Nop ngén
sach NN 4,39 ty dong, dat 89% ké hoach.

Cong ty T, NHH Tuw van Thiét k'é' Dau khi tai Malaysia (PVE—MalaySia): Doanh thu
448,47 ‘9’/ dong, dat 224% ké hoach; Loi nhuan trudc thué 22,67 ty dong, dat
378% ké hoach.

Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai chinh:
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% tidng

Stt Chi tiéu Nim 2015 Nam 2016 gidm
1 | Tong gid tri tai san 1.031.655.463.769 | 1.408.832.915.863 | 37%
2 | Doanh thu thuin 810.902.605.710 | 1.053.078.010.446 | 30%
3 | Lotnhuanthoatdongkinh 45 303 638 149 | 42944266263 | -1%
4 | Loi nhuan khac 1.066.232.860 -1.199.840.806 | -113%
5 | Loi nhun trudce thué 44.460.071.009 |  41.744.425.457 | -6%
6 | Loi nhuan sau thué 34.516.880.446 |  30.496.000.418 | -12%
7 | Ty 18 loi nhuén tra cd tirc 8% 8% | 0%

b)  Cdc chi tiéu tai chinh chil yéu

Stt Chi tiéu Pon vi tinh 1;;1“5‘ 1;31“6‘
1 | Co céu tii san %
- Tai san dai han/ Téng tai san 22.22% | 16.28%
- Tai san ngin han/ Tong tai san 77.718% | 83.72%
2 | Co cdu nguén vén %
- Nog phai tra/ Tdng ngudn vdn 66.82% | 77.70%
Ngudn vbn chu so hiru/Téng ngudn vén 33.18% | 22.30%
3 | Khi ning thanh toan Lan
- Kha ndng thanh toan nhanh 0.72 0.49
- Kha néng thanh toan hién hanh 1.25 1.11
4 | Ty suit lgi nhuén %
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Téng tai san 3.35% 2.16%
- T§I suat loi nhuén sau thué/Doanh thu 496% 2.90%
thuan
- "l:}"f §u§f lgi nhuan sau thué/Ngudn vén 10.08% 9.70%
chi s& httu787

5. Co ciucd dong, thay d6i von diu tw chi sé hiru:

5.1 Cé phan:
Téng sb ¢b phén phd thong dang luu hanh: 25.000.000 cé phin
S Iugng cb phin chuyén nhuong ty do: 25.000.000 cb phén
S6 Iugng cb phén chuyén nhuong han ché: Khong

5.2 Co cdu cé dong:

o S6 ¢b phén
Stt Co ciu c6 dong (¢ phin phé Ty 1€ sé hiru
thong)
I | C6 déng trong nwée 20.302.076 81,21%
1 | C6 dong td chuc 8.613.289 34,45%
2 | C6 dong ca nhan 11.688.787 46,67%
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Il | C6 déng nwéc ngoai 4.697.924 18,79%
C dong tb chuc 4.586.928 18,35%

2 | C6 d6ng ca nhan 110.996 0,44%
Téng cong 25.000.000 100%

1 E‘;fﬁ?&fﬁ i};‘ﬁ)(Tap dodn 7.250.000 20%
2 | Cb dong khac 17.750.000 71%

5.3  Cé dong Iom:

Sbed | Tyle

Stt Tén c6 dong Dia chi phin | sé hiru
Tép doan Dau khi Viét | 18, Lang Ha, Ba dinh, Ha

' i : 7.250.000 29%

1| Nam (PVN) Nbi °
2 Floor Wisama Technip,

Technip Geoproduction
241 Jalan Tun Razak, 50400 | 2.500.000 10%
2 | (M) sdn. Bhd o an un Baz ’

Kuala Lumpur, Malaysia

Ong Nguy&n Tién Diing
CMND 012307959, cip
ngay 29/9/1999, tai CA
Ha Nai

21A Nguyén Héi, Phuong
Nguyén An Ninh, Tp. Viing | 1.560.000 | 6,24%
Tau, BR-VT

- Trong nim Téng Céng ty khong ¢6 dot phét hanh cb phan tang von diéu 8.
- Téng Cong ty khong c6 ¢ phiéu quy.
Co cdu cé dong va c6 phan sé hitu theo danh sdch chét ngay 22/3/2017.

I Bdo cdo va danh gi4 ciia Ban Téng Giam déc:
1. Danh gia két qua hoat dng san xuét kinh doanh:
% Vé cdc chi tieu SXKD chinh:

Toan Tong Cong ty (hop nhat) hoan thanh vugt muc cédc chi tidu ké hoach dé ra,
cu thé: Doanh thu ‘hop nhét 13 1.055 ty dong, dat 134% ké hoach nam; Loi nhuan
trude thué hop nhit 1a 41,74 ty ddng, dat 103% ké hoach nam.

Cong ty me hoan thanh céc chi tiéu k& hoach d ra: Tong doanh thu 718,26 ty
dong, dat 190% ké hoach; Loi nhuén sau thué 33,83 ty ddng, dat 99% ké hoach.

% Céng tdc ddu tw cia Céng ty me:
Ném 2016 Cong ty me chi thuc hién ddu tr 01 phidn mém phuyc vu dy 4n thiét ké
va mot sb trang thiét bi van phong véi gié tri 1a 1,6 ty dong. Gla tri dau tu khong
dat ké hoach dé ra (23%), do cac du an chinh trong linh vire tu vén thiét ke tiép tuc
g1an/du:ng tién d6 nén PVE chua thyc hién diu tu cac thiét bi/phan mém chuyén
dung @& thyc hién nhitng du an nay.

*

R/
0.0

Vé nang lyc thuc hién di dn:

Qua viéc thuce hién cac dy an 16n trong nam 2016, nang lyc va kinh nghiém vé
cong tac tu van thiét ké, quan ly dy 4n va cung cép dich vu k¥ thuat cla PVE ngay
cang dugc ning 1én déng ké, hdu hét cac dy 4n dap tmg dugc yéu ciu vé chét
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lwong va tién do cia Chu dau tu/Téng thiu, trong d6 PVE dang tap trung tham gia
thue hién céc goi thau tai NMLD Rapid — Malaysia. PVE dt ning luc lam tong
thau tu van thiét ké cac dy an trong nganh, ting budc tao duge uy tin v6i cac Chu
d4u tu/ Téng thiu va tiép tuc vuon ra thi treong ngoai nganh va & nudc ngoai.

Nguyén nhdn (chu quan va khdch quan) anh huong dén két qué SXKD trong mot
80 linh vuc hoat dong cua Cong ty me va cdc Cong ty thanh vién:

Nguyén nhén chu yeu do cac du 4n dau tu trong nganh dang bi dimg hodc giéin
tlen do thyc hién din dén ngudn cong viéc vé linh vyc tu van thlet ké bi suy giam
trAm trong va tinh trang canh tranh khdc liét ctia cac don vi tu vén trong va ngoai
nganh, workload cua Téng Cong ty tir diu nim dén nay vé linh vuc nay chi dat
khoéng 20% ngudn luc hién c6;

Linh vuc dich vu ky thuét c6 ty suét loi nhudn thip do phai canh tranh khéc ligt vé
gi4 chao thiu dé thing thiu, dong thoi do cac dy an thyc hién & xa van phong
chinh va & nuéc ngoai nén phat sinh chi phi rit 16n;

Khéi lugng cong vi€e lién quan dén linh vuc cung cap dich vu trong nganh dau khi
cta Téng Cong ty dang suy giam manh do hau hét chu ddu tu hién nay van chua
dua ra tiéu chi cu thé dé hd trg/uwu tién sir dung dich vu ctia PVE (du 4n NMLD
Dung Quét, c4c du an nha mdy dién,...) mac du PVE c¢6 du nang luc cung cip céac
dich vu nay;

Tinh hinh thyc hién cac du 4n ¢ thi trudng nude _hgoai gap rat nhiéu kho khan,
thach thirc khi phai d6i mat Vi tAt ca cac van dé vé codng tac tuyén dung lao dong,
nang lyc quan ly didu hanh, t§ chice thuc hién dy dn quy mo6 16m, cdng tac xin giay
phép lao dong & nudc ngoai, rao cin vé ngdn ngit, rdo can vé ludt 1¢ dia
phuorng,

Hau hét nhén lgc méi tuyén dung phai dugc dao tao chuyén sau, trai qua dao tao
trén thue té cong viée méi dap ung dugce yéu cau cong viéc du an;

Cong tac dao tao chuyén sau vé linh vuc tu van thiét ké, quéan ly du é4n con chdm
do hiu hét nhan sy chu chét da dugc didu dong tham gia thuyc hién du 4n tai
NMLD Nghi Son va Rapid — Malaysia;

Cong tac tuyén dung cac vi tri can by k¥ thuat chi chdt thyc hién céc dy 4n gap
nhiéu khé khin din dén chém tré trong vi€c dap ung nhu cau nhan lyc cua cac Ban
du 4n, nguyén nhan chit yéu do ngudn nhén lyc c6 trinh do cao hién nay rit khan
hiém va rao can vé ché do luong thuéng, dia diém, didu kién lam viéc tai méi
trrong nudce ngoai.

2. Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: déng
Stt Noi dung Nam 2015 Niam 2016
I | Tai sén ngin han 802,398,899,043 | 1,179,462,747,809
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 71,220,749,946 45,126,514,470
2 | Cac khoan dAu tu tai chinh ngén han 2,502,000,000 3,504,079,961
3 | Céc khoan phai thu ngén han 370,604,846,480 |  443,091,685,459
4 | Hang tbn kho 338,583,739,642 |  660,152,968,061
5 | Tai san ngén han khéc 19,487,562,975 27,587,499,858
6 | Chi su nghiép
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Stt Noi dung Nim 2015 Nim 2016
II | Tai san dai han 229,256,564,726 |  229,370,168,054
1 | Céc khoén phai thu dai han 153,584,600,000 |  153,952,351,096
2 | Tai san cb dinh 63,069,553,291 65,668,958,717
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 6,679,351,335 13,851,844,868
- Tai san c¢b dinh thué Tai chinh 48,619,980,964 40,396,732,101
- Tai san cb dinh vo hinh 4,572,220,992 8,938,277,813
- Chi phi xay dung co ban do dang 3,198,000,000 2,482,103,935
3 | Bit dong san ddu tu
4 | Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 718,000,000 0
5 | Tai san dai han khac 11,884,411,435 9,748,858,241
6 | Loithé thuong mai
II | TONG CONG TAI SAN 1,031,655,463,769 | 1,408,832,915,863
IV | No phai tra 689,360,120,403 | 1,094,599,999,119
1 | No ngén han 644,085,178,375 | 1,066,122,525,619
2 | No dai han 45,274,942,028 28,477,473,500
V | Vén chi sé hitu 342,295,343,366 | 314,232,916,744
1 | Vén chu s hitu 342,295,343,366 |  314,232,916,744
- Vén diu tu cia chi s6 hitu 250,000,000,000 |  250,000,000,000
- Thiing du vén cb phin 11,421,558,415 11,421,558,415
- Vén khéc cta chu sé hitu 1,600,295,812 1,600,295,812
- C6 phiéu quy
- Chénh 1€ch danh gi4 lai tai san
- Chénh Jéch ty gia hbi doai (14,883,582,780)
- Céc quy 18,115,430,799 20,045,109,810
- L¢i nhuén sau thué chua phan phéi 48,750,638,330 33,275,337,443
- Ngudn vén déu tw XDCB 12,407,420,010 12,774,198,044
VI | Loi ich ¢ déng thiéu s6
- Qu¥ khen thudng phic lgi
- Ngubn kinh phi
- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD
VII | TONG CONG NGUON VON 1,031,655,463,769 | 1,408,832,915,863
KET QUA KINH DOANH
Stt Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich
vu 810,902,605,710 | 1,053,078,010,446
2 | Céc khoan gié{n trir doanh thu i
3 Dpanh thu thuan v€ ban hang va cung cap
dich vu 810,902,605,710 | 1,053,078,010,446
4 | Gia vén hang ban 683,114,003,943 |  902,741,078,713
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Stt

Chi tiéu

Niam 2015

Niam 2016

LN gop vé ban hang va cung cap dich

. vu 127,788,601,767 | 150,336,931,733
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1,202,735,168 725,337,944
7 | Chi phi tai chinh 21,158,736,033 38,841,825,234
8 | Chi phi ban hang
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 64,438,762,753 69,276,178,180
10 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh
doanh 43,393,838,149 42,944,266,263
11 | Thu nhép khac 1,288,201,181 1,219,403,920
12 | Chi phi khac 221,968,321 2,419,244.726
13 | Lgi nhuin khac 1,066,232,860 (1,199,840,806)
14 Téng loi nhuén ké toan truéc thué 44,460,071,009 41,744,425,457
15 | Thué thu nhép doanh nghiép 9,943,190,563 11,248,425,039
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai
17 Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh
nghiép 34,516,880,446 30,496,000,418
- Loi nhuén sau thué cua c6 déng thiu
SO 504,370,330 854,142,975
- Loi nhudn sau thué cta cd dong cong
ty me 34,012,510,116 29,641,857,443
17 | Li co ban trén cb phiéu 1,240 1,106
18 | Cb tirc trén mdi cb phiéu
3. Nhfrng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly:

4.
4.1.

Tiép tuc cai tién co cu td chirc, by may quan ly diéu hanh va chinh séch theo hinh
thirc, mé hinh ctia cac Pon vi tu van thiét ké nuée ngoai nhim dam bao cho sy phat trién
ctia Téng Cong ty trong hién tai va tuong lai phtt hgp véi quy md, hoat dong ctia Tong
Cong ty.

Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017:

Nhiém vu trong tdm:

Tép trung thyc hién ddng bd cac giai phéap, quyét dinh dung va kip thoi trong hoat
dong SXKD dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2017 ctia toan Téng
Cong ty va Cong ty me.

Theo doi, bAm sat théng tin trién khai cac du an trong nganh dong thoi tang cuong
theo dudi cac dy an ngoa1 nganh & nudc ngoai nhleu tiém ning va td chirc tiép thj —
dAu thau kip thoi, ¢6 hiéu qua nam dam bao di ngudn cong viée thue hién;

Tang cudng chi dao va theo dudi viéc thuc hign cac dy én trong diém cua Téng
Cong ty trong ndm 2017 dam bao chit lugng, tién d6 va hiéu qué cao nhét, trong dé

tap trung t6i da moi ngudn lyc dam béo thyc hién hidu qua cac go6i thau thude du an
NMLD Rapid — Malaysia;

Tiép tyc ra soat, nang cao trinh d quan ly, dleu hanh cta doi ngili can bd lanh dao
cac cép; ting cudng cdng tac tai co cdu ngudn nhén lyc cua Tong Cong ty va cac
don vi thanh vién, trong do tap trung xay dung, tuyén dung b sung va phat trién doi
ngil nhan sy nong ¢t ¢6 trinh do cao, nhidu kinh nghiém;
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- Chi ddng trién khai cac khoa dao tao chuyén sau vé tu vén thiét ké va quén ly du an
nhim thyc hién thanh cdng Dé an dao tao chuyén sau di dugc Téap doan phé duyet

- DPiy manh cOng tac nghlen ctru khoa hoc va ung dung céc cong ngh¢ tién tién cua
nganh Dau khi vao cac hoat dong SXKD ctia Tong Cong ty;

- Piy manh thanh quyét toan, quyét liét manh cong tac thu hoi cong no; tiép tuc tiét
giam va t6i uu héa chi phi trong hoat dong SXKD; Tang cudng kiém tra, gidm sat
cdng tac quan ly chi phi ctia cac du 4n va chi dao hoat dong kinh doanh dé ting hiéu
qua vén dau tu tai cac Cong ty thanh vién;

- Tiép tuc diy manh [cong tac xdy dyng van héa PVE dé tao dong lyc 1am viéc cho
toan thé CBNV Téng cong ty, trong d6 tdp trung vao cic Ban du 4n Rapid —
Malaysia.

4.2. Cdc chi tiéu ké hoach chinh ndm 2017

Stt Chi ti¢u PVT Ké’zg‘l";‘Ch Ghi chit
1 %‘)23 %:l:ntg" t;a“ lwgng toan | 1.0 4ing 1,210.00
IT | Cac chi tiéu tai chinh

IL.1 | Toan Téng Cong ty

Téng doanh thu Ty dong 1,100.00
Loi nhuan truée thué TNDN | Ty dong 41.50
Lgi nhun sau thué Ty dong 32.60
I"{}Iélll\?l\\;z‘l cac khoan phai nop Ty ddng 5075
I1.2 | Cong ty me
Téng doanh thu Ty dong 264.80
Loi nhuén truée thué Ty dong 32.30
Loi nhuén sau thué Ty dbng 28.80
Nép NSNN Ty ddng 26,23
Ty sudt LNST/VDL % 12,9%
Ty 1¢ chia cd tirc % 8%
o Sll;i tiéu d4u tw — Cong ty Ty déng 475
- Mua sim trang thiét bi Ty dong 4.75
- Pau tur tai chinh Ty dong -

4.3.  Gidi phdp thuc hién:

Cd

R/
L4

Gidi phdp vé céng tdc té chirc, quan Iy diéu hanh:

L)

- Tlep tuc ra soét, danh gia ndng lyc quan ly, lanh dao cta can b quan 1y cac cip cua
Téng Cong ty 1am co s& b tri, sit dung ddi ngii can bd quan ly, lanh dao dat hiéu
qué va lam co so cho viéc dao tao, bdi dudng phat trién doi ngil 1anh dao ké can;

- Téang cuong chi dao, hd tro cac Don vi thanh vién trong cong tac quén ly diéu hanh
sén xuét kinh doanh, xuc tién hop ddng, phat trién ngudn nhan lyc,... va kiém soat
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chit ché& chi phi dé dam bao hoat dong c6 hiéu qua nhdm gép phin hoan thanh céc
chi tiéu KH SXKD toan Téng Cong ty;

Thuong xuyén kiém tra/kiém soat tién do va chit lwong san phim dich vu déap ung
yéu céau cua Chu dau tu/Tong thau Tang cudng cong tac quan tri rdi ro trong hoat
dong SXKD va cdng tac quan ly chi ph1 cac du 4n trong diém;

Xem xét cac didu kién niém yét cb phiéu trén san chimg khoén va xay dung ké
hoach thuc hién dang ky giao dich cia cac don vi thanh vién (PVE- PMC va PVE-
SC), dong thoi xem xét giam ty 1¢ s& hitu cua PVE tai cdc don vi xudng con 51%
vén diéu 1¢ sau khi hoan thanh cac g6i thau trong diém tai dy 4n Rapid Malaysia;

Tiép tuc ra soat, cai tién hé théng cdc quy trinh quan 1y, phdi hop xir ly cong viéc,
quy trinh thire hién du 4n.

Gidi phdp vé nguén nhdn lyc:
Tiép tuc xay dung dé 4n phat trién doi ngil can bd chu chét cia Téng cong ty giai

doan 2016 — 2020, dinh huéng 2030 1am co s& cho cong tac dao tao, tuyén dung va
phét trién ngudn nhén lyc;

Ra soat, danh gié tinh hinh nhén sy va cong tic quan ly nhan sy dé dua ra cac giai
phap tai co ciu, tinh loc ngudn nhan lyc theo huéng tinh gon, ting dan ty trong, chit
lugng d6i ngii nhén su c6 trinh d§ chuyén mén cao nhu KS chinh (Lead), KS Chu
chét (Senior) dé tham gia thuc hién cac dy 4n 16n;

Chu dong trong vi€c tim kiém, tiép can luc lugng nhédn sy chét lugng cao dé tuyen
dung b sung/thay thé cho cac Ban chirc ning theo ké hoach dé ra ddng thoi phbi
hop chit ché v6i cac Ban du 4n dé dy manh cong tac tuyén dung k¥ su nhim dam
bao ngudn Iye chii chdt thue hién cac du 4n trong diém:;

Xéy dung phuong 4n diéu phéi, luan chuyen can by, ky su mot cach phu hop dé
tham gia thuc hién cac dy an PVE dang trién khai (dy 4n Rapid- Malaysia va céac du
an khac), di tham quan thyc té tai cac du an cua cac Pon vi trong Tap doan dé nang
cao nidng luc va kinh nghlem thuc té;

Tiép tuc quyét liét trién khai thuc hién P& an dao tao chuyén sau k¥ su tu vén thiét
ké va quan ly du an di dugc Tép doan phé duyét thong qua viéc ra soat, lya chon
chuong trinh dao tao phu hop;

Tiép tuc dao tao ning cao trinh do tiéng Anh cho toan thé CB -NV, dat chuin tr

550 tré 1én, nhim dam bao muc tiéu phat trién va hoi nhdp cua PVE trong thoi gian
toi.

Gidi phdp vé céng tdc tiép thi, phdt trién thi truong:
Tranh thu su hd trg, gitp d& cua T4p doan va cac Don vi thanh vién Tép doan trong
vig€c tham gia thuc hién cdc dy 4n trong nganh

Chu dong bam sat thong tin, ké hoach trién khai cac dy an clia céc don vi trong,
ngoal nganh dy kién trién khai trong ndm 2017; tich cuc tham gia cong tac chao
thau, dau thdu, tim déi tac dé cung thyuc hién cac dich vu tu vén thiét ké, khao sat,
quéan ly du én v6i chét lugng va gia thanh canh tranh nhét;

Bén canh viéc tiép thi - d4u thdu cac du 4n dau tu mdi, to chirc tim kiém — déu théu
cac du 4n cdi hodn/sira chita hodc mé rong cic cong trinh hién hitu dé tang ngudn
thu va lgi nhuén;

Tiép tuc thuc diy viéc ky thoa thuén hop tac véi cac dbi tac khac trong va ngoai
nganh nhim wu tién st dung cac dich vy cia PVE, tao ngudn cong viéc dn dinh lau
dai;
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- Mo rong hoat dong sang linh vyc khao sat hién trang cong trinh phuc vy sta
chita/cép chimg chi hoat dong cho cong trinh dau khi; tham gia thyuc hién cac dé tai
nghién ciru khoa hoc cta Tép doan dé nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu vira
mang lai nguon doanh thu cho PVE b1 dép cho ngudn cong viéc vé linh vyc tu vin
thiét ké thidu hut,

% Gidi phdp tai chinh:

- Thyc hién cOng tac téng hop, bao céo, phan tich dong tlen hang théng cia Tdng
Cong ty nhim kiém so4t chit ché& dong tién hoat dong va ti wu héa phuong an st
dung von;

- Piy manh cdng téc nghi¢m thu, thanh quyét toan cac hop ddng d& thu hdi vén dam
bao ngudn vén cho hoat dong SXKD;

- Thyc hién cac giai phap thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, cét giam céc khoan chi
phi khong cén thiét dé tang hiéu qua hoat déng SXKD;

- Tang cudng cong tac kiém tra, kim soat chi phi tai ciac Ban dy én, lap ké hoach
tong thé ca nam va ké hoach kidm tra chi tiét dé dua vao thuc hién; dong thoi chi
dao sét sao hoat dong kinh doanh tai cac don vi thanh vién dé ting hiéu qua dong
v6n déu tu cta Téng Cong ty.

*

%

Gidi phdp khac:

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac Qui trinh/Sb tay huong dan chuyén mén co ban cla
cac Phong/Ban theo danh muc da duge phé duyét va td chirc hoi thao dé huéng dén,
dua vao 4p dung;

- Hoan thanh cong tac xdy dung va ‘ap dung thanh cong hé thong quan ly tai liéu dién
tr EDMS phuc vu cdng tic tu van thiét ké, quan 1y du an, chao thiu/diu thau,..
theo hudng chuyén nghiép;

- Pay manh cong tac van héa doanh nghiép ap dung vao thuc tlen hoat ddng SXKD
ctia Tong Cong ty mdt cach thiét thuc, sinh dong va dinh ky to chirc cong téc kidm
tra, gidm sat két qua thuc hién;

- Cong doan, Poan thanh nién day manh viéc phat dong cac phong trao doan thé va
cac chuong trinh hanh dong nhiam hd tro hoat dong SXKD ctlia Téng Cong ty, trong
d6 chi trong vé cac hoat dong Poan thé phai hd tro cong vige, doi song cia CBNV
tai du 4n Rapid — Malaysia.

5. Giai trinh ctia Ban Téng giam dbc véi y kién kidm todn:
Don vi kiém toan ddc 14p: Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

- Y kién kiém toan doc 1ap: Theo ¥ kién cua PricewaterhouseCoopers béo cdo tai chinh
nam 2016 da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2016 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién t¢ cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phu hgp véi cac
chuén myc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

IV. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat dong cita Téng Cong ty.

- Nam 2016, tinh hinh gia dau tiép tuc di xubng, bién dong phuc tap va van chua cé déu
hi¢u hdi phuc, cac du 4n ddu tr méi trong nganh dau khi tiép tuc bi dinh tré va chua
tién khai nén d4 anh hudng nghiém trong dén ngudn cong viée tr van thiét ké, khao
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V.
1.

sat va quan ly du 4n chuyén nganh Dau khi ciia Téng Cong ty va sy canh tranh ngay
cang khéc liét trén thi truong trong nude da anh huéng rat 16n dén két qua hoat dong
kinh doanh ctia Téng Céng ty va cac Pon vi thanh vién.

Véi tinh thin trach nhiém va quyét tAm cao, ciing nhu cic ndm trudc day, ngay tu dau
nam, HPQT lién tich véi bang uy Téng Cong ty ban hanh Nghl quyét Chuyén dé vé
nhimg nhi¢m vy trong tdm cén thyc hién trong ndm 2016 va chi dao diy manh cong
tac tiép thi tim kiém nguon cong viée, ddy nhanh tién do cac dy an, thyc hién ra soat
tiét giam chi phi, quyét liét trong cong tac nghiém thu — thanh quyét toan,...nhdm
hoan thanh cac chi tiéu KH nam 2016 da dé ra.

Toan thé Tong Cong ty da phat huy thé manh va nd luc phén d4u thyc hién cao nhit
cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nim 2016. Két qua kinh doanh ndm 2016 cua
Téng Céng ty di dat ké hoach do PHDCH Tong Cong ty giao, dugc tiép tuc khang
dinh dugc vi thé cia Tng Cong ty la don vi tu van thiét k& chuyén nganh Déu khi
hang d4u tai Viét Nam.

Quaén tri Cong ty:
H§i dong quan tri:
< Danh sdch thanh vién HDQT:
S(“') cb TV 16
Stt Ho va tén Chirc danh phansé | | e
,, s6 hiru
hiru
1 | Lé Hitu Bén Chu tich HBQT 110.325 | 0,44%
2 | 6 Van Thanh Uy vién HDQT kiém Téng Giam dbc | 114.199 | 0,46%
3 | Bui Tuén Anh Uy vién HDQT kiém Phé TGD 37.640 | 0,15%
4 | Dinh Van Dinh Uy vién HDQT 10.000 | 0,04%
Uy vién HDQT (dai dién phin vén
> | Fong Nyuk Loon ctia C6 dong chién lugc Technip) 0 0

Ly lich tém tit ciia cde Thanh vién Hoi dong quadn tri xem tai phan II, muc 2.1:
Danh sdch ban diéu hanh va tém tdt Iy lich

% Cdc tiéu ban thuéc HDQT: Khéng cé

“*  Hoat déng ciia Hpi dong qudn tri:

- Hoi dong quan tri tap trung chi dao Ban Téng Gidm déc va toan thé Téng Cong ty
phat huy thé manh va nd luc phén dAu thyc hién cao nhit cac chi tieu ké hoach
kinh doanh ctia nim 2016. Két qua kinh doanh nim 2016 cua Tong Cong ty da dat
ké hoach do Tép doan Dau khi Vit nam dé ra va tiép tuc khang dinh duogc vi thé
ctia Tong Cong ty 1a don vi tr van thiét ké chuyén nganh Dau khi hang dau tai
Viét Nam.,

- Hoéi dong Quan tri thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban cia Tong Cong
ty. dé theo doi, giam sat, thuc dAy va chi dao/ dua ra cac giai phap @& nghi Ban

Téng Giam dbc quyét liét thuc hién cdc chi tiéu san xut kinh doanh cua Téng
Cong ty nhim dam bao hoan thanh cac nhi¢m vu trong tdm va cic chi tieu SXKD.
- Cong tac ban hanh nghi quyét/ quyét dinh: Hoi ddng quan trj da hoat dong ding

quy dinh cia phép luat, thuc hién nghiém tuc nghi quyét cia Dai hoi déng ¢cb
dong. Trong ndm 2016, Hoi déng quan trj da hop dinh ky vé cong téc quan tri,
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diéu hanh PVE, da td chirc cac cude hop bt thuong dé xir 1y kip thoi cac van dé
phat sinh trong cong tac quan tri, diéu hanh cia PVE va cac don vi thanh vién. Da
tién hanh  hop 05 phién dinh ky va céc phi€n hop dot xuét, déng thoi ban hanh 22
nghi quyét, quyét dinh vé cac vin dé chu yéu sau:

Xay dung va trién khai cdc nhiém vy trong tim va giai phap thyc hién cac nhiém vy
trong tam trong ndm 2016 va cac bién phap nhim thic déy tinh hinh san xut kinh
doanh ctia Téng Céng ty va cac Pon vi thanh vién.

Céc Nghi quyét/ Quyét dinh vé diéu chinh nhan sy cua Téng Cong ty va cac don vi
thanh vién.

Ban hanh mot s quyét dinh, thong bao, bao céo,... vé diéu hanh san xuét; quan ly,
giam sat ndi bd ctia PVE va bao cdo céc co quan chic ning theo quy dinh.

Céc quyét dinh dau tu cia Cong ty (phdn mém, trang thiét bi phuc vu SXKD ciia
Céng ty) theo phuong 4n d4u tu da dwoc thong qua tai Nghi quyét PHDCD thuong
nién nam 2016.

Cac cong tac khac:
Chi dao trién khai dé 4n tai co cau Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong giai
doan 2012-2016 theo Nghi quyet chip thuin cua Tap doan Déu khi Viét nam véi

muc tiéu co cau lai co cdu t6 chirc cua Cong ty me - Tong Cong ty dé tép trung vao
linh vuc sén xuét kinh doanh chinh, ¢t 16 12 tu vén thiét ké;

Chi dao x4y dung va hiéu chinh Chién lugc phat trién Téng Cong ty giai doan 2016-
2025, dinh huéng 2035.

H} tro tdi da Ban Tong Giam dbc trong cong tac tim kiém ngudn cong viée cho
PVE tir Tap doan Dau khi Viét nam, cac Don vi thanh vién Tép doan.

Thuc hién viéc giam sat thuong xuyén, hang quy, sau thang d6i véi Téng giam dbc
diéu hanh, c4c cac bd quan ly khac. Téng giam ddc va cac can bd quéan ly trong nam
qua lu6n tudn thu, chap hanh t&t Nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 déng, cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Pidu 16 Tdng cong ty va cac quy dinh phap luét hién hanh.

Su phéi hop gilta Hoi dong quén tri va Ban kiém soat rit hiéu qua, Ban kiém soét da
dua ra cac y kién tham vén, cacy klen dé& nghi dén Hoi ddng quan tri va b may
diéu hanh, chu dong giai quyét cac vin d& phat sinh lién quan dén quyén loi ciia cac
nha diu tu va vin dé trach nhiém cua can bo didu hanh Téng cong ty.

Céc cudc hop cia HDQT:

Ngay ban No¢i dung

Stt | Ky hiéu viin ban hanh

Xem xét va thong qua ké:t qua hoat dong
1 | 05/BBH-HDQT | 25/3/2016 | SXKD Quy 1/2016 va trién khai ké hoach
SXKD Quy 2/2016

Xem xét théng qua ké hoach PHCD
2 | 07/BBH-HPQT | 15/4/2016 | thudng nién 2016 va cac ndi dung trinh
DHDCD thudng ni€n ndm 2016

Xem xét va thong qua két qua hoat dong
3 | 13/BBH-HDPQT | 22/6/2016 | SXKD 6 thang ddu nim 2016; trién khai ké
hoach SXKD 6 thang cubi nam 2016
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2.

4 | 22/BBH-HPQT | 30/9/2016 |ké hoach Quy 4/2016; va xem xét ké hoach

Xem x¢t va thong qua két qua hoat dong
SXKD 9 thang d4u nim 2016 va trién khai

ndm 2017 trinh T4p doan Diu khi Viét
Nam.

5 | 33/BBH-HDPQT | 15/12/2016 | SXKD nim 2017, thuc diy tim kiém ngudn

Xem xét va thong qua ket qud hoat dong
SXKD nidm 2016; trién khai ké hoach

cong viéc trong, ngoai nganh Dau khi va
cac Dy 4n tai nudc ngoai.

Ban Kiém soat:

% Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt:

l.

S0¢6 |y s
Stt Ho va tén Chikc danh phinsé | . ¢
- SO hiru
hiru
1 | Nguyén Hoc Hai Truéng BKS 41.807 | 0,17%
Tran Thi Hanh Thuc | Thanh vién BKS 1.063 | 0,005%
3 | L& Quang Thing Thanh vién BKS 0| 0

Ong Nguyén Hoc Hai — Truéng Ban kiém soat

Ho va tén:

. Chirc vy hién nay:
. 86 CMND:
. Giéi tinh:

Qué quén:

. Quéc tich:
. Dan toc:

. Dia chi thuong tru:

10. Trinh d6 van hoa:

NGUYEN HQC HAI
Truéng Ban Kiém soat
273269441 Ngay cip: 19/8/2004, Noi cdp: CA BR-VT

Nam

2
3
4
5. Ngay thang ndm sinh:  04/08/1967
6.
7
8
9

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

45/14 Huyén Tran Cong Chua, P.8, TP. Viing Tau
12/12

11. Trinh d9 chuyén mén: K¢ su Kinh té tai chinh

12. Qua trinh cong tac:

12/1995-9/1996

Cong tac tai Phong Thiét ké Téng hop, XN Thiét ké va Khao sét
thudc Cong ty Thiét ké va Xay dung Déu khi.

9/1996-8/1998

Cong tac tai Phong Kinh té - Ky thuat, XN Thiét ké va Khao sat
thudc Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau khi.
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Cong tac tai Phong Kinh - té K¥ thuat, PVEngineeing (Cong ty
8/1998-9/1999 Tu van Pau tu va X4y dung Dau khi - nay 1a Tbng Cong ty Tu
vén thiét k& DAu khi)

9/1999-9/2005 Cong tac tai Phong Ké hoach — Thuong mai, PVEngineering

Cong tac tai Phong Hanh chinh Téng hop/Thu ky Hoi ddng Quan

9/2005-12/2006 tri, PVEngineering

Thanh vién Ban kiém soat/ Ph6 phong Phu trach Phong K& hoach

12/2006 - 0412011 | “pa o bV Engineering

05/2011 dén nay | Trudng Ban kiém so4t PVEngineering

Ong Ba Tréin Thi Hanh Thue — Thanh vién BKS

Ho va tén: Tran Thi Hanh Thuc

Nam sinh: 31/03/1977 Gidi tinh: Nir

Qudc tich: Viét Nam

86 CMND/ Passport: 225066834, Ngay cAp: 2/1/2009, Noi cp: Tp. Hd Chi Minh
H¢ khau thuong tri: 62/29/7 Lam Vian Bén, Quéan 7, TP. Hd Chi Minh

Chd & hién tai 62/29/7 Lam Vin Bén, Quén 7, TP. Hd Chi Minh

T4 chire/ Pon vi: Téng Cong ty Tu van Thiét ké DAu khi - CTCP

Chire vu hién nay: Ph6 Phong QLDT-HD / Ban Thuong mai Hop dong

Trinh d§ hoc van/ chuyén mén: Ctr nhan QTKD (Ngoai thuong)/ Ctt nhan Anh Vin
10.Kinh nghiém cbng viéc

\4

A SR AN AR e

Thai gian Chire vu Tén t6 chikc
6/2002 — 11/2006 | Nhan vién Phong K& hoach — PV Engineering
Thuong mai
12/2006 - 3/2010 | Phé Phong Du 4n - Hop dong Trung thm Tu véan Dau tu va
4/2010 - 11/2011 | Trudng phong Ké hoach - Hop | Thiet ké (DEC) - PV
ddng — Dy toan Engineering
12/2011 - 3/2012 | Phé PT phong Dy toan Trung tAm Tu vén Thiét ké
(DEC) - PV Engineering
4/2012 - 1/2016 | Ph6 Phong QL PAu thiu—Hop |PV Engineering
dong, Ban TMHD
1/2016 dén nay Ph6 Ban Thuong mai Hop dong | PV Engineering

> f)ng Lé Quang Thing — Thanh vién BKS

1. Ho va tén: LE QUANG THANG

2. Chtc vy hién nay: Thanh vién BKS

3. 86 CMND: 025299763 Ngay cip: 28/4/2010  Noi cip: CA TP. HCM
4. Giéi tinh: Nam
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5. Ngay thang ndm sinh: 28/05/1975
6. Qué quan: X& An Thanh, huyén Thanh Phu, Bén Tre
7. Qubc tich: Viét Nam
8. Dan tdc: Kinh
U . 27/4/10/10 Lé T4n B¢, KP2, phuong An Lac, quin Binh Tén,
9. bia chi thudng tru: TpHCM
10. Trinh @06 véan hoa: 12/12
! 1112?111 do chuyén Ctr nhan kinh &, chuyén nganh TCDN

12. Qua trinh cong tac:

Nhan vién ke toan, ké toan trudng ctra hang xe gan may

1999 =5/2003 " | cong ty DVDL Cho Lén (Cholontourist)

5/2003 — 12/2006 | Ké toan truéng, giam ddc tai chinh Cong ty TNHH S 1

Ké toan trudng, phé giam déc Cty TNHH TMDV va Tiép
thi Phu Ly, 36 Dang Thi Nhu, quén 1, TpHCM

Phé Phong K& toan CN-TT Tu vin Pau tu va Thiét ké -
Téng Cong ty Tu van thiét ké Dau khi

Thanh vién Ban kiém soat Téng Cong ty Tu vén thiét ké
Déu khi

1/2007 — 11/2008

12/2008 — 4/2011

05/2011 dén nay

< Hoat déng ciia Ban kiém sodt: 7 )

- Trong nam 2016, Ban Kiém soat d& to chiic cac cudc hop dinh ky va tham dur tat
ca cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac cudc hop giao ban ciia Ban Tong Gidm
ddc ciia Téng Cong ty.

- Kiém tra viéc bao toan vén, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép;

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi Quyét cua Dai hoi déng cd d6ng, Nghi quyét
ctia Hoi déng quan tri;

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi
clia Hoi dong Thanh vién Cong ty me - Tép doan Dau khi Viét Nam lién quan
dén hoat dong cua Tong Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat cong tac dau tu cua Tong Cong ty;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién phuong 4n tai co ciu Téng cong ty giai doan
2012-2016;

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi;

- Thém dinh Béo c4o tai chinh quy, nim;

- Gidm sét viéc thuc hién cac kién nghi cua cac doan kiém tra ciia co quan chirc
ning, cic doan kiém tra ciia Tép doan, doan kiém tra ndi bd cua Tong Cong ty;

- Phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viéc quéan 1y vén chu
s& hitu, quan 1y phan vén cia Téng cong ty ddu tu vao doanh nghiép khac, véi
muc dich bao toan va phat trién vén.
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3.

Thuc hién cic cong tic khac cia Ban Kiém soét theo ké hoach hoat dong nim

2016. Dinh ky hang quy, téng két, 1ap bao co kiém tra, gidm sit danh gia viéc
tuan tht Diéu 16 Téng cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong; danh gia viéc
chép hanh cac qui dinh ctia Phap lust Nha nude, tinh hinh thuc hién va tuan tha
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua Tép doan DKVN ¢ lién quan dén hoat
dong ctia Tong Céng ty.

Trong ndm 2016, Ban kiém soat khong nhan dugc bit ky kién nghi nao cua Cé

dong vé sai pham ciia HDQT, BKS va Cén bd quan ly trong Téng Cong ty trong
qué trinh thyc hién nhiém vu.

- Céc cudc hop cia Ban kiém soat:

Stt | Ky hiéu vin | Ngay ban Noi dung
ban hanh
- Kiém tra giam sat Quy 1 nam 2016;
bo| OUBB-BKS | 11372006 | cpyin bi bio cdo PHDCD 2016;
2 02/BB-BKS 13/6/2016 - Kklemvtra giam sat Quy 2 va 6 thang
dau nam 2016;
3 03/BB-BKS | 30/8/2016 - Kiém tra giam s4t Quy 3 nam 2016;
- Kiém tra giam s4t Quy 4 va ca nim
2016;
4 04/BB-BKS | 23/12/2016 - Xay dung ké hoach kiém tra giam sét
2017.

Cac giao dich, tha lao va cac khodn lgi ich cia HPQT, Ban TGP va Ban
Kiem soat:
- Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Stt Noi dung S6 tién
I | Tién Iwong, tién thuwéng va thu lao HDQT 1,497,377,985
1 | Tién lwong 954,379,636
2 | Tién thudng va cac khoan thu nhap khac 446,998,349
3 | Thu lao cua Thanh vién HDQT khong chuyén trach 96,000,000
II | Tién lwong, tién thwéng va thu lao cia BKS 522,731,243
1 | Tién lwong 371,809,922
2 | Tién thudéng va cac khoan thu nhap khac 90,921,321
3 | Thu lao cua Thanh vién BKS khéng chuyén trach 60,000,000
III | Tién lwong, tién thwéng cia Ban TGD 3,253,995,268
1 | Tién luong 2,897,851,581
2 | Tién thudng va cac khoan thu nhép khac 356,143,686

- Giao dich ¢ phicu ctia c6 dong ndi bd va nguoi ¢6 lién quan: Khong
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VI.

- Hop ddng hoic giao dich véi cé dong ndi bo: Khong co.
- Viéc thuc hién cac quy dinh vé& quan tri cong ty: Tong Cong ty thyuc hién cong tac
quan trj Cong ty theo quy dinh ciia phap luét vé quén tri cong ty.

Bao c4o tai chinh:

Béo céo tai chinh ndm 2016 ctla Téng Cong ty da dugc kiém toan theo quy dinh
ctia phap luat vé ké toan va kiém toan.

Don vi kiém toén: Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

B4o c4o kiém toan Téng Cong ty PVE duoc ding tai chi tiét tai website ctia Téng
Cong ty: www.pve.vn

Trén déy 1a bdo co thudng nién Tong Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi nam 2016.

Trén trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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