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Ky boi: NGUYEN THI KI

CONG TY CO PHAN SONG PA 27 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sb: 69 CVICT DPoc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN SONG DA 27
Nam bao cao 2016

L. Thong tin chung
1. Théng tin khdi quat
-Tén cong ty : CONG TY CO PHAN SONG DA 27
- Pia chi: S$6 155 dudng Trin Pht - Phuong Nam Héng - Thi xa Hong Linh - Tinh
Ha Tinh
- S6 dién thoai: 0393.577.668 - S6 fax: 0393. 572.234
- Website: www.songda27.com.vn
- Mai ¢ phiéu: S27
- Gidy CNPKKD : Gidy chimg nhan PKKD sb 3000335587 do S¢ ké hoach dau
tu tinh Ha Tinh cAp 1an dau ngay 18/11/2003, thay dbi lan thu 11 ngay 06/5/2015
- Vbn diéu lé: 15.728.330.000(Muoi ldm ty bay tram hai muwoi tdm triéu ba
tréim ba muoi nghin dong chdn)
2. Qud trinh hinh thanh, phat trién

Tién than cua Cong ty la Cong ty Xay dung sd 11 Ha Tinh - la doanh nghiép Nha
nuée duoc thanh 1ap thang 10 nam 1996 trén co s& hop nhét cac xi nghiép xdy lap truc
thude S& Xdy dung. Pén cudi nam 2003, Cong ty Xay dung s6 11 Ha Tinh dugc ¢d phan
hoa tr¢ thanh Cong ty Cb phan Xay dung s6 11 Ha Tinh theo Quyét dinh 5O
2342/QP.UBND ngay 10 thang 10 nam 2003 cia Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh. Dén
cudi nam 2004, theo Quyét dinh s6 481 TCT/HPQT ngay 19/8/2004 Tong Cong ty Song
Pa, Cong ty chinh thire trd thanh thanh vién ciia Tong cong ty Song Da va doi tén thanh
Cong ty Co phan Song Da 27.

Tinh dén nay, Cong ty di co bé day truyén théng hon 18 nim hoat dong trong linh
vue xay dung co so ha tang. Bang nang luc va tinh chuyén nghiép cao, Cong ty da tao lap
va xdy dung thuong hiéu Song Da 27 tr¢ thanh mot thuong hiéu manh trong s6 cac thanh
vién cua Tap doan Séng Pa. Cong ty khong ngirng phat trién moi mat ca vé quy ma, to
chuc, nang luc, nganh nghé cling nhu pham vi hoat dong. Téng loi nhudn ndm sau cao
hon nam trude, doi séng vét chét tinh than cta nguoi lao dong ngay cang dugc nang cao.

Nhitng giai thudng va danh hi¢u da dat dugc:

- Huy chuong vang chat lugng cao nganh xay dung Viét Nam, do B Xay dung va
Cong Doan Xay dung Viét Nam chirng nhan nam 1995

- Bing khen ctia UBND Tinh Ha Tinh, Bing khen cta Bo Xy dung, Bang khen
cua Lién doan lao dong Viét Nam 2003;

- Co thi dua xuét sic cua Bo xay dung 2002, Co thi dua xuét sdc toan dién nim
2005 — 2006 - 2007 cua Tong Cong ty Song Da;
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- Nam 2008 Coéng ty dugc Thu tuédng Chinh phu tdng bang khen theo quyét dinh
s6 152/QD - TTg ngay 04/02/2008;

- Nam 2008 Cong ty dugc UBND Tinh tang danh hi¢éu Doanh nghi€p ti€u biéu
Xuat sic.

- Ngay 04/8/2010, S& Giao dich ching khoan Ha Noi da chip thuan niém yét
1.572.833 ¢b phiéu CTCP Séng Pa 27 tai S¢. Ngay 17/5/2013, Cong ty bi hiy niém yét
bt bude 1.572.833 ¢d phiéu tai HNX do 18 lity ké vugt qua von diéu 1é thuc gop.

- Ngay 17/10/2014 S¢ giao dich chirng Khodn Ha Noi chép thuan dang ky giao
dich c6 phiéu cong ty trén san upcom

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
—  Nganh nghé kinh doanh: Xay ldp va San xuét vat liéu xay dung.
- Dia ban kinh doanh: Hoat dong SXKD cua cong ty khap ca nude

4. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b§ may quén ly
4.1.Co ciu by may quan ly ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

y

HOI PONG QUAN TR

< Pai hoi dong c6 dong

La co quan ¢ thim quyén cao nhit ciia Cong ty, bao gom tat ca cac c¢d dong co
quyén bo phiéu hodc ngudi dugce ¢ dong iy quyén. Pai hoi ddng cd dong co quyén han
va nhiém vu:

- Thong qua ké hoach phat trién ngin han va dai han ctia Cong ty; thong qua béo
céo tai chinh hang nam, cac bao cdo ciia Ban kiém soat, ctia Hoi dong quan tri va clia
kiém toan vién:

- Thong qua viéc stra ddi, bd sung Diéu 1¢;

- Quyét dinh s6 luong thanh vién cia Hoi déng quan tri;

Lwa chon Cong ty kiém toan;
Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat; phé
chuén viéc Hoi dong quan tri bd nhiém Giam déc;
Quyét dinh tang, giam von diéu ¢, thong qua dinh huéng phat trién ctia Cong ty,
quyét dinh dau tu hodc ban s tai san co gia tri bang hodc 1én hon 50% tong gid tri tai san
ctia Cong ty tinh theo béo cdo tai chinh da duoc kiém toan gan nhat.
Cac quyén han va nhiém vu khac duoc quy dinh tai Diéu 1é.
<+ Hoi dong quan tri

1. Danh sach HDQT:
— Ong: Nguyén Van Thao - Chuc vu: Chu tich Hoi dong quan tri
— Ong: Nguyén Tién Diing - Chire vu: Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ba: Nguyén Thi Kim - Chtre vu: Thanh vién Hoi déng quan tri
— Ong: V& Viét Thing - Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri
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— Ong: Lé Vin Thong - Chire vu: Thanh vién Hoi dong quan tr

S thanh vién cia Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién véi nhiém ky 05 nam. Hoi
ddng quan tri 1a co quan c6 day du quyén han dé thuc hién tat ca cic quyén nhan danh
Cong ty trir nhitng tham quyén thudc vé Dai hoi dong 6 dong:

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sach hang nam;

- Xac dinh muc tiéu hoat dong va muc tiéu chién lugc trén co sd cac muc dich
chién luge do Dai hoi dong c¢d dong thong qua;

- BS nhiém va bai nhiém cac nguoi quan ly Cong ty theo dé nghi cia Gidm dde
va quyét dinh murc luwong cua ho.

- Quyét dinh co cau t6 chire ctia Cong ty;

- Bé xudt murc ¢ tic hang ndm va xéac dinh murc ¢d tire tam thoi, to chuc viée
chi tra ¢b tic;

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi ddng cb dong, hodc
thuc hién cac thu tuc hoi y kién dé Dai hoi dong c6 dong thong qua quyét dinh;

- Dé xudt viéc tai co cau lai hodc giai thé Cong ty;
- Céc quyén han vanhiém vu khac duge quy dinh tai Piéu 1¢.
% Ban Kiém soat:
Danh sach BKS:
— Ong: Nguyén Hong Phong Chue vu: Truong Ban Kiém sodt
— Ong: bang Van Tro Chue vu: Thanh vién Ban Kiém soét
— Ba: Lé Thi Hién Chutre vu: Thanh vién Ban Kiém soat

- Ban Kiém soat do Dai hoi ¢ dong bau ra gom 03 thanh vién v&i nhiém ky 03
nam do Pai hdi déng C6 dong bau ra va bai mién nhiém, c¢6 nhirng quyén han va trach
nhiém duogc quy dinh tai Diéu 1é cua Cong ty:

- Thue hién giam sat Hoi dong Quan tri, Téong Giam dbc trong viéc quan ly va
diéu hanh Cong ty;

- Chiu trach nhiém trudc DPai hoi déng Cod dong trong thuc hién nhiém vu dugc
giao;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap béo
cao tai chinh;

- Tham dinh bao céo tai chinh, tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh hang nim
va sau thang cua Cong ty bdo cdo danh gid cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri.

- Trinh b&o cdo thim dinh bao cédo tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh doanh hang
nam cua cong ty va bdo cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong Quan tri 1én Dai hoi
dong Co dong tai cude hop thudng nién;

- Kién nghi Hoi ddng Quan tri hodc Dai hoi dong ¢ dong cac bién phap sira doi,
b sung, cai tién co cdu td chirc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Thue hién cac quyén va nhiém vu khic duge quy dinh tai Diéu Ié.

= Ban Giam Ddc
Danh sach Ban Giam déc:
— Ong: Nguyén Van Thao Chuc vu: Tong Giam ddc



— Ong: Duong Van Pan Chue vu: Pho Téng Giam dbc

- Ban Giam déc 1a bo phan diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, nén Ban Giam dbc ¢o cac quyén han va nhiém vu sau:

- Quan ly va diéu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay cua Cong ty thudc
thdm quyén ctia Giam déc theo quy dinh cia Phép luat va Diéu 18 cong ty;

- Thuc hién cac nghi quyét cuia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cta Cong ty da dugc Hoi déng quan tri va Dai hoi
dong c6 dong thong qua;

- Ky két va td chirc thuc hién céc hop dong kinh té, dan su va cac loai hop dong
khac phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va cac hoat dong khac ctia Cong ty;

- Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudéng, ky luét ddi voi cac chuc danh
quan ly cua Cong ty ma khong thude dbi tugng do Hoi dong quan tri bd nhiém;

- Tuyén dung, thué muon va bo tri str dung ngudi lao dong theo quy dinh cua Hoi
dong quan tri, phtt hop véi quy dinh ctia phép luat va phu hop véi nhu cdu san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Quyét dinh mirc lvong, phu cap (néu co) cho nguoi lao dong trong
Cong ty;

- Dai dién Cong ty trude Phép ludt va trong céc tranh chip c6 lién quan dén Cong
ty,

- Céc quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai Piéu 18.

4.2 Cac cong ty lién két: Khong

5. Pinh huwéng phat trién

- Hién tai cong ty khong duoc ho trg von vay clia cac td chire tin dung, do do trude mit
tap trung van hanh nha may gach hoat dong co6 hiéu qua.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Trong dinh huéng phét trién giai doan t6i,
Song Pa 27 van chu yéu tap trung vao hoat dong kinh doanh truyén théng la thi cong xdy
lip dan dung.

- Dé dap tng dugc nhu cau cua ké hoach san xuét kinh doanh, Céong ty chu trong vao
viéc kién toan bd mdy quan ly, tuyén dung va dao tao doi ngii can bd ¢ nang luc, trinh
do. dap ting yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ngoai ra Cong ty quyét tim chu dong néng cao tiém luc tai chinh, nang luc san Xuat
kinh doanh va nang luc canh tranh.

- Cac muc tiéu ddi voi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty: Cong ty ludn thyuc
hién tot cong tac bao vé moi truong, tham gia cac hoat dong phuc lgi trén dia ban cong ty
hoat dong

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
- Tong gia tri SXKD thuc hién nam 2016 1a: 20,642 ty dong/KH 26 ty dong dat
78.7% . Trong do:

- Linh vurc san xuét cong nghiép: 20,462 ty dong/KH 25,500 ty dong dat 80,24%;

- Linh vuc khac: 0,18 ty dong/KH 0,5ty dong dat 36% ;
* Doanh thu thuc hién nam 2016 1a: 18,868 ty dong/KH 25,65 ty dong dat 73,56%.
Trong do:
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- Linh vuc san xuét cong nghiép: 18,676 ty dong/KH 23,2 ty dong dat 80,5%;
- Linh vuc khéc: 0,192 ty dong/KH 0,455 ty dong dat 42,19% ;

* Tién vé TK thuc hién nam 2016 1a: 19,803 ty d/KH 24,260 ty d dat 81,63%
* Loi nhuén: -6,144 ty dong/KH -2.4 ty dong.

* NOp ngén sach nha nudce: 1,341 ty dong/ KH 2.5 ty dong dat 53,64% .

* Thu nhap BQ nguoi lao dong: 3,6 tri¢u dong/KH 3,6 tridu dong, dat 100%

Trong nam 2016, Cong ty khong trién khai duoc linh vuc xdy lip 1a do thiéu ngudn
von , khong vay von duge ngan han do tai san thé chép khong dam bao . Nam 2016 cong
ty hoat dong san xuét chi yéu la Nha may gach, con lai tdp trung thu hdi von dé tra no
ngan hang theo 10 trinh da cam két. Miac du cong ty da tich cuc gidi ngén thu hodi von cac
cong trinh ton dong ciing khong méy kha quan, nguon vén cua cac Chu dau tu con thiéu ,
vi vdy ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 dat v&i gia tri rat thép.

2. Tb chirc va nhan su

= Danh sach Ban diéu hanh:

2.1. Ong : Nguyén Vin Thao Chi tich Hi dong quan tri, Tong Giam déc

Ho va tén: Nguyén Van Thao
Ngay sinh: 19/06/1965
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: Quang Yén - Quang Xuong — Thanh Hoa
Dia chi thuong tra: S nha 76 - Tran Oanh - Trudong Thi — Thanh Hod
Chung minh nhén dan sé: 170942952 do CA Thanh Hoa cap ngay 02/03/2010.
S6 dién thoai lién lac : 0917015886
Trinh d6 van hoa: 12/12.
Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc xay dung

S6 ¢b phan dang nam giir: 345.636 cb phan
Trong dé: So hitu ca nhan: 0 ¢6 phan
Pai dién s¢ hiru phan von Nha nude:  345.636 ¢6 phan

2.2 Ong : Dwong Van Pan - Phé Tong Giam d6¢

Ho va tén: Duong Van Dan

Ngay sinh: 18/8/1980

Quéce tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Hung Thinh, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An.

Dia chi thuong tra: Xa Hung Thinh, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An.
Chirng minh nhan déan sé: 182241019 do CA Nghé An, cép ngay 09/4/2010.
S6 dién thoai lién lac: 0912541368

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K§ su xdy dung

S6 ¢6 phan dang nam gitr: 2.883 ¢6 phan

Trong dé: S hitu ca nhén: 2.883 ¢6 phan



Pai dién s6 hiru phan vén: 0 ¢6 phan
2.3 Ba Nguyén Thi Kim- Thanh vién Hgi dong quén tri, Ké toan truéng

Ho va tén: Nguyén Thi Kim
Ngay sinh: 02/03/1971
Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thach Bang, Loc Ha, Ha Tinh
Pia chi thuong tra: T6 10, phuong Bic Ha, TP Ha Tinh, tinh Ha Tinh

Ching minh nhén dén sb: 184012236 do CA Ha Tinh cp ngay 16/01/2010
S dién thoai lién lac: 0912348378

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh do chuyén moén: Ctr nhan kinh té

S6 ¢b phan dang nam git:
Trong doé.  S& hitu ca nhan:

DPai dién s¢ hiru phan von Nha nudec:

las 1
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- Nhimg thay ddi trong ban diéu hanh: Khong

10.866 cb phan
10.866 ¢6 phén

0 ¢6 phan

- S6 luong can bo, nhan vién dén 31/12/2016 : 97 nguoi
- Tém tat chinh sach va thay déi trong chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Cong ty

U thuc hién déy du cac ché do chinh sach cua nguoi lao dong theo luat lao dong.
3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hi¢n cdc dw dn

\

-
-

\:

a)  Cac khoan dau tu 16n: Khong ¢6

b)  Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nam 2015

Nam 2016

Ty 1€ Tang/gi 4m

Téng gia tri tai san
Doanh thu thuan

Lo1 nhuan tir hoat dong kinh

doanh
Loi nhuan khac
Loi nhudn truge thué

Loi nhuan sau thué

Ty 1é loi nhudn tra ¢ tirc

113.774.559.175
27.186.799.601
-2.826.788.914
236.418.590
-2.590.370.324
-2.590.370.324

-1.647

106.880.764.690
18.886.236.135
-6.082.029.947
-62.088.824
-6.144.118.771
-6.144.118.771

-3.906

-6,45%
-43,95%
53,52%
138,04%
57,84%
57,84%

57,83%

Nim 2016, Cong ty khong c6 ngudn vén dé HDSXKD, hoat dong sarnn xuét chu
yéu l[a Nha may gach, tuy nhién san xuét kinh doanh ctia nha may ndm 2016 lai kém hiéu
qua hon nam 2015. Ly do: Thiéu nguyén liéu san xuat, thiéu von luu dong, do d6 san
xuét cim chirng dan dén hiéu qua san xuat khong du bu dip khoan lai vay ngan hang va




lai phat ng qua han cta ngan hang. Vi vay lgi nhuan nam 2016 16 ting 57.84% so vdi
nam 2015 ( 16 cha yéu 14 lai vay ngan hang, nam 2016 1ai ngan hang la: 6.298.672.880d).
5. Co ciiu cé dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hitu

- C6 phan:

Tong s6 CP dang luu hanh:
Trong dé: S6 CP han ché chuyén nhuong la:  200.289CP

SH CP tu do chuyén nhuong la:
a) Co cdu cd dong:

1.572.833 CP

1.372.544CP

O BONG R SO CO PHAN SO TY LE SO
STT N N
HUU HUU(%)

I Trong nuwéc

1 T chirc 1 585.636 37,234%

2 | Canhan 256 987.097 62,759%

Il Nuwéc ngoai

1 T chuc 0 0 0

2 Cé nhan 1 100 0,007%
TONG CONG 257 1.572.833 100%

b)  Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi s hiru: Khong 6 thay doi

¢)  Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6 giao dich

d)  Céc ching khoan khéac: Khong co thay doi

III. Bao cdo va danh gia cia Ban Giam déc

I Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Trong nim 2016, mac du Cong ty da c¢b ging tim kiém viéc lam, tuy nhién ngan

hang da ban ng cho cong ty (VAMC) vi vay moi hoat dong ctia cong ty chi tép trung
vao nha may gach. Tinh hinh giai ngan thu hdi vén cac cong trinh ton dong ciing
khong mdy kha quan do nguén von cia cac Chu dau tu con han ché, vudng méc trong
qua trinh 1ap ho so thanh quyét toan con nhiéu, do d6 K& hoach san xuét kinh doanh

dat v6i gia tri rat thip.
2. Tinh hinh tai chinh

a.) Phai thu ngdn han ctia khich hang

SO cudi nam

S6 dau nam

Phai thu cdc bén lién quan
Céng ty TNHH Mot thanh vién Ha ting Song Da
Phai thu cdc khdch hang
Ban Quan ly cac Du 4n giao thong Thai Nguyén
Cong ty C phan Pau tu Xdy dung Cong trinh giao
thong 838 (gbi 4 deo ca) '
Céc khach hang khac
Trong do: - Pa cé doi chiéu cong no

A , As o £ A *
- Khéng c6 doi chiéu cong no ™

2.353.283.541
2.353.283.541
12.938.167.384
1.647.514.911

1.816.596.133

9.474.056.340
1.717.718.506
7.756.337.834

2.353.283.541
2.353.283.541
15.001.790.587
3.047.514.911

1.966.596.133

9.987.679.543
4.580.490.559
5.407.188.984



Céc td chire va ca nhan khac™

Vay ngén han td chirc
khac

SO cudi nam

SO dau nam

Cong 15.291.450.925

17.355.74.128

b)Tinh hinh ng phai tra

SO cudi nam

SO dau nam

Phai trd cdc nha cung cdp khdc 14.301.229.683
Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh doanh Bat

dong san Thanh Long ) 1.672.670.480

Doanh nghiép Tu nhan Thuy Tuén 2.003.615.509
1.496.865.459
1.804.066.550
7.324.011.685
Trong dé: - Da cé doi chiéu cong no 1.519.155.935

- Chua ¢6 doi chiéu cong ng ™ 5.804.855.750

Cong ty C phan Co khi Viglacera
Cong ty Co phan Xay dung Bach Ping 201 )
Cac nha cung cap khac

14.323.095.065

1.672.670.480

2.158.456.073

1.496.865.459
1.804.066.550
7.191.036.503

920.931.767
6.270.104.736

Cong 14.301.229.683

14.323.95.65

b.1) Vay ngin han
S6 cudi nam

S6 dau nam

Vay ngin han phai tra bén lién quan

Ong Phan Vin Anh

Vay ngin han phai tra cac t6 chirc va ¢4 nhan

Ngan hang Thuong mai C6 phan Pau tu va Phat trién
Viét Nam — Chi nhéanh Ha Tinh"

41.558.948.917
33.644.948.917

1.550.000.000
1.500.000.000
50.000.000
6.364.000.000

Cong ty Cé phan Xay dung Ha Tang
Ong Thén Trung Hiéu
Vay dai han dén han tra

Song Da

350.000.000
350.000.000
41.214.948.917

34.644.948.917

1.550.000.000
1.500.000.000
50.000.000
5.020.000.000

41.564.948.917

Cong 41.558.948.917
Chi tiét s phat sinh vé cac khoan vay ngan han trong nam nhu sau:
A oA
e tle'! Két chuyén _; ..» ~
R oak o vay phat | \ So tién vay da
S6 dau nam tr vay va n¢g . S
sinh trong .. * tra trong nam
- dai han
~ nam
Vay bén lién quan 350.000.000 (350.000.000)
Vay ngan hang 34.644.948.917

1.550.000.000

Vaydithpn 88uban ¢ han 06,060

(1.000.000.000) 33.644.948.917

1.550.000.000

3.300.000.000 (1.956.000.000) 6.364.000.000

Cong 41.564.948.917

3.300.000.000 (3.306.000.000) 41.558.948.917

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1.Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty



Trong nam 2016, HDQT di ban hanh 03 Nghi quyét dé diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

Ban Téng gidm doc Cong ty di trién khai thuc hién cdc Nghi quyét va cic quyét
dinh cia HDQT nham thuc hién va giai quyét nhitng van dé cap bach trong hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty va dat dugc mot s6 két qua nhét dinh. Tuy nhién, viéc t6
chtic trién khai thuc hién cdc noi dung cong viéc chua dat két qua cao do nhitng nguyén
nhan cht quan va khach quan. Hoi déng quén tri nhan th&y nhiing vén dé con ton tai
trong cong tdc diéu hanh trong nam 2016 nhu sau:

- Cong tac thi cong xay lap: nam 2016 viéc lam m&i khong thuc hién duoc vi ngan
hang khong hé trg cho vay von hoat dong.

- Cong tic thu héi ng clia cdc cd nhan, tap thé chua c6 két qua, hién nay s6 ng
dong clia cdc ca nhén, tap thé tuong déi 16n, va ¢é nhiing khoan ng thudc dién ng khé doi.

- Cong tac chi dao san xuat kinh doanh Nha may gach: Trong nam 2016, Nha may
thda di vao hoat dong 6n dinh, thi trudong tiéu thu duge mo rong.

- Vé cong tic sip x&p dbi méi doanh nghiép: Hoi dong quan tri da chi dao Ban Téng
gidm doc tién hanh viéc sap xép, tinh gon bo mdy vé s6 lugng va chit lugng, giam bién
CBCNYV, tinh gon cédc xi nghiép, mac du s6 lugng CBCNV da duge giam & cdc phong
chuyén mon, mot s6 don vi hoat dong kém hiéu qua da duge giai thé. Hién nay, do con
vuéng mac & mot sé van dé vé cong tdc thu vén nén chua giai quyét dit diém viéc sap xép
lai.

2.Cic ké hoach, dinh huéng cia Hoi ddong quan tri.
Mot s6 chi tiéu kinh té chinh nam 2017 :

No¢i dung cong viéce Don vi K,é hoach Ghi chu
TT ’ ’ nam 2017
I | Tong gia tri SXKD Ty dong 22,300
2 | Doanh thu Ty dong 22,070
3 | Loi nhuan Ty dong (6,2)
4 | Tién vé tai khoan Ty dong 21,000
5 | Nop ngan sach nha nude Ty dong 2,500
6 | Vén chu sé hitu Ty dong (34,118)
7 | Vén diéu 1é Ty dong 15,278
8 | Tong s6 CBCNV binh quén Nguoi 95
9 | Thu nhap bq ngudi/thang Triéu dong 3,6

- Tai cac cong trinh chuyén tiép tap trung ra soat lai muc tiéu tién do thu von dé co
bién phap quyét liét thu vén cac cong trinh, dac biét 1a cac cong trinh dang trong giai
doan quyét toan, tap trung thuc hién dut diém cong tac quyét toan cac cong trinh con ton
dong; cu thé: Puong tranh Ha Tinh, Nhiét dién Viing ang I, G6i thau s6 4 va sé 11 du an
Ham duong bo qua deo ca.

- Tang cudng chi dao san xuét, giam sat, kiém tra quan ly chat ché tat ca cac khau
trong qua trinh san xuat nha may gach, han ché ty 1& phé pham.



- Khuyén khich, dong vién ngudi lao dong c¢b ging tang nang suét lao dong biang céac
hinh thuc thudng, phat rd rang cac giai phap dua ra vira mang tinh chat dong vién vira
mang tich chét ran de dé ngudi lao dong nghiém tuc thuc hién.

- Lam viéc voi Cong ty mua ban n¢ va ngan hang dé khoanh no, giam l4i vay.

- Téap trung quyét liét dé thu hdi cong ng cac tap thé, ca nhan.,

V. Quan tri cong ty :
1. Hoi dong quan tri
a)  Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri:
1.Ong Nguy&n Van Thao - Chi tich Hoi dong quan tri , tong gidm ddc
S6 ¢b phan dang ndm gii: 345.636 ¢ phén
Trong d6:  Dai dién s hitu phdn vén Nha nude:  345.636 ¢6 phan.
2.Ba Nguyén Thi Kim- Thanh vién Hoi dong quan tri, ké toan truong

S6 ¢ phan dang nam gitr: 10.866 cb phan

Trong d6: S hitu ca nhan: 10.866 ¢b phan

Dai dién s& hiru phan von Nha nudc: 0 cd phan.
3.0ng V& Viét Thang - Thanh vién Hoi dong quan tri

S6 ¢ phan dang nam gir: 20.464 ¢b phan

Trong dé: S hitu ca nhén: 20.464 ¢ phan

4.Ong Nguyén Tién Diing — Thanh vién Hoi dong quén tri
S6 ¢6 phan dang nam gitr: 120.000 ¢ phan
Trong dé: Pai dién s& hitu phan von Nha nuée:  120.000 cd phan.
5.0ng Lé Van Thong — Thanh vién Hoi dong quan tri
S6 ¢b phan dang nam gir: 1.000 ¢6 phan
Trong do: S& hitu ¢4 nhan: 1.000 ¢b phan
b)  Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong cé
¢)  Hoat dong cua Hoi déng quan tri: danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri, néu
cu thé 6 luong cac cudce hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cac cude hop.
d) Nhéan sy HDQT tham du cudc hop trong nam 2016:

F Ho va tén Chiic vu S6 buoi hop | Ty lé Ly do khong tham du
tham du

I | NguyénVan Thao Chu tich HbQT 03 100%

2 | Vo Viét Thang Thanh vién 03 100%

3 | Nguyén Thi Kim Thanh vién 03 100%

4 | Tuong Hung Vuong | Thanh vién 01 33% | Thoi khong tham gia HDQT
5 | Lé Van Thong Thanh vién 03 100%

6 | Nguyén Tién Diing | Thanh vién 02 67% | Bau thay thé T5/2016

e) Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Tham du
cac cudc hop cua hoi déng quan tri triéu tap’
f) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Ho1 d@)ng quan tri: Khong co
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g)  Danh séach céc thanh vién Hoi dong quan tri c¢6 chimg chi dao tao vé quan trj cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri
cong ty trong nam: Cong ty chua thuc hién

Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu cuia Ban kiém soat:

1. Ong Nguyén Hong Phong— Trudng Ban kiém soat

S6 c¢b phan dang nim gi: 12.503 ¢d phan

Trong dé: S& hitu cd nhan: 12.503 ¢6 phan
1. Ong bang Vin Tro - Thanh vién Ban kiém sodt

S6 ¢ phan dang ndm giir: 19.578 ¢b phan

Trong dé: S hiru ca nhan: 19.578 ¢6 phan
2. BaLé Thi Hién — Thanh vién Ban kiém soat

S6 ¢6 phan dang nam gitr: 614 cd phan

Trong do: S& hitu ca nhan: 614 cd phan

b) Hoat dong cua Ban kiém soat : Ban kiém soat cong ty dinh ky mdi quy t6 chirc hop
kiém tra coc hoat dong cua cong ty, danh gia cac hoat dong cua HDQT va ban gidm doc
nhu sau:

Ban giam ddc Cong ty da diéu hanh Cong ty thuc hién cac chi tiéu, muc tiéu theo

Nghi quyét Dai hoi dong cb dong; Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tr
theo dung trinh tu va thdm quyén.

Hoi dong quan tri cong ty td chire hop thuong ky hang thang, quy nam déu moi
cac thanh vién Ban kiém soat. Ban kiém soat déu c6 dai dién tham gia hop Hoi dong quéan
tri va c6 dong gop v kién theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép.

Céc tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty da dugc Hoi dong quan trj va
Ban giam ddc gui toi Ban kiém soat theo quy dinh, tuy nhién cac tai liéu gui chua dugc
day du va kip thoi.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam déc
va Ban kiém soat
a)  Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:

+ Thu lao HDQT: 45.000.000d

+ Thu lao BKS: 16.000.000d

+ Luong Ban giam d6c:  228.000.000d

b)  Giao dich ¢ phiéu cta ¢ dong ndi bd: Khong co giao dich
¢)  Hop dong hodc giao dich vai ¢d dong ndi bo: Khong co phat sinh
VI. Bao cdo tai chinh
1. Co sé ciia y kién kiém toan trai nguorc

- Khoan chi phi sira chira tuyén chinh duong tranh Ha Tinh trong giai doan bao
hanh phat sinh tir nam 2010 dang duoc phan-anh & chi tiéu “Chi phi tra trude dai han”, s6
tién 5.358.096.267 VND . Theo giai trinh ciia Ban Tong Giam ddc, Cong ty chua phan

anh vao két qua kinh doanh do day la phan cong viéc thudce cac nha thau phu thuc hién.



Cong ty dang lam viéc voi cac nha thau phu dé thu héi lai khoan chi phi nay. Tuy nhién,
chung t6i khong thu thap duge biang chimg vé kha nang thu hoi chi phi.

- Chi phi san xuét kinh doanh d& dang cua cdc cong trinh phat sinh tir cac nim
truge dang chd phé duyét quyét toan dang duoc phan anh & chi tiéu “Chi phi san xuét
kinh doanh d¢ dang”, s6 tién 32.104.975.390 VND . Vi nhitng tai liéu duge cung cip,
chiing t6i khong thé xac dinh dugc tinh hop ly va kha nang thu hdi cac chi phi nay.

- Cac khoan n¢ phai thu khach hang chua duoc trich 1ap du phong day du. Theo
ude tinh doc 1ap cua Kiém toan vién, sé du phong cin trich lap thém 1a 10.973.435.218
VND, trong d6, nam 2016: 1.327.060.448 VND, cac nam trudc 9.646.374.770 VND.

- Cong ty chua ghi nhan khoan 1ai phat phai tra Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién
Viét Nam — Chi nhanh Ha Tinh, s6 tién 1.950.000.000 VND, do Céng ty chua chép nhan
s6 liéu tinh toan cta Ngéan hang.

2. Y kién kiém toan : Theo ¥ kién ctia chung toi, do tim quan trong ctia van dé néu tai
“Co s6 cta y kién kiém todn trai ngugc”, bao cdo tai chinh da khong phan anh trung thuc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Song ba
27 tai ngay 31 thang 12 nam 2016, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luru chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, khong phu hop véi chuan muc
ké toan, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

VIIL Bao cdo tai chinh dwgc kiém toan : Cong ty da cong bd va gui bdo cdo tai chinh

2016 da dugc kiém toan theo quy dinh. Ky hop dong dang tai trén Thoi béo Tai chinh
Viét Nam.

Ha Tin
Noi nhin: il
- UBCKNN ‘{*
- SGDCK HN
- Luu VP/CT

TONG GIAM BOC
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