) BAO CA0 THUONG NIEN NAM 2016 '
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

SAI SON CEMEMT JOIN — STOCK COMPANY

BAO CAO THUONG NIEN

NAM 2016

Ha Noi — 2017

_____ 1

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155;20.1-5117 B-{&: NGAY 06/1 y
[ Y i L - 0/2015 CUA
Signature Not Verified A TAI CHINH HPONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

Ky boi: CONG TY CO PHAX XI MANG SAI SON
K¥ ngay: 30/3/2017 18:48:28



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

MUC LUC
LLICH U HOAT DONG CUA CONG TF v sttt 5
T, THONE IR QUAER: «.ccessivssmvimmmnsivonsisaiasissmsssssiuss s s a0 o s R e s 5
2. Qué trinh hinh thanh VA PhAT tEN ......evevveeurseneeesisess s eeesseses e sees e 5
3. Nganh nghé va dia ban Kinh doanh.............cuecveeieseresseessemsssoseeeseeeessees e 6
.1, TN TR BT SR s o35 a5 S b reemmesons o S e oA s R AR AR 6
3.2 D12 bAN KINK AOANN......cuiicececieccctee e s s s e esaee e se e sera s e s s s ens e eenseseereseesseses s emeeeene s eeeses 7
4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va bd may qQUan 1§ .....vvveevvereoeooe, 7
] MO TIH G 0 i i 0 hrsm mamsonmsmspemsm semt e sms s e AR S A S S AR SR 7
4.2 CO CAU DO MAY QUAN LY 1.vovvvreveeseesoiescesessseessssssssesssssssse s onesessssses e esssesessessseesssmseseesssseee s eeesessne 7
4.3 Danlishch Conp by e i, TBE KB wuuseusnssansissoisissiuasiss st e, 11
5. DInh UGN PRAL ITIEN «.vvoveeveeeeeee e e eees e es e 11
5.1 Céc muc tiéu chil YeU clia CONE LY rerrvvunereresceseseeseceseeseeesesesesseesssssesesseeseseesmees oo e e oo 11
5.2 Chién Tuge phat trién trung VA a1 BAM......eveeeeeeeeeeeeeereeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 11
5.3 Cac muc tiéu ddi véi méi trudng, xa hoi va CONG AONE CUA CONG LY +.veeeeeeereresrsreeseseeesessoesenes 12
R T . 13
DL B A R IIR ocnvicanessiomis s s s R S S A o S e e 13
6.2 RUTTO VE TUAL PRAD..orveeooeeeeoee oo ee e eeeeesess e s ses s s s eeeeeeee e eeeeeoeees 14
6.3 RULTO GFC thil cueiiiiiiei it ettt s se et e e s s ems vees s e as e eme e e et e e e ees 14
O IR T8 T 000 o moomacessopassomesssnasc ks TR O S B S R G e s 15
I1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM .couoooerereeeeeeeeeeeereeses oo Bacusmmicing .16
1. Tinh hinh hoat @dng san XAt Kinh dOank ......eo.eeeevere oo oo 16
1.1 Béo céo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia CONG LY oot 16
1.2 Tinh hinh thyc hién sin xuat kinh doanh nam 2013 s0 v&i k& hoach ....evm oo 18
2. T8 ChC VA TNAN SU 1overvvvenee oo 18
2.1 Danh SA4Ch ban G BANN .....ovvvereveeeee oo oo eseesessssssessseee e 18
2.2 Nhiing thay d6i thanh vién HDQT, Ban kim s0t, K& t04n truong «........ueooooooososoooooo 19
2.3 Cong téc nhén sy va nhiing chinh sach d6i v6i ngudi 120 A8NG .......veeeeeeeeeeeoeoeeooo 21

2

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HU'GNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

oD



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

3. Tk ey s G R TR, G BB A e s 22
BT I I i s A NS bbb s 22

3.2 C4c CONE ty cON, CONG LY THEN KEL......eovorveeeeeeeesereeeeceese e ceeseaeee s ee e eeese e esaesesessssee e sessansemnenn 22
1 e B I 22
4.1 Tl hinh B CHIR it s s e s e s e 22

4.2 Cac chi tidu tai Chilh Chil YEU.........veeeeeeeeeeeee oot ee e s eeseeee e s sseeans 23
5. Co cau cb dong, thay doi von diu tr ctia chil SO BT cov..vve oo 24
T 24

5.2 C0 CAU €8 BONE .....vvorrrrenesssrsessressiersssmessssssssssessssossssssssssssssessassestemsassinssasesseesasesssssamssosssamsssonssmeses 24

5.3 Tinh hinh thay d4i v6n cé déng ctia chii s& hitu: khong thay @8i...........vveeveceeoroeooerseosooo 25

5.4 Giao dich 5 phiéu qUY: KBONE CG ...uvveevrensenrrssssessansssmessessssssssessesssssssssseseesssseeesemsseseeessesessesssssen 25

5.5 Cc chirng KROAN KhAC: KRONZ CO ..vvvvieieiiiieiee et s st ee e s ee e e s e e e s 25
IIL. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM DOC .ururerirrrsssemsssssssssmssmssesssssssssssnssn 25
1. Dénh gid két qua hoat dong san XuAt Kinh doanh............ovvveoeeoeeooeoeeoeeoeoeoeoooeoeoeoeooooo 25
2. Tinh hinh A1 Chinh ... e 26
3. Nhimg cai tién v& co c4u td chirc, chinh SACH, QUAN 1Y «.veoieeierrcieie e s 28
4. K& hoach phat tridn trong tWONE JAl............eeveeeeeveeeseeseesseeesseesssssseesssese s seseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 28
5. Giai trinh ctia ban Giam dbc véi ¥ kién cta kiém todn........... Error! Bookmark not defined.
IV. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY ........28
1. Daénh gia cua Hdi ciémg quan tri vé cac mt hoat dong clia Cong ty .......oceveeeveeeeeeeeereerernn. 29

1.1 Hoat déng ctia cong tac to chirc — nhan sir va dao tao nguén NHAN TUC cuveeeeeee e, 29

1.2 Hoat dong cOng tac tai chinh K& 10AI....vu..vvuesvesereeiesesi e eeeseeesseeses s essssmsesssseessesssesess s 30

1.3 Hoat dong vé cOng tac didu hanh SAN XUAL ........vveeveeereeeere oo 30

1.4 Hoat dong vé& cong tac KE ROACh thi trUONG ...........oveeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeoe oo eees oo 31

1.5 Cong tac quan 1Y thiét bi, cONG tAC K§F thUAL covve.veeceeeeeererr oo oo 31

1.6 Céng tac chidm lo doi séng ctia ngudi lao dong; Cong tac Pang, doan thé.......coooevrveeernnran.., 31

1.7 Cong tic v€ sinh an todn 180 G0N . ..couuierrcriiinieiuieeeeesrsrersssesssessessesessesssssseseseeseeeses s sesees 32

2. Dénh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia ban Gi&m G6¢......vvvvvoooooooooosonn 32

3

e e e ——————— S

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 GUA
BO TAI CHINH HUYONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)




. BA'Oz cAo {HU&NG NI{?‘N NAM 2016
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

3. Céc ké hoach, dinh hudng ctia Hi ddng quan tri ........cccecveervnnen. S bR 32
V. QUAN TRI CONG TYouooreroeerurereereesesssesssesssessssssssssssessessnssssssasssassasssnssssssossasssssasssansssnsses 34
JOR S CoT I 1 T qe L Ve TOUOUOT OO 34
R B I 40

3. Céc giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cta Hoi dong quan tri va ban kiemr soét..........44

V. B0 CAn G ORI o mesmsvesissiassninssssss R YA N 54V AR GRS S SR 45
V. Ban gidi trinh bao cdo tai chinh va bao cdo Ki€m 1040 .ecevveerereesrerseseersssssessessassessssassnns w45
1. Y ki€n ctia ki€ém todn vién trong bao c40 Ki€m t0AN .......cevvviveiiviinriieiieece e ee e eeeenene 45
2. Bao cdo tai chinh dugce ki€m toan .......c.ccvivcinivnnnnn I SR T R 46
PR .

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

P,

e A |



N BA ) cdo J:HUt‘JNG NJ@N NAM 2016
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Thong tin khai quat:

- Tén Cong ty: Cong ty ¢b phan xi méing Sai Son

- Tén giao dich: Céng ty cb phén xi mang Sai Son

- Tén viét tit: SASOCO

- Gidy ching nhin ding ky kinh doanh s6: 0500444444 (chuyén d8i tir s6 0303000132 do S& Ké
hoach d4u tu tinh Ha T4y cip 14n diu ngay 25/12/2003) va thay ddi 1an thi 5 ngay 25/04/2016.
- Vén diéu 1é: 195.160.000.000 VND

- Dia chi: Thon Nam Son, Xa Nam Phuong Tién Chuong My, Ha Noi.

- 86 dién thoai: 0433132183 Fax: - Website: ximangsaison.com

- M cb phiéu: SCJ

- San giao dich: S¢& giao dich chimg khodn Ha Néi

2. Qud trinh hinh thinh va phat tién

Nhitng sw kién quan trong:

- Trude khi Céng ty duogc cb phan héa:

Céng ty C6 phan Xi ming Sai Son tién thin Ia Xi nghiép Xi ming Sai Son duoc thanh 1ap
tir ngay 28/11/1958 dudi sy quan 1y cha Téng cuc Hau cin Quén dbi nhan dan Viét Nam. Nam
1964 duoc chuyén sang khéi kinh té dudi su quén ly ctia Cong ty Kién triic tinh Ha Tay.

Thang 12/1996, Xi nghiép Xi mang Sai Son duge déi tén thanh Céng ty Xi mang Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha Ty c6 Quyét dinh s§ 2368 QD/UB vé viéc phé duyét
phuong 4n cé phin hod va chuyén Cong ty Xi ming Sai Son thanh Céng ty CP Xi ming Sai
Son.

- Sau khi ¢b phén héa;

Théng 1/2004 Céng ty Cb phén Xi mang Sai Son chinh thitc di vao hoat dong theo md
hinh Céng ty C6 phan. Khi c& phén héa vén diéu 1& cia Cong ty 1a 11,742 t§ ddng; Trong d6 Uy
ban nhan dan tinh Ha T4y chiém 41% vén didu 1&.

Théng 12 nam 2006 Cong ty C5 phén Xi mang Sai Son ning vbn didu 18 tir 11,742 ty
dong lén 27,742 ty ddng.
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Thang 10 nim 2008 Céng ty C8 phén Xi mang Sai Son ning vén didu 16 tir 27,742 ty

ddng 1én 47,6 ty dbng.
Thang 1 ndm 2010 Céng ty C4 phan Xi mang Sai Son nfng vén didu 16 tir 47,6 ty ddng

1én 97,58 ty déng.
Théng 9 ném 2014 Cdng ty C6 phén Xi méang Sai Son ning vén didu I¢ tir 97,58 ty déng

1én 195,160 ty ddng.

- Niém yét :
+ Ngay giao dich dAu tién trén san giao dich chimg khodn Ha N6i 19/09/2007 theo Quyét
dinh s6 231 ctia Trung tAm giao dich chirng khoan Ha Néi ngay 07/09/2007.

- Céc su kién khac:
+ Thang 12 nam 2007 Céng ty d& ndp hé so 1én UBCKNN d& nghi tang vén didu 1¢ tir
27,742 ty dong 1én 47,6 ty ddng;
+ Théng 10 ndm 2008 Cong ty d& chinh thire tang von didu 18 1én 47.600.000.000 déng;
+ Ngay 24/12/2008 niém yét bd sung 1.985.800 cb phiéu tai HASTC. Néng tdng sb cb
phiéu niém yét tai san HASTC 1én 4.760.000 cb phiéu;
+ Théng 5 ndm 2009 Céng ty d& ndp ho so ting vn didu 1¢ tir 47,6 ty ddng lén 97,58 ty
dong;
+Théng 1 nam 2010 Cong ty da chinh thirc ting vén diéu 18 1én 97.580.000.000 ddng;
+ Ngdy 23/03/2010 niém yét bd sung 4.998.000 cb phiéu tai S giao dich chimg khoan
Ha Noi (HNX) va nang s6 ¢d phiéu niém yét 1én 9.758.000 ¢4 phiu.
+ Théng 8 nam 2014 cdng ty tang vén didu 18 1én 195,16 ty déng va thang 9 nam 2014
cong ty da niém yét bd sung 9.758.000 cb phiéu tai HNX

3. Nginh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh :

- San xuét va kinh doanh xi méng, clinkerr, vt liéu xdy dung;

X4y lap céc cdng trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi;

San l4p miit béng;

|

Kinh doanh bét dbng san;

- Dich vu du lich;
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Tuy c6 nhiéu nganh nghé kinh doanh khéc nhau song Cong ty chi t4p trung vio sin xuit
kinh doanh san phém xi ming va clinker. Ndm 2016, cdng ty chi san xuét san phim Clinke.

TT | Chi tiéu Nim 2015 | Niim 2016 Ting
truomg(%)
1 San lugng xi mang (tin) 221.882
Doanh thu xi mang (tr ddng) 182.099
2 San lugng clinker ban (tin) 331.937 328.176 98,8
Doanh thu clinker (tr dong) 225.201 225.073 99,9

3.2. Pia ban kinh doanh

Qua hon 55 nim phat trién san xuét kinh doanh trong Iinh vuc sin xuét xi ming va
Clinker v& hon 10 nim ké tir khi duoc ¢d phn héa dén nay. Thuong hiéu Xi ming Sai Son da
duogc cdc khach hang tin twong va wa chudng; Tuy nhién khi chua xay dung dugc day chuyén xi

miang 16 quay thi van chi 1a mét thuong hiéu manh trén mét thi trudng nho.

Tir cubi ndm 2011 dén nay Céng ty méi c6 didu kién ning cao san luong san xudt. Do
vy céc san phdm cua Cong ty dugc tiéu thu ph::in Ién & mot sé dia ban chinh nhu: thanh phé Ha
Noi (ddc biét 1a khu vuc phia Tay thanh phd), tinh Hoa Binh vA mét sé céc tinh lan can khéc.
Trong d6 100% clinker duoc ti€u thy tai thi trudng Ha Noi va 90% san luong xi méng cling
duoc tiéu thu tai thi trudng nay.

4. Théng tin vé md hinh quan tri, t§ chite kinh doanh va b6 may quan Iy
4.1. M? hinh quan tri

Céng ty dugc td chirc theo md hinh Céng ty c¢b phén, ding dau la Dai hoi dong cb dong,
H6i dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Gidm dbc ding diu 1a Gism dbc va cic phé Gism dbe
cudi cling la cac phong ban, chi nhanh, phén xuéng va cac td trye thude

4.2. Co chu bd may quén Iy
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Pai hoi dong cb dong (DHDCP)
DHPCP gdm tat ca cdc cb dong c6 quyén bidu quyét va 1a don vi c6 thdm quyén cao
nhét ctia Cong ty ¢ quyén quyét dinh cac van dé sau:
- Thong qua cédc bdo cdo tai chinh hang nam;
- Théng qua mite ¢6 tite hang ndm cho mdi loai c¢é phiéu phit hop véi Luét doanh nghiép
va c4c quyén gin véi loai cb phén do;
- Béu v bai mién thanh vién HDQT, BKS va phé chuéin viée HDQT biu Giam déc;
- B6 sung va sira dbi diéu 1&;
- Quyét dinh loai v sb luong cb phin méi s& duge phéat hanh cho mbi loai ¢4 phin;
- Quyét dinh chu truong diu tu hoic cac giao dich ban tai san cong hoic chi nhanh hoic
giao dich mua ¢6 gié tri tir 50% trds 18n tong gid trin tai san ctia Céng ty va céc chi nhanh
ctia Cong ty duge ghi trong béo cdo tai chinh da duogce kidm todn gén nhét;
- Quyét dinh mua lai hon 10% tbng s6 ¢b phan da phét hanh clia mdi loai;
- Cac quyén khéc theo diéu 18 cua Cong ty.
H{i dong quan tri (HPQT)

HDQT la co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty & quyét dinh, thuc

hién céc quyén va nghia vu cta Cong ty khong thude thim quyén cia PHPCD.
Hoi ddng quén tri ¢6 5 thanh vién, do DPHPCPD biu hotic mién nhiém. S6 luong thanh
vién HPQT c6 thé thay ddi tuy theo yéu cu phét trién cta Cong ty va do PHDCD quyét dinh.
HDQT cb céc quyén han va nghia vu sau:
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam;
- Xéc dinh cdc muc ti€u hoat dong trén co s& cic muc tiéu chién luge do DHPCD thong
qua;
- Quyét dinh co cAu td chi, quy ché quan Iy N&i bd cta Cong ty;
- D& xuit c4c loai ¢b phin c6 thé phat hanh va tong s ¢ phin phat hanh theo timg loai;
- D¢ xuét viéc phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén ddi céc chimg quyén cho phép
ngudi s& hitu mua cb phiéu theo mire gi4 dinh trude;
- Pé xuat mirc chia ¢d tirc hang nam;
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- Giam sat, chi dao Giam ddc trong viéc diéu hanh céng viée kinh doanh cia Cong ty;
- Céc quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh ctia diéu 1é Céng ty.
Ban kiém soét (BKS)

Ban kiém so4t do DHDCP béu ra, gdm 3 thanh vién. Ban kiém soét c¢6 nhiém vu kiém
soét hoat dong kinh doanh, bdo céo tai chinh ctia Céng ty. BKS hoat déng doc 1ap véi HDQT va
b6 may diéu hanh ctia Ban Giam dbc. BKS ¢6 quyén va trach nhiém sau:

- D& xuit Iya chon Céng ty kiém todn doc I4p, mirc phi kiém toén va moi hoat dong ¢6

lién quan dén sy rtt lui hay bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap;

- Kiém tra bio cdo tai chinh hang nim, séu thang va hang quy trude khi d¢ trinh HDQT;

- Xem xét thu quan ly ctia kiém todn vién doc 14p va ¥ kién phan hdi ctia ban quan 1y

Cong ty;

- C4c trdch nhiém khéac theo quy dinh ciia Didu 1& Céng ty.

Ban Giam déc

Ban Gidm déc Céng ty gbm: Giam dbc, Phé Gidm ddc do HPQT bd nhiém va bai
nhigm. Céc thanh vién Ban Gidm dbc ¢6 thé déng thdi 1a thanh vién HPQT va duoc HDQT béy,
bb nhiém hozc bai mién.

Giém dbc c¢6 quyén han va trach nhiém sau:

- Thue hién céc nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD va HDQT, ké hoach kinh doanh, ké

hoach dau tw ciia Céng ty da duge PHDCD, HPQT théng qua;

- Quyét dinh céc vén dé khong cn nghi quyét cia HPQT bao gom viée thay mat Cong

ty ky két cdc hop dong tai chinh vi thuong mai, t& chirc va didu hanh hoat dong kinh

doanh thutng nhét ctia Cong ty theo nhitng thong 18 quan 1y tt nhét;

- Chiu trach nhiém trudc HDQT va PHPCP vé viée thuc hién nhiém vu va quyén han

duoc giao va phai bao cdo 1én céc co quan nay khi duoc yéu cau;

- Thue hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh cta diéu 18 Cong ty va cac quy ché

cta Céng ty, c4c nghi quyét ctia HPQT, hop ddng lao dong ctia Gidm dbc va phap ludt.

Céc Pho Gidm ddc dwoe Giam dde phan cong, iy nhiém quan Iy va diéu hinh mét hoic

mét sb linh vuc hoat dong ctia Cong ty. Phd Gidm dbc chiu trich nhiém trude Gidm dde
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va lién déi trach nhiém véi Giam dbc truée HPQT trong pham vi dugce phén cong uy
nhiém.
4.3. Danh sich c4c Cong ty me, Cong ty con va lién két
- Cong ty me: khéng co
- Cong ty con: khéng co
- Cong ty lién két:
Céng ty Cb phdnXi ming va X4y dung Sai Son I
+Dia chi: X& Nam Phuong Tién, huyén Chuong M, thanh phé Ha Néi
+ Linh vue sin xuét: San xuft Xi ming Portland
+ Vén diéu 18 thue gop: 50 ty VND
+ Ty 18 s& hitu: 40% (twong duong 20 ty déng)

5. Pinh huéng phit trién
5.1. Céc muc tiéu cha yéu ciia Cong ty
Muc tiéu chi yéu ctia Cong ty 1a trd thanh mdt nha san xuét xi mang va clinker chuyén
nghiép, 6 thwong hiéu manh, chét lugng cao va c6 loi thé canh tranh cao trén thi truong Ha Noi
va cac tinh phu cén.
+ On dinh doanh nghiép, timg budc tim cach vot qua nhitng khé khan hién tai. Chd co hoi
phuc héi cta nén kinh té, tao thi truong én dinh cho san phédm d4u ra;
+ Kinh doanh ¢4 14i, bao toan va phat trién vdn cta cac c¢b dong, dam bao quyén loi cia
Cong ty, cd dong va quyén lgi cia cén bo cong nhan vién;
+Déam bio phét trién doanh nghiép va mbi trudng bén vimeg.
5.2. Chién lugc phét trién trung va dai han
+ Phat huy c6ng sudt Nha mdy Xi ming Nam Son giai doan I cong suit 1.000 tén
clinker/ngay tai X4 Nam Phwong Tién. huyén Chuong M¥, thanh phé Ha Nai. Cai tao Nha
mdy xi ming Nam Son xanh sach dep, tiét kiém ning luong.
+ Thiic ddy hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty C) phin Xi miéng va X8y dung Sai
Son II nhim cung mg xi ming cho thi trudng Ha Noi, Hoa Binh va céc tinh 1an c4n khéc
nhim phat huy t6i da nhiing loi thé sin c6 ciia ca hai co s& san xuit.

+ Tiép tuc ting cudng ning lirc tai chinh dé tao site canh tranh;
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+ Tang cudng ché do dai ngd va thu hat nhén tai;

+ Ap dung c4c chudn muc quén tri tién tién, ting cudng cdng tac quan ly rii ro;

+Dam bao hoat dong 6n dinh va phin du hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d ra;

Dua trén két qua sin xudt kinh doanh niim 2015, Céng ty x4y dung ké hoach san xuit

kinh doanh cho ndm 2016 nhu sau:
T Khoin muc Niam 2015 Ké hoach % ting
nam 2016 giam

L Doanh thu thuén (triéu dong) 320.176 255.500 79,7
2 Loi nhuin trude thué (triéu dong) -5.033 1.613 132
3. Loi nhudn sau thué (tridu ddng) -5.033 1.290 125,6
4. Vén diéu 18 195.160 195.160 100
5, T9 suét LNST/DT thuin -1,57% 0,5%

6. Ty suét LNST/Vén chi s hitu -2,57% 0,6%

5.3. Cac muc tidu dbi v&i méi trudng, x4 hoi va cdng déng cua Cong ty

X4c dinh con ngudi 13 yéu tb quan trong, quyét dinh su thanh cong cua Cong ty, trong
nhftng ndm qua Cong ty ludn cha trong va thyc hién nghiém tac cac ché do chinh sach dbéi véi
ngudi lao dong thé hién & cac diém sau:
+ Cong ty ludn cb ging dam bao cbng viée cho CBCNV, mitc thu nhip binh quan tang dan qua
céc ndm mic dit gip nhiéu khé khin do khing hoang kinh té cu thé:

Ném 2015: 6.800.000 VND/ngudi/thang
Nam 2016: 7.000.000 VND/ngudi/théng

+ Thyc hi¢n nghiém tic cac ché do lam vigc cho CBCNV nhur bdi dudng &n ca, bdi dudng 1am
ca 3, ché d¢ khém stic khoe dinh ky cho CBCNV, ché d¢ tro cip ém dau, thai sén ...dam bao
tun thi cac ché do dbi véi nguoi lao déng trong Céng ty theo dung quy dinh ctia phap ludt vé
lao dong, hop ddng lao déng va théa uée lao dong tap thé. Céng ty thwe hién déng bao hiém x3

héi, bao hiém y té ddy du kip thoi cho ngudi lao dong.
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+ Thuong xuyén chim lo, cai thién doi sdng vét chat va tinh thin cho CBCNYV trong toan Céong

ty; T6 chirc cac hoat ddng van hda, van nghé, thé thao, thuc hién nép séng van minh lich su;
+ Tham héi dong vién kip thoi CBCNV khi ¢6 hiéu hy, ém dau, t6 chic quyén gop gitp d&
CBCNV gap hoan canh khé khin;
+ Cong tac an toan lao dong va v¢ sinh cdng nghiép dugc dic biét quan tAm chi trong, viée huin
luyén an toan lao dong va trang bi bao hd cho ngudi lao dong duge thuc hién nghiém tic va diy
du;

Cong ty cling thudng xuyén tham gia cc chuong trinh uing ho tir thién, giao duc...khing
dinh trach nhiém véi cng ddng g6p phén huéng t6i mét su phét trién bé vitng ctia xa hdi.
6. Cacrairo
6.1. Rui ro vé kinh té

Téc d6 tang trudng kinh t, tinh hinh lam phét, 14i suit 14 nhig nhan t quan trong tac
dong truc tiép dén hoat dong san xudt va két qua kinh doanh ciia Cong ty.
+ Thc d6 tang trudng kinh té

Cudc khiing hodng tai chinh toan cdu kéo dai tir nam 2008 dén nay d anh hudng manh
mé& dén nén kinh té toan cAu va nudc ta. Sau hon 5 nim suy thodi kinh té trim trong, véi su nod
Iuc clia hé théng chinh tri, cong dong doanh nghiép va nhan dan ca nudéc dén nay tinh hinh kinh
té da bit dau sang sia hon. Kinh té vi md dén én dinh, ting trudng & mirc thip, lam phat duoc
kiém ché, san xult cong nghiép véi nhitg déu hiéu phuc hdi, hang t6n kho ¢6 xu huéng gidm,
san xuft ndng nghiép va hoat ddng kinh doanh caa khu vue dich vu &3 dan én dinh. San xuét vat
ligu xay dung va nganh x4y dung cfing da bét ddu ¢ ddu hiéu phuc hdi sau hang loat nhiing giai

phép kich thich bat dong san, xay dung.

La doanh nghi€¢p hoat dong trong linh vyc cung cép vit liéu xay dung nén phai chiu
nhiing 4nh huéng séu sac béi chu ky phét trién cta nén kinh t&. Khi nén kinh té ting trudng
manh, bat dong sin ting truéng manh, nhu ciu vé xdy dung ting téc dong truc tiép va thic déy
su téng truéng clia nganh nghé Cong ty dang hoat ddng. Nguoc lai khi nén kinh té tri tré thi chéc
chén s& anh hwéng tidu cuc t6i hoat dong kinh doanh clia Cong ty. Tuy nhién, véi toc d§ ting
trudng kinh t€ ctia Viét Nam trong c4c nim qua dd qua ving ddy cling nhu du bdo lac quan vé
tbe d9 tang truéng kinh té trong céc nim 6, ¢6 thé nhan dinh ring rai ro kinh té vin con nhidu
tién an nhung khong con qué 16n dbi voi Cong ty.

+ Lam phat:
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Lam phat 1a yéu t6 vi md c6 anh huéng dn moi chu thé trong nén kinh té. Lam phat ting
cao s& kéo theo su gia ting ciia chi phi san xuét, quan 1y, nguyén nhién vat liéu diu vao anh
huéng dén hiéu qua hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia cdc
doanh nghiép.

Trén thuc té trong nhilmg nim gin d4y kinh t& Viét Nam ludn & tinh trang lam phét cao
va bién dong manh. Chi s6 gi4 tiéu ding (CPI) ¢6 nhitng nim ting & mirc 12,6% nam 2007 va
22,97% nim 2008. Tuy nhién, nhd chinh sich tai khéa thét chit cia Chinh pht nén di timg
buée cé xu huéng giam. Chi sb gid tiéu ding thang 12 niim 2014 chi tang 1,84% so véi thang 12
ndm 2013 va CPI binh quén ndm 2014 ting 4,09% so v6i binh quan nim 2013 (d4y 1a chi sb
tiing thép nhét trong 10 nim gin d4y), chi sé lam phat cua ndm 2016 1a 4,74%, viéc thuc hién
chinh sach néi 16ng dan & hd trg kich thich ting truong kinh té ciing nhu gi4 xing diu, than
dién s& la nhitg nhén t6 tic don g chinh [én tinh hinh lam phat trong thoi gian t6i. Tuy nhién gia
xing dAu, than, dién vin dang dugc Nha nude Viét Nam quan Iy va ting gidm theo thi trudng va
c6 nhiing 16 trinh, nguyén téc cu thé.

+ Lai suét:

Hau hét cac doanh nghigp kinh doanh déu st dung vén vay tir ngan hang dé dau tu hay
bd sung cho hoat dong kinh doanh nén su bién ddng vé 12 sudt s& anh huéng truc tiép dén hicu
qué kinh doanh ciia doanh nghiép. Lai suat tai Vi¢t Nam trong nam 2016 twong déi én dinh,

6.2. Rii ro vé luat phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thitc Cong ty ¢d phin niém yét trén thi trudng
chimg khoén tai S¢& giao dich chimg khodn Ha N¢i, Cong ty hoat déng duéi su diidu chinh ciia
céc vin ban phap luit vé Cong ty ¢d phan, chitng khoan va thi trrdmg chimg khoan. Dic biét
Céng ty hoat ddng trong linh vuc sin xuét céng nghiép nén chiu sy chi phéi ciia ludt bao vé tai
nguyén va mdi truong

Hé théng phép ludt ctia nudce ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh én dinh chua
cao, cdc quy dinh con mé6i déi véi doanh nghiép. Nhim han ché riii ro nay, Cong ty ludn chi
trong 61 vi€c nghién citu cée quy dinh clia phép lut va chinh séch quan Iy ctia Nha nude, tr d6
x4y dung chién Iugc, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phtt hop cho timg thoi k.

6.3. Rii ro dic thu

+ Rui ro vé ty gia hoi doai:
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Trong qud trinh x4y dung co ban, Coéng ty khdng c6 cc khoan vay ngin hang phét sinh
biing ngoai té va khong c6 xut nhép khiu céc nguyén nhién vét liéu nén khéng c6 céc rii ro ndy
tiém 4n.

+ Ruli ro vé nhén sy

Ngudn nhdn luc rit quan trong dbi véi sur ton tai phét trién ctia Cong ty. Cong ty hoat
d6ng trong linh vuc san xuét céng nghiép c6 nhidu nim xdy dung va phét trién nén 4 tich Ity
duoc d6i ngii lao ddng c6 tay nghé twong dbi cao. Tuy nhitng nim gin day su canh tranh gay git
vé lao dong nén da c6 mét s Cong ty chuyén noi 1am viée song vi Cong ty déng tai dai ban Ha
N6i nén ngudn nhén luc c6 tay nghé ciing nhidu nén viée tuyén dung méi va dao tao cling khong
gip nhiéu kho khin déng ké. Do vay rii ro nay theo danh gia ciia ching t6i 12 thip.

+ Rui ro v& canh tranh:

San phim ciia Cong ty dang & giai doan canh tranh khéc liét trén thi trrdong hién nay do
ngudn cung (g xi ming da vuot qua nhiéu trong giai doan kinh té suy thoi. Bit dong san, xay
dung gidm sit rét trim trong, cic Nha mdy, Céng ty Xi ming méi tham gia thi trudng va cic
Nha méy ning cao cong suit, san lugng 16n cling tham gia déng dao vao thi trudong von di thira
nay cang thira hon. Tuy nhién, do thuong hidu ctia Céng ty da duge khing dinh trén thi trudng
truyén théng d& hon 50 nim va loi thé hon nita 1a Cong ty déng trén dia ban Ha Noi — Dia ban
¢6 nhu rét ciu 16n va cung dudng van chuyén gin rit ¢6 y nghia dbi voi san phém cé gia tri thép
trén mot don vi trong lugng. Do d6 danh gia vé rai ro nay ching toi nhin thiy Cong ty xi mang

Sai Son vin cd nhiéu co hoi phat trién véi riii ro thap.
+ Rui ro an todn lao ddng:

Déi vai linh vue san xudt xi méng, céc cbng nhan lao dong phai lam viéc trong méi
trudmg twong ddi khic nghiét nhu: khéi, bui, tiéng dn va nhiét d6 cao do vay cong nhan c6 thé
mic céc bénh nghé nghiép vé duong ho hép, da, thinh luc... va dic biét nguy co vé bong tai cic
vi tri lam viée trén 10 nung clinker va cdc nguy co tai nan lao dong khac khi 1am viéc véi cdc
may méc thiét bi, 49 cao ctia thiét bi noi lam viée c6 thé say ra de doa dén tinh mang ngudi lao
dong
6.4. Rii ro khac:

Céc rai ro bat kha khang nhu dong dét, thién tai, hoa hoan, chién tranh, dich bénh.. déu
gay anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Qua hon 59 ndm x4y dung va phat trién hoat dong, cling véi sur nd luc cia tap thé Ban
lanh dao va cén bd nhén vién Céng ty trong nim 2016 Cong ty di c6 nhiéu cb ging trong viée
6n dinh san xuét kinh doanh khi MMTB sau qué trinh hoat dong da t6i thdi ky hong héc nhidu
va can phai thay thé va cai tao mé rong dé ning cao NSCL san phim.

1.1 Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty

TT Chi ti¢u Nim 2015 Nim 2016 | % thay dbi
Il San luong san xudt:
Xi mang (tAn) 221.681
Clinkerr (tan) 331.937 328.176 98,9
3 Doanh thu thudn (triéu ddng) 320.176 225.073 70,2
3 Loi nhuin tir hoat déng SXKD -6.937 -23.960 -345
(triéu ddng)
4 Loi nhuén khéc (triéu déng) 1.903 20.418 1.073
5 Loi nhuén trudce thué (triéu dong) -5.033 -3.542 70
6 Loi nhuén sau thué (triéu ddng) -5.033 -3.702 73,5
7 Thu nhép binh quan &/n/thdng 6.800.000 7.000.000 102,9

(Nguén:Bdo cdo tai chinh kiém todn 2015 va 2016 ciia SCJ)
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Co céu chi phi hoat ddng SXKD qua cac nim ty trong trén doanh thu thudn

(BVT: triéu déng

Niim 2015 Nim 2016

TT | Chi tiéu Gia trj %doanh Gid tri %doanh
thu thu

1 | Téng doanh thu thudn 320.176 100 225.073 100
2 | Gia vbn hang ban 301.174 94,07 225.467 100,18
3 | Chi phi bén hang 3.528 1,10 215 0,10
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 14.944 4,67 12.726 3,65
5 | Chi phi tai chinh 14.514 4,53 11.894 5,28
6 | Chi phi khac 1.179 0,37 394 0,18

Nam 2016 12 ndm khé khin véi Cong ty ¢ phén xi ming Sai son véi doanh thu bén hang
giam, gia von ting, chi phi ting.
Nhiing nhén t6 anh huéng dén sin xuét kinh doanh ciia Cong ty
+ Kh6 khin han ché

Nim 2016 cong ty di ban tai san trén dit tai x& Sai Son, Huyén Qubc Oai, TP Ha ndi nén
doanh thu ban hang gidm vi khéng con doanh thu ciia xi méing san xuét tai tram nghién tai Quc Oai.
Hién tai cong ty chi con mot ddy chuyén san xuét Clinke tai Chuong My, Ha N§i. Mic di gid mua
nguyén vit liéu diu vao ¢ giam hon so véi cung ky ndm ngodi nhung do chi phi tiéu hao nguyén vat
ligu trong san xuat ting cao do may méc thiét bi di dén thoi diém hong héc nhidu gdy tiéu hao Ién
din dén doanh thu ban hang giam va chi phi san xut tdng cao.

+ Thuén loi

Do ¢6 kinh nghiém lau ndm trong nghanh san xuét xi ming va d6i ngii linh dao sang tao
va doi ngli nhén vién day dan kinh nghiém nén Cong ty tao ra dugc nhitng san phim t5t va vin

duy tri duge thj trudng tiéu thu & mire kha 6n dinh.

Vi trf san xudt va hé thong cung ting san phim cling 12 mot lgi thé ctia Cong ty. Nho ¢6

dia ban tiéu thu c¢6 khoang cach dia Iy gn va mot mang luéi ti€u thu d& duge hinh thanh, nubi
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dudng va van dong linh hoat nén sin phim ctia Céng ty vAn tiéu thu tét trén thj truomg nhe

nhing loi thé canh tranh nhu da néi & trén cling véi vi tri dja 1y tét.

1.2. Tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh nim 2016 so véi k& hoach

Tinh hinh tyc hién so v6i ké hoach sin xuét kinh doanh ndm 2016 duge thé hién trong

mot so cac chi tiéu cht yéu sau:

Nim Nim 2016 Ty 1é %
TT | Chi tiéu PVT | 2015 Ké Thuchién | Ty 18 % | Tang
hoach datTT/KH | trudng so
véi 2015
1 | Téng doanh thu Tr.d 320.176 | 255.500 |  225.073 88 70,30
2 |Loi nhudn truéde | Tr.d -5.033 | 1.613 -3.542 -219
: 70,38
thué
3 |Vbn chi s& hitu| Tr.d 281.749 269.050
95,49
binh quén
4 | S lao dng c¢6 dén | ng 172 172 175 101,7 s
cudi ky bdo céo ’
5 | Thu nhép binh quan | 1.000 6.800 7.000 s
%
d/ngudi/ thang VND
2. T8 chirc va nhén sy
2.1. Danh séch ban diéu hanh
Ong Nguyén S§ Tiép Cht tich HBQT
Ong Vwong Pt Nhat Thanh vién HDQT, Giam dbc cong ty

Ong Nguyén Tri Chung

Phé Giém dbc cong ty
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Ong Pham Tién Hiéu — Ké todn truéng

Ho va tén Pham Tién Hiéu

Gi6i tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 03/04/1982

Qudc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quan Phé Trung Thanh, Phuong Ninh Khanh, TP Ninh Binh,
tinh Ninh Binh

Dia chi thudng tri Phé Trung Thanh, Phuong Ninh Khénh, TP Ninh Binh,
tinh Ninh Binh

Chimg minh thw nhan dan S$6 164106542 do CA Ninh Binh cAp ngay 05/01/2014

Trinh d6 chuy&én mén
Trinh d§ 1y [uén

Qua trinh cong tac
2003 - 2004

2004 - 2006

2007 - 2008

2009 - 2010

2011 - Nay

2016- Nay

Chirc vu kiém nhiém

O cac to chuce khac

Hanh vi vi pham phép luat

Ctr nhén kinh té

So cép

K& toan vién cong ty TNHH Ngoc Son tai Ninh Binh
Ké toan vién cong ty cb phén xi ming Hoang Long

Phé phong TCKT cong ty CP xi mang Hoang Long
Truéng phong Dau tu Cong ty CP xi mang Hoang Long
K& toan trudng cong ty cb phan xi ming Hoang Long

K& toan truémg — Kiém ngudi cdng bd thong tin - Cong ty

c0 phan xi méng Sai Son

Pho chu tich Cong doan cong ty.

Ban chép hanh c6ng doan huyén Thanh Liém kiém

Khong
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S6 cb phén dang s& hitu (cb phin  797.200 cp ty 16 4,085%
cua tb chirc diing ky giao dich)

S0 cb phiéu cta nhitng nguoi lién Khong co

quan:
Céc khoan no vai Cong ty Khdng
Thu lao va céc lgi ich khéc Khong

Loi ich khéc lién quan dén céng Khong

ty

2.2. Nhimg thay dbi thanh vién HPQT, Ban kidm so4t, Ké to4n trudng
Nim 2016 cdng ty c6 su thay ddi céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ké toan trudng

theo bang sau:
Sw thay d6i cta Hoi dong Quan tri trong nim 2016 nhu sau:

Ong Nguyén Sy Tiép  Chu tich B nhiém ngay 26/02/2016
Ong Vuong Pirc Nhat  Thanh vién B nhiém ngay 26/02/2016
Ong Nguyén Hoang Thanh vién B nhiém ngay 26/02/2016
Quyén _
Ba Nguyén Thu Hing  Thanh vién B nhiém ngay 26/02/2016
Ba Nguyén Hong Thanh vién B6 nhiém ngay 26/02/2016
Nhung
O?g Nguyén Vin Chi tich Mién nhiém ngay 26/02/2016
Bong
Ong Phiing Minh Mién nhi¢m ng3

n§ ung Min Pho Chil tich ién nhiém ngay 12/01/2016
Tuén
Ong Nguyen Chi Thanh vién Mién nhiém ngay 25/02/2016
Long
il = H,... -y ' a N
Ong Nguyén Hitu Thanh vién Mién nhiém ngay 14/01/2016
Hung
Ong Vuong Van Long  Thanh vién Mién nhiém ngay 25/02/2016

Su thay ddi ctia cac thanh vién Ban Kiém soét trong nim 2016 nhu sau:

Ba Nguyén Ngoc Na  Trudng ban B nhiém ngay 26/02/2016
Ba Hoang Thi Thuy ~ Thanh vién B nhiém ngay 26/02/2016
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Ba Nguyén Thi Luong Thanh vién B6 nhiém ngay 26/02/2016

Ong D3 Phu Hung Trudng ban Mién nhiém ngay 25/02/2016
éng PJ Khic Thuong Thanh vién Mién nhiém ngay 25/02/2016
Ong Bui Van Héng ~ Thanh vién Mién nhiém ngay 23/02/2016

Su thay dbi ctia ké toan truéng trong nim 2016 nhu sau:

Ong Pham Tién Hiéu  Ké toén trudng B nhiém ngdy 03/03/2016
Ba Phan Quynh Anh K& to4n trurdng Mién nhiém ngay 26/02/2016

2.3. Cong tac nhan su va nhig chinh sich dbi véi ngudi lao ddng

Tinh dén ngay 31/12/2016 téng sb lao déng ciia Cong ty Cé phin Xi ming Sai Son ¢6

175 ngudi. Trong d6 sé lao dong duoc phan loai thé trinh d6 nhw sau:

TT | Trinh dd S lugng Ty 18
(ngudi)

1 Dai hoc 38 2171
2 Cao da 2

ao ding 3 13,14
3 it ip nghé, CNKT, so ¢4

rung cip nghé, , SO cép 97 55.43
4 Lao dong phd thd 1

ao dong phé thong 7 9.71

Téng sb 175 100%

Céc ché do chinh sach véi ngudi lao doéng ludn duoe Céng ty chi trong va thuc hién
nghiém tuc.

Cong ty thuong xuyén t0 chirc dio tao chuyén mén cho CBCNV tai Céng ty ciing nhu
bén ngoai ¢ ning cao kién thitc gép phan thue hién t6t hon céng tic san xuét kinh doanh.

Chuan bi @i ngii k& thira, dam bao su két nbi viing chéc giita cic thé hé can bd cong
nhén vién néi chung va cac cip quén trj néi riéng.

Tuyén dung thém k¥ su, ctr nhan, cong nhin c6 trinh do, dio tao lai va dao tao bdi dudng
thém trinh d§ chuyén mon, tay nghé can bd cong nhan vién dam bio ngudn nhén lyc cho chién

lugc phat trién cia Cong ty.
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3. Tinh hinh diu tw thwe hién cic dw 4n
3.1. Céc khoan déu tu 1én

Dai hoi ddng cb dong thang 8/2016 ctia céng ty ¢b phin xi mang Sai Son d4 thong
qua du 4n céi tao thiét bi cong nghé tiét kiém ning luong, ning cao hidu qua kinh té day
chuyén sén xuét Clinke Nha mdy xi ming Nam Son va ban didu hanh céng ty dang trién
khai thuc hién. Dy kién s& hoan thanh vao cudi nim 2017

3.2. Cac Cong ty con, Cong ty lién két

Nhu dé trinh bay Cong ty ¢6 Cong ty lién két 1a Céng ty ¢ phin xi ming va x4y dung
Sai Son I1, v6i von didu 18 13 50 ty trong d6 Cong ty Cé phan Xi mang Sai Son ¢6 von gop 20 ty
dong.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi tiéu DVT |Nim2015 |Nim 2016 | %ting giam
1 Téng gi4 tri tai san Tr.d 516.931 572.116 110,68
2 Doanh thu thuan Tr.d 320.176 225.073 93,54
3 Loi nhuén tir hoat ddng sxkd Tr.d -6.937 -23.960 -345
4 Lgi nhuén khac Tr.d 1.903 20418 1.072
5 Loi nhuén trudce thué Tr.d -5.033 -3.542 70,3
6 | Loinhuan sau thué Tr.d -5.033 -3.702 7355
7 | Lai co ban trén ¢ phiéu VND 258 -190 73,6
22
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4.2 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cée chi tidu Cbng thire tinh Nim 2015 | Nam 2016 | % thay ddi

1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+Hg s6 thanh to4n hién thoi (1an) | Téng TS/Téng no phai 2,1 1,88 89,52
tra

1113 b thanh todn ngén han (13n) | 1> ngin han/Tong no 0,95 0.7 75.6
ngén han

, . TS ngin han — HTK/

+ Hé s6 thanh todn nhanh (14n) 4 g 0,81 0,62 76,5
Tong no ngan han

2.Hé sb co chu vdén

+H& sb ng/tdng tai san No phai trd/tdng tai san 0,27 0,53 196

+H¢ sb no/vén CSH No phai tra/vbn CSH 0,51 1,14 223

3.Chi tiéu v& niing luc hoat dong

+Vong quay hang tdn kho (vong) | Gia vén hang ban/hing 12,48 12,15 97,35
t6n kho binh quéan

+Vong quay cac khoan phai thu Doanh thu thuan/ so du 2,82 1,64 58,15

(vong) binh quén cdc khoan

. phai thu
+Vong quay von CSH
. 1,18 0,84 5

Doanh thu thuan/ voén Tl
CSH

iiemly. S WhmaSng; fel Doanh thu thuin / Téng 0,61 0,39 63,9

(vong) _
ta1 san

4.T¥ suét sinh 15

+T¥ suét sinh loi/doanh thu LNST/Doanh thu thuin -0,016 0,016 100

+Ty sudt sinh 16i/Vén dau tr cia | LNST/ Vén ddu tu cta -0,025 0,018 111,1

CSH

CSH
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+Ty subt sinh 16i/Téng tai sin | LNST/ Téng i sén 20,01 20,01 100
(ROA)
*Ty suat loi nhudn thudn | [\ BED/DT thuin -0,016 0,11 687
HDKD/Doanh thu thuin

258 -190 73,6
+Thu nhip/c6 phan

5. Co cdu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru
5.1. C6 phin
Téng sb ¢b phin dang luu hanh: 19.516.000 cb phin
Trong d6: 86 lwong c¢b phin chuyén nhuong tu do 19.516.000 ¢ phin
Sb lwgng cb phan bi han ché chuyén nhuong 0 cb phan
5.2. Co céu cb dong
Danh sich c6 dong nim giit trén 5% vén cd phin cia Cong ty (tinh dn ngay

31/12/2015)

STT | Tén cb dong S6 PKKD/CMT | Dia chi Sé ch | Ty g
phén
1 | Téng Céng ty dau S6 6 Phan Huy | 3.208.930 | 16,44%
tor va kinh doanh Chu, quén
vbn nha nude Hoan  Kiém,
(SCIC) Ha Noi
2 | Cong ty cb phan xi Huyén Thanh | 4.806.647 | 24,63%
ming Hoang Long Liém, Tinh Ha
Nam.

Co chu cb dong tinh dén thoi diém 31/12/2016
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5.3 Tinh hinh thay @i v6n cb ddng cia chit s& hiru: Khong thay dbi

5.4 Giao dich cd phiu qu§; khéng cé

5.5 Céc chimg khoan khéc: khong cé

II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dénh gis két qui hoat dong san xuit kinh doanh

Mot s6 chi tiéu vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2015 va ndm 2016

TT | Chi tiéu PVT Nim 2015 | Nim 2016
1 | Téng tai san Ty dong 516,931 572,116
2 | Ngudn von chi sé hiru Ty dong .271,015 267,085
Trong d6 Vén diéu 1é Ty dong 195,160 195,160
3 | Téng doanh thu Ty dong 321,230 225,073
4 | Loi nhuan truée thué Ty dong -5,033 -3,542
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong -5,033 -3,702
6 | Ty suit loi nhuin sau thué /vén chi s& hitu | % -1,85 -1,38
(ROE)
6 | Ty suét loi nhuan sau thué /tdng tai san(ROA) | % -0, 97 -0,6
7 | Lai co ban trén ¢b phiéu Iuu hanh binh quan | VND -258 -190
(EPS)
8 Lao dong va tién luong _
Lao ddng c6 dén cudi ky bdo cdo Neudi 172 175
Thu nhép binh quan ngudi lao dong 1.000 & 6.800 7.000

Trong nim 2016 Ban Gidm dbc Cong ty luén dé ra céc giai phap v& didu hanh san xuét
kinh doanh; vé kiém soat va tit giam chi phi; v& phat trién ngudn nhén luc va tiét giam lao dong
tuy nhién nam 2016 12 mbt nim kinh doanh khé khan va ddy thach thie.

- Phén tich nhiing bién déng, nhimg thay d8i 16n so véi duw kién va nguyén nhan din dén bién
dong

+Nam 2016: Nam 2016 cdng ty dd ban tai san trén dat tai xd Sai Son, Huyén Quéc Oai, TP Ha
ndi nén doanh thu bén hang gidm vi khéng con doanh thu cta xi méng san xuét tai tram nghién tai
Qudc Oai. Hién tai cong ty chi con mét diy chuyén san xuét Clinke tai Chuong My, Ha Noi. Mic du
gi4d mua nguyén vt lidu dau vao ¢é gidm hon so vdi cling k¥ nim ngoai nhung do chi phi tiéu hao
nguyén vét liéu trong san xuét ting cao do m4y méc thiét bj di dén thoi diém hong héc nhiéu gay

tiéu hao I6n din dén doanh thu ban hang giam va chi phi san xuit ting cao. San xuét vit liéu xdy
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dung dic biét 1a nganh xi méng va thép vAn phai d6i mat v6i nhitng kho khin trong tiéu thu sén
phém, chi phi cao do 14i suat vAn con cao ddng thdi véi vide nhién lidu ting .

Két thiic ndm 2016, tuy Cong ty chua hoan thanh duge toan bg cdc muc tiéu ma Pai hoi
dbng c6 déng thudng nién nim 2016 ngdy 28 thang 05 nim 2016; dimg trude cac khé khin va
bién ddng da phén tich trén, dudi su chi dao cta Hoi ddng quén tri; Ban Gidm déc Cong ty da dé
ra céc giai phép diéu hanh sau:

+ Cén déi dinh mtrc hang ton kho hop ly dé t1 wu héa nhu ciu vay ngén han, han ché chi
phi 13i vay;

+ Kiém so4t, theo d6i va du bdo cac dién bién vé gid nguyén nhién vit liéu, phu ting
thay thé, dich vu mua ngoai dé tir 46 quyét dinh sb luong va thoi didm mua nguyén lidu hop 1y,
ddm béo déap tmg nhu cu san xuét kinh doanh v6i gid mua tdt nhét va chit luong pht hop, han
ché t6i da anh hudng ciia gi4 nham tiét gidm chi phi ddu vao cho Céng ty;

+ Ra soat lai dinh mirc san xuét va kiém tra viée thuc hién dinh mﬁc hang thang, quy,
b4n nién dé hoan thién dinh muc. Xy dung cdc co ché khen thuéng phi hop nhim khuyén
khich cac phong, ban, c4 nhan nd lyc tim toi dwa ra cic giai phap k§ thuat, cong nghé, sang kién
cai tién k¥ thuit, nang cao ning sut va chét lvong san phim, ha gi4 thanh;

+ Thuong xuyén danh gid han mirc cdng no, phén loai; theo ddi dén dbc thu hdi ng dé
han ché ti da ng phai thu qua han va giam thiéu rti ro ng phai thu;

+ Thuec hién t6i da héa thi trudng dua trén cac loi thé sin co;

+ Dinh k¥ bio dudng médy mée thiét bi; kiém tra thudng xuyén viée thuc hién cac quy
dinh an toan lao dong, vé sinh moi trudng phong chdng chéy nd;

+ Xy dung va phat trién d6i ngii can b§, nhén vién dap ting véi cong vide dam nhan phu
hop v6i dinh huéng phét trién ngudn nhéan Iyc cia Cong ty;

+ Thuc hién t6t cdc quy trinh quan 1y chit luong sin phim phi hop véi tiéu chuén chit
lwgng ISO9001: 2008 va ISO14001:2004.

2. Tinh hinh tai chinh
Nam tai chinh ctia Céng ty bét ddu tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao 31 thang 12

duong lich hang nam. Céng ty hach toén ké to4n theo dung Luat ké toan hién hanh;

Tinh hinh ti sin (Tai ngay 31/12/2016)

TT | Chi tiéu Nguyén gia Hao moén liy ké | Gi4 tri con lai

I Tai san ¢6 dinh hitu hinh 442.8006 98.092 344.714

1 | Nha cira vat kién tric 173.845 30.503 143.342

2 | May moc thiét bj 262.003 65.732 196.271
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3 Phuong tién van tai 6.111 1.649 4.462
4 Thiét bi, dung cu quan ly 638 204 434
5 | Tai san c6 dinh khac 207 3 204
II | Taisdn vo hinh 152 70 82

Cong 442.948 98.162 344.796

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2016)

Tinh @n thoi diém 31/12/2016, mét sb tai san c6 gia tri cdn lai theo s sach 1a 336,559

ty ddng dugc thé chép, cAm cb cho céc khoan vay tai ngan hing TMCP Pdu tu va phat trién Viét

Nam chi nhanh Son tay va chi nhanh Chuwong Duong.

Vén didu 1€ va vén kinh doanh

Chi tiéu

31/12/2014

31/12/2015

31/12/2016

Vén diéu 1¢ (VND)

195.160.000.000

195.160.000.000

195.160.000.000

Vén chu so hitu (VND)

292.483.015.958

271.

015.449.049

267.085.003.889

Thanh toan cdc khodn n¢' den han

Céng ty thuc hién ddy di va nghiém tic cac khoan no phai tra, khong c6 cic khoan ng

qué han trén 1 nam.

Cic khoan phai thu

IT | Ngi dung 31/12/2015 31/12/2016 %thay doi

1 Phai thu ctia khach hang 17.877 03.482 355

2 | Tra trude cho ngudi ban 200 28.849 14.424

3 | Céc khoan phai thu khéc 90.760 76.186 83,9
Tong cong

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2015-2016)
(DVT: triéu ddng)

Cac khoan phai tra

IT | Noi dung 31/12/2015 31/12/201¢6 % thay doi
I | Ngngin han 140.416 207.017 147,43
1 | Vay va ng ngan han 86.917 158.747 182,64
2 | Phai trd ngudi ban 13,533 13.530 99.98
3 | Ngudi mua tra tién truée 17.259 8.287 48,02
4 Thué va céc khoan phai nép nha 1.792 50

nuéce 272
5 | Phai tra nguoi lao dong 2.065 2.636 127,65
6 | Chi phi phai tra 2.321 2.297 98,97
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7 Céc khoan phai tra phai ndp khéac 16.527 21.470 129,91
8 Quy khen thudng, phic loi
II | Nordai han 105.499 98.013 92,90
1 Phai tra dai han khac 57.815 40.224 69,57
2 | Vay vanog dai han 47.683 57.788 121,19
3 Doanh thu chwa thuc hién

Tong cong 245.915 305.030 124,04

3. Nhiing cai tién vé co’ ciu td chite, chinh sich, quan ly

Theo dinh huéng quy hoach phit trién ngay xi ming dén nim 2020, xi ming dang va s&
1a nganh cong nghiép duge nha nude chu trong phét trién. San lugng san xuét d& duge phé duyét
trong quy hoach phat trién san xudt xi ming 1én dén gin 100 triéu tAn nam. Gan day hang loat
céc Nha mdy xi ming méi duge hoan thanh va di vao san xuét, mdt s6 Nha may di san xuét lau
nim nay ciing dau tu mé& rdng 1am cho thi trudng xi méng vira soi dong via canh tranh ngay mot
gay gét.

Trudc tinh hinh d6, Cong ty dang ddy manh cong tac thi trudmng, quang ba san phim dé
gitt vitng thi trudng chuyén théng vi mé rong thi trudng méi. Céng ty tién hanh xic tién viée
quan 1y, chim séc hé thdng tiéu thu san pham va thic ddy m& rong thém céc dai ly phan phéi va
tiép cdn céc cong trinh, dy 4n du tu tai cAc thanh phd 16n nhim duy tri hidu qua ciia qué trinh
phan phéi san phim.

Trong nim 2016, Céng ty duy tri sy 6n dinh vé co cAu t§ chirc, chinh sach, quan Iy.
Cong ty phat trién cong tac dio tao Noi bd, ning cao chit Iugng nhén vién.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

+ V6i hoat dong sin xudt kinh doanh chinh cong ty s€ chd trong vio viéc nang cao nang
Ivc san xuat, nang cao chét lugng ciling nhu cit gidm cdc chi phi nhim t6i da héa loi nhuan clia
cong ty.

+ Nhanh chéng phét huy ning sudt chét lvong ctia Nha may Xi méng Nam Son 12 muc
tiéu c6t 161 cho su phdt trién bén vitng ctia doanh nghiép. '

+ Khai théc sir dung ddy chuyén nghién xi mang 500.000 tAn xi ming/nim cia Cong ty
X4y dung va xi mang Sai Son II mdt cach hiéu qua.
5.Bfio cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhi¢m vé mdi trudng va xi hdi ciia cong ty
a. Dénh gié lién quan dén céc chi tidu méi truong:

+Ban lanh dao cong ty rit quan tdm dén van d& moi truong va céc chi tidu v& mai
truong trong cong ty: véi hé thong loc bui hién dai va duge bao dudng thudng xuyén;
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ddng thoi cong ty cling ting cudng trong cdy xanh xung quanh cbng ty dé dam bao canh
quan mdi trudng xanh sach dep.
b. Panh gi4 lién quan dén vin d& ngudi lao dong;:

+ Véi moi trudong lam viée trong sach va lanh manh dam béo cho nguoi lao dong

mdt méi truong lam viée tot, cac

+ Cong tic vé sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn dugc chi trong déc biét.
Cong tac cép phat bao hd lao dong ludn diy du kip thoi, khéng dé nguy co mét an toan
lao dong say ra;

+ Cong tac vé sinh cong nghiép, van chuyén rac thai ludn duoc thuc hién tét.
Hang tudn hang thang cé danh gi4, kiém tra va ludn tim céc bién phap dé thuc hién giam
phat thai ra moi trudong;

+ Céc hé thong hitt loc bui, chéng dn... ludn duge ddm bio viéc van hanh t6t gop
phan giit vé sinh moi truomg lao dong san xuét trong Cong ty
c. Péanh gié lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong

Cbng ty ludn cé su quan tim dic biét tdi cong dong dia phuong nhu ing hd vao
céc qui tai dia phuong va uu tién tuyén dung ngudi lao dong tai dia phuong,

IV. DPANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pinh gia cia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong cua Cong ty
1.1 Hoat dong ctia cOng téc td chitc — nhan su va ddo tao ngudn nhan lyc

+ Ban lanh dao Céng ty chi dao hoan thién b may quéan Iy va dao tao ngudn nhan luc
chét lwong cao nhim ddy manh, x4y dung ddi ngii c4n by cong nhan vién chuyén nghiép, nhay
bén trude cac didu kién kinh té thi trudng;

+ pé xdy dung thanh cong thuong hiéu, tao dung uy tin ctia mét doanh nghiép, Cong ty
xéc dinh duge tm quan trong ctia ngudn nhan luc chit luong cao 1a yéu t6 quyét dinh, do vay dé
dép tmg dugc nhu ciu vé ngudn nhan luc chit lwgng cao Cong ty ludn chit trong tao ra mot moi
truong lanh manh va thun loi cho ngudi lao dong cam thdy yén tim tin tuéng va duoc ton
trong, ¢6 co héi hoc tdp, dao tao néng cao trinh d¢ va dugc thira nhén thanh quéa d6ng gép 1a mot
trong nhing diém c6t yéu trong chién lroc phat trién ngudn nhén lye.

+ Té chirc céc dot tuyén, ddo tao nhan vién trong Cong ty nhim tang thém ngudn nhan
lue d4p Tmg yéu cAu ngay cang cao cia Cong ty.

+ Cong ty lubn chi trong cong tac dao tao phét trién ngudn nhén luc théng qua cac khoa
dao tao néng cao trinh d§ chuyén mén cho doi ngli CNCNV. Bén canh d6, viéc duy tri chinh

séch luong, thuémg hop 1y va céng bing s 1a don by kich thich tinh than va thu hat nhan tai.
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+ Hoan thién hé théng van ban phap quy trong Cong ty; quy dinh ré rang, cu thé chirc
ning, nhiém vu ctia ting phong ban chuyén mén, dam bao dap ttng yéu cu cta thuc té, déng
thoi ning cao hiéu qua hoat dong cua timg don vi cu thé.

+ Thue hién viéc phén cép, phdn quyén séu hon cho cac don vi true thudc nhim ting tinh
chu dong, tranh nhi€ém cua cac don vi.

1.2 Hoat dong cong tac tai chinh ké todn

+ Trong nam 2016 nén kinh t& Viét Nam ¢6 cai thién hon nhung co ban vin dang déi
dién v6i nhiéu théch thire nhw nguy co ti lam phét cao, ng xAu khong gidm va tinh hinh bét
dong san trong nude chua c¢é ddu hidu phuc hdi dang ké nén cling anh hudng khong nhé dén
hoat déng san xut kinh doanh ctia Céng ty. Tuy vy Cong ty vAn dam bao ngudn luc tai chinh
cho hoat dong san xuét kinh doanh khong d& say ra hién tugng vi pham cac nguyén téc, quy dinh
vé quén Iy tai chinh giy thét thodt va lang phi cho Céng ty 1a mét trong nhitng nhiém vu wu tién
hang d4u ctia Cong ty trong ndm 2016.

+ Cong tac hach toan ké toan duoc thuc hién thuomg xuyén, kip théi; sb liéu tai chinh
dam bao dwoc minh bach, chinh xac; béo céo tai chinh hoan thanh ding han, dugc kiém fra va
so4t xét ddy du, viée thue hién tdt céc hoat d6ngvé cdng bd thong tin céac bdo cdo véi UBCKNN,
S¢ giao dich ching khoan Ha Noi va cédc co quan quan ly nha nuéc. Trong nhitng nim qua,
Céng ty khong @ say ra viéc vi pham ché d6 vé quan 1y tai chinh.

+ Cong tac quan ly chi phi duoc thue hién nghiém thc, lién tuc, dinh mitc chi phi duoc
xdy dung chi tiét va thudng xuyén dugce cip nhit 14 cin o & kiém soat gia thanh san phém,
ting hiéu qua san xuét kinh doanh. Thudng xuyén cung cp sb lidu diy du, chinh xac giup Ban
lanh dao Cong ty c6 giai phép kip thoi, cu thé nhim néng cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh
doanh.

+ Cong ty thuc hién ding va diy du nghia vu thué véi Nha nuéc theo quy dinh cua phap
luat
1.3 Hoat dong vé cong tac diéu hanh san xuit

+ Giao ké hoach san xudt kinh doanh theo timg thang cho céc by phan, phan xudng sin
xudt. Bing nhiéu hinh thitc khéc nhau, linh dao va céc phong quan 1y chirc ning giam sat va
danh gi4 viéc thue hién ké hoach.

+ Dinh ky thuc hién bio duéng may mée thiét bi, kiém tra thuong xuyén viée thuc hién
cac quy dinh an toan lao ddng, vé sinh méi trudng, phong chng chay nd.

+ Ap dung bd tidu chudn ISO 9001:2008 v& hé théng quan 1y chét lwrong; thuc hanh
nghiém ngjt bd tiéu chudn ISO 14000 v& hé théng quan 1y mbi trudng; tiép tuc hoin thién hé
théng chinh séch, quy ché, quy trinh. Thuc hién hé théng 58S tai céc phén Xuéng, to sin xudt.
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+ Quan 1y chét lwong dau vao, kiém so4t trong qua trinh san xut va san phim diu ra mot
céch khoa hoc va nghiém tiic d& ddm bao ding céc yéu ciu k¥ thudt va yéu ciu cong nghé theo
hé théng ISO d x4y dung, 4p dung. Pam bao 100% cac san phdm xuit xudng phit hop véi cac
tidu chuén k§ thuit chuyén ngay

+ Kién toan hé théng san xudt, cai tién k¥ thuft nhim nang cao chét luong, san lugng
trong qué trinh san xudt.

1.4. Hoat dong vé cong tac ké hoach thi truomg

+ San phim chinh cta cong ty 13 Clinke, hién tai céng ty chu yéu dang cung cép san
phim nay cho Cong ty CPXM&XD Sai Son 1.

+ Pinh k¥ xem xét va didu chinh cdc muc tiéu ngén han trén nguyén tic dinh hudng
chién lwoc dai han khong thay dbi;

1.5. Céng tac quan ly thiét bi, cong téc ki thust

+ Viéc dao tao cong nhén van hanh, st dung thiét bi duge cha trong, ngoai ra cOng tac
bédo tri, bao dudng thiét bi dinh ky duoc lép ké hoach chi tiét va thuc hién nghiém tic da gop
phﬁn bao toan va ning cao hiéu suét str dung thiét bi:

+ Viéc quan ly chét lvong may méc, thiét bi, vat tw thiét bi thay thé diu vao, kiém soat
cac qua trinh san xuét duge thuc hién nghiém tiic ddm bdo dling céc yéu cAu k¥ thuét va yéu cau
cong nghé, dép tmg céc tiéu chudn chit lugng do khach hang quy dinh, tidu chuén k§ thuit, cong
bé chét lvong va hiéu qué san xuét;

+ Kéo dai thoi gian hoat déng ciia may méc thiét bi trong nim, giam thoi gian nglmg san
xuét, gidi quyét cdc vAn d& v& cung clp ngudn luc cho san xuét dic biét su ddu din va chét
Iuong cuia hé théng cung cdp ning luong

+ Tim va sir dung vat tu thay thé trong nuée nhim tiét kiém chi phi va giam gia thanh
san phim.

1.6. Cong téc chim lo doi sbng ctia ngudi lao déng; Cong tac Pang, doan thé

+ Nam 2016 nén kinh té Viét Nam dugc nhan dinh 1a ndm khé khiin nht sau nhitng tich
lily ctia mot thoi ky kéo dai ma ning né nhét 14 ndm 2012 tuy nhién ddi séng cia CBCNV Cong
ty van duoc dam bao. Thu nhép binh quin nim 2016 dat 7,5 triéu ddng/ngudi/thang dat 107,1%
ké hoach ma DHDCP thudng nién ndm 2016 di thong qua;

+ Céc ché do, chinh séch dbi voi nguoi lao dong ludn duge Coéng ty thuc hién nghiém
tie, kip thoi. Cong ty thuc hién viéc déng BHXH, BHYT, BHTN diy du kip thoi cho 100%
CBCNV;

+ Thuc hién céng tac cap sb va the BHYT kip thdi cho CBCNV dam bao khéng c6
truong hop nao khong duge hudng ché d6 chinh sich;
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+ Tao diéu kién tham gia céc khéa dao tao nhdm nng cao trinh dd nghiép vu chuyén
mén cho tit ca céc nhan vién. Cong ty ludn cha trong bdi dudng nguoi lao déng vé k§ ning
cong vi€e, trinh d¢ chuyén mén, ning luc quan ly... tao diéu kién téi da dé ngudi lao dong phat
huy tinh chu dong, sang tao trong coéng viéc;

+ Con tac xay dung va phat trién Dang duge chi trong.

+ Céc td chiic doan thé: Cac b phan trong Cong ty phdi hop véi céc t chirc doan thé
nhu: cong doan, doan thanh nién thudmg xuyén chim lo dén doi séng vét chit tinh thn cta
ngudi lao déng, tim hidu tdm tu, nguyén vong, tinh cam cta ngudi lao dong. Tb chirc ting qua
cho céc chau thiu nhi nhén ngay tét thiéu nhi, ngay trung thu, tdng qua cho céc chdu c6 thanh
tich xuét sic trong hoc tép. Téng qua cho CBNV nit ngay 08/03, 20/10 va kip thoi tham hoi khi
6m dau, thai san, hiéu hy, ting qua sinh nhit...

1.7. Céng tic vé sinh an toan lao dong

+ Cong téc v€ sinh an toan lao dong trong Cong ty luén duge chi trong dic biét. Cong
tac cip phat bao ho lao dong ludn diy du kip thoi, khong dé nguy co mét an toan lao dong say
ra;

+ Céng tac vé sinh cong nghiép, van chuyén réc thai ludn dwoc thuc hién tbt. Hang tuén
hang théng c6 danh gi4, kiém tra va ludn tim c4c bién phap dé thuc hién giam phat thai ra méi
- trudng;

+ Céc hé théng hut loc bui, chémg dn... luén duoc dam bao viéc vén hanh tét g6p phﬁn
gift vé sinh méi trudmg lao d9ng san xuét trong Cong ty

2. Pinh gid ciia Hoi ddng quan trj v& hoat djng ciia ban Gidm dbc
“ Ban Giam dbc cta Cbéng ty da c6 sy chi dao, diéu hanh sat sao cdc mat hoat dong cla
Céng ty, ddm bdo muc tidu cia Hoi ddng quan tri dua ra 14 phét trién bén vitng, tung
buée nang cao ning suit san luon g, ma& rong thi trudomg kinh doanh va dat dugce hiéu qua
cao.
% Ban Giam déc dd c6 nhimg béo céo kip thoi 1én Hoi ddng quan tri dé dua ra céc didu
chinh v chién luge khi tinh hinh cc miit ctia thi truong c6 su chuyén bién méi.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi ddng quén tri
- Dua trén két qua san xuét kinh doanh ndm 2016 va ké hoach dung 1o dé dau nbi trong dy
an cai tao Nha may xi ming Nam Son ndm 2017 Cong ty x4y dung ké hoach san xuét kinh

doanh cho ndm 2017 nhu sau;
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TT | Khoan muc Nam 2016 | Ké hoach|%  ting
ndm 2016 giam

1 | Doanh thu thun (triéu dong) 225.073 141.312 62,78

2 Loi nhuén trudce thué (triéu df‘)ng) -3.542 -32.657 -921

3 | Loi nhuan sau thu (triéu dong) 3702 -32.657 882

4 | Vén diéu 18 (triéu dong) 195.160 195.160 100

5 Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan -0,157 -0,231

6 |Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu -0,0185 -0,167

7 | Cé tirc (% Von diéu 18)

(*)S& dugc théng qua tai Pai hoi cd déng nam 2016
Nim 2017 cdng ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh 18 béi nim 2017 cdng ty du

kién s& dirng san xudt trong khoang thoi gian 5 thang dé bao duong MMTB va hoan thanh cai
tao cai tao thiét bj cong nghé tiét kiém ning luong, nang cao hiéu qua kinh 1€ day chuyén san
xuét Clinke Nha may xi mang Nam Son. D& hoan thanh c4c muc tiéu trén can sy cb géng n luc
rat 16n tir Ban lnh dao dén toan thE CBCNV trong Céng ty. Ngoai ra, cin thuc hién tdt céc
nhiém vu sau:

4 Ting cuong tinh cach tranh ciia san pham trén thi trudng

+ Khéng nglrg nghién ctru cai tién k¢ thuét, ning cao ning suit san lwong, kiém sodt chat
lugng san phdm nhdm cung g ra thi trudng nhitng san phim tét thoa man tdi da nhu cdu cta
khach hang;

+ Nang cao ning sudt lao dong, tiét kiém chi phi (dic biét 4 chi phi nhién liéu va ning
lirong) dé tao ra lgi thé canh tranh vé chi phi va gi4 bén san phim;

+ Ban hanh céc chinh sach khuyén mai, quing céo, tiép thi hop 1y dé thu hut khach hang;

+ Thuyc hién tét cac dich vu trude, trong va sau ban hang nham thoa mén 100% nhu ciu cia
khéach hang .

4 Phit trién ngudn nhén lye

+ Tuyén dung nhan céng cé chét luong cao phuc vu trude mét va lau dai;

+ Diéu chinh b tri nhan luc phit hop véi ning lyc;

+ Dio tao thém va do tao lai phi hop véi nhu ciu thuc té cdng viée va phuc vu cho chién
lrge phat trién cia Cong ty;

+ Duy tri hiéu qua va hiéu lyc ctia hé théng quan Iy chét lugng va hé théng quan 1y méi
trudng.

4 Chim lo doi sdng clia ngudi lao ddong vé vt chit va tinh thin
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+ Thuc hién day du quyén loi ctia ngudi lao dong theo quy dinh cia phép lut;

+ Tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, lanh manh, ndng cao y thirc trdch nhiém véi cong
viéc;

+ Tra lwong va 6 chinh sich d4i ngd trong xting véi cdng hién.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi dong quén tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hpi ddng quén tri
Hoi dong quan trj duoc bau lai véi 05 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién doc 14p khong tham
gia diéu hanh, chi tiét nhu sau:

1. Ong Nguyén Sy Tiép Chu tich HBDQT

2. Ong Vuong Pic Nhit Uy vién HDQT - Giam déc Cong ty

3. Ong Nguyén Hoang Quyén Uy vién HDQT (thanh vién déc Idp khéng diéu hanh)
4. Ba Nguyén Thu Hang Uy vién HDQT (thanh vién déc ldp khong diéu hanh)
5. Ba Nguyén Hdng Nhung Uy vién HDQT (thénh vién dgc 1dp khong diéu hanh)

Tém tit So yéu Iy lich cia cdc thanh vién Hdi dong quén tri

Ong Nguyén Sy Tiép - Chi tich HDQT Céng ty

Ho va tén Nguyén S§ Tigp
Giéi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 06/01/1956
Quéc tich Viét Nam
Dén tdc Kinh
Qué quén T4n Chi - Tién Du - Bic Ninh.
Dia chi thudng tri S6 22 Phé Dirc Chinh- Ba Dinh- Ha néi
Ching minh thu nhén dén S6 012714094 do CA TP Ha ndi clp ngay 10/06/2013
Trinh d§ chuyén moén Quan tri kinh doanh
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Trinh d06 1y Iudn
Qua trinh cong tac
1977-1990
1991-1995

1996-2005

2005-2010

2005 dén nay

2016 dén nay
Hanh vi vi pham phéap luat

S6 cb phan dang s& hitu (¢ phan

ctia 16 chitc ding ky giao dich)

S6 ¢b phidu ctia nhimg ngudi lién
quan:

Vo: Hoang Thi Long

Céc khoan ng véi Cong ty

Th lao va céac loi ich khac

Lgi ich khéc lién quan dén cbng

ty

Cao cép 1y ludn

Cén b nganh luong thuc tinh Ha Béic
Chuyén vién kinh té bd turr 1énh quén khu 3

S§ quan cip t4 QPND Viét Nam (chi huy truong
Giam dbc cong ty Pong Béc- Bo qudc phong tai Ha
noi)

Phé chii tich kiém tong thu ky Trung wong héi DN
nho va vira Viét Nam

Chu tich HPQT kiém Tong gidm dbc Cong ty CP Xi
mang Hoang Long

Chi tich HPQT Céng ty ¢ phén xi ming Sai Son
Khong

847.326 cp ty 16 4,34%

731330 cp ty 1€ 3,75%
Khong
Khong

Khong

Ong Vwong Ditc Nhit — Thanh vién HPQT, Giam déc cong ty

Ho va tén Vwong Dire Nhit
Gidi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 24/12/1970
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Qubc tich Viét Nam

Dén tde Kinh

Qué quén Trimg X4 — Luong Tai — Bic Ninh.

Pia chi thuomg tra Trimg X4 — Lwong Tai — Bac Ninh.

Chimg minh thu nhén dén S6 125665555 do CA Tinh Béc Ninh cdp ngay
30/12/2011

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén dién

Qua trinh cong tac

1993 - 1998 Céng tac tai Cong ty Hoang Long — Béc Ninh

1998 - 2006 Nhén vién Cong ty Pong Bic — B Qubc Phong

2006-2013 Phé Téng Giam DPbc Cong ty CPXM Hoang Long

2013 dén nay Quyén Tong Giam Pdc Cong ty CPXM Hoang Long

Théng 12/2015- nay Phé Gidm dbc cbng ty ¢b phin xi ming Sai son,
Giam d6c Nha may xi méing Nam son

Nim 2016-nay Gidm Dbc Cong ty CPXM Sai Son

Hanh vi vi pham phap luét Khéng

S6 ¢6 phén dang s& hitu (cd phdn 0 CP t3 18 0 %

ciia t chire ding ky giao dich)

S6 ¢b phiéu cuia nhitng ngudi lién  Khéng

quan
Céc khoan ng v6i Cong ty Khéng
Thii lao va cédc loi ich khac Khong

Loi ich khac lién quan dn cong Khéng

ty

Ba Nguyén Thu Hing— thanh vién HPQT

Ho va tén Nguyén Thu Hf:ing
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Gi6i tinh Nir

Ngay thang ndm sinh 19/06/1990

Quéc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quén | Tén Chi, Tién Du, B¢ Ninh

Dia chi thuong tri Sb 22 Ph6 Buc Chinh- Ba Binh- Ha noi

Chimg minh thir nhan dén S6 012690120 do CA TP Ha ndi clp ngy
04/04/2004

Trinh d6 chuyén mén Cir nhan quén Iy khach san

Qua trinh cong tic

2013-2014 Lam viéc tai khéch san Hilton Ha ndi

2014- 2015 Lam viéc tai khach san Pullman Ha néi

2016- nay Lam viée tai Cong ty c¢b phan xi ming Sai Son

Hanh vi vi pham phép luat Khéng

S6 cb phan dang s hitu (cd phdn 0 CPty 16 0 %
ctia td chirc ding ky giao dich)

S6 ¢b phiéu cia nhitg ngudi lién

quan
B dé: Nguyén Sy Tiép 847.326 cp ty 1€ 4,34%
Me dé: Hoang Thi Long 731330 cp ty 1€ 3,75%
Céc khoan ng v6i Cong ty Khoéng
Thu lao va céc lgi ich khac Khéng

Loi ich khéc lién quan dén cong Khong

ty

Ba Nguyén Hong Nhung— thanh vién HPQT

Ho va tén Nguyén Hong Nhung
Gidi tinh Nir
Ngay thang ndm sinh 04/10/1992
Québc tich Viét Nam
Dan toc Kinh
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Qué quén Tén Chi, Tién Du, Bic Ninh

Pia chi thudmg tri S6 22 Pho Birc Chinh- Ba Binh- Ha néi

Chimg minh thw nhan dan S6 012898419 do CA TP Ha ndi chp ngay
30/07/2006

Trinh d chuyén mén Cir nhan truyén théng

Qua trinh cong tic

Théng 6/2015 dén nay Lam viéc tai dai truyén hinh Viét Nam
2016~ nay Lam vidc tai Cong ty cd phﬁn Xi mang Sai Son
Hanh vi vi pham phép luét Khong

S6 ¢b phin dang s& hitu (cd phin 0 CP ty 18 0%
cuia tb chire ding ky giao dich)

SO ¢0 phiéu cta nhitng nguoi lién

quan:
Bé d&: Nguyn Sy Tiép 847.326 cp ty 16 4,34%
Me dé: Hoang Thi Long 731.330 cp ty 1€ 3,75%
Cac khoan ng véi Cong ty Khong
Thu lao va céc 1gi ich khéc Khong

Loi ich khic lién quan dén cong Khéng
ty

Ong Nguyén Hoiang Quyén -TV HPQT

Ho va tén Nguyén Hoang Quyén

Gi6i tinh Nam

Ngay thédng nam sinh 17/11/1985

Quédc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quén Cém Vinh — Cdm Xuyén — Ha Tinh

Dia chi thudng tra P1906, Toa nha HH2 Bic Ha, P. Nhin Chinh,
Q.Thanh Xuan, Ha Noi

Chimg minh thw nhan dan S6 183493563 do CA Ha Tinh cép ngiy 21/06/2010
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Trinh d6 chuyén mon Thac S§¥ Quan tri va kinh doanh

Trinh d 1y ludn Trung c4p 1y luén chinh tri

Qua trinh cong tac

4/2013 —31/12/2013 Nhan vién tai CTCP Tién bd Qubc Té (AIC)

01/01/2014 dén nay Chuyén vién Ban Pau Tu 1 — Téng céng ty Dau tu va
kinh doanh vén nha nuéc (SCIC).

26/2/2016 dén nay Chirc vu kiém Kiém nhiém Thanh vién Hoi ddng Quan tri CTC Xi

nhiém & céc td chire khéc ming Sai Son

Hanh vi vi pham phép luét Khoéng

S6 ¢b phin dang dai dién chit s¢ 3.208.930 c¢b phdn chiém 16,44% téng sb cd phén

hiru SCIC tai doanh nghiép (c6 dang luu hanh.

phén clia td chirc dang ky giao

dich)
Cac khoan ng véi Cong ty Khong
Thu lao va céc loi ich khéc Khong

Loi ich khéc lién quan dén céng Khong

ty

1.2 Céc tidu ban caa Hi dong quan tri: Khong co
1.3 Hoat d6ng ciia Hi déng quan tri

e Ong Vuong Dirc Nhit 12 thanh vién HDQT dbng thoi 12 Gidm déc cong ty nén viée béo
céo, cung cép thong tin vé hoat d6ng ctia Ban Gidm ddc cho Hoi déng quan tri 1a rét thuan loi.

Céc thanh vién Hoi déng quéan tri thuong xuyén trao ddi thong tin, tham gia thao luén c4c

vAn d& quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong cia Cong ty qua email, fax, dién thoai ngoai
cac cude hop dinh ky. Viée gidm sat cia Héi ddng quéan tri véi Ban Gidm dbe cling duoc thuc
hién qua bédo céo hoat ddng ctia Gidm dbc giri cac thanh vién vao ngay 01 va 15 hang théng.

e Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri
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TT | S6 nghiquyét | Ngay Noi dung

ST | S6 nghi quyét/ 3 -
T quyét dinh Negay N’Ql dung
I | 05/NQ -1 02/02/2016 | Triéu tdp PHDCD bat thuong

HDQT
2 | 08/NQ-HDQT |[23/02/2016 | Mién nhiém ké toan trudng, thu ky cong ty,
ngudi duge iy quyén CBTT

3 | 16/NQ-HBQT | 03/03/2016 | Phé duyét cac chirc danh trong HPQT, Ban KS
va cac chirc danh lanh dao trong by mdy quan
ly cua cong ty va céc ndi dung khéc.

4 | 17/NQ-HDPQT | 03/03/2015 | Thay ddi ngudi dugc iy quyén cong bd théng
tin.

5 | 18/Qb-HPQT | 03/03/2016 | Chi dinh thu ky cbng ty

6 | 20/QD-HPQT | 03/03/2016 | Bo nhiém ké toén trudng cong ty

7 | 19/QD-HPQT | 03/03/2016 | Bb nhiém gidm dbc cong ty

8 | 24/NQ-HDQT | 22/04/2016 | Triéu tip dai hoi ddng c¢o déng thudng nién
nam 2016

9 |41/NQ/HBPQT |[28/05/2016 | Giai thé Nha médy xi miang Nam Son-CN cia

CTCP Xi mang Sai Son tai Chuong my, Ha
noi. Lya chon don vi kiém toén. Uy quyén cho
6ng Vuong Dic Nhét 1a dai dién phan von gop
cia cong ty tai CT CP xi mang va XD Sai Son
11.
10 | SI/NQ-HPQT | 01/07/2016 | B6 nhiém can b quén ly va ty quyen thuc hién
cac thii tuc vay von cua Cong ty cb phan Xi
mang Sai Son
11 | 124/2016/NQ/ | 27/07/2016 | Triéu tap hop dai hoi déng cb déng bat thudng
XMSS-HPQT nam 2016
1.4  Hoat dgng ciia thianh vién Hdi dong quan tri khong diéu hanh

Hién Hpi ddng quén trj c6 03 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh 1a Ong Nguyén Hoang
Quyén, Ba Nguyén Thu Hing, Ba Nguyén Hong Nhung va céc thanh vién HDQT déc lap da

déng gép tich cuc vao xay dung tAm nhin chién luge, quyét dinh chién luge va ké hoach hoat
dong cua Cong ty.

1.5  Hoat djng ctia cdc tiéu ban trong Hji ddng quén tri: Khong c¢é

1.6 Danh sich cac thanh vién Hoi dong quén tri c¢é chitng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quin tri tham gia cic chuwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Khong co

2. Ban kifm so4t ciia Cong ty

M s . A - R -
2.1 Thanh vién va co cau cua Ban kiém so4t
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Ban kiém soat ctia Cong ty C6 phén Xi ming Sai Son ¢6 03 thanh vién véi nhiém ki 05

nam.

Danh sach nhu sau:
1. BaNguyén Ngoc Na
2. Béa Hoang Thi Thuay
3. BaNguyén Thi Luong

Truéng ban kiém soét
Thanh vién ban kiém soat

Thanh vién ban kiém soat

Tém tit Iy lich ciia cic thanh vién Ban kidm sosit

Ba Nguyén Ngoc Na — Truéng ban kiém soét

Ho vi tén Nguyén Ngoe Na

Gidi tinh Nit

Ngay thang nam sinh 07/12/1984

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Tén Chi — Tién Du — Bic Ninh

Dia chi thuong tra

Chirng minh thu nhén dan
Trinh 6 chuyén mén

Qua trinh cong tic

T nam 2009 -2014

Tir thang 8/2014- thang 8/2015

Tir thang 8/2015- thang 12/2015

Théng 1/2016- nay
Hanh vi vi pham phéap luét

S6 c-fg phan dang s& hitu (cb phén
cta to chire dang ky giao dich)

S6 ¢b phiéu ctia nhimg ngudi lién
quan

Céc khoan n¢ véi Cong ty

Thu lao va cac loi ich khac

Loi ich kh4c lién quan dn cong

ty

Tén Chi — Tién Du — Bic Ninh
S6125134560 do CA Tinh Bfc Ninh cip ngay 22/03/2001
Ctr nhén tin hoc kinh té

Lam viéc tai Cong ty cb Phan xi ming Hoang Long.

Phé phong thuong trwe phong KHVT Céng ty ¢ phin xi
méng Hoang Long

Truong phong nghiép vu trung tim tiéu thu Céng ty ch
phén xi méng Hoang Long

Phé phong KTHCTH Céng ty c6 phan xi mang Sai Son
Khong
800.000 CP ty 1€ 4,1%

Khong

Khong
Khéng
Khéng
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Ba Hoang Thi Thiy — Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén Hoang Thi Thiy

Giéi tinh Nir

Ngay thang ndm sinh 07/07/1987

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X# Tan Chi- Tién Du- Béc Ninh

Dia chi thudng trti X4 Téan Chi- Tién Du- Béc Ninh

Chimg minh thu nhan din S6 125207092 do CA tinh Bic Ninh cip ngdy

Trinh d¢ chuyén moén
Qua trinh c¢dng tic
T ndm 2009 -2014
Tir ndm 2014 dén nay

Hanh vi vi pham phdap luat

Sé cb phén dang s& hitu (cd phan
cuia tb chire diang ky giao dich)

S6 cb phiéu ciia nhirng ngudi lién
quan

Céc khoan ng véi Cong ty

Thu lao va cac loi ich khdc

Loi ich khéc lién quan dén cong

ty

13/11/2002

Ctr nhén ké toan

Lam viéc tai Cong ty c¢6 Phan xi mang Hoang Long.

Phé truéng phong tai chinh ké todn Céng ty ¢b phén
xi mang Hoang Long

Khéng
331.480CP ty 1€ 1,7%

Khoéng

Khéng
Khong

Khoéng

Ba Nguyén Thi Lwong — Thanh vién ban kiém soit

Ho va tén Nguyén Thi Lwong

Gi6i tinh Nit

Nidy théing ném sinh 19/10/1983

Quédc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quan Xa Canh Hung, huyén Tién Du, tinh Bic Ninh
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Dia chi thuong tra X4 Tién Thing, huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam

Chimg minh thu nhin dén S6 125116645 do CA tinh Bfc Ninh cip ngay
26/10/2010

Trinh d6 chuyén mén Cir nhén Co Pién Lanh

Qua trinh cong tic

Tir nam 2007 dén nay Lam viéc tai Cong ty CP xi méng Hoang Long

Hanh vi vi pham phap lu4t Khéng

S6 cb phan dang so hiru (cb phdn 0 CP ty 16 0%
ctia tb chirc dang ky giao dich)

So ¢o phiu cua nhitng ngudi lién Khong

quan
Cac khoan ng véi Cong ty Khéng
Thu lao va céc lgi ich khac Khéng

Loi ich khéc lién quan dén céng Khéng

ty

1.2 Hoat dong ciia ban kiém soat
Trong nim 2016, Ban kiém soat Cong ty da tap trung thuc hién cong tac kiém tra, gidm
st cac linh vuc trong yéu sau:

# Xem xét tinh phu hop céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc trong cong
thc quan ly, didu hanh; Kiém so4t trinh ty, tht tuc ban hanh c4c vin ban cia Céng ty,
ddm bao phti hop véi céc quy dinh cia phap luat va Piéu 18 hoat dong ctia Cong ty:
Giam sat viéc thuc thi phép lut cia Cong ty.

%= Gidm s4t viée thuc thi,cong bd théng tin ciia Cong ty theo céc quy dinh cta Luét ching
khoén va céc vén ban phap luat lién quan.

4 Thim dinh, kiém tra béo céo tai chinh quyét todn quy, ban nién, bao cdo tai cinh quyét
toAn ndm nhim danh gi4 tinh trung tuc va hop ly cia sé lidu tai chinh. Ddng thdi phéi
hop vai kiém todn doc 14p xem xét &nh huéng clia céc sai s6t ké toan va kiém toén trong
yéu dén béo céo tai chinh; Gidm sét Ban gidm ddc trong viéc thye thi nhitng kién nghi do

kiém to4n vién dua ra.
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% Kiém tra danh gia cac quy trinh trong yéu cua Cong ty, nhim phét hién céc mi ro tiém
tang ho#ic nhitmg thidu sét trong hé théng quan 1y Noi bg, tir @6 @& xut kién nghi va giai
phép phu hop.

% Tham duy tit ca cdc cudc hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri, tham gia céc y kién, kiém tra
gidm sat cac nghi quyét cia PHCP dbi voi Hoi dong quan tri, Ban Gidam dbc. Giam sat,
gbép ¥ cho cong tic quan tri hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, tinh hinh xdy
dng va thye hién ké hoach ctia Ban Gidm déc diu hanh.

Céc cude hop ctia Ban kiém soat

TT [ S6 bién ban | Ngay Néi dung
hop

1 |01/2016/BB- | 31/03/2016 | Téng két hoat dong nam 2015 va ké hoach nim 2016
BKS

2 02/2016/BB- 11/04/2016 | Kiém soét bdo céo tai chinh va kiém so4t hoat dong
BKS chi yéu ctia Céng ty trong nim 2016
Théng qua b4o céo ciia ban kiém so4t trinh Pai hdi

ddng cb dong thudng nién nam 2016

3 03/2016/BB- 15/08/2016 | Kiém soét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém soat
BKS hoat d6ng ctia Cong ty sdu thang d4u nam 2016

3. Cic giao dich, thit Iao va cdc khodn loi ich ciia Hoi ddng quan tri va ban kiém soat
a. Lwong, thuéng thu lao va cac khoan lgi ich
Theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong da thong qua tai céc ky Dai hoi ddng cb déng
thuong nién ndm 2016. Nam 2016 Coéng ty d2 chi tra thi lao ctia HDQT, BKS va céac bd
phén lién quan trong ndm 2016 cu thé nhu sau:
Pon vi tinh: VNB

i Ho va tén Thu lao Ghi chu
| § Hobi dong quan tri
L. Nguyén S§ Tiép 60.000.000
2. Vuong Duic Nhét 12.000.000
5 Nguyén Hoang Quyén 12.000.000
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4. Nguyén Hong Nhung 12.000.000

5. Nguyén Thu Hing 12.000.000

11 Ban kiém sot

1 Nguyén Ngoc Na 12.000.000

2 Hoang Thi Thuy 9.000.000

3 Nguyén Thi Luong 9.000.000

III | Nguoi cong bo thong tin, thu ky cong ty

1 Pham Tién Hiéu 9.000.000

2 Vuong Thi Bich Ngoc 9.000.000
Téng céng 156.000.000

b.Giao dich ¢b phin ciia c6 dong Noi bs: Khong c6
b.  Hop ddng hoic giao dich v&i cd dong Noi bd: Khong cé

c. Viée thwe hién cdc quy dinh vé quén tri Cong ty

Vi¢c quan tri Cong ty luén dam bao tuén thu ding céc quy dinh ciia phap Iudt hién hanh.

IV. Bdo cdo tai chinh
- Céc bdo cdo tai chinh ciia Céng ty dd duge kidm toan boi mdt Cong ty kiém toan ddc 14p
theo qui dinh ciia phép ludt vé ké toan.
- Béo céo kiém toan phét hanh ngay 27 thang 3 nim 2017.
V. Ban gidi trinh bdo cdo tai chinh va bdo cdo kiém todn
- Pon vi kiém toan doc 1ap :
e Cong ty TNHH Dijch vy tw vén tai chinh ké to4n va kiém toan (AASC)
e Phé Téng Giam dbc dng Nguyén Thanh Ting— Gidy chimg nhén ding ky hanh ngh? :
0063-2013-002-1
e Ba Trin Thi Mai Huong kiém to4n vién - Gidy chimg nhan ding ky hanh nghd : 0593-
2013-002-1
e Cong ty kiém toan da dugc su chdp thuén ciia B tai chinh V& viéc Kiém toan cic doanh
nghiép Niém yét trén san giao dich chimg khoan.
1. Y kién cta kiém todn vién trong bdo cdo kiém tosn
(Ndi dung toan vin y kién cta kiém toan vién dugc kém theo Bao cdo kiém toan cia
cong ty dugc phat hanh ngay 27/03/2017 va kém theo béo céo nay)
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2. Bado cdo tai chinh duoc kiém toan

BAO CAo THU'O’NG NIEN NAM2016
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

(N&i dung béo céo tai chinh nim 2016 d duge kiém todn kém theo)

Nam Son, ngay 30 thang 03 2017

EFIC \HQI PONG QUAN TREAL

X SAIH N

\_:‘I
“

[guyén Sy Tiép
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