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TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Déc lap - Tw do - Hanh phic
S6:468/RC-SD3-TCKT Gia Lai, Ngay 11 thang 4 nam 2016
BAO CAO THUONG NIEN

L

Néam bao cao 2016

Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG DA 3
Gidy chtmg nhan dang ky doanh nghiép sé: 5900189364 dang ky lin dau
ngay 27 thang 05 ndm 2005. Ding ky thay doi lan thi & ngdy 05 thang 06
nam 2013.
Vén diéu 1&: 159.993.560.000 dong
Vén dau tu cta chi s¢ hitu: 159.993.560.000 dong
Dia chi: 105 Pham Vin Pdng, Phudng Théng Nhét, Thanh phé Pleiku, tinh
Gia Lai, Viét Nam
S6 dién thoai: 0593715390
S6 fax: 0593715389
Website: songda3.vn
M3 cb phiéu: SD3
2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty cb phan Séng Da 3 chinh thtc hoat dong theo Quyet dinh sé 2372
ngay 26 thang 12 ndm 2005 cua B truéng B6 Xay dung vé v1ec chuyen
Céng ty Song Pa 3 thudc Tong cong ty Séng Pa thanh Céng ty ¢6 phan.
Cong ty di nhéan thau thi cng nhidu cong trinh thuy dién trong nude nhu: Sé
San 4, Pleikrong, Sé San 3, Ban V&, Pong Nai 5 va cdc cong trinh thiy dién
¢ nudc ngoai nhu Xékaman 1, céng trinh thiy dién Xepian — Xenamnoy,
cong trinh Nam theun nuéc Cong hoa dan chi nhan dan Lao.
Tir m$t don vi nhéan thiu thi céng, Céng ty CH phén Séng Pa 3 d3 dau tu va
thi céng céng trinh thiy dién Pak L6 - Tai Kon Tum. Hién nay, nha may
thuy dién Pak Lo d& di vao phat dién. Sén lugng dién hang ndm dat hang
trim ty dong.
Qua qué trinh thtr thach, rén luyén va dic biét sau hon 10 nam chuyén dbi
sang mo hinh Cong ty ch phan Cong ty dé c6 nhiing budc tang trudng dot
bién trong céng tac t6 chirc va quan ly. Cong ty c¢b phin Séng Pa 3 di tro

thanh mot trong nhiing cong ty ¢6 von va tai sdn 16n trong Téng cong ty
Song Da tai khu vuc Mién Trung va Ty Nguyén, c¢6 doanh thu hang nam tir

400 dn gan 1.000 ty dbng;
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh: Xay dung cic cong trinh dan dung, cong
nghiép, thuy lgi, buu dién, thuy dién, ha tang k¥ thuét..

Pia ban kinh doanh:

+ Huyén Bk R’lap, tinh Dak Lak.

+ Huyén KonPlong, tinh Kon Tum,

+ Huyén Quéang Uyén, tinh Cao Bing

+ Nudc cong hoa dan cht nhén dén Lao.

3.2. Thong tin yé mé hinh quan fri, t6 chive kinh doanh va by mdy quan ly

Hién nay, Cong ty c¢b phan Song Da 3 duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat
doanh nghlep dU’O‘I hinh thirc cong ty ¢ phén cé co cAu td chire nhu sau:

3.1.1. Téng s6 céng nhdn vién chite la: 1.049 nguoi.

Trong do:
+ Thac s¥: 03 nguoi Dai hoc: 137 nguoi
+ Cao déng: 31 nguoi Trung cAp: 25 nguoi
+ Lao dong pho théng: 540 ngudi. Céng nhan k¥ thuat: 313 nguoi
3.1.2. Héi dong quén tri: Hoi ddng quén trj gbm 05 ngudi:
+ Ong: Nguyén Vin Binh : Cht tich HDQT
+ Ong: Nguyén Vin Nim : Thanh vién HDQT
+ Ong: Vii Ngoc Diing : Thanh vién HDQT
+ Ong: V6 Thanh Hing : Thanh vién HDQT
+ Ong: Lé Hiru Phudce : Thanh vién HDQT
3.1.3. Ban kiém soat: gdm 03 ngudi:
+ Ong: Pham Xuan Thong : Trudng ban kiém soét (dén 12/04/2016)
+ Ong: Ta Duy Son : Trudng ban kiém soat (Tir 12/04/2016)
+ Ong: Ping B4 Dién - Thanh vién ban kiém soét
+ Ong: Nguyén Trung Kién : Thanh vién BKS (dén 12/04/2016)
+ Ong Trin Thé Anh : Thanh vién BKS ( tix 12/04/2016)

3.1.4. Ban To ong gidm déc va Ké todn trucng: gbdm 01 Tong gidm dbe va 04
Phé tbng giam ddc phu trach céc linh vye: Kinh té — vat Tu; K§ thuét —
Chét luong; Thi cong — An toan.

+ Ong: Nguyén Vin Nim : Tong gidm dbe

+ Ong: L& Ngoc Minh : Phé tdng gidm dbc kinh té - Vit tu

+ Ong: Phi Pinh Manh : Phé tdng gidm ddc k¥ thuat - Chat luong
+ Ong: Bui Hiru An : Phé tdng gidm dbc thi céng — An Toan -

Chi dao truc tiép td chic thi céng tai coéng trinh thuy dién Xepian -
Xenamnoy

+ Ong: Dang B4 Dién : Pho tbng g1am déc phu trach cong tac
quén tri 1t ro, cong tac phép ly, cdng tac thodi von - Phuy trach cong tic t6
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chtrc nghiém thu, thanh quyét toan cong viée Cong ty thuce hién tal cong
trinh thuy dién Dong Nai 5.
+ Ong: Pham Ngoc An . K& toan truong
3.1.5. Thui ky Cong ty: 01 nguoi
+ Ong: Ding B4 Dién - Dén ngay 01/06/2016
+ Ong: Hoang Ngoc Dudn - Tir ngay 01/06/2016 dén ngay 15/06/2016
+ Ba: Quéach Thi Mai - Tu ngay 15/12/2016
3.1.6. Cac phong chitc nang Cong ty: gom: 7 phong ban:
Phong T chitc hanh chinh;
Phong Kinh té - Dau tu;
Phong K§ thuat - Chat lugng;
Phong Tai chinh - Ké toén;
Phong Quan tri rui ro;
Phong Vit tu co gidi;
Phong diu thu
3.1.7. Cdc don vi san xudt kinh doanh: gom:
Chi nhanh Séng Pa 3.02 — Thuc hién nhiém vu san xut vat lidu xay dung
tai Cong trinh thury dién Dong Nai 5; San xudt vita bé tong, da rdm, khai thac
cét, thi cong x4y lap cong trinh thuy dién Dak L6 2; Thi cong x&y dung nha
may thuy dién Tién Thanh
Chi nhanh Séng Pa 3.06 - Thuc hién nhiém vu thi cong tai thuy dién Dak
L6, Pak Lo 2
Chi nhanh Séng Pa 3.07 - Thuc hién nhiém vu thi coéng tai thiy dién
Xepian — Xenamnoy va thiy dién Xékaman 1, céng trinh Nam Theun nudc
cdng hoa dan chu nhan dén Lao.
3.1.8. Cong ty con:
Tén Cong ty: Cong ty c6 phan thiy dién Séng Pa 3 — Bak Lo
Dia chi: Thén Ming Pen, Xi Dak Long, huyén KonPlong
Nhiém vu san xuét kinh doanh: Thuc hién nhiém vu dau tu xay dung va van
hanh du 4n cdng trinh thiy dién Dk Lo.
6 vén thuc gop dén thoi diém 31/12/2016: 209.817.920.000 ddng (Béng
chit: Hai tram linh chin ty, tdm trdm muoi bdy triéu, chin tram hai muoi
nghin dong.)
Ty 18 s& hitu dén thoi diém 31/12/2016: 98,98%
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4. Dinh hwéng phat trién
4.1. Cic muc tiéu chii yéu ctia Cong ty.

- Duy tri toc d6 tang trudng, 6n dinh céc chi tidu kinh té trung binh hang nam.
Pam bao thi cong cho cac nganh nghé chinh, t6 chirc bd may quéan Iy chuyén
nghiép, gon nhe, thuc hién SXKD dat hi¢u qua cao.

4.2. Chién lwge nganh kinh doanh:

a. Phan khuc céc dy an thuy dién:

- Coéng trinh thuy dién Ién: Uu tién phat trién nganh nghé truyén thong (thi
cong bé tong, san xudt vat liéu, vita CVC , RCC). La nha thau phu cua Tong
cong ty Séng Da, nha thau phu/hop téc lién danh véi céc nha thau quic té.

- Céng trinh thuy dién vira va nho: Tré thanh tdng thau xay lap, tong thau EPC
cac du an trong nudce va khu vuc BPong Nam A.

b. Phan khuc nhién dién: Pay 1a linh vuc kinh doanh mdéi do vay cong ty
timg budc tiép cin va thdm nhap thj truong dé phat trién chinh cho céng
ty phi hop véi ning luc cbt 161 hién tai lién quan dén cong téc bé tong cdt
thép. Cong ty chi dong tiép cin vdi cc chu dau tu, dic biét 1a lam thau
phu cho TCT Séng Pa va cic nha thdu nuée ngoai. Phan khic nay dam
bao cho cbng ty trong giai doan 2016-2020 véi ty trong twong duong vai
thuy dién.

c. Phan khiic kinh doanh dién thwong pham: Cai thién, vén hanh 6n dinh va
kiém so4t chit ch& chi phi van hanh dbi véi nha méy thuy dién Daklé va
cac nha may khac.

d. Thi truong muc tiéu:

e Thi truong trong nwéce:

- Céc dy 4n thily dién 16n do Tong cbng ty Song Pa dau tu va cac chu diu tu
khéc (EVN, TKV,PVN,..) tai khu vyc mién Trung, mién Nam va Tay
nguyén, ] (Thuong Kon Tum va Thuy dién Ialy m& rdng, thiy dién tich
nang Bic Ai).

- Céc du én thuy dién nhd trong nuéc dé lam Tdng thiu x4y dung, tdng thiu

EPC;

Tham gia ddu tu va thi cdng cac du 4n thuy dién nhé ( Dakls 1,2,3, Nam Mu

Zy)

Céc dy an nhiét dién trong nudc trude mit tip trung vao du 4n Quynh lép 1.

Na Duong 2, Hai phong 3, Cam pha 3 cta TKV dau tu.

- Du 4n Sang tuyén than Khe Cham va Khe Thin tai Quang Ninh cta TKV.




nguyén (Quy mé phi hop voi nang luc clia cong ty)

Van hanh 6n dinh va ban dién cho Tong cong ty dién Mién Trung va tham

1

gia vao thi truong dién theo 19 trinh.

e Thi truong nudc ngoai:

thuy dién Xekaman4, Sékong 3);

1

Céc cong trinh dan dung, giao théng khu vuc mién trung, micn Nam va Tay

Cac du 4n thiy dién do Cong ty Dién Viét Lao dau tu ( trude mat 1a du 4n

Tap trung tiép thi d4u thiu manh mé céc du an thiy dién khac tai Lao: Thuy

dién NamPhak (150MW); thay dién Numthuel (650MW), thuy dién Luang
Prabang (1.410MW), thiy dién Nam M6 (95MW), Thily dién Nam Sum 1
(95MW), thuty dién Nam Sum 3 (196MW), thiy dién Nam Kan (72MW)...

Tim kiém cac du an thuy dién vira va nhé dé lam téng thau EPC tai nudc

b

CHDCND Lao, Thai Lan... (du 4n xepian Houychot va Upper xekampo tai 3
L2o) i
5. Tinh hinh tai chinh: :
5.1 Tinh hinh Tai chinh: ‘ :
(don vi tinh: triéu dong) E
Chi tiéu Nim 2015 | Nam2016 | ’°tans
giam
* Doi v6i to chirc khdng phdi la to
chice tin dung va to chire tai chinh phi
ngdn hang:
Tong gia tri tai san 1.068.987 |  1.099.444 2,85%
Doanh thu thuén 884.166 438.144 | -50,45%
Loi nhuan tir hoat ddéng kinh doanh 13.211 786 | -94,05%
Loi nhuén khéc 1.953 1.270 | -93,50%
Loi nhuén trude thué 15.165 2.056 | -86,44%
Loi nhuan sau thué 8.327 1.601 | -80,77%
Ty 18 loi nhuén tré ¢d tic 5%

* DI voi 16 chike tin dung va t6 chike
tai chinh phi ngdn hang:

Téng gia trj tai san

Doanh thu

Thué va cac khoan phai nop

Loi nhuan trude thué

Loi nhuéan sau thué




Cc chi tiéu khéac: (tuy theo dac diém riéng LU& nganh, cua cong ty dé lam rd

két qua hoat dong kinh doanh tr ong hai nam gan n hat).
5.2. Cac chi tiéu tai chinh chu veu

Ciac chi tiéu Nim 2015 | Nam 2016 | Ghichua

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ He s6 thanh toan ngén han:

TSLD/No ngan han 0,96 0,97
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho 0.48 0,51

No ngéin han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,73 0,74
+ Hé s6 Ng/Von chu sé hitu 2,66 2,86
3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: 2,19
g quay hang 0.99
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0.83 0.40
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh 16
+ Heé sd I‘/(_)'i nhuén sau thué/Doanh 0.0094 0.0037
thu thuin ’ ’
+ Hé Sé LQi nhuin sau thué/Vén 0.028 0.0056
chii s& hitu ’ ’
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng 0.0078 0.0015
tai san ’ ’
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuian 0,015 0,0018

6. Co cau co dong, thay déi von dau tir ciia chii s6 hitu
Téng s6 ¢b phan ciia Cong ty C& phén Séng Pa 3 12 15.999.356 cb phan
Trong do:

a, Trong nudc:
+ Co dong la ca nhan: 1.714 c¢b déng, so hitu 5.932. 157¢c6 phan, tuong tmg
37,077% vén diéu 1é.
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1 (o dong la to chuc:

62,559% vbn diéu l&.
b, Nudc ngoai:

+ Co dong c4 nhan 13 13 co dong,

0,361% von diéu 1&.

+ Co dong la t& chuc: 01 co dong, so hiru 400 cd phan, t

0,0025% vén diéu 18
I1. B4o céo danh gia clia ban Tong giam doc:

1L.1. Tinh hinh thue hién nhiém vu sdn xuat kin

1. Thue hi¢n cac chi tiéu kinh té chi yeu
1.1. Tinh hinh thuwe hi¢n mot 56 cdc chi tiéu ké kinh té:

19 ¢ dong, so hiu 10.009.116 ¢6 phan, tuong

<& hitu 57.683 co phan, tuong
teel

h doanh nam 2016:

ang

ung

wong ung voi

] Naim 2016 ]
Thuc hi¢n
TT Tén chi tiéu PVT , i
Keé hoach Thng Cong ty Tz;l?
cong me HT
A | KE HOACH SXKD
I | Téng gia tri SXKD 10%d 379500 | 602.829 | 479.950
1 | Xay lép 10% 791.500 | 477.650 | 477.650
2 | Phuc vu xay lip 104 4.000 2.300 2.300
| 3 |San xuét cdng nghiép 10°d 84.000 122.879
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10%d 460200 | 465.966 | 442.704
2 | Nop ngén séch 10% 30.100 31.327 22.110
3 | Loi nhuan trudc thué 10% 17.500 12138 2.056
4 | Loi nhuan sau thué 10%d 14.000 11.655 1.601
5 | Vén chu s& hitu 10°d 510245 | 293.616| 284.925
6 | Véndidulé 10%¢ 159.994 |  159.994 | 159.994
7 Téng tai san 10°d 1724.600 | 1.590.730 | 1.099.444
8 | Thunhép bq CBCNV 10°d 7.600 8.078 7.946
B | KE HOACH PAU TU 10°d 101.628
1 | Congity me
PAu tu ning cao nang luc 10¢d 23.700
" | XMTB
Diu tu gop von vao cong ty 10%d
i con
2 | Congty con
Céng ty CPTD Song Pa 3 10%d 77.928
" | pakLb
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—
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1
2

3

2. Pdnh gid chung tinh hinh thyc hi¢n cdc chi tieu két qui SXKD nam
016:
Cong trinh thiy dién DakLo: TH 64,5 ty/KH 24,3 ty dong dat 265%
Céng trinh thuy dién Dong Nai 5: TH 62,4 ty/KH 9,9 ty dat 630%
Céng trinh thily dién Xekaman 1: TH 55,3 ty/K7H 40,1 ty dat 138%
Cong trinh thiy dién Xe Pian - Xe Namnoy: TH 166 ty/KH 114,2 ty dat 145%.
Céng trinh thiy dién Dak L6 1,2,3: TH 60,4 ty/KH 80 ty dat 76%.
. Cong tac thu yon:
Thuc hién: 457 ty/KH 605,9 ty dat 75%
. Cong tic diu tu:
DAu tu ning cao ning luc thiét bi xe may ndm 2016. Nam 2016 khong déu tu xe

méy thiét bi.
I1.2. V& cic mit quan ly diéu hanh.

1

. Céng tac sip xép, d6i méi doanh nghiép:
T chirc lai hoat dong ctia cac Ban chi huy tai céc cong trinh.
Dinh bién lai cac phong ban Cong ty, n dinh céng téc, kién toan T6 chirc va

c4n bd chi chot cac don vi.

2

. T6 chirc va nhin su:
Danh séch Ban diéu hanh, nhiing thay doi trong ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
1 Nguyén Vin Nam | Téng giam dbc Cong ty
2 Bui Hitu An Pho Tdng gidm dbc
3 Vii Ngoc Diing Phé Tong giam ddc Pén 12/07/2016
4 Phi Binh Manh Phé Tdng gidm dbc
5 Lé Ngoc Minh Phé Tong gidm dbc Tir 12/07/2016
6 Ding Ba Pién Phé Tong giam dbc T 12/07/2016
7 Pham Ngoc An * Ké toan truéng

Sé lwong can bd, nhan vién. Tém tit chinh sich va thay dbi trong chinh sach
doi voi nguoi lao dong.

Téng s cong nhan vién chirc 1a: 1.049 ngudi.

Trong do:
+ Thac s¥: 03 nguoi Dai hoc: 137 nguoi
+ Cao dang: 31 nguoi Trung cip: 25 nguoi

+ Lao déng phd théng: 540 ngudi. Céng nhén k¥ thuat: 313 ngudi
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3. Cong tac quan ly kinh té, tai chinh - tin dung:
_ Quan Iy ké hoach: Phé duyét ké hoach gia thanh nam 2016: Giao ké hoach san
xudt, ké hoach gia thanh tung hang muc.
~ Quan Iy dinh muc don gia: Da ban hanh tuong doi day dt va sat voi thue té cac
dinh mtc nd1 bo vé tiéu hao nhién liéu, dinh muc don gia tién luong...duy tri viéc
kiém tra, xem xét va hiéu chinh kip thoi.
_ Tbn tai: Cén tich cuc hon nira va co cac giai phap cu thé trong cdng tac thu hoi
vbn, cong ng dé dap tng von trong SXKD, cong tac ldp ké hoach tin dung.
4, Cong tac quan ly diéu hanh, to chirc sin xuét, nhin lue dao tao:
4.1. Cic mat da lam dwoc:
- Tép trung chi dao thi cong huy dong nhén luc, xe may thiét bi va cha trong cac
dudng gang, cac muc tiéu tai cac cong trinh.
_ Di kién toan by may lanh dao tir Cong ty dén cac don vi truc thude, ban hanh
dy du cac quy ché, quy dinh va phén chp tir Cong ty dén cac Don vi truc thude.
_ Viéc bb tri can bd chit chdt & Cong ty va cac Pon vi trye thudc nhin chung phit
hop v6i kha ning, néng luc ctia timg ngudi, timg vi trf ddm nhiém.
4.2. Ton tai:
- Viéc dao tao tai chd, kém cip da trién khai va duge chu trong nhung chua dat
yeu cau.
5. V& cong tac quan ly ky thudt, an toan lao dong:
5.1.  Cdc mat da lam dugc:
- Bién phap thi cong: Tét ca cac hang muc cong trinh déu duoc 1ap bién phap
téng thé, chi tiét trude khi thi cong. Bién phap 1ap kha thi va luon bam st dicu kién
mit bing thi cong thuc té cong trudng.
_ Quan ly tién dd, chét luong: Puge t chirc thue hién mot céch c6 hé thong, dam
bao kiém soat chit ché thuc hién tién d6, chit luong cac cong trinh.
- Di quan tAm chi dao trong cong tac 1ap hd so quéan ly chét lugng phuc vu thu
vbn tai cac cong trinh da gidm thibu t6i da duoc khéi lugng d& dang.
- Cbng tac an toan, bao hd lao dong duge quan tam duy tri thuong xuyén, nén da
giam thiéu duoc nguy co xay ra mét an toan tai cac cdng trudng.
_ Thudng xuyén duy tri 4p dung, cai tién hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu
chuén ISO. |
5.2, Ton tai:
. Bén canh cac mit di lam duwoc, van con mot sb tdn tai din dén chat lugng mét
s san phim chua dat yéu clu, cAn phai c6 bién phap diéu chinh cho pht hop trong
thoi gian to1.
6. Cong tac quan ly co gioi:

3.2. Cic mdt da lam dwoc:
- Hé théng co gi6i dang hoan chinh, hoat ddng twong dbi én dinh.



. Cong tac theo doi hoat dong, hd so 1y lich cac xe may dugc duy tri thuong

xuyén, day du va c6 ndi dung an toan, céng nhan van han

tra vé tay nghe.

- Cong tac quan ly bao dudng, sua chita da duge quan tam t

thiét bi.
3.3. Ton tai:

- Trinh d6 quan ly, tay nghé cong nhan con han ché, chua dap ung du

d¢ phat trién vé s6 lugng va mirc do hién dai cua thiét bi.

r

_ Chua chu dong va c6 ké hoach dao tao d6i ngii can b chuyén mon,

cén va lam chu véi cac thiét bi hién dai.

- Cén quan tdm hon nira, theo dsi va duy tri cong tac bao dudng s

xuyén, stra chifa 16n xe may thiét bi theo thoi gian quy dinh.
- CAn quan t&m hon nita cOng tac kém cip, thi sat hach néng cao tay nghé doi ngi

14i xe van hanh.

IIL. KE HOACH SXKD NAM 2017.
[11.1. Nhiing thuén lgi va kho khan:
1. Thuén loi:

+

h déu duge hoc tap kiém

huc hién doi voi tung

oc voi toe
k¥ su tiep

ura chira thuong

- Don vi da cod duge su én dinh vé t6 chire, ngubn nhén lyc va may moc thiét bi
duoc trién khai d4u tu co ban da dap tmg duoc ké hoach SXKD.
. Céng thc tb chirc san xuat kinh doanh d& duge sip xép va di vao on dinh, phu
hop véi dinh hudng phét trién theo ké hoach ctia Cong ty.

2. Khé khan :

- Gia tri cong ng, do dang tai cac cdng trinh 16n anh hudn

phuc vu thue hién ké hoach SXKD, dau tu.

_ Mot sb du 4n Pon vi du tu dang tién hanh thoai v6n (Chung cu
Toa nha Phan Huy fch; Toa nha da chiic nang D25), viée tim kiém cb

dam béo duy tri ké hoach san Iugng va 1¢i nhuan 14 thach thire v6i don vi.

I1L.2. Céc chi tiéu va khéi lwgng chit yéu:

g dén dong tién vé dé

Vinh Loc A;
ng viéc de

, ]
Ké hoach SXKD nam
TT Tén chi tiéu PVT 2 Ghi chii
Téng s6 Cong ty
me
A | KE HOACH SXKD
I | Téng gia tri SXKD 10°a 406.000 | 294.000
1 | Xaylip 106 d 292.000 |  292.000
2 | Phuc vu xdy lap 106 d 2.000 2.000
3 | San xuét cong nghiép 10° & 112.000
I | Ké&hoach tai chinh

A

|
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| Doanh thu 10°d | 459.086 | 357268

]
2 Nop ngén sach nha n_u'é'c 10° d B 26.526 13.486 |
3| Loi nhuan trude thué 10°d 19.104 8.932

4 | Loi nhuan sau thué 10°d 17.327 7.145

4 | Vén chu s& hitu 10° 4 305.435 |  291.957

5 | Vbndiéulg 10°d 159.994 |  159.994

6 | Tong tai san 10°d 1.449.785 |  930.783

7 | Thu nhap binh quan CBCNV 10°d 10.550 8.319

B | Ké hoach diu tw 10°a 114.966 66.586

i Cong ty me

- DéAu tu ning cao ning lue XMTB 10°d 21.586 21.586

- | PAu tr gép vén vao cong ty con 108 d 45.000 45.000

2 Cong ty con

- | Congty CPTD Song Pa 3 Dak L6 10%d 48.380

C | Kéhoach sira chira 16n XMTB 10 d 4.100 4.100

Muc tiéu tién d9 cac cong trinh trong diém nim 2017:

Nim 2017 don vi tiép tuc thi cong khéi lugng con lai cua cac cong trinh thiy
dién Pong Nai 5; Dik Lo; Xékamanl va XePian - XeNam noy, tdp trung thi
cong cong trinh thity dién Dak L6 2, cong trinh thuy dién Tién Thanh. Toan bd
c4c cong trinh trén don vi da ky hop dong thi cong xay dung va dang trién khai
thuc hién.

Céc cong trinh don vi du kién s& ky hop dong thi cong trong nam 2017 gbm:
Cong trinh thuy dién Dak Ro Bayer; cong trinh Ngoc Tem tai Kon Tum, cong
trinh thity dién Nam Thuen va céc cong trinh khac tai Lao.

Céng trinh thity dién Pik Lo: K& hoach san lugng 25 ty dong.

Thi cong hoan thién Cum déu méi hd B: Thang 03/2017.

Thi cong dao dudng hdm dn nudce tir hd B vé thap didu ap: Hoan thanh thang
08/2017

Cong trinh thiy dién Pong Nai 5: Ké hoach san lugng 1a 5 ty dong.

Hé théng dudng giao thong VH1: Hoan thanh 30/4/2017

Céng trinh thity dién Xékaman1: K& hoach sin lugng 13 45 ty dong.

Hoan thanh gia ¢6 mai, dudng Ién tram OPY, dudng CN3 xudng Sanxay truée
31/01/2017.

Thi c6ng xdy dung hé thdng duong thi cng, nha &, cong trinh cong cong thude
Khu téi dinh cw Houydoum: Hoan thanh 31/7/2017

Céng trinh XePian - XeNamnoy: K¢ hoach san lugng 1a 13 ty dong.

Hoan thanh céng tac d6 bé téng va thi cong cot thép tai dép Xenamnoy,
Xepian, Houay Makchan trudc 31/3/2017.
Céng trinh thity dién Pik L6 1,2,3: Ké hoach sin luwgng la 58 ty dong.
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- Thi cdng céc hang muc: Phu trg, cong trinh chinh thude cong trinh Dak 1.0 1 &
Pak L6 3.

- Tép trung thi céng cac hang muc chinh thudc cong trinh Bak Lo 2.

6. Cong trinh Tién Thanh: K¢ hoach sin lugng 1a 48 ty dong.

- Thi céng bé téng CVC cac hang muc chinh.

7. Cong trinh Nam Thuen: Ké hoach san lwong 1a 50 ty dong.

- Thi c6ng bé téng CVC céac hang muc chinh.

8. Cong trinh Ngoc Tem va Piak Ro Bayer tai Kon Tum: Ké hoach san lugng

1a 30 ty dong.

D4y 1a cac du éan tai tinh Kon Tum, don vi dang thuong thao céc diéu khoan
hop ddng véi Chu dAu tu dé ky két hop dong téng théu xay l&p thi cong céc
hang muc cdng trinh.

9. Cac cong trinh khac: Ké hoach san hrgng 1a 20 ty dong.

- Thi cbng cac hang muc chinh cdng trinh. _

I1L.3. Mt s6 nhiém vy, bién phéap chinh dé hoan thanh ké hoach nim 2017.
1. Cong tac quan ly t§ chirc diéu hanh sin xuat kinh doanh:

- Tuyén dung bd sung doi ngil k¥ su, ctr nhén, cong nhan ky thuét tir cic trudng
Pai hoc, Cao dang va céc truong day nghé dam bao dap ting dugc yéu céu cong
viéc.
- Tiép tuc t chirc kip thoi cac 16p dao tao nghé, dao tao nang cao cho ddi ngil thy
véan hanh, cdng nhéan k¥ thudt tai cic cong truong.

- Trén co s& nhiém vu ké hoach cong ty t6 chirc trién khai giao khodn muc tiéu
nhiém vu cho timg don vi, timg t6 d6i, clng ¢b cac don vi, td @61 dt kha ning hoan
thanh ké hoach giao. T6 chiic giao khoan vét tu, xe mdy, tidn luong cho timg t6 d6i
dé phat huy tinh tu chu, chii ddng sang tao va ¥ thite tw chiu trach nhiém cia timg
c4 nhan. Triét dé giao khoan cho tit ca cac t doi, cling nhu tht ca céc bd phan gian
tiép (sép xép lai néu khong can thiét chuyén lam viéc khéc), trén co s& cén dbi
nhiém vu cbng viéc, nhan sy, hiéu qua cong viéc. Muc dich trudce mét 13 dé hoan
thanh nhiém vu ké hoach san xuét, hoc hoi 1am quen vé6i cong tac tu quan 1y, doc
lap tu chu, tu chiu trach nhiém, khong y lai, khong dua dim, khong lang tranh trach
nhiém va dé 13i cho khach quan. Sau d6 13 chudn bj luc lugng tinh gidm nhat, tinh
nhué nhét, gon nhe nhét, nhung dép tmg t6t nhét cho cong viéc sau ndy, cling nhu
cong trinh m&i ma don vi sé duge giao doc 1dp, tu hoach toan va tu chiu trach
nhiém.

- Sép xép bd may diéu hanh san xuét tai hién trudng, bd may quan Iy mét cach
khoa hoc hop 1y dap tng viéc quan ly va chi dao thi cong kip thoi dén timg hang
muc cdng trinh, timg ca, timg viéc, ting cudng thém trach nhiém cho td ddi trong
cbng tac quan ly thudc pham vi: quan ly chét luong k¥ thuét, an toan, ké hoach tién
do, quan ly vat tu thiét bi xe may, quan Iy nhan luc, tién luong.
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- Chinh dén cong tac phuc vu, phue vu san xuét va chudn bj san xuét dé dap ung
voi nhiém vu duge giao. C6 ging bd tri xap xép lai luc luong gian tiép don gian,
gon nhe t6i da, dé dap Gmg vira du véi doi hoi cong viée, dam bao tinh hiéu qua cao
trong cong tac.

- Phéi hop gilta ¢ong ty va cac chi nhanh truc thude ¢ cac giail phap k¥ thuat tich
cuc nham khéc phuc nhing khé khan ddy manh ning suat chat luong va hiéu qua
cong viéc.

- Cht trong céng tac an toan cho nguoi va thiét bi xe may.

- Chiam lo doi séng tinh thdn vat chit cho can bd céng nhén vién, phét dong
phong trao thi dua giita céc t6 doi, khuyén khich c4 nhan tap thé hoan thanh xuit
sdc nhiém vu duoc giao trong timg giai doan.

- Tién hanh theo d&i nhan luc cta timg t6 doi sb nguoi di lam, ning suét lao
dong, phdi hop véi Ban k§ thuat chét luong vé tién d6, khéi lugng cong viée dé
didu dong nhan luc cho phtt hop.

- Béc tach chi phi tirng hang muc cong trinh. Hang thang so sanh gitta gia du toan
va chi phi thuc té bdo céo lanh dao dé c6 bién phap kip thoi trong cong tac chi dao
san xuét.

2. Céng tc tai cau tritcc doanh nghiép

- Thuec hién theo @& 4n tai cAu tric doanh nghiép d4 trinh Téng cong ty Song Pa.
3. Cong tac tiép thi, diu thau, mé rong thi truomg:

- Phong dAu thau tép trung vao cac du 4n & bén Lao va cac du 4n ma Cong ty da
¢6 mbi quan hé véi chi dau tur.

- Céc phong ban trong Cong ty can phdi hop chit ch& véi nhau vé cée linh vuc cu
thé dé phuc vu cho céng tac du thau.

- Néng cao ning luc chuyén mén d6i ngii can bd lam cdng tic déu thau bang cich
huéng dan, kém cap, thué chuyén gia vé dao tao va cir di hoc cac 16p chuyén moén
nghiép vu, Tiéng anh chuyén nganh dé dép tmg duoc yéu ciu coéng viéc trong hoi
nhép quéc té.

- Xay dung co ché di ngd cu thé v6i can b 1am cong téc tiép thi d4u thau dé thu
hut ngudn nhan Iuc ¢6 chét lugng cao.

- Nang cao kha ning hdi nhép, lién danh, lién két trong déu thiu dé ting kha ning
canh tranh, dic biét 1a dau thau qubc & véi cac dbi tac, tip doan xdy dung manh
clia nuwéc ngoai, hogc hop tic dau tu qudc té céc du 4n c6 tiém ning. C6 thé trude
mat 1am thau phu cho céc ddi tc nude ngodi dé dan dan ning cao ning luc, kinh
nghiém quan trj va dau thau qudc t& cia Coéng ty nhim tham gia tiép thi, ddu thau
doc lap nhitng géi thau quéc té phi hop véi nang luc, sé trudng va phan khiic thi
trudng muc tiéu di x4c dinh trong chién luoc kinh doanh giai doan 2016-2020.

- Xay dung chién luoc canh tranh cu thé trong ddu thau x4y lap phi hop véi thuc
trang ciia cong ty va thi trudng cling nhu dinh huéng ké hoach san xut kinh doanh
giai doan 2016-2020.



4. Cong tac ky thuét, cong nghé, chat luong va ATLD:

- Lap day du bién phap t6 chuc thi cong thoa thuan voi cac bén lién quan trudce
khi thi cong d6i véi timg giai doan, hang muc cong trinh tur do b tri da nhén luc,
may moéc thiét bi, vét tu, vat liéu dam béo cho thi cong.

- Lap tién do thi cong chi tiét cho timg giai doan, hang muc coéng trinh trén co sé
tién d6 chung ctia cong trinh va td chic kiém tra gidm sat chat ché viéc thuc hién
theo tién do.

- T6 chiic doi ngii k¥ thuat dam bao cho céng tac 1am hd so thi cong va nghiém
thu, thanh quyét toan tai cac cong trinh.

- Lap day du, kip thoi hd so cac khdi luong phat sinh so véi thiét k&, du toan dé
lam co s¢ nghiém thu thanh toan.

- Nghién ctru cdp nhét nhitng bién phép tién tién, vét liéu méi, céng nghé méi dé
ap dung véo trong thi cong nhim ning cao hiéu qua SXKD.

- Ting cuong kiém tra giam sat vé chit lugng san pham, dic biét 1a cac san phdm
ciia cong tac phuc vu xay lap.

- Thuc hién nghiém tic c6ng tac an toan, bao ho lao dong trong san xudt, duy tri
thudng xuyén mang ludi an toan vién tai cac cong truong.

- Thudng xuyén duy tri 4p dung va cai tién hé thdng quan 1y chit luong theo tiéu
chun ISO 9001:2015.

- Ap dung hé thdng quan Iy méi truong ISO 14001:2015

- Tuyén thém ddi ngfi an toan, bao ho chuyén nghiép cho Céng ty

5. Cong tac tai chinh — tin dung:

- Tiép tuc thoai vdn cac khoan dau tr di duoc Tdng cong ty Song Da thong qua,
dic biét 1a cac khoan dau tu c6 kha ning thu hdi.

- Tiép tuc duy tri, thuc hién triét dé cong tic hach toan kinh doanh, trién khai giao
khoan ddng bo tit ca cac hang muc, tit ca cac doi, phan xudng trong don vi nhim
ting ning suét lao dong, ha gia thanh san phim.

- Nang cao hiéu qué st dung vén (bao gdbm ca vén luu dong); quan Iy chit ché,
hiéu qua cac ngudn vén dau tu cho céc dir 4n.

- Ra soét, xtr Iy ban thu hdi vén céc vat tu khong cin ding, thanh 1y xe mdy thiét
bi hoat ddng khong hi€u qua hoéc stra chira tai dau tu.

- Cén d6i ngudn vén dé dép tmg ké hoach san xuét ctia toan cong ty, tip trung chi
dao phdi hop véi phong k¥ thuat, kinh té dé thu hdi vén nhanh.

- Xay dung co ché luong, thudng va céc ché d6 dai ngd khac dé thu hit nhan luc
¢o trinh d6 chuyén mon cao.

- Xay dung ké hoach ha gi4 thanh, quéan Iy doanh thu, chi phi, chi phi thudng
xuyén sao cho hop Iy nhét, tiét kiém nhét.

- Hang thang cin d6i thu chi, quan ly dong tién dé c6 ké hoach ctia thang tiép
theo va 1ap ké hoach thu hdi vén dé tai san xuat.
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- Xay dung ké hoach SXKD mot cach khoa hoc, sét thuc, phu hop véi tinh hinh

thuc té va ning luc, nham dam bao thuc hién thang loi cac muc tidu da dé ra.

- Tang cudng cong tac thu hdi von, thu hdi céng no, quan tdim cong tac 1ap hé so

nghiém thu, cong tac lap va trinh duyét du toan kip thoi. Tép trung giai quyét cac

vudng mic vé kinh té véi chu dau tu.

- Thuc hién tiét kiém cac khoan chi phi, cat giam cac loai chi phi chua thuc su

can thiét. Sap xép lai bo may quéan ly, tinh giam bién ché, phan cong viéc gan véi

quyén loi va trach nhiém.

- Thuc hién cong téc giao khoén va quyét toan chit ché cho timg cong viée. Xay

dung dinh mtc hao phi vét tu, phu ting, vét liéu trong x4y ldp nham ha gia thanh

san pham.

- Tich cuc tim kiém va dam phan nhitng ngudn vén vay tir cac té chirc tin dung

trong va ngoai nudc véi muc 11 suat hap dan dé phuc vu SXKD.

- Kiém soat chit ché dong tién, néng cao hiéu qué sir dung vén cho timg du 4n,

cong truong dé dam bao hiéu qua kinh té,

- Phén tich k¥ thi trudng chimg khoan dé c6 nhimg quyét dinh dau tu, ting vén

diéu 18, thanh 14p méi cac cong ty ¢b phan truc thude hodc ban cd phan dang s&

hitu cho phu hop va cé hiéu qua;

- Thudng xuyén theo doi su bién dong bét thuong cta thi trudng gid ca dé co

nhitng bién phap tmg pho kip thoi.

6. Cong tic dau tu:

- Chu yéu nang cao d4u tu vé xe méy thiét bi , cong nghé 14 chinh, khong khuyén
khich du tu tai chinh.

- Lua chon céc du 4an mang lai hiéu qua kinh té cao dé dau tu.

- DAy nhanh tién d6 thue hién cac du 4n dang thuc hién dAu tu, phat huy hiéu qua

vén dau tu va thu hdi vén dau tu nhanh.

- Tich cuc tim kiém du an thay dién vira va nho trong va ngoai nuée dé dau tu.

- Hop tac véi cac Tép doan kinh té, Téng cong ty Soéng Da, Cong ty dé dau tu,

gép von du tu vao cac du an: Dy 4n thiy dién vira va nhé tai Viét Nam, Lao va

cac du 4n vé san xuét vat liéu xay dung,...

- Can dbi véi nhidm vu SXKD dé d4u tu méi hodic diu tu stra chita 16n xe mdy

thiét bj dé nang cao ning luc thiét bi thi cong dam bao thi cong diing tién do, chét

luong céng trinh va mang lai hidu qua kinh té.

- Nghién ctu va ting dung cic cong nghé tién tién trong cong téc thiét ké va thi

cong nhim diy nhanh tién do thi céng, nang cao chit lugng san phim, tiét kiém t6i

da chi phi san xudt va mang lai hiéu qua kinh t& cao nhét.

- Dau tu ning cao ning luc xe may thiét bi con thiéu cho cac du 4n x4y dung thiy

dién va cac du an khac.

- G6p vén dau tu vao cic du an do Tdng cong ty dAu tu hodc tham gia gbp vén

dau tu da duoc Hoi déng quén tri Tdng cong ty phé duyét.
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- Xem xét lai hiéu qua céc du an dang tham gia dau tu tr do ¢é co sé quyét dinh
dau tu hay thu hoi lai von cae du én chua xac dinh rd hiéu qua kinh té.
7. Cong tac phat trién ngudn nhan lye:

Cung véi viée tuyén dung lao dong méi tir cac trudng dai hoc, cao dang nghé la
cbng tac tu dao tao nham néng cao trinh d6 tay nghé cho CBCNV.
- Lap ké hoach vé c6ng viéc ngén han va dai han, chuén bi du viéc 1am cho nguoi
lao déng. Pam bao thu nhap thuong xuyén, én dinh va ngdy cang cao cho CBCNV.
- C6 co ché vé tuyén dung va dao tao, chinh sach thu htt nguoi lao dong. Ky két
v6i cac truong day nghé dé phat trién ngudn luc. Cham lo dén doi séng, quyén loi
hop phép cua nguoi lao dong.
- Xay dung dd1 ngli cong nhan cé chuyén mon héa cao trong thi cong cac cong
trinh thuy dién, thuy loi va dan dung.
- Ung dung tin hoc trong c6ng tic quan ly diéu hanh doanh nghiép trong toan
Cong ty, gitta Cong ty me véi cac Cong ty con.
- Tim kiém c4c cong nghé mdi vé thi cong x4y 1ap dé chuyén giao céng nghé. Cir
céc can bd, cong nhan ky thudt c6 tay nghé dén hoc tip, nang cao trinh do, img
dung cac cong nghé méi vé &p dung vao thi cong mang nhim lai hiéu qua kinh té
cao.
- MO céc 16p dao tao tiéng anh chuyén nganh phit hop véi muc tiéu phat trién ciia
Cbng ty va phit hop véi xu thé hdi nhép, toan cu hoa.
8. Cong tac quan ly co gioi:
- Quyét toan va kiém ké khéi luong thyc hién thudng xuyén d& c6 bién phap diéu
chinh kip thoi (thanh 1y, cho thué,...), tranh ldng phi khéng can thiét. |
- B& tri xe may thiét bi thi cong phi hop v6i nhiém vu lam viée thuc té va cong
suét clia timg thiét bi.
- Ting cudng kiém tra, thuc hién quy dinh quan ly, str dung xe méy thiét bi.
- Cong tac bao dudng stra chita xe may thiét bi kip thoi dam bao chét lugng ding
quy trinh. Tranh viéc thi cong chd méy, cong suat du thira.
- Lap ké hoach vét tu phu ting thay thé dé chudn bi va mua du trit dé thay thé
duoc kip thoi, khong anh hudng dén viée t chirc thi cong.
9. Cong tac quan tri rdi ro:
Tiép tuc xay dung sd tay quan Iy rii ro ddi v6i linh vuc chinh 1a: quén Ly rti ro vé
tai chinh va quan 1y rti ro du 4n cta Séng Pa 3 bao gdm:
- Khung quan Iy rti ro dé dat duge 3 muc tiéu: nhan thirc rii ro, trich nhiém dbi
v6i rtii ro, Quén 1y rai ro ning dong dé “khong bat ngd” trong viée quan Iy cac ri
TO.
- Thiét 1ap ché d6 bao céo v& quan 1y rii ro.
- Xay dung danh muc rui ro va phuong an phong ngtra va xur ly.
- Xay dung va thuc hién 16 trinh quan ly i ro:
10.Cong tac khac:
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- Nang cao doi song vat chét tinh thdn cho CBCNV, xdy dung thanh mot don vi
tap thé doan két gin bo ma & d6 moi ngudi luén hudng vé mot muc dich. Xay dung
cong ty c¢6 phan Song Da 3 thanh mdt don vi manh vé moi mat.

- Tiép tuc phét dong céc phong trao thi dua, cac chién dich tai cac cong truong
ma don vi thi cong.

IV. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

1. Cac cupc hop cua Hpi dong quan tri: 05 cude

Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu S6 buoi hop Ty 1€ Ly do khong tham
tham duw du
1 | Nguyén Vin Binh Chu tich 5 100%
2 | Nguyén Vin Nam T. vién 5 100%
3 | Lé Hitu Phuéc T. vién 4 80% Ving mit ¢6 1y do
4 | V& Thanh Hing T.vién 5 100% §
5 | Vii Ngoc Diing T.vién 5 100%

2. Hoat djng giam sdt ciia HDQT déi véi Tong Gidm doc:

- HDQT giam sat Ban Téng giam ddc trong viéc thuc hién nhiém vu diéu hanh
cong tic san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Chu tich HDQT tryc tiép tham gia
du hop giao ban hang tudn ciing Ban Téng gidm déc d& nim tinh hinh va
phdi hop cling xir Iy céc viéng méic trong viéc didu hanh va san xuit kinh
doanh.

- HDQT chi dao Ban Téng gi4m dbc trong cong tic quan 1y diéu hanh bing
Nghi quyét, Quyét dinh. Hang thang kidm didm thyc hién céc cdc chi tiéu,
nhiém vu do HPQT giao.

- HDQT giam sat hoat dong ctia Ban Tdng giam déc théng qua cac chi tiéu ké
hoach da d& ra. P4nh gi4 hoat dong cia Ban Tong giam ddc bang két qua
hoat dong san xuét kinh doanh va tinh tuan thu cic quy dinh cta Phép luét,
Diéu 1¢ Cong ty va céc quy ché quan ly ndi bo.

- Hoat dong gidm sét cia HDQT dién ra trén tat ca céc linh vuc, cu thé:

- V& cong tic quan Iy didu hanh: Thong qua cbng téc sap xép, ddi méi doanh
doanh nghiép, Kinh té ké hoach, Tai chinh tin dung, Quan 1y k¥ thuat, céng
nghé, thiét bi, an toan lao dong, Pao tao tuyén dung...

- V@ san xuét kinh doanh: Théng qua cac chi tiéu kinh té, khdi luong thuc
hién, khéi luong dé dang, tién db thi cong, tién do thu hoi vén.. .

- V& cbng tac déu tu, cic dy 4n diu tu, hop déng kinh té: Téng gidm déc bao
céo chi tiét cac du 4n dAu tu, du an dau thau va cdng tac chuén bi d4u théu,
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lap ho so du thau trinh HPQT phé duyét. Dinh ky hang thang, hang quy
trong cac cudc hop HPQT dua ra nhitng nhén xét, danh gia nhiing mat lam
duoc, nhing thiéu sot trong cong tac lap hod so bo thau, ho so du thiu dé tir
d6 rut kinh nghiém khac phuc trong nhiing 14n sau.

Hoat déng ctia Ban Tong giam dbc Cong ty

P61 voi nhimg van dé thude tham quyén quyét dinh cua ctia HPQT, Tong
giam dbc da thuc hién dung thim quyén theo quy dinh ctiia Diéu 1é Cong ty
va céc quy ché quan 1y néi bo.

Céc van dé thudc thdm quyén ctia Ban Tdng giam dbc: Thuc hién ding theo
quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1& Cong ty.

Ban Téng giam dbc thuc hién hoan thanh vuot muc chi tiéu doanh thu ké
hoachdi dé ra. Ban Téng giam déc thue hién truc tiép diéu hanh cdng viéc
b.%mg céc bubdi giao ban hang ngay tai cac cong truong. Thuc hién giao ban
hang tudn tai try s¢ didu hanh Cong ty dé kiém diém nhiém vu tuan cla céc
phong chuc nang, cac don vi truc thude.

. Ddnh gid két qua quan tri doanh nghiép tai Cong ty cb ph&n Song Da 3:

3.1. Nhitng mdt da lam duoc:

Nam 2016, HDQT d& T chiic hop thuong ki hang quy kiém diém thuc hién

va théng qua ké hoach SXKD hang quy, ké hoach nam, céc bién phép thuc

hién ké hoach. Théng qua Nghi quyét cia HDQT dé chi dao trién khai thuc
hién nhiém vu cta Cong ty cu thé:

+ Phién hop thuong ky mé rong quy 1/2016 hop ngay 25/02/2016: Kiém
diém thuc hién ké hoach SXKD nim 2015; Thong qua tai lidu Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2016 trinh TCT Song Pa; Phuong hudng
nhiém vu quy I va ndm 2016.

+ Phién hop thuong ky mé rong quy II nim 2016 hop ngay 30/03/2016:
Kiém diém thuc hién ké hoach SXKD quy I nam 2016; K& hoach quy II
nam 2016.

+ Phién hop thuong ky mé réng quy I11/2016 hop ngay 30/05/2016: Kiém
diém thuc hién ké hoach SXKD thang 5/2016, théng qua ké hoach théng
6/2016, ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién thang 6/2016;

+ Phién hop thudng ky md& réng quy IV/2016: Kiém diém thuc hién ké
hoach SXKD quy II, 06 thang dau nim 2016, théng qua ké hoach quy III
va 06 théang cudi ndm 2016; k& hoach tai chinh, dong tién 06 thang cudi
nam 2016.
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+ Phién hop thuong ky mo rong Jan V/2016: Kiém dién thuc hién ké hoach
SXKD 09 thang dau nam 2016, théng qua ké hoach quy 4/2016 va du
kién ké hoach nim 2017,

Tiép can thi truong, tim kiém viée 1am cho Cong ty. Nam 2016, HDQT da no

luc tiép can thi truong, tim kiém viéc lam cho Céng ty.

Nam 2016 di ban hanh 22 Nghi quyét, 47Quyét dinh chi dao hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban hanh kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao séan xuat kinh

doanh. Kiém tra duy tri viéc 4p dung diéu 18, cac quy ché quy dinh ndi bd da

ban hanh va truc tiép chi dao xay dung, bd sung kip thoi phu hop véi quy
dinh cta phép luat.

Cac vin ban do HDQT ban hanh déu ding thAm quyén, duoc théng qua céc

thanh vién HDQT bing hinh thire 14y v kién bang van ban hoic tai cdc phién

hop thuong ky;

Thuc hién céc quyén va nhiém vu theo ding quy dinh cua phap luét va didu

1€ cong ty;

Phéan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT;

T chirc sap xép lai bd méy diéu hanh ctia Cong ty ngdy cang hoan thién hon

v6i d6i ngii can bd ké cén tré, khoé, cé chuyén mén t4t nhanh chéng dbi méi

thich nghi vé6i didu kién kinh t& thi trudong va mo hinh quan Iy cong ty cb
phan;

Chi dao, giam sat chat ché moi hoat dong cia Ban Téng giam dbc, cac phong

ban trong viéc thuc hién cic quy dinh cua phap ludt va quyét dinh cta

HDQT;

Tham gia céc cudc hop giao ban, kiém diém ctia Ban Tong gidm doc;

Thudng xuyén tham khao ¥ kién Ban Tong gidm dbc, Ban kiém soat va dugc

HPQT nhit tri cao trudc khi dua ra cac quyét dinh.

Céc quy dinh: Quy dinh Ché d6 lam viéc co quan Céng ty, xay dung bdo céao

va thue hién quan 1y ké hoach, céc quy dinh quan ly co gi6i, quan 1y st dung

xe con, ndi quy tb chirc tiép dén...

Chi dao 8n dinh c6ng téc 8 chirc, phé duyét co cAu mé hinh té chirc san xuét

ctia Céng ty phit hop véi thuc té SXKD, Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua

Cong ty;

3.2. Nhitng mat chwa lam dugc:

Viéc ghi dao thuc hién cong tac khoan va hach toan kinh doanh con chua dap

ung vé mat thoi gian.

Chi dao thuc hién cac mat quan 1y con han ché: Cac bio cdo con chim so véi

quy dinh; Thuc hién quyét toan khoan con chua triét dé; Hiéu qua hoat dong

xe may thiét bi chua cao...
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4. Hoat dong cua cac tiéu ban thupc Hoi dong quan tri: Ho1 dong quan tri

khong c6 céc tiéu ban.

5. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

; - oy Ngay thang
T1 Noi dung So6 NQ NQ
I | Nghi Quyét
Nghi quyét Ctr can b quan Iy phan vén ciia Céng ty tai o v
! cong ty CP thiy dién Séng Pa 3- bik 1.6 LHRD-HRUT | doill)]e
Nghi quyét hop Hoi Ddng quén tri CTCP Séng Da 3 -
2ne ¥ ¥ . i A 2
- Phién hop thuong ky mé rong quy I nam 2016 GaNQaha-HBUT | 2302201
3 gl(;g]hé quyét thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 03/NQ-SD3-HPTV | 30/03/2016
Nghi quyét hop Hoi Pong quan tri CTCP Séng Da 3 - STy
: Phién hop thudng ky mé rong quy I ndm 2016 OHNGSDIHRQT | 30032018
5 lz\lgiu quyét vé viée gbp von vao du an thuy dién Nam Mu 05/NQ-SD3-HPQT | 31/03/2016
e !
6 | Nghi quyét vé viéc b6 nhiém cén bd 06/NQ-SD3-HPQT | 31/03/2016 /b
I
. A A ra A A . A ; |
7 I\{ghg f}uyct vé viéc thong qua cong tac bo sung quy hoach | 06a/NQ-SD3- 13/07/2016 |
can bd HbQT
Nghj quyét vé viéc thé chép tai san va han mirc vén vay, : %
1 bao lanh tai ngén hang TMCP Dau tu va phat trién Gia Lai VING-S-ER0L | L0
g |Nehi quyét Dai Hoi Ddng C& dong thudng nién nim 2016 | 01/NQ-SD3- 12/04/2016
cua Cong ty CP Séng Pa 3 PHDCD
g | NeluquyStiena Dl Hil dung quan tri e0ng 1y veio 08/NQ-SD3-HPQT | 26/05/2016
théng qua Cong tac Can bd
Nghi quyét Ciia Pai Hoi ddng quén tri cong ty cb phén
10| Song Ba 3- phién hop thuomg ky mé rong lin the 2016 | 0YNQ-SP3-HPQT | 30/05/2016
Nghi quyet cla HDQT cong ty vé viéc théng qua chi
11 senenns diGis g v b iilitdin o4 b 10/NQ-SD3-HDQT | 06/06/2016
Nghi quyet ve viée théng qua gép vén va cir ngudi dai 11a/NQ-SD3-
12 | dién phan vén cia Céng ty CP thily dién Séng Pa 3 -Dak HDQT 06/08/2016
L6 dé thanh 1ap Céng ty CP thiy dién Ngoc tem
13 | Nehi quyét vé viéc Phé duyét phuong 4n chio ban c phin | 116/NQ-SD3- 0711012016
s& hifu tai Cong ty ¢d phan Séng P4 An Nhin HDPQT
14 gag;l; quyet vé viéc gop von vao dy an thuy dién Dak Ro 11/NQ-SD3-HDQT | 13/07/2016



| s ;
Ngay thang

Noi dung S6 NQ NQ

Nghi quyét vé viée thé chp tai san va han mic von vay,

15 | bao lanh tai ngén hang Coéng thuong Viét Nam - chi nhanh | 12/NQ-SD3-HDQT | 15/07/2016
Kon Tum
Nghi quyét HDQT cong ty CP Séng Da 3 phién hop

% thuomg ky mé réng lan IV/2016 IHNQ-EDI-HDOT | GHISR010
Nghi quyét HDQT cong ty CP Song Pa 3 phién hop

17 thudme k§f mé réng in V/2016 14/NQ-SD3-HPQT | 19/10/2016
Nghi quyét DHDCD Céng ty CP SD3 duoe théng qua 02/NQ-SD3-

18 | bang hinh thirc 13y y kién c6 dong bang van ban ve viée PLDCD 31/10/2016
thay doi nhan hiéu cua Tong Cty S6ng Da
Nghi quyét HDQT vé viéc Phé duyét giam céc khoan cong Gy

L no phai tra, phai ngp va ghi ting thu nhép khac 1HQ-aD3-HBQT | LIAN20Te

21 | Nghi quyét vé viéc Thong qua cdng tac can bd Céng ty 17/NQ-SD3-HPQT | 12/12/2016
Nghi quyét thong qua bd sung nganh nghé kinh doanh T —

22 CTCP thiiy dién Song P4 3 - Dak Lb 18/NQ-SD3-HDQT | 15/12/2016

I | Quyét dinh

1 g;);et dinh vé viéc ting gidy khen ctia Cong ty CP Séng 01/QP-SD3-TDKT | 21/01/2016
Quyét dinh thudng bang tién cho cac tap thé c4 nhan hoan

2 | thanh xuét sic nhiém vu gép phén dua nha mdy thiy dién | 02/QD-SD3-TPKT | 21/01/2016
Dong Nai 5 phat dién vuot tien do
Quyét dinh thuéng béng tidn cho céc tip thé ca nhan hoan

3 | thanh xuét sic nhiém vu x4y dung khu tai dinh cu 03/NQ-SD3-TPKT | 21/01/2016
Soukavang Dikbou - Nuéc CHDCND Lao
Quyét dinh vé viéc t& churc thi cong dip tét Nguyén Dén

4 Binh Thén ‘ 04/QD-SD3-HDQT | 02/02/2016
Quyét dinh chi bdi dudng CBCNV nhan dip tét Nguyén

5 D4n Binh Than 05/QD-SD3-HDPQT | 02/02/2016
Quyét dinh Phé duyét quy ché té chire va hoat dong ciia L

g Ban ki€m soat ngi bd Céng ty CP Séng Da 3 0GQR-ADIHDQT | 05/22016

7 Q_1"1yét dinh phé duyét hgp dong mua xang dau dy an thiy 07/QP-SD3-HPQT | 05/02/2016
dién Xekaman 1

2 Quyeét dinh phé duyét ké hoach kiém tra, kiém soét ndi b 08/QD-SD3-HDQT | 04/03/2016

ndm 2016
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| Ngay thang

véi can bd

;‘ TT Noi dung NQ
s -
9 | Quyét dinh khen thudng cho tap thé ¢4 nhan nam 2016 09/QD-SD3-HDQT | 01/02/2016
10 Ql:lyethdll:l\h phé Ellly(::’f dle}l (':innh.quy ché quan ly to chire 10/QD-SD3-HDQT | 21/03/2016
Can bg cong nhan vién va tién luong
. Quyet dinh phé duyét diéu chinh quy ché phan cip trong 11/QD-SD3-HDQT | 21/03/2016
quan ly d4u thau
12 | Quyét dinh phé duyét diéu chinh quy ché quan tri céng ty | 12/QD-SD3-HDQT | 21/03/2016
13 Qu'yet fignh phke duyét diéu chinh quy ché phan cap trong 13/QD-SD3-UDQT | 21/03/2016
quan Iy hop dong
Quyét dinh phé duyét diéu chinh quy ché quan ly ngu’oq
14 | dai dién phan v6n ctia Cong ty CP Séng Pa 3 diu tu vio 14/NQ-SD3-HDQT | 21/03/2016
doanh nghiép
15 | Quyét dinh phé duyét mua thiét bi giao ban truc tuyén 15/QD-SD3-HDQT | 22/03/2016
16 | Quyét dinh phé duyét ké hoach gi4 thanh 2016 16/QD-SD3-HPQT | 22/03/2016
Quyét dinh phé duyét danh sich ngén nha cung tmg )
17 | nguyén, nhién vt liéu chinh va don vi stra chita tai san c¢é | 17/Qb- SD3-HPQT | 31/03/2016
dinh phuc vu thi cong
18 | Quyét dinh v& viéc thanh 1ap dodn chng thc g{%ﬂ aligs 04/04/2016
19 Quye:t d;nh‘ky hgp dong giao thau phu thi cong x4y lap 18/QD-SD3-HDQT | 04/04/2016
cac cong trinh
A . P ~ s A 3 A » PN
20 Quye‘t dinh phé duyét diéu chinh quy ché quan ly vat tu 19/QD-SD3-HDQT | 14/04/2016
phu ting
Quyét dinh phé duyét didu chinh quy ché phan cip quéan 1y
21 trong hoat d9ng SXKD 20/Qb-SD3-HDbQT | 14/04/2016
Quyét dinh thay ddi tru s& va dia chi ding ky kinh doanh
22 it vk 21/QD-SD3-HPQT | 20/04/2016
Phé duyét hop dong mua ban nguyén, nhién vit liéu
22 s vu, thi aBng cang teinh 22/Qb-SD3-HPQT | 05/11/2016
Phé duyét hop ddng thué méy dio banh xich phuc
23 i thl. o1 ebtE trinl 23/Qb-SD3-HPQT | 05/11/2016
g4 | FERAUGAL hyn Sang thie Sorehiycnton bating 24/QD-SD3-HDQT | 05/11/2016
phuc vu thi céng céng trinh
95 Quyet dinh cia HPQT vé viéc thdi gilt chire vu doi 25/QD-SD3-HDQT | 31/05/2016

- taJd =],
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Ngay thing |

Noi dung . {
NQ E
2% Quyéi d_ir}h cua HDQT vé viéc bd nhiém cén bd 26/0D-SD3-HDQT | 31/05/2016
(Anh Duan)
Quyét dinh phé duyét Quy ché tién luong Cén bo
27 | quan Iy va khbi gian tiép Cong ty Cb phan Séng Da 27/QD-SD3-HPQT | 06/09/2016
3 —
78 Quyé} dinh vé viéc_cﬂ' ¢4 bd di tham gia khao sat, 28/ QD-SD3-HDQT | 13/06/2016
hoc tép tai Australia
29 Q:uyél S‘Ijnh’ Vé‘ viée pl}eE du¥ét sira dbi quy ché phén 29/QD-SD3-HDQT | 15/06/2016
cap quan ly va thuc hién dau tu
30 | Quyét dinh v& viée sira di quy ché tai chinh 30/ QD-SD3-HPQT | 15/06/2016
31 | Quyét dinh v& viéc mién nhiém can b (Ong Vii Ngoc 31/ QD-SD3-HDPQT | 06/12/2016
Diing)
Quyct dinh vé& viéc thanh 1ap Poan cong tac klcm
32 | tra, kiém soat ndi bo dbi v6i hoat dong san Xuat 32/Qb-SD3-HDPQT | 27/07/2016
kinh doanh va dAu tu 6 thang diu nam 2016
QD phé duyét tam thoi hé thdng thang lvong, bang
33 | luong, ché @6 phu cép lwrong va phuong 4n chuyén 33/QD-SD3-HbQT | 23/08/2016
xep lwong moi cia CTCP Séng Da 3
g |28 ¥o0ie Fhe dizele thaah by w1 0, Song ou dung 34/QP-SD3-HPQT | 10/08/2016
cu khong cén dung
Quyét dinh vé viéc bd nhiém can by (Ong Diing B4 e
35 Dién: Phé TGD) 35/ QD-SD3-HDQT | 06/12/2016
Quyét dinh v& viéc bd nhiém can bd (Ong L& Ngoc
36 Minb: Phé TGD) 36/ Qb-SD3-HPQT | 06/12/2016
Quyct dinh vé viéc phé duyét ndi dung Hop dong
37 | chuyén nhugng cd phén s& hiru tai Céng ty CP Séng 37/QD-SD3-HPQT | 16/11/2016
Da An nhin
38 Quyét dinh vé viéc Phé duyét phuong an thanh ly 38/QD-SD3-HDQT | 24/11/2016
tai san, cong cu dung cu khong can ding
Quyét dinh vé viéc Phé duyét ndi dung hop ddng thi
39| cong céc hang muc cong trih thiy dién Tién Thanh SRS | el aTiE
Quyét dinh vé viéc Phé duyét ndi dung hop dong
40 | cho thué Tram nghidn Metso 250 thn/gid. AER-ELBEEQT | =m0l
41 | Quyét dinh Phé duyét Quy ché Quan Iy ng 41/QD-SD3-HPQT | 12/12/2016
Quyét dinh vé viée mién nhiém cén b (A Duin:
42 Thr ky EDQT) 42/QD-SD3-HDPQT | 12/12/2016
13 Quyét dinh vé viéc Giao nhiém vu Thu ky Cong ty 43/0D-SD3-HDQT | 12/12/2016

(Mai)
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Neay thang

I'TT Noi dung S6NQ NO

Quyét dinh vé viéc Phé duyét két qua phién diu gia : 5

44 f4i san thanh Iy 2016 44/QD-SD3-HPQT | 22/12/2016
Quyét dinh vé viée gia han thoi gian thuc hién van

45 phong dai difin Chng ty-tai Lio 45/Qb-SD3-HDQT | 28/12/2016
Quyért dinh cia HDQT vé viéc Chi b6i dudng

46 | CBCNYV nhén dip tét duong lich va tét nguyén dan 46/QD-SD3-HDQT | 30/12/2016
Dinh Diau nam 2017
Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua lan 2 cua

o phién dau gia tai san thanh ly nam 2016 rifeiiali-tig], | JWlldy

6. Nhan su cia HPQT, Ban kiém soat va thu ky Cong ty gdm 9 ngudi. Trong do:

Hoi dong quan tri gdm 5 ngudi, ban kidm soat 3 nguoi va thu ky 1 nguoi.
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VI. Tién luvong va thi lao cia HDQT va ban kiém soat:

7 S5 | Tién luong | Tiénluong, | Téng thu .
- ; So Ghi
T1 No1 dung luong 1 thang thu lao thuce lao theo )
] ) thang . . chu
(nguoi) | theo KH tra/nguoi hoan thanh
a b 1 2 3 4 5=3x1x4 6
Chu tich HDQT
1 o . 1 47.000.000 | 35.000.000 12 | 420.000.000
(Chuyén trach)
Thanh vién
2 | HbQT, Trudng 2 7.500.000 | 5.000.000 12 | 120.000.000
ban kiém soat
Thanh vién ban
3 ¥ ) 1 5.000.000 | 3.000.000 8,5 | 25.500.000
kiém soat
Tong cong 565.500.000

VII. Giao dich ciia ¢6 dong ndi by va ngwoi lién quan:
1. Danh sdach co dong ngi b va nguoi co lién quan:
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CoOng tac cong b théng tin:

Viéc thue hién cong bo thong tin ve Céng ty co phan Song Pa 3 dugc thuc
hién theo Thong tu s6 Théng tu sb 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam
2015 ciia Bd Tai chinh huéng din vé viée Cong bd thong tin trén thi truong
chimg khodn cua B9 tai chinh; Quyét dinh s 245/QD-UBCK ngay
04/05/2005 cia UBCKNN “V/v hu(’mg dan quy dinh ding ky giao dich
chimg khoan va cong bé thong tin bét thuong clia td chuc dang ky giao dich
chimg khoan tai TTGDCK Ha N6i” va quy trinh c6ng bd théng tin trén thi
truong ching khoan kém theo cong van s6 2352 TCT/TC ngay 06/ 12/2006
clia Tong glam dbc Tap doan Soéng Pa (nay la Tdng cong ty Song Da) vé
viée “cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan” va cac quy dinh khac
ctia Nha nude.

Cac thong tin ma don vi cong bb trén thi trudng chimg khoan déu dugce tu
vAn cac T chire tu vn hodc Pon vi kiém todn dugce chép thuan theo Quyét
dinh ctia Bo tai chinh.

V. Bio cao tai chinh:

1. Y kién ciia kiém todn:

Pon vi kidém toan doc 1ap: Cong ty INHH Kiém to4n An Viét

Y kién cta kiém toan doc 14p: Béo cdo tai chinh téng hop d4 phan 4nh trung
thu:c va hop ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty
cd phan Séng DPa 3 tai ngay 31/12/2016, cung nhu két qua hoat dong kinh
doanh téng hop va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic
cung ngay, phu hop voi chuin muc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo
c4o tai chinh téng hop.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Dia chi Website cong bd, cung cip béo cdo tai chinh clia Coéng ty me va bdo
céo tai chinh hop nhét: songda3.vn

X4c nhin ciaa dai dién theo phap
e luat cua Conlg ty




