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BAO CAO THUONG NIEN
Nam bdo cao: 2016
I. Thong tin chung
1.Thong tin khai quat :
- Tén giao dich: Céng ty c¢b phan Séng ba4
- Gidy chimg nhén Pang ky kinh doanh s§ 5900189325 dang ky lan dau
ngay 15/11/2007. Ké tir khi thanh lap, Cong ty da 10 lan thay doi gidy chimng
nhan ding ky kinh doanh (nay la gidy ching nhén ding ky doanh nghiép), lan
thay doi gan nhat vao ngay ngay 15/11/2016 do S& Ké hoach va Dau tu thanh
phd Ha Noi cip.
- Von diéu 1&: 103.000.000.000 ddng (Bang chir: Mot trdm 1é ba ty ddng).
- Dia chi: Tang 3, Toa Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khé,
Quan Ha Pong, Thanh Phd Ha Noi, Viét Nam.
- S6 dién thoai: 04 222 53465; S6 fax: 04 22253467,
- Webise:http://www.songda4.com.vn.
- M ¢c6 phiéu: SD4
- Quad trinh hinh thanh va phdt trién:
i Cong ty ¢6 phan Séng Da 4 1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty Song
~ Da, tién than la Coéng ty xay dung Thuy dién Mién Trung, dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 ctia B truéng Bo Xay dung.
Tir khi thanh 1ap va phat trién dén nay, don vi c6 nhiéu tén goi khac nhau
nhu: Cong ty X4y dung Thuy dién Yaly; Cong ty Xay dung S6ng Da 4; Cong ty
v Song ba 4, Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Séng Pa 4 va doi tén
‘ thanh Cong ty c6 phan Song Pa 4 tir thang 11 nam 2007.

Thuc hién chu truong ctia Dang va Nha nudc vé viée sdp xép va ddi méi
céc doanh nghiép Nha nuéc, Cong ty C6 phan Séng Da 4 da tién hanh thuc hién
cac budc sip xép lai don vi theo Nghi dinh s§ 145/2002/ND-CP ngay
21/11/2005 cua Chinh phu sta ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s
63/2001/ND-CP ngay 14/09/2001 ctia Chinh pht vé chuyén déi doanh nghiép
Nha nude, doanh nghiép ctia td chtc chinh tri - xa hoi thanh Céng ty TNHH



mot thanh vién. Céng ty TNHH Nha nuéc mét thanh vién Séng Pa 4 duoc
thanh 1ap theo quyet dinh s6 2135/QP- BXD ngay 16/11/2005 cta B trudng
Bo xay dung vé viéc thuc hién chuyén Cong ty thanh vién 100% vén Nha nuéce
thuoc Tong Cong ty Song Da thanh Céng ty TNHH mdt thanh vién.

Cong ty CP Song Da 4 dugce thanh 13p theo quyét dinh sb 1329/Qb-BXD
ngay 26/10/2007 ctia B¢ trudng Bo xdy dung vé viée chuyén Cong ty TNHH
Nha Nuge MTV Séng Da 4 thude Téng cong ty Song Da thanh cong ty cb phan.

Ngay 25/6/2008 cb phiéu Cong ty cb phan Song Da 4 chinh thic duogce
niém yét va giao dich tai Trung tdm giao dich chirng khoan Ha Noi, nay 1a S&
giao chung khoan Ha Noi (HNX) véi ma ching khoan 1a SD4.

- Cac su kién khdc:

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Coéng ty c6 phan Séng Pa
4 da tham gia thi cong xay dung céc cdng trinh 16n clia dat nude nhu Nha may
thuy dién Taly - cong sudt 720 MW, Nha may thiy dién Sé San 3 - cong suét
290MW, Nha mdy thiy dién Sé San 4 - céng suat 360 MW, Nha may thuy dién
Pleikrong - cong suat 100 MW, Nha may thiy dién An Khé - Kanak - c6ng suét
163 MW, Nha may thiy dién Ry Ninh 2 - cong sudt 8,3 MW, Nha may thuy
dién Hmun - cong suat 16MW, Nha may thuy dién Ayun Thuong 1A - cong
sudt 16MW, Nha mdy thity dién Nam Chién 2 - c6ng sudt 32 MW, Nha may
thuy dién Iagrai3 - cong sudt 7,5MW, Nha may thiy dién Ban V& - cong suit
320 MW; Nha méy thuy dién Lai Chau - cong suat 1400 MW, Nha mdy thiy
dién Xé kaman 1 céng suat 290MW, Nha may thuy dién Nam Na 2 - céng suét
66 MW, Nha may thuy dién Nam Na 3 - cong suit 86 MW, Pudng Hd Chi
Minh, xay dung Nha méy xi mang Luks Viét Nam, Nha nghién xi mang Ha
Long tai Hiép phudc, Tram nghién Xi mdng Ninh Thuan; Du an nha do6 thi tai
khu d6 thi Sai Déng, Quéan Long Bién, TP Ha Noéi cua Téap doan VinGroop, xay
dung Nha xudng tai khu cong nghiép Hoanh B, tinh Quang Ninh cho Chu dau
tu Trung Quée, xay dung ha tng, nha mAu, tai khu d6 thi Nam An Khanh,...

Hién nay Cong ty c6 hon 190 dau xe may, thiét bi voi tong gia tri nguyén
gid 508,45 ty dong. May mdc, thiét bi duoc st dung phuc vu thi céng cho cic
cong trinh nhu thiy dién Nam Na 3, thuy dién Trung Thu, thiy dién Ban Ang,
thiy dién Thanh Son, thuy dién Hoi Xuan, thay dién Nam Na 1, thuy dién
bakpoco, thuy dién Son Tay va thuy dién Song M3 3.

Luc lugng lao dong ctia don vi tinh dén ngay 31/12/2016 1a 1.400 nguoi,
voi doi ngll can bo, k§ su, cong nhan k§ thudt c6 trinh d6 chuyén mén cao.
Cung véi mét tap thé doan két, gin bo, chung stic dong long vuot qua kho khan



xay dung Cong ty viing manh, phat trién on dinh va bén vimg. Thi truong hoat
dong ctia cong ty trai rong khép céc mién cua dat nude tu Tay Béc, Ha Noi,
Mién Trung, Tay Nguyén va tai nudc Cong hoa dan cht nhan dan Lao.

Véi sy dong gép to 16n cuia don vi trong qua trinh san xudt kinh doanh,
Coéng ty da duge Pang va Nha nude phong ting nhiéu Danh hiéu cho céc tap
thé va ca nhan, tiéu biéu nhu: |

+ Bo xdy dung va Cong doan xdy dung Viét Nam cip bé“ing chiing nhéan
Don vi lao dong gioi nganh X4y dung thoi ky 1991-1995;

+ B0 xay dung tang don vi thi dua xudt séc nganh xdy dung nam 2009;

+ Huén chuong lao dong hang ba phong ting nam 2002;

+ Danh hiéu Anh hung lao dong thoi ky ddi méi cho 1 c4 nhan;

+ Huén chuong lao dong hang nhi phong tdng nam 2014;

+ Chinh pht nudc cong hoa xa hdi Chu nghia Viét Nam tang don vi dan
dau phong trao thi dua nam 2014;

+ Chinh pht nude cong hoa xa hoi Chi nghia Viét Nam tang don vi dan
dau phong trao thi dua ndm 2015;

+ Cung nhiéu danh hiéu khac va bing khen ctia Bd xay dung, Tong lién
doan lao dong Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao tdng.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nghanh nghé kinh doanh:

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac (Ma nganh 4290):

X4y dung cac cong trinh thuy loi, thuy dién, giao thong duong bd, cong
trinh cong nghi¢p, dan dung ;

Thi cong x4y lap duong day va tram bién &p dién dén 110K V;

Dau tu Xay dung khu cong nghiép va do thi;

Khai thic da, ct, soi, dat sét;

San xuét vat liéu xay dung tu dét sét: San xudt vat tu, vat liéu xay dung,
cau kién bé tong, dudong ong cap thoat nudc;

Ban budn vat lidu, thiét bi lép dat khac trong xay dung: Kinh doanh vét
tu, vat liéu xay dung, cau kién bé tdng, duong ong cap thoat nudc;

San xuét, truyén tai va phan phdi dién;

Xuét nhap khau vat tu, nguyén liéu, thiét bi co khi, co gid1 va cong nghé
xay dung (Ma nganh 8299).
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- Dia ban kinh doanh:

Cong ty c¢6 phan Séng Da 4 tham gia thi cong céc cong trinh bao gdm:

+ Tai Ha Noi: Thi cong du an nha bi€t thu, cong trinh ha témg thudc khu
d6 thi Nam An Khénh, Huyén Hoai Dtic, Thanh phé Ha Noi.

+ Tai Lai Chéau: Cong trinh thiy dién Nam Na 1, cong trinh thiy dién
Ném Na 3, cong trinh thiy dién Pic Ma, cong trinh thiy dién Ta Pdo Ha.

+ Tal Dién Bién: Céng trinh thiy dién Trung Thu, céng trinh thuy dién
Song Ma 3.

+ Tai Thanh Hoéa: Cong trinh thﬁy dién Thanh Son, cong trinh thiy dién
Hbi Xuan. i ‘

+ Tai Nghé An: Cong trinh thiy dién Ban Ang.

+ Tai Quang Ngai: Cong trinh thiy dién Son Tay.

+ Tai KonTum: Cong trinh thty dién Pakpoco.
+ Tai nuée Cong hoa DCND Lao: Cong trinh thuy dién Xékaman 1.

3. Thong tin vé mo hinh quén tri, t§ chite kinh doanh va b0 may quan ly
- So dé 16 chire b mdy quan tri Cong ty

Dai hoi dong ¢ dong
[ 2
v Ban kiém sodt
Hbi dong quan tri
Ban kiém soat néi bd :i
Téng giam ddc
‘ v
Cic phé Téng gidm dbc
v
A A 4 A\ 4 A A
Phong Phong Phong Phong Phong Phong
To Tai Kinh té Quén Quin dy dn
chire chinh - chién ly ky tri rii dau
nhin ke luge thudt - rova thau
sur toan co' gbi phap
N T A A 4 V J N
A y
06 Chi nhanh truc thuge

01 Nha may sx di¢n Iagrai




4. Pinh hwéng phat trién
| - Cde muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
Nhiém vu trong tam:

+ Tiép tuc trién khai 1 trinh thyuc hién téi cdu trac doanh nghiép theo dé
an, chién lugc kinh doanh cta Céng ty giai doan 2014 - 2017 va dinh huéng dén
nam 2020 duoc Téng cong ty Song Da phé duyét.

+ Tap trung vao cong tac tiép thi ddu thau tim kiém viéc 1am, trong tAm
chinh 1a cac du an thuy dién, thuy loi va ha tang céng nghiép. Muc tiéu trong
nam 2017 don vi tring thau tir 01 -:- 03 cong trinh thuy dién cong suat lp may
>30MW véi tong gia tri khoang 1.000 ty dong. D61 voi cong trinh ha tang cong
nghiép, cong trinh dan dung tring thau tir 01-:-02 gbi gia tri tr 50 ty dong den
200 ty dong. Tim kiém va lua chon 01 du an dau tu thuy dién phu hop dé trién
khai thuc hién dau tu.

+ Néng cao va phat trién ngudn nhéan luc c¢é chét luong, tuyen dung, dao
tao bd sung luc luong lao dong cho cac don vi truc thude dép tmg yéu cau vé

lao dong bo sung cho cic cong trudng. Muc tiéu nam 2017 don vi s& tuyén dung
khoang 250-:-300 CBCNV cho cong ty.

+ Nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong; cai thién diéu kién lam viéc va
sinh hoat cho CBCNV ¢ céc cong truong xay dung.

+ Pay manh cong tac hd so, nghiém thu thu hdi vdn tai céc cong trinh da
va dang thi cong. Giai quyét kip thoi cac vudng mic vé co ché thanh toén, thiét
ké, du toan dé nghiém thu quyet toan dat diém khéi lugng do dang, thanh toan

bu gia, cac chi phi khéc va day nhanh thoi gian va chét luong cong tac quyet
toan cong trinh khi hoan thanh.

+ Thuc hién dong bd cdc giai phéap quan ly dé tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san pham, néng cao hiéu qua cong tac diéu hanh san xuét, T huong xuyén
td chirc cong tac kiém tra noi bo d6i voi cac chi nhanh truc trong viée chap hanh
quy ché quan ly kinh té va hach toan kinh doanh cua cac don vi tryc thudc;
Thuc hién viéc phan tich hoat dong san xuét kinh doanh dinh ky, hang quy, nam
tur do phat hién, phong ngua va giam thiéu céc rui ro, lang phi dong thoi dua ra
cac gial phap nhim thuc day hoat dong SXKD cua Cong ty dat hiéu qua cao
hon.

+ Xay dung ké hoach, muc tiéu va trién khai thue hién nghién ctru Gng
dung céc cong nghé thi cong méi, tu duy quan ly méi trong cong tac diéu hanh
quan ly doanh nghiép.

Muc tiéu, tién do thi cong tai cic cOng trinh nam 2017:

+ Cong trinh thiy dién Hoi Xuin:

Thi cOng tudng bao nha may dat cao do 68,0m trudc 30/04/2017. Bam
bao muc ti€u ngan song trudc 15/11/2017.

+ Cong trinh thiy dién Nam Na 1:



Dam bdo muc ti€u vuot 10 hang muc dép tran dép déng bo pha1 trén cao
d6 278,0m trude 30/5/2017. Ban giao mat bang lp dat can truc gian lap rap
trude ngay 10/6/2017, mat bang to may s6 1 trude ngay 31/8/2017, hoan thanh
hang muc dép tran trude ngay 30/11/2017.

+ Cong trinh thuy dién Dikpoed:

Hoan thanh thi cong céc hang muc cong trinh, dam bao tién do ban giao
cOng trinh phuc vu cdng tac lap dat thiét bi va tién do phat dién thuong mai.

+ Cong trinh thuy dién Song Ma 3: |

Thi cdng dam bao tién do chéng It nam 2017 va cc muc tiéu tién do
khéc cua cong truong. '

+ Cong trinh thiy dién Ta Pao Ho

Hoan thanh bé tong vai trai, ctra nhin nudc dat cao dd thiét ké dap 1
trude 20/5/2017 dam bao muc tiéu chong 1t nam 2017. Hoan thanh bé tong bé
ap luc truge ngay 31/8/2017, hoan thanh bé tong dudng ong ap luc trude ngdy
30/9/2017.

+ Cong trinh thuy dién Thanh Son:
Hoan thanh myc tiéu ngén song (hop long) trude ngay 28/02/2017. Ban
giao mat bang lap dat cau truc gian ldp gidp trude ngay 19/4/2017. Ban giao mat

bang lap dat td may s6 1 trude ngay 29/4/2017. Thi cong try oin 5 khoang tran
long song dat cao do 92.0m trudc ngay 30/11/2017.

+ CoOng trinh thiy dién Son Tay:

Hoan thanh cong tac dao hé méng cong trinh trude ngay 30/4/2017, dam
bao thi cong bé tdng cac hang muc cong trinh va dédp dé quay dat cao do chéng
It nam 2017 trude ngay 30/5/2017. Hoan thanh bé tong dap tran J3-K2 dat cao
do thlet ké trude ngay 04/10/2017. Ban giao mat bing lap dat dam cdu truc to
may s6 1 trude ngay 10/11/2017.

+ Cong trinh thuy dién Pic Ma:

Thuc hién tét cong tac chuan bj thi cdng cdc hang muc lan trai, phu tro va
tap trung nhan luc, thiét bi thi cong bé tong cong trinh tr thang 3/2017. Hoan
thanh thi cong tudng thi cong dat cao do6 thiét ké ngay 30/5/2017 dé dam bao
muc tiéu ngan song va chong 1 ndm 2017. Hoan thanh dép déng bo trai dat cao
do thiét ké trude ngay 31/12/2017.

- Chién lwoc phat trién trung va dai han:

Muc tiéu tdng quit:

+ Xay dung Cong ty co phan Séng Da 4 trd thanh mot doanh nghiép phat
trién toan dién, bén vimg, co tiém luc tai chinh manh, ¢6 doi ngl can bd quan
ly, cong nhan chuyen nghiép véi trinh do chuyén mon, tay nghé cao.

+ Dam bao tdc dd tang trudng binh quén 05 nam tir nam 2016 dén nam
2020 khoang 6,5%/nam dat gia tri san luong 4.573 ty dong; Doanh thu 4.285, 3
ty dong; Loi nhuan 186,76 ty dong; nop Ngan sach Nha nude 264,59 ty dong.



- Tich cuc giai quyét cac ché do cho nguoi lao dong nhu: BHXH, BHYT,
_céc ché d 6m dau, thai san. Cong tac chi tra luong hang thang da thuc hién kip
thoi.

- Xay dung va trién khai dua cén bd k¥ thuat vé quan ly doi xay lap.
- Pba chu trong cong tac dao tao ning cao tay nghé cho cong nhan thong
qua cac 10p so cap nghé dugc mé tai cong truong,.

- ba t6 chtrc cho can bd quan ly tham gia cac 16p hoc dao tao trung cap va
cao cap chinh tri; Pao tao sau dai hoc va cac 16p dao tao ngén han nang cao
nang luc quan ly trong doanh nghiép.

- Pi tuyén dung ngudn nhan luc lao dong truc tiép dam bao tién do thi
cong cdac codng trinh méi trong ndm nhu céng trinh thuy dién Hoi Xuén
(102MW), Thanh Son (30MW), Da<poco (17MW), Séng M3 3 (30MW), tong
s0 lugng cong nhan tuyén dung trong ndm la hon 300 cong nhan tryc tiép.”

- Trong ndm 2016, Céng ty ¢6 04 du 4n thuy dién két thic thi cong (Thuy
dién X€kaman 1, Nam Na 3, Trung Thu, Ban Ang). Cong ty da bd tri, diéu
chuyén céc don vi truc thudc linh hoat dén thi cong cac cong trinh mai, dam bao
bd may cac don vi van hanh tt va nguoi lao dong c6 cong in viée lam 6n dinh.

Cong tic tiép thi diu thiu:

- Tiép tuc chu dong tiép can chu dau tu, tim kiém cac du an, qua thong tin
vé cac goi thau, dy 4n ma cong ty quan tam déu duoc cip nhat kip thoi. Bo sung
mot s6 du én g6i thau phu hop vaéi nang luyc va dinh hudng cua cong ty vao ké
hoach dau thau, phuc vu cho cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam thoi
gian tiép theo.

- Trong nam 2016, cong ty da chu dong, tich cyc tim kiém va tham gia tlep
thi déu thau céc g6i thau. Gia tri tring thau la 731ty dong (trong d6: Goi thau
thi cong coc dai tra va phan mong cin nha thap 1ang khu d6 thi Nam An Khéanh

!la 25,0 ty dong, t huy dién Soéng Ma 3:233,0 ty dong, thuy dién Son Tay: 297,6
'ty dong va thuy dién Tapaoho 175,349 ty dong. Pay la mot két qua tiép tuc
danh gid céng tac dau thau cla Cong ty du nang luc tham gia thi trudong tim
kiém viéc lam canh tranh d4u thau rong rai.

- D3 co ban hoan thanh dau tu céc thlet bi trong du 4n dau tu ning cao
nang luc thiét bi thi cong nidm 2016 dép ung t6t tién do cac cong truong.

Cong tdc kinh té chién lwoc:

- Cong tdc hop dong va quan Iy hop dong trong ndm 2016 da thyc hién ding
phan cép, dam bdo theo quy dinh cta phap luat, khéng xay ra tranh chip véi cac
doi tac. Pac biét tr ong nam da dam phan xong hop dong thi .cong thuy dién Song
Ma 3, Son Tay, Ta pao ho, gbi thau thi cong coc dai tra va phan mong can nha thap
tang KDT Nam An Khanh va céc hop dong cung cép vat tu thiét bj dam bao tién
do cho cong truong.

- Cong tac kinh té v6i Chu dau tu:
+ Pbi v6i cac cac cdng trinh tham gia ddu thau: DA chi dao quyét liét cong
tac chuan bi hd so nghiém thu thanh toan khéi luong x4y lip hoan thanh theo
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ting thang, gid trj do dang tai cac cong trinh nay 14 rét thap (thty dién Nam Na 1,
thuy dién Trung Thu, thiy dién Ban Ang, thiy dién Dak po co, thuy dién Thanh
Son).

+ Pbi véi mot sb cong trinh dugce To ong Cong ty Séng Pa giao thiu don vi
da chi dong da bam sit Chu dau tu, Ban didu hanh théo go dan céc vudng méc
trong cong tdc nghiém thu thanh todn, tham gia ra soat kién nghi xay dung long
du todn cdng trinh, bang gid thanh toan hang nam.

- Cong tac kinh té, ké hoach noi bo: Pa ra soat va ban hanh didu chinh dinh
muc don gia nhan cong ap dung cho cdc doi thi cong tai cac cong truong. Thuc
hién thuong xuyén kiém soét quy luong truc tiép, gian tiép cac Chi nhénh truc
thude. D3 t6 chuc ky hop dong giao khoén quan ly diéu hanh gitta Tong giam
déc Cong ty véi Giam dbc cac Chi nhanh truc thudec.

Cong tac tai chinh tin dung:
- Trong ndm, cong ty da chu dong can d6i nguon tai chinh dé dam bao du

tién von phuc vu san xuét kinh doanh va v8n cho dau tu thiét bi thi cong. Cén
d6i tai chinh tra no gbe va lai ding han cho cac Ngan hang.

- D4 hoan thanh thanh toan chi tra ¢d tic nam 2015 (15%) cho ¢ dong
dung ké hoach.

- Thye hién kip thoi chi tra tién luong, ché do Bao hiém déi véi nguoi lao
dong, nghia vu thué vdi Ngan sach Nha nuée.

Céng tic quan Iy kj thudt, chit lwong va an toan lao dpng:
- Cong téc quan ly tién do, chét luong céc cong trinh nam 2016 da thuc
hién tét, dam bao céc muc tidu tién do quan trong cta cong truong.

- Thuc hién tot cong tac chuin bi cong trinh, tap trung luc luong thiét b
may moc, thuc hién khoan dao ho mong, thi cong céc hang muc phu tr¢ lan trai
cac cdng trinh méi va bam sét tién do da théa thuan véi Chi dau tu.

Cong tic quan ly co gidi, cong nghé thong tin:

- Can ddi, didu dong thiét bi xe may trén céc cong truong kip thoi dam bao
mang lai hiéu qua san xuat kinh doanh.

- T chiic bao dudng 03 t6 may, cac hé thong nang ha cua van nha may
thuy dién lagrai3, duong day 35 KV dat yéu cau k¥ thuat, dam béo thoi glan
ngung nghi sua chra it.

- Hoan thién toan b hé thong giao ban truc tuyén va phan mém hd tro
cong tac diéu hanh cla Cong ty.

- Lap bién phép cai tao tram BT lanh 250m*/h, bién phap lap dat can truc
thap 12 — 16 T tai cong trinh thuy dién Thanh Son, Hbi Xuan, Nam Na 1, dam
bao an toan, dung yéu cau k¥ thuat.

Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu kinh té tai chinh chu yéu:

10
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dac biét 1a cac cong trinh thiuy dién 16n, hién tai chu yéu la cac cong trinh dy an

~ ¢6 quy md nho va vira do vay ap luc vé dam bao viéc lam téng cao.

- Rui ro vé nhén su:

Do tinh ddc thu cua hoat dong xay dung thuy dién la tai cac vung xau,
viing xa, diéu kién vé giao thong va co so ha tang con chua phat trién dan t6i kho
khan trong vi¢c thu hit ngudn nhén luc ¢o chét luong cao, dic biét 1a doi ngfl
cong nhan k¥ thuat co tay nghé. Mit khac, ty 1¢ nguoti lao dong nghi viéc hang
nam 16n, gay bién dong va anh hudng t6i viée t chure san xuét ctia Cong ty.

- Rai ro vé an toan lao dong:

Thi céng xay dung la mot cong viéc dwc tht khi nguoi lao dong phai
thuong xuyén lam viéc ndng nhoc ngoai troi va trén cao. Cac dleu kién phuc vu
thi cong c6 kha néng anh huong dén an toan lao dong khong ¢ dinh, thuong
xuyén phai di chuyén theo cac diém ding k¥ thuat. Do d6 kha nang mat an toan
lao dong ludn ludn thuong trire.

Nhan thte vé tAm quan trong ctia viéc dam béo an toan lao dong, cong ty
da cht trong xay dung quy trinh thi cdng an toan, thanh 1ap Ban chuyén trach vé
an toan lao dong va mang ludi vé sinh an toan lao dong. Dinh ky ngudi lao dong
duoc huan luyén va dao tao lai vé an toan lao dong.

- RUi ro vé thanh toan:

Céc nguyén nhan co thé gy ra viéc chdm thanh todn: Cht dau tu thiéu von
thanh toan; thoi han quyet toan va bao hanh kéo dai hon du kién,... Viéc cham
thanh toan gy o dong von, khong quay vong dugc von dan dén phai ting ng vay,
tang chi phi tai chinh, anh huéng lon dén hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Rui ro vé tin dung:

Pé dam bao ngudn von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh véi san
lugng tang truéng binh quan 10%/nam, Cong ty phai duy tri mirc muc ng vay
ngan hang ¢ muc cao (chi phi 1ai vay chiém khoang trén duédi 4% san lugng). Khi
141 sut tang s& anh hudng 16n dén chi phi 14i vay va két qua SXKD ctia Cong ty.

IL Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hink hoat dong sdn xuit kinh doanh

Néam 2016, véi su lanh dao, chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri Cong ty
va bo may quan ly diéu hanh Cong ty clng voi su nd luc, co gang khong nglng
cua tap thé can bo, cong nhan nguoi lao dong trén cac cong truong da tich cuc
hang say, lao dong san xuét, Cong ty. ¢b phan Song Da 4 da hoan thanh nhiém vu
san xuét kinh doanh nim 2016. Quyén loi ctia ¢ dong duge dam bao, nguoi lao
dong c6 viée lam, thu nhap 6n dinh, uy tin, thuong hiéu cia Cong ty dugc ning
cao.

K&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh :

Cong tdc to chure, lao dong:



P

Thu nhép binh quan nguoi lao dong dat 10,0 trleu dong/ngum/thang, Pau tu

~ thiét bj thi cong 154,87 ty dong.

+ Tiép tuc ldy nganh nghé truyén thdng thi cong bé tong céc cong trinh
thuy dién, thuy loi lam hudng chu dao, m& trong linh vue xdy dung cac nha
mdy nhiét dién, dan dung, ha tang giao thong.

+ Tiép tuc day manh dau tu mé rong san xuét dé tang dan ty trong gia tri
san xudt cong nghiép trong gia tri SXKD cua cong ty.

+ Xay dung mo hinh quan tri Coéng ty tién ‘uen phu hop v6i didu kién
phat trién ctia Cong ty, nghanh xay dung va thong 1& quéc té.

Muec tiéu chién luoc:

+ Tiép tuc cling ¢ phét trién nganh nghé truyén théng 1a x4y dung céc
cong trinh thuy dién, thuy loi tai thi truong trong nude va nudée CHDCND Lao.

+ Tiép can cac phan khtc cong trinh: Nhi¢t dién, dién hat nhén, cong
trinh chéng bién ddi khi hau (tir ngudn vén ODA...).

+ Phat huy cac thé manh ngudn ndi luc sdn co, dinh hudng phat trién
thém cac nganh nghé vé xay dung phu hop VO’l nang luc cbt 161 cta cong ty,
trong do tap trung cong tac thi cong cac két cdu bé tong cdt thép cua phan khuc
cong trinh ha tang cong nghiép.

+ Tré thanh nha thau manh, uy tin va dd ning luc trong phan khtc Tng
thau x4y dung va Tong thau EPC ha tdng cong nghiép.

+ Tim kiém dé dau tu thém tir 1 dén 2 du an thay dién c6 cong suit tur
10WM dén 20WM b6 sung san luong dién cho Cong ty nhiing nam téi.

+ Téap trung moi nguodn luc, phat trién phan khuc thi trudong xay cong
trinh ha tng cong nghiép, dén nim 2020 ¢ di ning luc 1am Tdng thau EPC ha
tang cong nghiép.

+ Pau tu thiét bi cong nghé thi cong dap ung stre canh tranh, nhiém vu ké

. hoach SXKD cling nhu muc tiéu phat trién.

- Cdc muc tiéu phdt trién bén viing (méi truwong, xd héi va cong dong) v
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty:

+ Cac congtrinh don vi thi cdng, Cong ty ludn cht trong dam bao cong tac
k¥ thuat, chat luong, m¥ thuat, an toan lao dong .. dam bao ding tién do cam két

- v6i Chu dau tu. Bong thoi dam bao cdng tac vé sinh cong nghiép, moi truong

xung quanh theo dung quy dinh ctia Chu dau tu.

+ Trién khai 4p dung, tiéu chuan quan 1y méi truong ISO1400 tai cac cong
trinh xay dung.

+ Quan tam dén cong tac xa hoi, tu thién, ung hd cac td chtc nhu: Tré em
ngheo tan tat, cac gia dinh chinh sach la nguoi lao dong trong cong ty, gia dinh
c6 hoan canh kho khan, Hoi nguot mu,...

5. Cac rui ro

- Riii ro vé thi truong xay dung:

Thi truong xdy dung cdc cong trinh thiy dién trong nude dang dan thu hep



DVT: dong

] Ty 1€ hoan
Chi tiéu K¢ hoach Thuec hién thanh ké

: ‘ hoach (%)
Gia tri SXKD 803.000.000.000 | 934.089.000.000 116%
Doanh thu 785.790.000.000 | 818.215.560.291 104%
Loi nhuan trudce thué 32.000.000.000 30.779.279.936 96%
Loi nhuan sau thué 27.020.000.000 | 25.007.943.030 93%
Nop ngén sach nha nude 45.500.000.000 45.549.000.000 100%
Thu nhép bg/nguoi/thang 8.300.000 ~ 8.520.000 103%

2. To chirc va nhan sy
- Danh sach Ban diéu hanh:

-+ f)ng Nguyén Tién Diing - Thanh vién HPQT, Tong giam dbc

Gi01 tinh : Nam

Dan toc : Kinh

Ngay sinh : 04/08/1979

Qué quan / : Xa Thach Dai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
Dia chi thuong tra : Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Noi1

Trinh do chuyén mén  : K¥ su Xay dung
Chire vu tai cic t6 chire khac: Khong
S6 luong cb phiéu SD4 dang r;ém gilr tai thoi diém ngay 17/3/2017
(ménh gia 10.000 dong): 1.031.000 ¢6 phi€u, chiém ty 1€ 10% c6 phiéu ¢6
quyén biéu quyét.
Trong do:
S¢ hitu ca nhan: 1.000 c6 phiéu
Dai dién s& hitu phan vén ctia t6 chiic khac: 1.030.000 cb phiéu
+ Ong Nguyén Tién Trudmg — Thanh vién HPQT, Pho Toéng gidm

dbc

Gi61 tinh : Nam

Quéc tich : Viét Nam

Ngay sinh : 06/01/1974

Qué quan : X8 Bong Giang, huyén Béng Hung, tinh Thai
Binh

Dia chi thuong tra : Phuong Phtc La, Quan Ha Bong, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén  : K¥ su XD.

Chirc vu hién tai : Thanh vién HPQT, kiém Phé Tong giam ddc

Coéng ty c6 phan Song Da 4.
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Chiic vu tai céc t6 chire khéc: Khéng

S6 luong c6 phiéu SD4 dang ném gitr tai thoi diém ngay 17/3/2017(
ménh gia 10.000 dong) 9.100 cb phiéu, chiém ty 18 0,09% so6 lugng c6 phiéu
c6 quyén biéu quyét. «

Trong do: _
S6¢ hitu ca nhan: 9.100 ¢b phiéu
Dai dién s& hiru phan vén cia td chire khéc: -0 ¢6 phiéu
+ Ong Pham Van Trong - Pho Fong giam doc
Gi61 tinh : Nam .
Ngay sinh : 30/10/1966
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quén : X& Thanh Thuy, Huyén Thanh Ha, tinh Hai
Duong.
Dia chi thuong tra : Phong A4, Nha TC2, Khu d6 thi Van khé,
phuong La Khé, Quan Ha Dong, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mén  : K§ su kinh té vén tai 6 to.

Chite vu tai cic to chire khac: Kh()ng

S6 luong cb phiéu SD4 dang nim gili tai thoi diém ngay 17/3/2017(
meénh gia 10.000 dong) 15.600 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0,15% s luong cb phiéu
¢ quyén biéu quyét.

Trong do: :
S& hitu c4 nhan: 15.600 cb phiéu

+ Ong L& T4n Truong - Phé Téng Giam dbe

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 02/06/1967

Qué quan : Xa Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh
Thura thién Hue

Quoc tlch : Viét Nam

Daén toc : Kinh

Dia chi thuong tra : 20 Pham Vin Pong - Pleiku - Gia lai

Trinh d6 chuyén mon . K¥ suDbong luc

Chirc vu tai cac to chire khéc: Khéng

S6 luong cb ph1eu SD4 dang nim gil tai thoi (:hem ngay 17/3/2017(
ménh gia 10.000 dong): 18.433 ¢b phan, chiém 0,18% sb luong c¢d phan co
quyén biéu quyét.

Trong do:

S¢ hitu ca nhan: 18.433 ¢b phiéu
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+ Ong Pham Ti Méu - Phé tong giam doc Cong ty

Gi16i tinh : Nam

Ngay sinh : 12/06/1969

Qué quan -2 X& Truc Chinh, Huyén Truc Ninh, tinh Nam
Dinh _

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tri : 20 Pham Vian Pong - Pleiku - Gia lai

Trinh do chuyén mon : K§ su thuy loi

Chite vu tai cac to chire khac: Kh@ng

S6 luong ¢b phleu SD4 dang nédm glu tai thoi dlem ngay 17/3/2017
(ménh gia 10.000 dong): 2.600 co6 phan, chiém 0,03% s§ luong ¢6 phan co
quyén biéu quyét.

Trong do:
S¢ hitu ca nhan: 2.600 ¢ phiéu
+ Gng Vuong Pic Hung - K& toan trudng
Gioi tinh : Nam
Ngay sinh : 13 thang 02 nam 1977
Qué quan / : X& Cong Hoa, huyén Qubc Oai, TP Ha Noi
Qudc tich © Viét Nam
Dan toc : Kinh
_ Diachi thuong tra . P. A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phuong
ME tri, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mon - Clt nhan Tai chinh - Ké toan

Chire vu tai cc to chire khac: Kh@ng
S6 luong ¢d phiéu SD4 dang nam gilr tai thoi diém ngay 17/3/2017
(ménh gia 10.000 dong) 14.000 cb phiéu, chiém ty 16 0,14% s6 luong cb phiéu
co quyén biéu guyet
- Nhiing thay doi trong ban diéu hamh:
Ong Phan Xuan Minh théi gitt chirc vu Pho téng giam dbc Cong ty ké tir
ngay 14/6/2016.
VB(X) nhiém Ong Nguyén Tién Truong gitt chirc vu Pho tbng giam dbc Cong
ty ké tir ngay 14/6/2016.
,, Mién nhiém 6ng Tran Van Théng théi gitt chirc vu Tong giam doc cong ty
ké tur ngay 07/11/2016.
B6 nhiém 6ng Nguyén Tién Diing giit chic vu Tong giam dbc Cong ty ké
tor ngay 07/11/2016.
- S6 lwong cdn bo cong nhdn vién, chinh sdach va thay doi trong chinh séch
doi véi nguoi lao dong:



+ Tir}h dén thoi diém 31/12/2016, sb luqhg can bo cong nhan vién cua
Cong ty ¢ phan Song Pa 4 1a 1.399 nguoi, trong do:

Phéan theo trinh do:
STT Chtc danh S8 luong (ngudi)
1 Trén dai hoc | 06
2 Trinh do dai hoc e | 149
3 Trinh do cao déng . 15
4 Trung cép nghé _ E | .‘ 16
5 |Congnhanky thugt B ' 1213
Tong cong 1,399

Phan theo gidi tinh: ‘

Lao dong nam: 1.208 nguoi

Ldo dong nir: 101 nguot

+ Cong ty luén quan tam dén doi sbng CBCNV, dam bao viée lam cho
nguoi lao dong, tao diéu kién dé nguoi lao dong c6 thu nhap on dinh. Cong ty
thuc hién viéc giai quyét déy du, kip thoi céac ché do, chinh sach theo quy dinh
ctia Nha nudce cho tat ca nguoi lao dong.

+ Cong ty xdy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh vé cong tac An
toan va Bao ho lao dong; T6 chic huén luyén thuong xuyén va dinh ky An toan
lao dong theo quy dinh ctia Nha nud6c cho tAt ca nguoi lao dong dang lam viéc
trong Cong ty; Trang bi dly di cac thiét bi, bdo ho lao dong cho nguoi lao dong
& tat ca cac cong truong don vi dang thi cong.

+ Hoan thanh va ban hanh Quy ché tra luong cho can bd quan ly doi cac
don vi truc thude; Quy ché tra luong 4p dung dbi véi CB CNV gian tiép co
quan Cong ty; Quy ché tra lwong giam doc cac don vi true thude.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cdc dy 4n
a, Cac khoan dau tw 16m

- Thuc hién du an dau tu nang cao ning luc thiét bi thi cong nim 2016 voi
gi4 tri ddu tu 12 36,361 ty dong.

b, Cdc cong ty con, cong ty lien két: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:
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DPVT: dong

Chi tiéu Niim 2015 Nim 2016 74 10,
giam
Téng gié tri tai san 957.718.623.685 | 1.080.309.965.840 | 112,8%
Doanh thu thuan 859.447.402.429 | 818.215.560.291 | 95,2%
Loi nhudn to hoat dong| 32.528.121.297 31.399.306.471 96,5%
kinh doanh ‘ ; ,
Loi nhuén khéc (2.523.321.391) (620.026.535) | 24,6%
Loi nhun trude thué 30.004.799.906 30.779.279.936 | 102,6%
Loi nhuan sau thué 24.993.748274 |  25.007.943.030 | 100,1%
Ty 1& loi nhudn tra 6 tic 61,8% 61,8% | 100%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

1. Kha nang thanh toan

Heé sb thanh todn ngén han Lan 1,058 1,023
Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,681 0,647
2. Co cAu von

Heé s6 no/Tong tai san Lan 0,34 0,86
Hé s6 ng/Vén chu sé hitu Lan 5,26 6,07
3. Ning luc hoat dong

Vong quay hang t6n kho Vong 2,76 2,18
Doanh thu thuan/ tong tai san Lan 0,897 0,76
4. Kha niing sinh 16

Hé s Loi nhuan sau thué 0

/Doanh thu thuan A 2,91 3,05
Hé s6 Loi nhuan sau 3

thué/Vén chu sé hitu . 1633 16,55
Hé s6 Loi nhuan sau 5

thué/Téng tai san i 250l %ol
Hé sd loi nhudn tir hoat dong .

kinh doanh/Doanh thu thuan . 3570 2B
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tu ciia Chi sé hiru

a) C6 phan:

Tong s6 ¢o phan tu do chuyén nhuong dang luu hanh: 10.300.000 ¢6 phan.

Tdng s6 ¢d phan bi han ché chuyén nhuong: 0 c¢6 phan

b) Co cdu cé déng

Stt Loai ¢6 ddng il%ncga , SLCin)ﬁf‘émk Ty lgélf‘llﬁm
I | Co ddng trong nuée 1.335 10.042.434 | 97.50%
1 | Canhan 1.318 2.838.955|  27.56%
2 | T chirc 17 7203479 |  69.94%

Trong d6 ¢ dong 16n ‘
Tong céng ty Séng Da 6,695,000 65%

Il | C6 dong nudc ngoai 14 257.566 | 2.50%

Cé4 nhan 09 76.733 1.76%
2 | T6 chiic 05 180.833 0.74%
Téng cong 1.349 10.300.000 100%

¢) Tinh hinh thay déi von dau ti cia Chit s6 hitu: Khong cé
d) Giao dich cé phiéu quy: Khong c6
e) Cdc ching khodn khdc: Khong co
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trwdng va xi hdi ciia Cong ty
6.1. Quén 1y ngudn nguyén vat lidu
Linh vuc hoat dong chu yéu ctia Cong ty la xay dung cdc cong trinh thuy

dién, thuy loi. Do vay, ngudn nguyén vt lidu cau thanh nén san pham chinh cta
Cong ty la: sat thép, xi mang, cat da, phu gla

Ngudn nguyén vat liéu duoc quan ly tbt gitup Cong ty tiét kiém duoc chi phi,
néng cao chét luong cong trinh san pham va giam thiéu tac dong lién quan dén moi
truong va xa hoi.

Pé quan ly nguon nguyén vat liéu c6 hiéu qua, Cong ty da xay dung va ban
hanh cac quy dinh vé mua sam, quan ly ngudn nguyén vét liéu nham phong nglra
nhiing ton that va anh hudng cé thé xay ra, cu thé:

- Quyét dinh s6 22 QD/HDQT ngay 23/8/2011 cua Hoi dong quan tri Cong ty
vé viéc ban hanh Binh mirc kinh té k¥ thuat noi bo.

- Quyét dinh s6 19 Qb/HDPQT ngay 15/5/2013 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
vé viée ban hanh Quy ché phan cap cong tac quan ly vat tu va phan cap cong tac
hop dong kinh té.

16




6.2. Tiéu thu nang lwong

Néng lugng dugc ti€u thu cia Coéng ty chu yeu dudi hai hinh thtc: tiéu thu
dién va tidu thy nhién liéu (xang, dau, va cdc san phdm hoa dau).

Cong ty cling da xay dung céc bién phép dam bao str dung an toan va cé hiéu
qua viéc tiéu thu nang luong vao sinh hoat cling nhu san xuat kinh doanh, nhur:
- Quyét dinh s6 22 QD/HPQT ngay 23/8/2011 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty
ve viéc ban hanh Dinh muc kinh té k¥ thuét noi bo. -
- Quyét dinh s6 60 QD/HDPQT ngay 08/9/2016 ciia Hoi dong quén trj Cong ty
ve viéc ban hanh b6 sung dinh murc tiéu hao nhién liéu xe 6 t6 con.
6.3. Tiéu thu nudc _

Nuée duge st dung cho sinh hoat va san xudt céc san phdm cua Cong ty 1a
nudc duge lay tai ngudn (tai not thi codng cong trinh) dudi dang bé chira hodc bom
truc tiép tuor dudi song.

Nudc sinh hoat dugc st dung vao cac muc dich sinh hoat ¢4 nhan va duoc
dao thai tryc ti€p ra moi trudong xung quanh. Day 1a hoat dong thuong xuyén thiét
yeéu va it gdy tdc dong dén moi truong,.

Nude str dung cho san xuét thi cong (st dung dé tron vira bé tong, bao dudng
két cau bé téng,...) do dugc hinh thanh trong ket cau san pham, khéng phuc vu muc

dich tdy rira hodc dung hoa chat doc hai dé tay rira nén khong c6 tac dong dang ke
1én moi truong xung quanh.

6.4. Tuén thii phap luit vé bio vé mdi truong

Tai cac cong trinh Cong ty dang thi cong, tuy thudce vao timg chu dau tu du
an, dinh ky hang quy déu c6 Bao cdo danh gia tac dong moi truong veé cac chi tiéu
chinh nhu: tiéng 6n, khong khi, khoi bui, nguén nude cua don vi doc lap danh gia
ve tac dong moi truong.

Cong ty cling da thura nhan viéc dp dung va tuan thu He théqg quan ly tich
hgp OHSAS 18001/ ISO 9001/ ISO 14001 tr ngay 15/3/2017, bao gom:

Hé thong quan 1y an toan, stic khoe nghé nghiép theo OHSAS 18001-2007.

Hé thdng quan ly méi truong ISO 14001-2004.
a, S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cde quy dinh Vvé moi
truong: Khong co
b,‘TOXng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh
vé moi truong: Khong co
6.5. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
a, S6 lwong lao dong, mite lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

S6 luong lao dong str dung binh quan: 1.529 lao dong

S6 luong lao dong cudi ky: 1.399 lao dong

Thu nhap binh quan/nguoi/thang: 8.520.324, dong/ngudi/thang
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b, Chinh séch lao déng nham dam béo siic khde, an tocn va phuic loi cua nguoi lao
dong

Xac dinh ngudn nhan luc 1a yéu tb quan trong hang dau dé Cong ty ton tai va
phat trién bén viing, vi vay Cong ty ludn c¢6 nhiing chinh sach dé quan tam cham lo
dén ngudi lao dong. Céc chinh sach ndi bat:

- Vé an toan lao dong;

Quyét dinh so 32QDb/HDPQT ngay 05/7/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty
CP Séng Pa 4 vé viée ban hanh quy ché quan 1y va phan cép cong tac bao ho lao
dong.

Quyét dinh s6 04QD/TCNS ngay 30/12/2015 clia Tong gidm dbc Cong ty CP
Song Pa 4 vé viée ban hanh Nbi quy lao dong. . :

Ngoai ra hang ndm, nguoi lao dong duge kham stre khoe dinh ky dé phan loai
lao dong va b tri cong viée pht hop. T6 chirc huan luyén an toan lao dong dinh ky
va cho lao dong mai. Thanh 1ap Ban chuyén trach vé an toan bao ho lao dong.

- Vé ché d6 phuc loi:

Quyét dinh s6 25QB/HPQT ngay 23/6/2014 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
CP Song bDa 4 vé viée ban hanh quy ché quan 1y va st dung quy Séng Da.

Quyét dinh s6 43QB/HDQT ngay 30/9/2014 ctia Hoi dong quan trj Cong ty
CP Song ba 4 V/v ban hanh quy ché quan ly va st dung qu§ khen thuong phic
lot.

Céc ché do chinh sach déi véi nguot lao dong dugc thue hién thuong xuyén,
cong bing theo cac quy dinh cu the nham dong vién, khuyén khich nhiing gié tri
gia tdng va phat huy van hoa truyén thong trong Cong ty.

¢, Hoat dong dao tao nguoi lao dong
“Hoat dong dao tao lao dOng chuyén moén ﬂ’ll_l’C‘ hién theo Quy ché dao tao theo
quyét dinh s6 20/HPQT ngay 09/8/2011 cia Ho1 dong quan tri Cong ty.

Ngoai ra hang ndm, Cong ty con ph‘éi hop véi cac trudong nghé t6 chirc cac
16p dao tao tap trung nang cao tay nghé cho cong nhan k¥ thuat tai cdc cong
truong.

Céc 16p dad tao cu thé trong ndm:

- Lop dao tao vé& quan tri ri ro cho céc can bd phong ban do Tong Cong ty
Séng Da t6 chuc;

- L6p dao tao, huan luyén vé an toan lao dong.

6.6. B4o c4o lién quan dén triach nhiém ddi véi cong dong dia phuong

Tai cac dia phuong noi don vi tham gia thi cong xay dung, Cong ty déu thuc
hién day du trach nhiém va nghia vu ctia minh ddi vé6i chinh quyén, an ninh trat tu,
van hoa va cde gid tri sinh hoat ctia nguoi dan dia phuong, nhu: thuc hién ké khai
dang ky tam trG tam vang cho nguoi lao dong; thuc hién giao luu van hoa, thé

thao; thuc hién phdi hop va ho tro trong cong tic dam bao an ninh trat tu; thuc hién
hé tro kinh phi phat trién cho dia phuong,...

Céc chuong trinh cu thé trong nam:



- Ung ho quy dén on dép nghia va quy khuyén hoc tai tinh Lai Chau la dia
~ ban don vi dé va dang thi cong mot s6 cong trinh nhu thuy dién Lai Chau, Ném Na
1, Nam Na 2, Nam Na 3, s0 tién: 100 triéu dong.

- Xay dung lam duong qua cau khe tat, san bong chuyén va san thé thao nha
cong dong tri gia 300,0 triéu dong tai thudc cong trinh dan sinh tng h dia phuong
Ban Ang, xa Xa Luong, Huyén Tuong Duong, tinh Nghé An.

- H6 tro hoc béng chuong trinh L& tuyén duong hoc sinh dan tdc thiéu s6 hoc
gi6i ndm 2016, s6 tién: 5,5 triéu dong; ‘

- Ung hd cac gia dinh chinh sach, gia dmh thuong binh liét si, gia dinh co6
hoan canh kho khan la ngudi lao dong cua Cong ty nhan dip tét Nguyén dan so tién
66,0 triéu dong. _

I1I. Bao cao danh gia cia Ban Tong giam doc
1. Ddnh gia két qué hoat ddng sin xuét kinh doanh

- Phdn tich tong quan vé hoat déng ciia Céng ty so voi ké hoach:

DVT: ty dong

) Ty I¢ hoan
Chi tiéu Keé hoach Thue hién thanh ke
hoach (%)
Gia tri SXKD 803,000 934,089 116%
Doanh thu 785,790 818,215 104%
Loi nhuan trudc thué 32,000 30,779 96%
Loi nhuén sau thué 27,020 25,007 93%
Nop ngan sach nha nudce 45,500 45,549 100%
Vén chii s hitu 155,377 153,571 98%
Tong tai san 871,40 1.080,309 124%
Ty 1& ¢6 tic 15% 15% 100%
Thu nhép bg/nguoi/thang 8,300 8,520 103%
(nghin dong)

Ném 2016, Cong ty CP Song Da 4 da co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh
té tai chinh chu yéu ma Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2016
da thong qua. Tuy nhién, chi tiéu loi nhuan khoéng dat so voi ké hoach (loi
nhuan trude thué giam 2,779 ty dong tuong Ung giam 4%), nguyén nhan la do
trong nam Coéng ty chua du bdo dugc tdn that khoan dau tu tai chinh vao Cong
ty CP thuy dién Séng Pa Tay Nguyén (la cong ty dai ching chua niém yét). Vi
vay, khi co két qua SXKD nam 2017 cta Cong ty CP thiy dién Song Da Tay
Nguyén khong nhu du bao cua Cong ty, Cong ty da phai trich lap thém khoan
du phong t6n that nay (2,258 ty dong) dan téi loi nhuan trude thué bi giam




tuong Umg 2,258 ty dong. Do d6 chi tiéu loi nhuan khong dat so v&i ké hoach dé
ra.

- Nhiing tién bé Cong ty dd dat duoc:

Bé thuc hién hoan thanh c4c chi tiéu san xuat kinh doanh da duoc Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2016 thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao Ban 1ong giam dbc didu hanh trién khai thuc hién céc giai phap dong
bo tur cong tac t6 chtre, may moc thiét bi, nhan lue, dap tng kip thoi tién von
cho san xudt kinh doanh. Pac biét 1a su nd luc rat 16n cua tap thé, can bd cong
nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty dang lam viéc trén cac cong trinh vuot
qua kho khan tao diéu kién dé Coéng ty dat dugc cdc chi tiéu kinh te ma Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2016 giao cho, dam bao chi tra ¢o tic theo ké
hoach, tim kiém du viéc lam cho nguoi lao dong va xe may thiét bi, dam bao
duy tri va phaét trién don vi.

Tich cuc khién khai cong tac tai cdu tric doanh nghiép va nang cao nang
luc quan tri Cong ty.

Thyc hién cong tac quan ly chi phi hiu qua, tim cac bién phap dé giam gid
thanh san pham, tiét giam chi phi quan ly nang cao hiéu qua SXKD cho doanh
nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai san

Téng tai san trong nam ting 122.591.342.155, dong tuong ung ty I¢ téng
12,8%. Trong do: Tai san ngan han ting: 96.477.861.110, dong (ty 1é tang
12,8%); tai san dai han tang: 26.113.481.045, dong (ty 1é tang 13%). Nguyén
nhan chinh anh huorng dén tinh hinh tai san cta Cong ty:

- Tai san ngén han:

Néam 2016 céc cong trinh don vi thi cong ¢6 ngudn von tin dung dam bao,
cong tdc gidi ngan thanh toan cua cac Chu dau tu duoc thuc hién theo hop dong
ki két, tuy nhién mot s6 cong trinh thi céng xong tir 1au nhung chua hoan thanh
cong tac thanh quyet toan nhu cong trinh thily dién Ankhé-kanak, thuy dién Sé
San 4, Tram nghlen Xi mang Hiép Phudec, thuy dién Nam Na 2, thuy dién Hudi
Quang, thuy c’hcn Lai Chau do d6 tién ~cong no phai thu % git lai cua Chu dau
tu tai cac cong trinh nay con rét 16n dan dén cac khoan phai thu ngan han tang
manh 102 ty dong tuong Umg 24,8%.

Cong tac thu hoi vbn tai cac cong trinh con nhidu vudng mac chua dat
duoc so véi ké hoach nhu Coéng trinh thuy dién Xékaman 1, thuy dién Hudi
Quang, thiy dién Lai Chau nén gid tri dé dang tang 43,0 ty déng tuong Umg
16%.

Mic du don vi dé hét suc ¢ gang, Ban lanh dao Céng ty da chi dao quyét
liét trong cong tac thu hdi vén tai cac cong trinh. Tuy nhién két qua dat dugc

chua dat yéu cau dé ra. Diéu nay gdy anh huong lon dén toc do luu chuyen
(vong quay) von ctia Cong ty, anh hudng dén tién vdn cho san xuét. Dé ¢6 tien
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trang trai cho cac chi phi dau vao, Cong ty phai tang no vay dé tai tro von cho
san xuat va lam gia tdng chi phi tai chinh trong ky.

- Tai san dai han:

Nguyén gia cua tai san c¢b dinh thude dy 4n nang cao néng luc thiét bi thi
cong nam 2015 (chuyén ti€p) va du én ndng cao nang lyc thict bi thi cong nam
2106 duoc ghi nhan tdng trong ndm dan tdi tang tai san dai han trong ky.

b, Tinh hinh no phai tra

No ngén han ting 199.0 ty dong tuong Ung ty le tdng 16 7% trong do: Vay
va ng thug tai chinh ngén han ting 80,0 ty dong tuong tng ty 1€ tang 20%; Phai

tra nguoi ban ngdn han ting 32,0 ty dong tuong Umg ty 1¢ tang 27,4%. Nguyén
nhan:

Do khdi luong gia tri do dang va cong no phai thu 16n dan dén Cong ty
luén c6 du no vay ngan hang va cac khoan phai tra khach hang & muc cao:

Co céu ty 1& no:

+ No phai tra /Tong tai san: 85,9%
+ No ngén han/Tong tai san: 77,2%
+ No dai he_m/Téng tai san : 8,7%

- No phai tra xau: Cong ty khong cé khoan ng phai tra xau.

- Anh huéng ctia chénh léch ty gia hoi doai:

Trong ky, cac giao dich ngoai t¢ cua cong ty dan dén khoan 16 chénh léch
ty gia do danh gia lai cac khoan ng phai tra c6 goc ngoai t¢ (d6 la My) va duoc
ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ky la: 751.625.184, dong.

- Anh hudng cta 13l vay:

Chi phi lai vay trong ky tang 10,048 ty déng tuong tmg voi ty 18 ting 32%
anh huong 16n dén két qua SXKD trong ky cua don vi.

3. Nhitng cii tién vé co cdu to chive, chinh sich, quan 1y
- Thuc hién viéc sua doi va trinh Ho1 dong quan tri ban hanh céc quy dinh
vé quan ly, quan tri, chinh sach doi voi nguoi lao dong trong cong ty, nhu:

- Ban hanh méi:

Quy trinh quan tri rai ro hop dong kinh té theo quyét dinh s6 48QD/HPqt
ngay 21/6/2016; Quy trinh quén ly cac nha thau phu tham gia thi cong cac cong
trinh cho Cong ty CP Song ba 4 theo quyét dinh s6 216CT/KteCL ngay
11/8/2016; Ban hanh hé thong thang luong, bang luong;...

- Stra doi:

Quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty co phan Song Da 4
Quyét dinh ban hanh ty I¢ giao khoan nhén cong chi ph1 stra ch{ta nho
may moc, thiét bi; Stra doi mot s6 dinh murc nhan cong nodi bo;..
4. Ké hoach phat trién trong tuwong lai
Muc tiéu chién lugc:
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- 'Ilep can cac phan khie cong trinh: Nhiét dlen dién hat nhén, cong trinh
chéng bién d6i khi hau (tir nguon von ODA.. )

- Phat huy céc thé manh nguon ndi luc san co, dinh hudng phat trién thém
cac nganh nghé vé xdy dung pht hop Vol nang luc cot 181 cua cong ty, trong do

tdp trung cong tac thi cdng céc két cau bé tong cot thép cua phan khic cong
trinh ha ting cong nghiép.

- Tap trung moi nguon luc, phat trién phan khuc thi truong xdy cong trinh
ha tang cong nghiép, dén nam 2020 c¢6 du nang luc lam Tong thau EPC ha tang
cong nghiép.

- Dau tu thiét bi cong nghé thi cong ddp ung stc canh tranh, nhiém vu ké
hoach SXKD ciing nhu muc tiéu phat trién. »

- Téi co céu von, ndng cao nang luc tai chinh cta Cong ty.

Muc tiéu trude mdt:

- Pay manh cong tac quyét toan cac cong trinh dé thu hdi dut diém gia tri
do dang va cong no tién gitr lai bao hanh, chd quyét toan.

- Hoan tat thodi von dau tu tai chinh dai han tai Céng ty CP thuy dién Séng
Da Tay Nguyén.

- Hoan thién cac quy dinh, quy ché quan ly noi bo gén véi cong tac quan tri
rli ro va tai cau tric doanh nghiép.

- Nang cao chat luong dau thau, tiép thi va tim kiém viéc lam.

- Pam bao hoan thanh cic muc tiéu tién do thi cong chu yéu cua cic cong
trinh trong nam 2017. Tang cuong hoat dong thi céng an toan, chat luong, tién
d¢ cac cong trinh.

- Phét trién ngudn nhén lyc.

5. Gidi trinh ciia Ban giam ddc ddi véi y kién kiém todn néu ¢

Khong c6 giai trinh: vi v kién cua kiém toan 13 ¥ kién chdp nhan toan phan
6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trich nhiém vé mdi trudng va xa hji cia
Cong ty

Nhan thtc_duge tAm quan trong cua sy thanh cong, phat trién bén Vung
trong doanh nghlep Ban diéu hanh Cong ty nhén thue rang phai tao ra cac gia
tri dai han cho ¢6 déng, bao ham trong tit ca céc hoat dong cua cong ty, anh
hudng t6i toan bd ngudi lao dong trong cong ty, téi da cac anh hudng xa hoi
tich cyc cing nhu tang cuong trach nhiém giai trinh va minh bach. Cong ty
mudn phat trién bén viing phai gin hoat dong ctia minh véi trach nhiém xa hoi
va moi truong.

Ban diéu hanh Coéng ty s& tiép tuc trién khai va phat huy cac hoat dong
mang tinh anh huong tich cuc dén méi truong va xa hoi tai cdc cong trudng, dia
phuong c¢6 cong trinh thi cong va ddy cling 1a mot yéu t tao nén gia tri cla
Cong ty trong tuong lai.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
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Niam 2016, cic cong trinh thiy dién Cong ty ¢6 phan Song Pa 4 thi cong ¢6
diéu kién thuan loi, Chu dau tu déy manh tién do rut ngén thot gian thi cong,
ngudn von giai ngan da dap ung duoc kip thoi cho Nha thdu nhu cong tinh Ban
Ang, Thanh Son, Hoi Xuén, Nam Na 1, Trung Thu, .. Tuy nhién van con mdt )
cong trinh don vi con gip khé khan trong viée thu hdi cong no.

Mic du con mdt sd khé khan, nhung véi sy lanh dao sat sao cia Hoi déng
quéan tri va bd may quan ly, didu hanh Cong ty, su ning dong, quyét liét trong
cong tac quan ly, didu hanh, tinh than lao dong séng tao, vuot khé cla tap thé
ngudi lao dong, su quan tam gitp d& chi dao sat sao cua lanh dao Tong cong ty
Song Pa dai dién C6 déng 16n ctia Cong ty. Su gitp dd hiéu qua cua déi tac,
Cong ty ¢ phan Séng Pa 4 dd co ban hoan thanh ké hoach SXKD nidm 2016.
Quyén loi ctia ¢6 dong dugc dam bao, Cong ty da thanh todn tién cb tirc nim
2015 voi ty 1€ chia o tire 1a 15% béng tién mat; nguoi lao dong c6 viée lam, thu
nhdp 6n dinh; hoan thanh nghia vu ndp thué véi Ngén sach Nha nude. Tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty lanh manh, khong cé n¢g qua han d6i voi Ngan hang cho
vay, uy tin thuong hiéu ctia don vi dugc nang lén.

Nam 2016 Cong ty ¢6 phan Séng Da 4 di hoan thanh muc tiéu, tién do thi
cdng tai cac cong trinh xay dung trong diém sau day:

- Muc tiéu tién do cac cong trinh:

Cong trinh thuy dién Xékaman 1:

+ Da hoan thanh cac hang muc phuc vu cong tac chéng 1 nam 2016 va
phat dién T6 may 2 ding tién do.
Cong trinh thuy dién Nam Na 3:

+ Hoan thanh cong tdc thi cong bé tong bé tong td may 1, 2 va 3 dé ban
giao cho chu dau tu phat dién thuong mai ding tién do.
Cong trinh thuy dién Trung Thu:

+ D4 hoan thanh ban giao cong trinh cho chu dau tu ding tién do theo hop
dong da ky két.

Cong trinh thiiy dién Bin Ang:
+ P& hoan thanh thi céng muc tiéu ngdn sdng dot 2 trudc ngay

15/3/2016.Thi cong cac hang muc du didu kién nghiém thu tich nuéc hd chira
ngay 30/11/2016.

Cong trinh thuy dién Hoéi Xudin:
~ + Thi cong tuong dan dong thuong luu, ha luu dam béo thi cong cong trinh
chong 10 trugce 30/05/2016.
Cong trinh thay dién Thanh Son:
+ Hoan thanh muc tiéu chdng 1 nam tuyén tuong phan rong va 3 khoang
tran trudc ngay 30/05/2016.
Cong trinh thiiy dién Dik Po Co:



+ Pam bao cong tac dip dap giai doan 1 dat cao do chong 10 nam 2016.
Hoan thanh co ban cdc hang muc nha may dén cao do lap dat ray cau truc chan
dé ban giao cho chil ddu tu trude ngay 31/12/2016.

- Cong tac quyet toan cong trinh: _

+ Pon vi di va dang t6 chic quyét toén céc cong trinh thuy dién Ném Na
2, Huo¢i Quang, Lai Chau, Trung Thu; cong trinh ha tang Nam An Khanh.

- Cong tac siap xép d6i méi doanh nghiép: _

+ Sép Xép lai cong tac t6 chire va cdng tac can b tai cac don vi truc thude

Cong ty nhu Chi nhanh Song Da 405, 406, 407, 409, 410.

+ Cong ty da thuc hién ra soat va Ban hanh, sta déi cac quy ché, quy dinh
thudc tat ca cac linh vuc nham thuc hién quan ly vé kinh té, tai chinh theo cac quy
dinh quan ly cia TCT Soéng Da, phép luat nha nude.

- Cong tac to chic, lao dong va tién lwong:

+ Thuec hién thanh todn kip thoi véi co quan Bao hiém dé ngudi lao dong
duoc tham gia Bao hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va céc ché do vé dm dau,
thai san clia ngudi lao dong trong cong ty. Cong tac chi tra tién luong cho ngudi
lao dong khong n¢ qua hai thang luong.

+ Cong ty thuc hién néng luong dinh ky mot ndm hai 14n do1 vO1 bo phan
gian tiép toan Cong Ty d6i véi cong nhén truc tiép Cong ty da td chie cac lop
hoc nang cao tay nghe moi gido vién tr cdc truong day nghé dén mdi cong
truong dé dao tao va td chire thi nang béc cho ngudi lao dong.

+ Don vi da xay dung va ban hanh quy trinh thi dua khen thudng, quy trinh
xtr ly don thu khiéu nai va quy trinh cir can bd di cong tac.

Ph01 hop tt vai Fong cong ty Song Da, cir can bd tham gia cac 16p hoc
dao tao ngén han, dai han vé nang cao quan tri doanh nghi€p, tham gia cdc budi
hoi thao phuc vu t6t hon cho cong viée quan ly va nang cao chuyén mén nghiép
VUL

+ Thuc hién tuyén dung bo sung luc luong lao dong truc tiép, gian tiép cho
cac Chi nhanh dép Ung nhu cdu ngudn nhan luc phuc vu ké hoach SXKD cuia
don vi. v

- Cong tac tiép thi ddu thiu:

+ Trong nam 2016, Cong ty da chu dong, tich cuc tim kiém va tham gia
Ucp thi ddu thau cac géi thau . Gia tri tring thau 731 ty ddng ( Trong d6 : Goi
théu thi cong dai tra va phan moéng cin nha thap tang khu d6 thi Nam An Khanh
1a 25 ty dong, Thuy dién Séng Mi 3 la 233 ty dong, thuy dién Son Tay 297,6 ty
ddng va thiy dién Ta Ba HO 1a 175,349 ty ddng. Pay 1a mot thanh qua dang tu
hao ctia bo phan lam cong tac déu thau néi riéng va Can bd cong nhén vién
Coéng ty noi chung , khang dinh nang luc tham gia thi trudong tim kiém viée lam
canh tranh dau thau rong rai.

- Cong tac kinh té, ké hoach, tai chinh tin dung:
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+ X4y dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chmh nim; kiém tra, dén déc va
giam sat vige thyuc hién ké hoach SXKD tir d6 dé ra cac giai phap kip thoi xir 1y cdc

vuong méc trong trién khai thuc hién hop dong ddi véi tirng cong trinh, du 4n cu
thé.

+Da kip thoi phéi hop véi cac ban dleu hanh, 1am viéc véi cac Chu dau tu dé

thao g0 giai quyet nhiing vude méc vé kinh té, co ché thanh toan cua ting du an,
cong trinh cu thé .

+ Dam phén ky két xong cac hop dong thi cong du 4n thiy dién da tring
thau, xay dung gia thanh dé cac chi nhéanh trién khai thuc hién.

+ Cong tac quan ly tai chinh theo diing quy dinh ctia Nha nudc, quy dinh cua
cong ty Song ba va cua Cong ty. Nam 2016, don vi da chu dong can d6i ngudn tai
chinh dép tng du tién von cho san xuét kinh doanh va tién vén cho dau tu nang
cao nang luc thiét bi thi cong. Thue hién thanh toan luong va ché d6 cho ngudi lao
dong dugc kip thoi. Chi tra ¢6 tirc nam 2015, thuce hién 0t nghia vu thué véi Ngén
sach Nha nudc, tlen BHXH, BHYT, BHTN, Céng ty khéng c6 no qué han dbi véi
cac khoan vay von tin dung.

- Cong tac quén 1y k§ thudt, chit lwgng va an toan lao dong:
+ Cong tac diéu hanh tién do, bién phap thi cong trén cac cong truong dap

Gng tién do cong trinh, ddc biét 1a muc tiéu tién do tai cong trinh thuy dién
Xeékamanl.

+ Tinh toan khoi luong, 1ap bién phap thi cong cac goi thau thuy dién T rung
Thu, Ban ang, Thanh Son, H6i Xuan. .. phd hop yéu cau moi thau ctia Chu du tu.

+ Cong tac an toan va bao h lao dong da dugc chu trong, quan tdm. Hoat
dong cua mang ludi an toan vé sinh vién dugc trién khai trén tat ca cac cong
trinh thiy dién dang thi cong, da thuc hién tot cong tac chi tra tién phu cép ddi
vO1 nhitng nguoi lam cong tac an toan vé sinh vién.

- Cong tac quan ly co gidi:

+ Cén dbi diéu ~dong thiét bi xe may trén cac cong trudng, cung Ung phu tung
stra chita va thay thé thuong xuyén doi véi cac thiét bi tham gia thi, khong dé xay
ra tinh trang may méc thiét bi phal nglmg hoat dong do thiéu phu ting thay thé.

- T6 chie bao dudng 3 t6 may, cac hé thong néng ha ctra van nha may thuy
dién Iagra13, duong day 35 KV dat yéu cau k¥ thudt, dam bao nha may hoat dong
tuyét doi an toan véi cong suét tdi da trong mua 1.

+ Hoan thién hé thong giao ban truc tuyén va phan mém hd tro cong tac diéu
hanh Cong ty.

+ Lap bién phap cai tao tram bé tong lanh 250m3/h, bién phéap lép dat can truc
thap 12-16 T tai cong trinh thay dién Thanh Son, Hoi Xuan, Nam Na 1, dam bao
an toan ding yéu cau k¥ thuat.

Ton tai trong cong tic san xuét kinh doanh:



+ Gia tri do dang va cong ng phai thu dén L 12/2016 con lon. Nguyén nhén
“mdt s cong trinh da thi cong xong dang vuong méc trong cong tac thanh quyét toan
do d6 Chi1 dau tu chua thanh todn gié tr tién % gitt lai cho don vi thi cong.

+ Cong tac tuyen dung cong nhén k¥ thuft cé tay nghé cao chua dam bao
dugc nhu cau vé sb luong va chét lugng.

+ Poi séng sinh hoat va ché do cho ngudi lao dong da dugc quan tam
nhung chua sdu séc, quyét liét. Trong nam van c6 nhiéu lao dong bo viée, chdm
dut hop dong lao dong, chuyén coOng tac.

+ Nang suét lao dong cia cong nhan chua duoc cal thién rd rét so vdi nam
trude.

+ Chua xdy dung duoc chuong trinh nghlen clru ing dung cdng ngh¢ méi
ap dung vao cong tac thi céng, tao loi thé vuot troi-ddi véi doi thu canh tranh
khac.

2. Dinh gida ctia Hoi dong quédn tri Cong ty vé hoat dong ciia Ban ”lono
giam dbe cong ty

+ Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sat Téng giam dde va bd méy diéu
hanh trong viéc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cua Phap luat cé lién
quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD ctia Cong ty.

+ Chi dao, giam sat dam bao chat lugng cac cong trinh do Cong ty thi cong
theo yéu cau cta thiét ké; giam sat vat liéu diu vao.

+ Giam sat viée st dung va quan ly tai san; tién von, con ngudi; glam sat
viéc thuc hién ke hoach SXKD, cac Nghi quyet Quyét dinh, Quy ché quan ly
n6i bo déi voi Tong giam dde va bo may diéu hanh Cong ty.

+ Thue hién giam sat trudce: HDQT da ban hanh céc chi thi, nghi quyct
quyét dinh dé chi dao Ban Tong giam ddc thuc hién theo ké hoach SXKD theo
Ngh1 quyet ctia DHDCD; bo sung hoan thién dé t6 chirc thuc hién dong bo cac
quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty.

+ Thue hién giam sat trong: Pinh ky hang tuan hodc dot xuat Chi tich Hoi
dong quan tri du cac cudc hop véi Ban Fong giam doc va bo may didu hanh
Cong ty dé kiém dlem két qua thuc hién ké hoach SXKD, cac hoat dong cua
Cong ty; kiém tra gidm sét cong tac to chire va didu hanh cua Ban tong glam
déc trén cac cong truong Cong ty thi cong; kiém tra gidm sat thong qua ché do

‘béo c4o ctia Ban Tong giam dbc theo quy dinh.

+ Kiém tra, giam st viéc chi tra luong cho nguoi lao dong; thuc hién nop
thué, nop BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thyc hién gidm sat sau: Gidm s4t hoat dong ctia Ban Tong giam ddc, cac
Phong(Ban) Cong ty, by may diéu hanh cac Chi nhéanh thong qua viéce kiém tra,
kiém soat hang quy ctia Ban kiém soét ndi bd C6 ong ty.

Viée kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri, Chu tich hoi dong quan tr]
thuc hién ding tham quyén, khong gy can tro, chong chéo dén viée didu hanh
ctia Tong giam ddc va by may didu hanh Céng ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
ddng quan tri da ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké



hoach SXKD cua Cong ty, cac chi nhanh truc thuéc Cong ty trong tlng giai
~doan dé c6 bién phép chi dao kip thoi va xir Iy ting truong hop cu thé.

Nam 2016, Ho1 dong quan tri da chi dao Tong giam dbc va bo may diéu
hanh Cong ty giai quyét vudng méc vé kinh té, thanh todn véi Chu dau tu. déc
biét la cdng trinh thuy dién Xékaman 1. Dinh hudng, chi dao cong tac tlep thi
dau thau, tim kiém viéc lam, m& rong thi truong SXKD; viée kién toan, sip xép
t6 chue lai bd médy quan Iy d6i véi cac chi nhanh truc thude, céc phong chuc
nang cong ty, st dung can bd hop ly.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

+ Thyc hién chién luoc kinh doanh cna Cong ty; xdy dung, hoan thién cdc
quy trinh quéan tri Cong ty; co cdu sap xép, dinh bién lai cac phong chtrc néng
cong ty; (Ban) nghi¢p vu tal cac chi nhanh truc ‘thude pht hop véi didu kién san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Tap trung chi dao quyét liét cong tac diéu hanh san xuit tai céc cong trinh
thiiy dién Nam Na 1, Thanh Son, Hoi Xuén, Bakpoco, Son Tay, Song Ma 3, Péc
Ma, Ta Pao Ho. Klp thoi xur Iy vudng mac va hd tro ngudn nhan luc dé cac don
vi hoan thanh nhiém vu, dam bao san lugng, doanh thu, lgi nhuan va céc chi tiéu
kinh té - tai chinh theo ké hoach dé ra.

+ Pam bao ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh va ngudn vén cho dau
tu du an nang cao nang luc thiét bi thi cong nam 2017 ctia Cong ty. Giai quyét
cac vudng mac vé kinh té dau thu con ton tai voi cde Chi dau tu dé day nhanh,
gial quyét dut d1em cong tac thu von thu hoi, thu hoi céng ng dam bao du tién
v6n phuc vu san xuat kinh doanh, glam gid tri do dang 0 muc thdp nhét.

+ Thu hat, tuyen dung di ngudn nhén luc phuc vu nhiém vu SXKD, nam
2017 can phai tuyén dung 200 - 300 can bd cong nhan vién dap (mg nhu cau vé
nhan luc cho cac cong trinh.

+ Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac tlcp thi ddu thau, tim kiém cac gol
thdu trong va ngoai nudc, tap trung cac 61 thau thuc hién thi cong tir cu01 nam
2016. Quan tdm déc biét d6i voi thi truong xay dung cac cong trinh Ha tang cong
nghiép dé thye hién chuong trinh chién luoc phat trién cua Cong ty vé linh vuc

xdy dung Ha tarig cong nghiép. Bén canh dé can phéi hop chit ché véi Ban dau
thau ctia Ta ong cdng ty Song Da tham gia cac du an TCT Song Da lam Chu dau tu
hodc lam Tdng thau xay lap.

+ Can doi bo tri du xe may thiét bi thi cong tai cac don vi dam bao nhu cau
san xudt va pht hop véi tién do thi cong tai cac cong trinh.

+ T4 chue trién khai phéat dong thi dua tai cdc cong trinh don vi dang thi cong
gém cong trinh thiy dién Nam Na 1, Thanh Son, Song Ma 3, Hdi Xuén, Son Tay.

+ Thuong xuyén t6 chire cong tac kiém tra cdc bép an tap thé tai céc chi
nhanh truc thudc, diéu kién nghi ngoi, vé sinh méi trudng, an toan lao dong tai
cée cong trudng dé co bién phap nang cao diéu kién sinh hoat cho CBCNV.



V. Quén tri Cong ty
1. Hpi dong qudn tri

a, Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

- SO luong ¢cd

STT Ho tén ChlfC vu tai Chu'cf vu tg}l to phfm ¢
cong ty chtrc khac quyén biéu
quyét

Chu tich Cty 2.628.261

2 s it .| GP Sudico
1 | HO S§ Hung Chu t}qh =
| CP Séng ba 6

X A e TV.HDQT 1.031.000

2 | Nguyén Tién Ding iem T ((}28
3 | Nguyén Tién Truong kfé\;n}lIDDIQGg LS
4 | Phan Xuén Minh TV.HDQT 1.031.000
TV. HbQT 1.053.800

5 | Ng6 Minh Tuén

b, Cdc tiéu ban thudc Hoi c’z’é‘ng quan tri:

Ban Kiém soat noéi bo Cong ty dugc thanh ldp theo quyét dinh 30
13QDB/HPQT ngay 03/5/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng ba 4.

Hoat dong cua Ban kiém sodt ndi bd Cong ty duogc thuc hién theo Quyét
dinh s6 20QD/HDQT ngay 20/5/2013 cta Hoi ddng quan tri Cong ty vé viée
Ban hanh chtrc nang nhiém vu cua Ban kiém soat noi bd Cong ty va Quyét dinh
s6 43QD/HDQT ngay 13/9/2013 clia Hoi ddng quan tri Cong ty vé viée ban
hanh Quy ché t6 chtrc va hoat dong cua Ban kiém sodat ndi bo Cong ty CP Song
Dba4.
¢, Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Hbi dong quan tri da t6 chirc 06 phién hop trong ndm 2016. Céc cudc hop
clia Hoi dong quan tri dugc triéu tap theo ding quy dinh cua diéu 16 Cong ty,
céc thanh phan du hop day di. Noi dung cac phién hop quyét dinh cac véan dé
sau:

+ Phién hop ngay 29/01/2016: Thong qua két qua SXKD quy I1V/2015 va
nam 2015, giao ké hoach SXKD quy 1/2016 va ké hoach SX KD nim 2016;
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+ Phién hop ngay 15/04/2016: Thong qua két qua san xuét kinh doanh qui
1/2016 va ké hoach SXKD qui I1/2016.

+ Phién hop ngay 29/07/2016: Thong qua két qua san xuét kinh doanh qui
11/2016 va 06 thang ddu nam 2016; ké hoach SXKD quy 3/2016.

+ Phién hop ngay 24/10/2016: Théng qua két qua san xuét kinh doanh quy
[1I/2016 va K& hoach SXKD qui IV/2016; '

+ Phién hop ngay 07/11/2016: B nhiém Thanh vién chi dong quan trj
Cong ty CP Song Da 4. ‘

+ Phién hop ngay 08/11/2016: Théng qua bo nhiém Tong giam doc diéu
hanh Céng ty CP Song Pa 4. '

d, Hoat dong cuia thanh vién Hoi dong quan tri déc Iip:

- Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap:

Ong : Ngo Minh Tuan- TV HPQT doc 1ap duoc Chu tich HDQT phan
cong nhiém vu:

+ Tham gia cOng tac quan tri cong ty theo Diéu 18 cong ty va quy dinh clia
Phap luat;

+ T4 chite thdm dinh céc van ban do Téng gidm déc trinh Hoi dong quén
tri; cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban cua hoi dong quan tri trude khi
ky ban hanh.

+ T chue theo ddi, giam st viée thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh va
cac van ban khac thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

+ Tham gia nghién ctru, xay dung chién luoc phat trién, ké hoach ctia Cong
tys

- Hoat ddng ctia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2016, Ban kiém soat no0i bo da thuc hién kiém tra tai chinh nim
2015 va 9 thang dau nam 2016 tai cdc Chi nhanh truc thudc Cong ty theo quyét
dinh s0 33QB/HDQT ngay 24/5/2016 cuia Hoi dong quan tri Cong ty vEé vice
phé duyét ké hoach kiém tra tai chinh ndm 2015.

e, Danh sdach cdc thanh vién Hoi déng quan tri co chung chi dao tao vé quan tri
Cong ty:
2. Ban Kiém sodt
a, Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat bao gém 03 thanh vién gém 01 truong ban va 02 thanh
vién, cu thé:
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TT Ho va tén Chire vu | S6 lwong | Ty 1&é % Ghi chu
CP s6 hiru s
hiru/VDL
1 | Truong Thi Thu TB KS | 1.034.000 | 10,039% | TBKS tir ngay
Huong ‘ : 26/4/16
2 | Pham Thi Cao TV.BKS 0 0 TBKS dén
Thanh ' 26/4/16; TVBKS
' ' ' tur 26/4/16
3 | Triéu Thi Thu TVBKS | 0 0 TVBKS tu
Phuong | ’ , 26/4/16

b, Hoat dong ctia Ban kiém sodt:

Trong nam 2016, Ban Kiém soat da thuc hién day di cac cong viée theo
trach nhiém va quyén han cua Ban:

- Tham gia g6p ¥ kién hoan thién céc quy ché, quy dinh nhim dam bao cic
van ban quan ly noi bd phu hop véi quy dinh ctia phép ludt va tinh hinh phat
trién cia cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 1€, kip thoi trong cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Ho1 ddng quan tri, Ban Tbng giam dbc théng qua hinh
thirc xem xét viéc ban hanh va thyc thi cdc Nghi quyét, quyét dinh, quy ché.

- Tham du day du va dong gbép ¥ kién tai cac cude hop ciia HDQT cong ty.

- Tham gia cac dot kidm tra dinh ky nhim kiém tra kiém soat hoat dong
cua cac chi nhanh truc thudc Cong ty.

- Hang quy thuc hién tham dinh bdo cdo danh gid cong tac quan ly cua Hoi
ddng quan tri, bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh cta Téng giam doc cong ty
va tham dinh bdo céo tal chinh, bdo cdo quan tri cua cong ty.

- Tham dinh bdo cdo dénh gia cong tac quan 1y, diéu hanh; bao céo tinh
hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh ndm 2016 va céc tai li¢u khac trudce khi trinh
Pai hoi ddng c6 dong thudng nién 2017 thong qua. Xem xét bao céo kiém toan
do Cong ty TNHH Kiém toan va K& todn AAC phat hanh.

- Kiém tra, gidm sat cac thu tuc, trinh tu trong t6 chitc PHPCP, dam bao
tuan thu theo diing quy dinh ctia Phéap ludt va Diéu 1é cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cua Hoi ddng quan tri, Ban
Tong giam dbec va Ban kiém soat

a, Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:




TT | Ho va tén Chirc vu Tién lwvong | Thi lao Tong cong
1 | HO Sy Hing Chu tich HBQT 0 120.000.000 120.000.000
2 | Tran Vin Thong TV.HDQT kiém 424.960.563 0 424.960.563
TGD (dén
07/11/16)
3 | Nguyén Tién | TV. HDQT 386.364.505 0 386.364.505
Diing kiém P.TGD '
(dén 06/11/16);
TGD (tur
07/11/16)
4 | Nguyén Tién | P.TGD(tir14/6/1 | = 183.984.750 0 183.984.750
Truong 6); TVHDQT tu
07/11/16)
5 | Phan Xuan Minh | TV.HPQT 360.222.885 0 360.222.885
6 | Ngd Minh Tuén TV.HbQT 382.600.487 0 382.600.487
7 | Lé Tan Truong Pho TGD 216.211.067 216.211.067
8 | Pham Tu Mau Pho TGD 386.692.031 386.692.031
9 | Pham Van Trong | Pho TGD 387.454.576 387.454.576
10 | Vuong Pic Hiung | K& todn truéng 354.416.849 354.416.849
11 | Truong Thi Thu | TBKS 241.961.871 241.961.871
Huong
12 |Pham Thi Cao | TV.BKS 72.000.000 72.000.000
E Thanh
13 | Tricu Thi Thu | TV.BKS 40.000.000 40.000.000
Phuong
Téng cong 3.324.869.582 232.000.000 | 3.556.869.582

v

b, Giao dich c¢6 phiéu cua co dong noi bo:

Ong Nguyen Tién Truong - T VHDQT, Pho Téng giam dbc Cong ty dang
ky mua: 10.000 co phleu S6 luong cb phiéu trudc khi dang ky giao dich: 0 ¢o
phiéu; s6 luong cb phiéu sau khi glao dich thanh céng: 9.100 c6 phiéu.

¢, Hop dong hodic giao dich véi ¢6 déng ndi bé: Khong co

d. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty tuan thu cac quy dinh hién hanh cta phéap luat hién hanh vé quan

tr1 Cong ty.

Thuc hién quy ché quan tri Cong ty theo Quyet dinh sé 58QB/HDQT ngay
24/8/2016 ctia Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc ban hanh Quy ché quan tri

Cong ty.




V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan

lgamdw‘n&\vnghxcp Vigt Nam va cac quy ¢

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TO AN AAC
THANH VIEN CUA PRIMEGLOBAL

Tey s ching {76 nh: ik phd 133 Ohi Aink
78-80 fhuong 30 thang 4, Q. Hai Chéu, Tp. Da Ning 47-49 Hoimg Sa (TAng 4 Ton vk Hoang Dan)
Tel: 84 236.. 1633886 Fax: 84.236:3655887 Quan 1, Tp. HG Minh

E Tel: 84.8.3910; Fax: 84.8.39102349
Euail: aac.hem@aac.com.vn

§é: 201/2017/BCKT-AAC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii:  Céhc C8 d(‘)ng, H$i ddng quén tri va Ban Téng Gidm dbe
Céng ty C8 phin Séng B2 4

Ching to1 dé kiém toan Béo c4o tai chinh kém theo clia Cong ty C6 phan Séng Da 4 (sau day goi tit 13
“Cong ty™) duge lap ngay 27/02/2017, ti trang 5 dén trang 35, bao gdm: Bang can déi ké todn tai ngay
31/12/2016, Béo cio két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo Juu chuyén tidn té va Ban thuyét minh béo
cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thie cling ngay.

Trach nhiém cita Ban Tong Gidm doc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém v& viée 1ap va trinh bay trung thye, hop ly Bio cdo tai
chinh ctia Cong ty theo Chuan myc ké todn, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh va chju trach nhigm vé kiém soat ndi bd ma
Ban Téng Giam dbe xac dinh 13 cAn thiét @& dam bao cho viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh khong
¢b sai sot trong yéu do gian lan hodc nham 14n.

Tréch nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiéni ctia ching 161 13 dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh dya trén két qua cia cuoc kidm todn.
Ching t6i da tién hanh kiém toan theo céc Chuan mue kiém todn Viét Nam. Céc chudn myc nay yéu cdu
ching 61 tuén thit chudn mye va ede quy dim v& dao dire nghd nghiép, 1ap ké hoach va thyc hign cude
klem todn dé dat duoce sy dam bao hop 1y vé viée liéu Béo cio tai chinh clia Cong ty ¢d con sai sét trong
yéu hay khong.

Céng vige kibm toan bao gdm thyc hién cdc tha tue nham thu thap céc bing chimg kim todn vé cde sb
liéu va thuyét minh txen Bao céo tai chinh. Céc thi tuc kxun toan duge lya chon dya trén xét dodn cuia
kidm todan vién, bao gom danh gia rii ro ¢6 sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian @n hodc
nham {n. Khi thye hién danh gid cac rai ro ndy, kiém toan vién di xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty
lién quan dén viée 1ap va trinh by Bdo cdo tai chinh trung thye, hop 1y nhim thiét ke che thi tue kiém
toan phu hop voi tinh hinh thue 18, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé higu qua ctia kiém
sodt ndi ba ciia Cong ty. Cong viée kiém todn cling bao gdm dénh gia tinh thich hop cla cée chinh sach ké
todn dugc ap dung va tinh hop ly cta cdc ude tinh ké todn chia Ban Iong: Gidm dbc ciing nhw dénh gid
viée trinh bay mnsa,;he Béo cao tai chinh.

Chiing 161 tin tudng rang c4c bang chirg kiém todn ma ching t6i d2 thu thap duoc la day db va thich hop
lam co s¢ cho y kien kiém todn cha ching t6i.

¥ kién ciia Kidm todn vitn
Theoy kidn cla ching 181, xét trén cac khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh da phén anh trung thyc va
hop 1y ve tinh hinh tai chinh cha Cong ty tai ngay 31/12/2016 cling nhu kot qua hoat dong kinh doanh va

tinh hinh luu chuyén tién & cho nam 1ai vvhmh Kkét thie cling ngdy, phu higp Chudn muye ké todn, Ché d6 ké
h phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh by Bdo cdo tai

Y "‘{, /@ {/g/ib X

Huynh Thu Trang - Kiém todn vién
S6 Gidy CN DKHN kiém toan:2298-2013-010-1

B Néing, ngéy 8 thing 3 nim 2017

Bdu cao nay dupe dpe dong thai voi Bdo cdo 1ai chinh va Thuyét minh bdo cdo dinh kém Trang 4
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2. Bdo cdo tai chinh duwge kiém toan

+ Bang can doi ké toan

+ Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

+ Bdo cao luu chuyén tién t€

+ Thuyét minh bao cdo tai chinh.

Dia chi Website cong bd, cung cap bdo cdo tai chinh cua Cong ty da kiém

toan: http://www.SongDa4.com.vn.

Noi nhin:

- UBCKNN

-S6 GDCK Ha Né6i1 -

- Cac TVHDQT, BKS
- Luu TCKT.

o
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