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L.
1.
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Thong tin Chung
Thong tin khai quat
Tén giao dich: Céng ty C6 phan Phong chay Chira chiy va Pau tw Xay dung Song
ba
Tén giao dich viét tit: SONG DA ICF., JSC
Nhén hi¢u thwong mai:

Tru s& chinh ctia Cong ty: Tang 4, Toa nha Séng Da, phuong Thanh Xuin Nam,
quan Thanh Xuan, TP Ha Noi

Dién thoai: 04 35 52 84 55 Fax: 04 35 52 84 56
Website: www.pcccsongda.vn

Mi s6 thué: 0101079547

Vén didu 18: 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty dong chin)
Vén thue gop: 25.000.000.000 dong (Hai mwoi lim ty dong)

Nganh nghé kinh doanh chinh:
Cin clr Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sé s6 0101179547 do S& K& hoach

Dau tu TP. Ha Nbi cép lan dau ngay 02/7/2001, sira dbi 1an thir 10 ngay 16/10/2015,
nganh nghé kinh doanh theo ding ky ciia Cong ty nhu sau:

Cung cap, lap dit phong chay chira chay

Tu vén thiét ké hé thong phong chay chita chay

Hé théng giam sat, quan ly toa nha théng minh

Cung cép, lap dit thang may

Xuét nhap khdu may méc, thiét bi va cong nghé xay dung
San lap mat bang

Xay dung dan dung

Xay dung thuy dién

Xay dung cong trinh cong nghiép

Pau tu xdy dung khu d6 thi

m

Cong ty Co phén Phong Chdy Chita chdy va Pau tw Xay dung Song Da 1
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- San xuat cong nghiép
- Xuét nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh
3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Phong chay Chita chay va Pau tu Xay dung Song Da tién than
1a Cong ty Cb phin Thiét bi K§ thuat va Dau tv Hing Vwong, duge thanh lap theo gidy
dang ky kinh doanh s6 0103000427 do S& Ké hoach Pau tu TP. Ha Noi cap ngay
2/7/2001 véi vén didu 1é ban dau 1a bay ty déng. Nam 2007, Cong ty thuc hién ting
Vél’l, trong d6 Téng Cong ty Séng Pa tham gia gép 51% vén diéu 1é Cong ty, Cong ty
tr& thanh Cong ty con cua Tdng cong ty Séng Pa va ddi tén thanh Cong ty C6 phan
Phong chay chita chay va Pau tu Xay dung Séng Pa

Ngay 23/3/2015, Cong ty da trd thanh Cong ty dai chiing theo Quyét dinh sb
1082/UBCK - QLPH cua UBCKNN.

Sau gn muodi lam nam hoat dong, Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va
Pau tu Xay dung Song Da da khéng dinh dugc thé manh trong linh vuc hoat dong cua
minh théng qua viéc thuc hién nhiéu cong trinh du 4n nhu:

a) Linh vuc phong chay chira chay

-Tda nha hén hop HH4 Séng Pa Twin Tower, hai toa thap cao 27 ting tai Khu do
thi M§ Pinh - Mé tri - Tur Liém - TP Ha Noi);

-Tda nha Tru sé lam viée két hop van phong cho thué C.E.O cao 27 tang tai
duong Pham Hung, T Liém, Ha Noi '

-Tru sé Pai truyén hinh k¥ thuat s6 VTC tai 23 Lac Trung - Quan Hai Ba Trung -
Ha Noi.

“Khéi can hd chung cu cao cap PetroVietnam Landmark gom 4 block: Khéi A, B
22 tang, Khéi C, D 17 ting tai Quan 2, thanh phé HO Chi Minh.

-Toa nha Tri Thic CMC cao 19 t.;?tng va 2 tﬁng hdm tai L6 C1A cum san xuat
TTCN Quén Cau Gidy, Ha Noi.

-T6 hop Vin phong, Nha & cao ting - C’Land Tower cao 23 ting va 2 ting him
tai 156 X4 Dan I, Nam Ddng, Déng Pa, Ha Nbi. '

-Tda nha hdn hop Séng Pa - Ha Pong cao 34 ting va 2 ting ham tai Quan Ha
bong — Ha Noi.

-Vin phong cho thué va nha chung cu cao cip FLC Landmark Tower tai 16 7-3,
x4 My Dinh, Ttr Liém, Ha Noi.

Cong ty C6 phian Phong Chdy Chiva chdy va Pau tw Xay dung Song Pa g
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- Céng trinh T6 hop thwong mai va nha & cao tAng CT3 tai M§ Dinh, Tt Liém,
Ha Noi.

-Cong trinh nha & cho céan b nhan vién Viét bong Lé Hitu Trac - Hoc vién
Quan Y tai Thon Tan Triéu, huyén Thanh Tri, Ha Nbi.

-Cong trinh Ho Guom Plaza tai Khu d6 thi M6 Lao, Quan Ha Dong, Ha Noi.

- Thiét ké cung cip thiét bi phong chdy chita chdy cho nha may thiy dién
Xekaman 1 — Lao.

b) Linh vue Pau tw, xiy dung:

Cai tao xdy dung lai Chung cu cii nguy hiém s6148-150 Phd Son Tay, Kim
Ma, Ba Dinh, Ha Noi.

4. Co ciu to chire Cong ty

4.1. So dd: Co cau to chirc hoat dong ciia Cong ty
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Céng ty Cé phan Phong Chdy Chita chdy va Péu tw Xdy dung Song Pa 3




Bdo cdo thwong nién nam 2016

W

4.2. Co ciu bd may quan ly ciia Cong ty

Pai hoi dong ¢b dong:

Gom tht ca cac c¢b dong co quyén biéu quyét, la co quan quyén luc cao nhit cta
Cong ty, quyét dinh nhitng vin dé dwoc Luat phép va diéu 1& Cong ty quy dinh. Dac
biét cac cb6 doéng sé thong qua cdc bdo cdo tai chinh hang ndm cia Cong ty va ngan
séch tai chinh cho nam tiép theo. Pai hoi dong b dong s& bau ra Hoi dong quén trj va
Ban Kiém soat ctia Cong ty.

w

Céng ty C6 phin Phong Chdy Chita chdy va Dau tw Xdy dung Song Da 4
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Héi dong quan tri:

La co quan quéan ly Cong ty, c6 toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi coa Céng ty, trir nhitng van' dé thudc
thim quyén cua Pai hoi dong cb dong. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Giam déc diéu
hanh va nhitng ngudi quan ly khic. Quyén va nghia vu ciia HPQT do Luat phép va
diéu 1¢ Cong ty, cdc quy ché ngi bo clia Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.
Hién tai HPQT PVC - HN c¢6 03 thanh vién.

Ban kiem soat:

La co quan truc thuoc PHPCP, do PHDCP biu ra. Ban Kiém soat ¢ nhiém
vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong diéu hanh hoat déng kinh doanh, bao céo tai
chinh ctia Céng ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap v6i Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam dde.

Ban Téng Giam dbc:

Ban Téng Gidm déc ciia cong ty gdm c6 Téng Giam dbc va Pho tong giam ddc.
Tong Gidm déc 13 ngudi didu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trach nhiém
trude Hoi dong quan tri vé viée thue hién céc quyén va nhiém vu duge giao. Phé tong
giam ddc 1a nguoi gitp viée cho Téng Gidm déc va chiu trach nhiém trude Tong Gidm
ddc vé phan viéc duoc phén cong, chu dong gidi quyét nhimg cong viée da dugc Téng
Gidm déc uy quyén va phan cong theo ding ché do chinh sach ctia Nha nuée va Didu 16
cua Cong ty.

Cac phong chirc ning va don vi trwe thuoc

a. Phong T6 chirc — Nhan sy

-Cong tac to chirc, can bo: X4y dung phuong an ngén han, dai han vé cong tac sap
xép to chitc bo may hoat dong ciia Cong ty. Phébi hop véi cac phong, cac bd phéan trong
viéc kiém tra danh gia trinh d6 chuyén mén, nghiép vu CBCNV; Tuyén dung lao dong,
quéan ly va sir dung ngudn nhén lyc; Xay dung Quy ché tuyén dung CBCNV.

-Cong tac dao tao: La dau mdi thuc hién cong tac dio tao, nang cao trinh do chuyén
mon cho CBCNV trong Cong ty; |

-Cong tac hanh chinh - quan tri, Thu ky - Téng hgp, van thu - luu trit, thi dua, khen
thuong, Dat dai — Nha cira - Vat kién truc.

-Cong tac hanh chinh — quan tri: Quan 1y va ddm bao co so vét chit, trang thiét bi,
phuong tién va diéu kién lam viéc cua Van phong Coéng ty; dam bao an ninh, an toan,
phong chdng chay nb tai co quan; cong tic An ninh - Qudc phong, cong tac 12 tan, dén

Cong ty Cé phin Phong Chdy Chira chdy va Piu tw Xay dung Song Pa 5
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tiép khach dén lam viéc v6i Cong ty; bd tri va sip xép noi an, &, di lai, lam viéc cua
cac doan cong tac do lanh dao Cong ty chi tri;Cong tac thu ky — tong hop, van thu —
luvu trit, co yéu;Céng tac khen thudng - ky luat.

b. Phong Tai chinh - Ké toan

-Cong tac ké toan: T chirc hé théng chimg tir ké toan, to chirc ghi chép ban dau va
luan chuyén chimg tir khoa hoc, phi hop véi quy dinh ciia Nha nudce; T6 chic hé
thong s sach ké toan, ché d6 bao céo phit hop vé6i quy dinh cia Cong ty.

-Cong tac tai chinh:Xay dung va td chtrc thue hién ké hoach tai chinh va 1ap bao
c4o tinh hinh thuc hién ké hoach thang, quy, nim; T chirc thanh toan tién ban hang.
thu hoi cong ng, diéu hoa vén dé sur dung linh hoat va c6 hiéu qua cac nguén von:
Quén 1y vén dau trr xdy dung co ban, thanh quyét toan cc cong trinh xay dung co ban
hoan thanh; Chu tri du thdo cac quy dinh trong cdng tac quan ly tai chinh cua Cong ty.

-Cong tac tin dung:Can ctr vao ké hoach SXKD, x4c dinh nguén von dau tu bao
gdém huy dong vay tin dung ngin han, xdy dung va trinh duyét ké hoach tin dung trung
va dai han phuc vu SXKD; Pam phan, du thdo cac hop déng tin dung; Xay dung va to
chite thyc hién ké hoach tra ng, thu ng ngén han va dai han.

c. Phong Kinh té -Ké hoach

-Phong Kinh té -Ké& hoach 13 Phong chitc ning tham muu giap viéc cho Lanh dao
Cong ty trong cong tac kinh té ké hoach; quan 1y d4u thiu; mua sém vat tu, an toan vé
sinh lao dong; cong tac phat trién thi trudng va quan ly thuong hiéu.

-Xay dung ké hoach SXKD ngin han, trung han va dai han cia Céng ty;

-Thyc hién cong tac théng ké, bao céo ké hoach SXKD theo dinh ky; téng hop.
phan tich va danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach, d& xuit cc giai phap thuc hién dé
hoan thanh ké hoach san xuét theo ky ké hoach;

-Dam phan, ky két va quan Iy cac hgp dong kinh té;

-Tu vén, tham muu cho Ban Téng giam ddc trong viée uy quyén, giao nhiém vu thi
cong, giao khoan ndi bo va giao khoan véi cac don vi thau phu;

-Theo d&i va quan 1y cong tic mua sim vat tu ciia toan Cong ty;

“Tham dinh, trinh duyét cac dinh muc céc cong trinh.

d. Phong Ky thuat — Thi cong

-Cong tac quan ly k¥ thuat:Kiém tra giam sat k¢ thudt, chét luong va khéi lugng
cong trinh ma Cong ty thuc hién.

-Cong tac dau tu: Nghién ctru va dé xuat dau tu thiét bi phuc vu san xuét cia Cong
ty theo tinh hinh san xuat;

Cong ty Co phén Phong Chdy Chira chdy va Pdu tw Xdy dung Song Da 6



Bdo cdo thuwong nién nam 2016

-Cong tac quan ly thiét bi: Thuc hién nhiém vy quan Iy chung. X4y dung ké hoach,
don dbc kiém tra giam sat, bao dudng, sira chia thiét bi.

-Cong tac quan ly an toan va bao h¢ lao dong:

-Phd bién céac chinh sach lién quan dén an toan va bao h lao dong, t6 chirc kham
sttc khoé dinh ky cho ngudi lao dong, huéng dan, kiém tra cac don vi trong viée xy
dung cac bién phép an toan lao dong, phong chéng chay nd, vé sinh lao dong cho tung
cong trinh va cho timg loai thiét bi.

-T6 chirc hoc tap, hudng din cho ngudi lao dong trong toan Cong ty hiéu biét vé
muyc dich va y nghia cua cong tdc An toan lao dong - Phong chéng chay nd - V¢é sinh
moi truong.

4.3. Danh sach Cong ty me, Cong ty Con, Céng ty lién két

% Cong ty me - Tong Cong ty Song Pa
-Tru s& chinh: Toa nha Séng Pa, duong Pham Hung, M& Tri, Ttr Liém, Ha Noi
- DT: 04.37834960 Fax: 04.37834961
- Website: www.songda.vn

4 Cong ty lién két - Cong ty C6 phin Piu tw Phat trién d6 thi va KCN Song Da
Mién Trung
- Tru s& chinh: S6 11 duong Phan Dinh Phing, phudng Béc Ha, thanh phd Ha

Tinh, tinh Ha Tinh.
- DT:0393 695 569 Fax: 0393 695 569
# Congty con — Cong ty Co phan Phong chdy Chita chay va Dau tu xay dung Song Da —
Chi nhanh Ha Nam. '

- Tru s& chinh: S6 286 duong Tran Hung Pao, phuong Tran Hung Pao, thanh phb
Phu Ly, tinh Ha Nam.

5. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

Xay dung va phat trién Cong ty C6 phan Phong chay Chita chay va Diu tu Xay
dung Soéng Da tré 13 nha cung cdp cac san pham va dich vu chuyén nganh Phong chay
Chira chay, thiét bi an ninh, bao vé c6 uy tin , di kha nang canh tranh véi cac doanh
nghi€p khac ctung linh vuec. '
5.1. Pinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh

-Chiém linh duoc thi phan cung cp lép dat hé théng phong chay chita chay cac
cong trinh cua t6 hop Tong cong ty Song Da.

Cong ty Cé phin Phong Chdy Chira chdy va Pau tw Xdy dung Song Da 7
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-Ting budc tiép can thi phin cia cic cong ty bat dong san, Téng cong ty nha
nude va cac ngudn von Ngan sach nha nude.

-M rong phat trién cac linh vuc cung cap lip dat hé thdng camera giam sit, hé
thdng thang may, hé théng diéu hoa khong khi,...

-Diu tu cai tao, xay dung mét sd khu chung cu cii nguy hiém trén dia ban thanh phd
Ha Noi;
5.2 Nhiém vu chu yéu

4+ Xay lip

- Hoan thanh cung cép lap dit hé thdng phong chdy chita chay cho céc du én trong
diém trong va ngoai Tong cong ty Song Da nhu sau:

-Toa nha Songda Reverside (Cong ty cb phan dau tu — Phét trién Séng Pa lam chu
déu tu).

_ Mbt s6 cong trinh thuy dién do céc don vi thanh vién va tng cong ty lam chi dau
tur. Mot s6 cong trinh dan dung khu vue ha ndi, béc giang, nam dinh.

- Thuc hién lién doanh, lién két dé d4u thau va thuc hién cac du an.

+ Dautr:

-Thyc hién cac du an dau tu cai tao x4y dung cac khu chung cu cii: 148/150 Son
Tay.

-Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém céc du 4n dé cong ty tham gia cung cép lap
dit hé théng phong chay chita chay, thiét bj camera gidm sat, thiét bi diéu hoa khong
khi va thiét bi thang may.

-Tich cuc tiép can cac d6i tac dé gui hd so va bao gia mot sb cong trinh chuin bi

cong viéc nam 2017

6. Cac rui ro

Hién nay, Cong tac quan tri rui ro dugc Ban 1anh Cong ty chu trong quan tam,
thong qua viée nhan dinh, d4nh gia nhitng nhan t6 rdi ro anh huéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chii yéu chiu

su tic dong cua cac rudi ro sau:

Céng ty C6 phan Phong Chdy Chita chdy va Ddu tw Xdy dung Séng Da 8
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6.1. Riii ro chinh sach va phap luat

Hoat dong kinh doanh cuia Cong ty chiu anh huong cia Luat doanh nghiép, Luat
chimg khoén, Luat thué Thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia ting...Su thay déi cua
Luat, cac vin ban dudi ludt va bién dong cua thi trudong ching khoan it nhidu anh
huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Dé han ché rui ro nay, Cong ty ludn theo di, cap nhat thuong xuyén cac van
ban Luat va duéi luat, phd bién rong rdi nhitng quy dinh, van ban lién quan téi Can bd
cong nhan vién toan cong ty.

6.2. Rui ro hoat dong

Céng ty C6 phan Phong chéy chita chay va Pau tr Xay dung Séng Da la cung
cap céc thiét bi phong chay chita chdy, thiét bj an ninh va dau tw mét sé dy 4n bat dong
san. Vi vay, trong hoat dong cia Cong ty s& xuét hién mot sb rui ro dac thu.

6.2.1. Rii ro vé canh tranh

Céng ty C6 phan Phong chdy chita chay va Pau tw Xay dung Soéng Da la Cong
ty con ctia Téng Cong ty Séng Pa. Tuy nhién, Nén kinh t& Viét Nam d3 hoi nhép sau
rong voi nén kinh té thé gidi. Do vily, ap luc m¢& ctra thi trudng va binh ding cho cac
loai hinh doanh nghiép 1a diéu kién tién quyét trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& d6i mit v6i su canh tranh cia cic doanh nghiép
tr nhan ciing nhu doanh nghiép nudc ngoai, hoat dong linh hoat, loi thé vé vén, ky

Cong ty C6 phin Phong Chdy Chita chdy va Piu tw Xay dung Song Pa 9
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thuat, trinh do quan 1y.. Pidu nay doi hoi Cong ty khong ngimg nang cao ning luc dé

tdng strc canh tranh.

6.2.2. Rii ro cham thanh toan:

Céac Cong trinh ctia Cong ty thai gian thi cong phu thude vao thoi gian thi cong

cac cong trinh x4y dung ctia chi dau tu, thong thudng cac cong trinh nay kéo dai, viéc

nghiém thu, ban giao dugc thuc hién tirng phan va viéc gidi ngan von cham, qua trinh

hoan tat hd so thanh quyét toan cong trinh cé thé mét nhiéu thoi gian, Do vay, di ¢

nhitng 4nh huéng khong nhé dén tinh hinh tai chinh cua Céng ty, dic biét 1a cong no

phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Mot 6 chi tiéu thue hién hoat dong san xudt kinh doanh so véi ké hoach ddt ra

Pon vi tinh: dong

87,4%

1 | Doanh thu 15.600.000.000 |  13.634.798.379

3 | Loi nhuan trude thué 530.000.000 | (7.124.806.222) (1.344,3%)
Loi nhuén sau thué 530.000.000 | (7.124.806.222) (1.344,3%)
Vén diéu 1& 50.000.000.000 |  50.000.000.000

" silhe Vén thue gop 25.000.000.000 | 25.000.000.000 '

Céng ty Cé phin Phong Chdy Chita chdy va Déu tw Xdy dung Song Da 10
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2.  To chirc va nhan sw

Danh siach ban diéu hanh

I | Hji ddng quan tri

1 | Pham Ptrc Thanh Chu tich HBQT

2 | Vi Dinh Phung Thanh vién HDQT
3 | Lé Duy Binh Thanh vién HBQT
II | Ban Kiém soat

1 | Lé Mai Huong Truong ban

2 | Twong Hanh phic Thanh vién BKS

3 | Luu Thi Thuat Thanh vién BKS
III | Ban Giam déc

1 | Vi Dinh Phung Téng Gidm dbc
IV | Ké toan truéng

1 | Poan Thi Thay Ké toan trudng

2.1. Hgi dong quin trj
2.1.1. Ong Pham Ptrc Thanh — Chi tich HDQT

- Giéi tinh: nam

- Ngay sinh: 11/12/1978

- Noi sinh: Hoa Binh

- Qudc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tru hién nay: P301-H4, Thanh Xuin Nam, Thanh
Xuan, Ha No6i

- Ching minh thu: 012489008 Noicip: HiN§i  Ngay cp: 26/11/2001
- Dién thoai lién hé: 0904118282

m
Cong ty Co phan Phong Chdy Chita chdy va Dau tw Xdy dung Séng Da 11
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- Trinh d6 chuyén moén: Luét su, Thac s Quan tri kinh doanh.

- Chtrc vu dang nam giit tai Cong ty: Chua tich HDQT

- Chue vu dang nim giitu tai céc t6 chirc khac: Trudng ban Phép ché - Tong cong
ty Song Da

- S& hitu chimng khoan cia ca nhan va ngudi c6 lién quan trong t6 chirc dang ky
niém yét: (néu rd sb lugng, ty 1& nam giir)
+S¢ hitu ¢4 nhan: 0 C6 phan
+ S& hitu dai dién: 625.000 C6 phan cua Tong cong ty Song Pa, twong tmg 25%

von didu 18.
+S¢ hitu cta ngudi c6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sé luong, ty 1¢ nim gitr):
Pham Thi Thao, em gai, s6 lwong: 27.600 c¢6 phan.
2.1.2. Ong Vi Pinh Phung — TV HPQT

- Gi6i tinh: Nam
- Ngay sinh: 06/04/1960
- Noi sinh: Hai Duong

- Qubctich:  ViétNam

- Noi ding ky ho khau thuong tri hién nay: 801 - CT1 — PN1- D6 thi My Dinh
M@ Tri, M Tri, Tr Liém, Ha Noi.

- Chang minh thu: 013171260 Noi cdp: HAN6i  Ngay cip: 14/3/2009

- Dién thoai lién hé: 0912188036

- Trinh d6 chuyén mén: Ks XD, Ths QLGD

- Chte vu dang nidm giit tai Cong ty: Tong giam dbc

- Chuc vu dang nidm giit tai cac to chirc khac: Khong

- S& hiru chirng khoan ctia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
+ S& hitu c4 nhan: 8.000 6 phan
+ S hitu dai dién: 500.000 ¢ phan ciia Téng cong ty Séng Da, twong img 20%

von diéu 18.

+ S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mbi qun hé, s luong, ty 1¢ nim gitr): Khong

2.1.3. Ong Lé Duy Binh — Thanh vién HDQT

- Ho vatén: Lé Duy Binh

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 7/10/1978

- Noi sinh: Hoa Binh

- Qudc tich: Viét Nam

- Noi dang ky hd khau thuong tra hién nay: B1+B2, B24, Kim Lién, Déng ba, Ha
Noi

Céng ty Cé phin Phong Chdy Chiva chdy va Piu tw Xdy dung Song Da 12
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- Chung minh thu: 011933085  Noi cap: Ha Noi Ngay cip: 23/3/2009
- Dién thoai lién hé: 0936687899
- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xay dung, Thac s§ Quan tri Kinh Doanh
- Chte vy dang nim giir tai Cong ty: Uy vién Hoi ddng Quan tri
- Chirc vu dang nim giitu tai cac t6 chirc khac: Chu tich HPQT Céng ty CP Bét
dong san va khoang san Dai Viét.
- S& hitu chirng khoan cua cé nhan va nguoi ¢ lién quan trong Cong ty:
+ S& hitu c4 nhan: 24.000 ¢6 phan
+ S& hitu dai dién: Khong
+ S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mbi quan hé, s6 luong, ty 16 nim gitr): Khong
2.2. Ban kiém soat
2.2.1. Lé Thi Mai Hwong — Trwéng ban kiém soat

- Giéi tinh: Nir
- Ngay sinh: 26/10/1978
- Noi sinh: Phu Tho

- Quéc tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khau thuong trd hién nay: S6 nha 78 khu B Pai hoc Kién Tric,
Vin Quan, Ha Pong, Ha No6i
- Chung minh thu: 131487661 Noi cdp: HANoi  Ngay cp: 14/3/2009
- Trinh d6 chuyén mon:  12/12
- Chtrc vu dang nim giir tai Céng ty: Trudng ban kiém soat
- Chtre vu dang nim gir tai cac t6 chirc khac: Trudng ban kiém soat Cong ty Cb
phan Song Pa 10.
- Hanh vi vi pham phép luit: Khong
- S& hitu chirng khoan cua cé nhan va nguoi ¢ lién quan trong Cong ty:
+ S& hiru ¢4 nhan: 0 ¢b phan
+ S& hiru dai dién: 150.000 c6 phan ciia Tong cong ty Song Pa, twong tng 6%
von diéu 1¢.
+ S& hitu ctia ngudi ¢ lién quan (ho tén, méi qun hé, sb Iuong, ty 1é ndm giir): Khong
2.2.2. Twong Hanh Phic — Thanh vién BKS

- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 14/2/1979
- Noi sinh: Quang Binh

- Quéc tich: Viét Nam

Cong ty Co phin Phong Chdy Chira chdy va Piu tw Xay dung Song Da 13
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- Noi ding ky ho khiu thuong trt hién nay: P.808, CT9, KDT My Dinh — ME Tri,
Nam Tir Liém, Ha Noi
- Chimg minh thu: 013479763 Noi cip: HAN6i  Ngay cap: 14/11/2011
- Trinh d6 chuyén mén: KS CNTT, Ths QTKQ
- Chire vu dang ndm gifr tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat
- Chirc vu dang nim giir tai cac td chirc khac: UVHDQT — Phé téng gidm déc
Cong ty cb phan d6 thi Pai Viét;
- S& hiru chirng khoan ciia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
+ S& hiru c4 nhan: 12.500 ¢ phan
+ S& hitu dai dién: Khong
+ S hiru cia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi qun hé, s6 luong, ty 1é nim giir): Khong
2.2.3. Lwu Thi Thuit — Thanh vién Ban kiém soat
- Gidi tinh: Nir
- Ngay sinh:  27/10/1989
- Noi sinh: Pai Thinh — Mé Linh — Ha Noi.
- Qudc tich:  Viét Nam
- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: Dai Thinh, Mé Linh, Ha N¢i.
- Chung minh thu: 013672989  Noicdp: HANgi  Ngay cap: 11/01/2014
- Dién thoai lién hé: 0972 496 195
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
- Chtre vu dang ndm git tai Cong ty: Chuyén vién ké toan
- Chue vu dang ndm giftu tai cac t6 chic khac: khong
- S& hitu chirng khoan cua ca nhan va nguoi ¢ li€n quan trong Cong ty:
+ S& hiru c4 nhan: 300 c6 phan
+ S hiru dai dién: 0 6 phan
+ S¢& hitu cia nguoi co lién quan: khong
2.3.  Ban Giam doc
2.3.1. Ong Vi Pinh Phung — Téng Giam doc (Nhw muc 2.1.2).
2.4. K& toan truwéng
- Ho va tén: Doan Thi Thuay

- Gio1 tinh: nir
- Ngay sinh: 26/11/1980
- Noi sinh: Liém Tuc, Thanh Liém, Ha Nam

- Qudc tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khau thuong trd hién nay: P408, nha G7, Thanh Xudn Nam,
Thanh Xuan, Ha Noi.
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- Chimg minh thu: 013368365 Noicdp: HAN6i  Ngay cap:23/11/2010

- Dién thoai lién hé: 0915 752 225

- Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Kinh té

- Chue vy dang ndm giir tai to chirc ding ky niém yét: Ké toan truwdng

- Chtre vu dang ndm giit tai cac to chirc khac: Khong

- S& hitu chirng khoan ciia ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong t6 chirc dang ky:
+S& hitu caAnhan: 0 CO phan
+S&hirudai dién: 0 Cbphan
+ 86 hiru cua ngudi ¢ lién quan (ho tén, mdi quan hé, sé luong, ty 1é nim gir):

Khong
2.5. Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh
- Trong nim 2016, Hoi dong quan tri di thong qua viéc thanh 14p chi nhanh céng ty
tai Ha Nam theo Nghi quyét s6 07/2016/NQ-CT-HPQT ngay 28/06/2016.
2.6. Tom tit chinh sach va thay doi trong chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

a) Chinh sach tuyén dung va dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty 1a thu hit ngudi lao dong c6
trinh d6, vu tién ngudi lao dong c6 kinh nghiém, dap tng dugc yéu cau cong viée va
¢6 nang lyc. Trong thoi gian téi s& uu tién tuyén dung va c6 chinh sach ddi ngd thoa
dang ddi véi nhitng can b c6 kinh nghiém quan ly du an phuc vu cho muc tiéu dau tu
va phat trién Cong ty.

Dao tao: Cong ty chu trong day manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng; k¥ niang
vé quan 1y dbi v6i can bo quan ly, k§ ning vé chuyén mén, nghiép vu dbi véi cac can
bd.

- bao tao nhan vién mdai: Sau khi dugce tuyén dung, nhan vién mdi s€ duge Cong
ty to chirc ddo tao dé nim rd vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han dwoc giao,
phuong phap va k¥ nang thuc hién cong viéc.

- Dao tao tai noi lam viéc: Tuy thudc vao kinh nghi€ém, trinh d9, nang luc cua
ngudi nhan vién Cong ty s& phan cong cong viéc phit hop tir don gian dén phirc tap, tir
cap thap dén cép cao hon. Nhiing nhan vién thudc bd phin nao s& dwoc phu trach bo
phan d6 truc tiép hudng dan, dao tao va phan cong.

- Pao tao khong thuong xuyén: Cong ty khuyén khich va tao diéu kién thuan loi
vé thoi gian va kinh phi cho ngudi lao déng nang cao trinh d, kién thic dé lam viéc
cho Cong ty hiéu qua hon.

Cong ty Cé phén Phong Chdy Chita chdy va Pdu tw Xdy dung Song Da 15
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- Quy hoach, dao tao, boi dudng can bo ké can, dap tng yéu cu nhiém vu SXKD
cua Cong ty.

b) Chinh sach tién lrong

Chinh s4ch tién lwong, tién thudng, trg cip ctia Cong ty duge xdy dung trén co s&
tinh chét cong viée thuc té.

Nguyén tic phan phdi quy tién lrong niang sudt: Phan phdi theo lao dong, gan tién
lwong v6i trach nhiém cong tic, ning suét lao dong, hiéu qua lao dong cla timg ngudi,
khuyén khich ngudi c6 chuyén mon, k¥ thuat cao.

Ché d6 khen thudng cho nhén vién ctia Cong ty gin lién véi két qua hoat dong
kinh doanh va chit lugng cong viée. V& quy dinh chung, Céng ty c6 cac ché d6 co ban
nhu sau:

- Khen thudng dinh ky theo quy, nam hodc theo phong trao phat dong;

- Ngoai ra nhan vién con dugc huong thém lrong theo ning suat va hoan thanh
cong viéc;

- Thuéng cho cac don vi, ca nhan tidu biéu trong nam, thudéng sang kién;

- Thuéng trong cac dip cac ngay 18 16n Tét va ky niém.

Cong ty ludn phin diu dé thuc hién tot ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong
vé tién luvong, tién thudng, bao hiém y té, bao hiém x4 hoi, ché d6 huu tri, cac cong tac
x4 hoi, tir thién va thuc hién day di nghia vu déi vdi ngan sach Nha nuée.

3. Tinh hinh dau tw, thue hién cac Hop dong xay lip:

a) Céng trinh toan nha hon hop HH4

Cong trinh thuc hién thi cong tir ndm 2009 dén nam 2012 cong tac thi cong xdy
1ap hoan thanh. Nam 2013 va 2014 tiép tuc thi cong bd sung khic phuc cac van dé con
ton tai dé nghiém thu chéit luong, khdi lwong véi Chu dau tu. Pén nam 2015 da thuc
hién xong quyét toan cong trinh, ban giao chi dau tu va dua vao sir dung. Pong thoi ky
thém phu luc thuc hién tiép phin bd sung cac hang muc phong chay chira chay cho toa
nha.
b) Céng trinh Tru sé dai truyén hinh kj thugt sé6 VIC

Cong trinh thi cong tir ndm 2010, ndm 2014 cong ty hoan thanh xong cong tac
lap dit tai hién truong. Pén nam 2015 da hoan thanh quyét toan va ban giao cho Chu
dau tu dua vao sir dung. Chuén bi ky tiép phu luc Hop ddng hd so bd sung hé théng
phong chay chita chay cho cong trinh Quy 11/2017.

Cong ty Cé phan Phong Chdy Chita chdy va DPau e Xdy dung Séng Pa 16
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¢) Cong trinh: PETRO VIET NAM Land mark

Cong trinh thuc hién tir nim 2010, dd ding thi cong tir ndm 2011 dén nay, do
CDT khong c6 von dé trien khai nén cac nha thau ding thi cong. Dén nam 2016 da thuc
hién thanh quyét toan xong.
d) Céng trinh vin phong cho thué va chung cw cao cdp FLC

Cong trinh thyc hién tir nim 2010 hoan thanh cong tac xay lap tir nim 2012, dén
nay Chu dau tu da dwa toa nha vao hoat dong. Coéng ty dy kién hoan thanh nghiém thu
quy€t toan trong quy Il nam 2017.
e) Cong trinh Hé gwom Plaza

Cong trinh thi cong tir nim 2012 dén nay da ban hoan thanh, da duogc co quan
Canh sat PCCC cap phép hoat dong. Du kién quyét toan trong quy 11/2017.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

1 | Tong gi4 tri tai san 57.365.904.537 47.569.795.176 (17.076%)

2 | Doanh thu thuan 5.026.915.956 | 13.634.798.379 171.,23%
Gi4 von hang ban 8.563.369.094 [ 17.387.599.911 103,04%
Chi phi tai chinh 695.999.758 525.339.214 (24,52%)
Chi phi khac 560.000 205.498.155 36.596,1%
Loi nhuan thuan tor

3 [HDBKD (7.600.765.952) | (6.919.308.067) (8,96%)

4 | Loi nhuan khac 1.099.440.000 (205.498.155) (118,7%)

5 | Loi nhuén trudce thué (6.501.325.952) [ (7.125.030.962) 9.6%

6 | Loi nhuan sau thué (6.501.325.952) [ (7.125.030.962) 9,6%
Léi co ban trén ¢ phicu

7 | (dong) * (2.601) (2.850) 9,57%

- Bién dong doanh thu hoat déng ciia Coéng ty nam 2016 ting so véi nim

2015 nguyén nhan do:

m

Cong ty Co phan Phong Chdy Chita chdy va Péu tw Xdy dung Song Pa 17
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+ Doanh thu Céng ty tang 171,23% so vdi nam 2015, do nam 2016 cong ty nghiém thu
duoc v6i chii diu tu .Cong ty da ky két dwoc cic hop dong cung cap thiét bi nhu :
Cong trinh thuy dién Xekaman 1,...

- Bién dong chi phi: Di clng véi su tang cua doanh thu, gia von hang ban cong
ty cling ting 103,04% so véi cung ky nam 2015, Chi phi 14i vay giam 24,52% so voi
nim 2015 chit yéu do ngudn thu nam 2016 han ché, din dén viéc tra ng gdc va i cua
céc khoan vay ngin han bi chAm ché, khién s6 tién 14i phat cham tr ting.

- Bién dong loi nhuin nim 2016 so véi nim 2015

Loi nhuén nhuén sau thué nim 2016 giam so véi nam 2015 do trong nim cong ty
quyét toan cac cong trinh cii ¢6 gia tri d& dang 16n nén loi nhuan gidam manh khong dat
ké hoach dé ra.

Cac chi tiéu khac:

Mot sb chi tiéu tai chinh téng hop

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn:

- Hé 56 thanh toan hién hanh: (TSLD/Ng | 1-4n 1,38
ngan han)
- Hé sb thanh toan nhanh: [(TSLD — Lan 0,82

Hang ton kho)/No ngin han]

2. Chi tiéu vé co cau von:

- No phai tra/Tong tai san % 71,53% 80,65%
- No phai trd/vén CSH % 251,29% 416,76%
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dpng:

- Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang Lan 0,37

ton kho BQ)

- Doanh thu thudn/Téng tai san

% 8,76% 28,66%

Céng ty Cé phian Phong Chdy Chita chdy va Déu tw Xay dung Séng Pa 18
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4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi:
- LN sau thué / Doanh thu thuin % -129,33% -52,25%
- LN sau thué /Vén dau tu chu sé hiru % -39.81% -17.4%
- LN sau thué/ Tong tai sin % -11,33% -14.97%
0
- LN hoat dong kinh doanh/DTT & e ki -50,74%
5. Co cau cb dong, thay d6i von dau tw cia chii s& hitu
STT | Noi dung S6 lwong
1 S6 lwong cb phan dang luu hianh 2.500.000 ¢ phan
2 S4 lwgng cb phan tir do chuyén nhuong 2.250.000 cb phan
3 S6 lwong c6 phan han ché chuyén nhuong 250.000 C6 phan
Téng s6 2.500.000 cb phan
Co cdu c6 dong cong ty
Co céli;céjﬂang .
1 Cd dong trong nudc 2.500.000 25.000.000.000 | 100%
Co dong 1a t6 chire 1.275.000 12.750.000 51%
Co dong 1a ca nhan 1.225.000 12.250.000 49%
2 | Co dong nwée ngoai |0 0 0
C6 dong 14 t6 chire 0 0 0
C6 dong 1a ca nhan 0 0 0
Téng Cong 2.500.000 | 25.000.000.000 | 100%
Danh séch ¢6 dong nim giir trén 5% Von diéu I¢ (tai ngay 31/12/2016)
¢ Sé Z hi TS
TT | Tén b déong Pia chi i ot L
nam giir (CP) | trong
ﬁ Toa nha Song Da,
1 Tong Co Song Da 1.275.000 51%
ong Cong ty Song Ba duong Pham Hung, M¥ °
Cong ty Cé phian Phong Chdy Chita chdy va Daéu tw Xdy dung Song Pa 19
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Dinh, Tir Liém, Ha Noi
105 K2, Hao Nam,
2 | Lé Anh Hung Phuong Cét Linh, Quén | 216.500 8,66%
Péng Da, TP. Ha Noi
210-C3- S6 34 Tran
Pham Hoai N 140.000 5,6%
3 am Hoai Nam Phi, Ha Noi 0
~ Tra  Xuyén, Khuc
4 | Nguyén Manh Cu¢ . 127.000 5,08%
guyen Mani LUORE | xuyén, Bic Ninh °
Tong cong 1.758.500 70,34%

II.

1.

Bao cao va danh gia ciia Ban Giam doc

Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

a) Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh

Tong tai san

+  Tai san ngan han

+  Tai san dai han
- Téng ngudn vdn

+  No phdi tra

+  Von chii s6 hitu
- Téng doanh thu
- Loi nhuén truée thué

- Loi nhuén sau thué
- Ty suat LNST/DT

b) Tinh hinh thuc hién ké hoach diu tw va trién khai cac duw an

£ 47,569 ty dong.

: 46,950 ty dong
0,619 ty dong

© 47,569 ty dong.

: 38,364ty dong

: 9.205 1y dong
13,634 ty dong.
(7,124) ty ddng
(7,124) ty dong, .
(52,25%)

Ngay 27 thang 02 nam 2015 Cong ty da thanh 1ap Ban du 4n nha Ba Dinh tai
nghi quyét s6 01/2015/QD-CT-HPQT cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc thanh
1ap ban du an thuc hién quan 1y du 4n céi tao va xay dung chung cu cil, nguy hiém
s6 148-150 Son T4y, phuong Kim M4, quin Ba Dinh, TP Ha Noi. Hién nay du 4n

da dugc cap giay chirng nhén dau tu, dang tich cuc trién khai cac cong viéc ti€p

theo dé xin Gidy phép xay dung.
a) Tinh hinh thuc hién Hop déng hop tac dau tu:

- Thanh lap Ban quan ly Du én;

Cong ty Cé phan Phong Chdy Chita chdy va Dau tw Xdy dung Séng Pa 20
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- Lam viéc véi don vi tu van di€u chinh, thiét ke co s& theo y kién cua S& Xay
dung Ha Noi.

- Tham gia giai quyét khiéu kién tai Thanh tra Thanh Phé Ha Noi.

b) Tinh hinh thyc hién thi tyc dau tu v6i Nha nuée:

- Trinh va dugc cip Gidy chimg nhin du tu cho D an;

- Ky va thuc hién Hop ddng do dac thira dét ciia cac ho dan.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Bién dong tai san ctia Cong ty

Pon vi tinh: triéu do"ng

TAI SAN Nim 2014 | Nzm 2015 OTA’ang eiam | NEm 2016 OT/Oén o i

Téi S0 noun han 60.758 | 56473 (7.05%) | 46.950|  (16.86%)
T3 san tai o 1214 892 |  (26.52%) 619  (30.6%)
Tons tathin ZI07i 57065 7.43%) | 47569 |  (17.07%)

b) Tinh hinh bién déng nguodn von

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Don vi: Triéu dong

e s e B e e e e e N W PR anill
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Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

c)

Tinh hinh n¢ phai tra

B Von chl sé hivu

O Tong céng ngudn von
g cong ng

NGUON VON Nim 2014 |Nam 2015 |2 .. |Nam2o016 |2 ..
Tang/giam Tang/giam
No phai tra 39.141 41.035 4,839% 38.364 (6,5%)
Vén Chii s¢ hitu 22.831 16.330 | (28,474%) 9.205 | (43,63%)
- Von dau tw cuia CSH 25 25 . 25 -
Téng cong ngudn vén 61.973 57365 | (7,435%) 47569 |  (17,07%)
No phai tra

Cong ty Co phin Phong Chdy Chita chdy va Pau tw Xdy dung Séng Pa
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Cac khoan ng phai tra

Pon vi: dong

Nog ngcfn han

41.035.804.859

38.364.501.720

-Phéi trd ngudi ban ngan han

15.156.239.465

14.463.822.765

- Ngudi mua tra tién trude ngén han 10.552.253.425 7.839.189.764
- Thué va cac khoan phai nop NN 4.113.902.885 3.871.636.889
- Phai tra ngudi lao dong 722.799.278 637.468.256

- Chi phi phai tra ngan han

4.140.548.783

3.578.604.222

- Phai tra ngin han khac

3.298.494.295

4.508.323.974

3.613.511.289

2.903.511.289

- Vay va no thué tai chinh ngan han

Qftity Khen thudng phuc lgi - -
2 Ng dai han . -
Vay va ng dai han " -

Du phong trg cap mat viéc lam - -

3.  Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

Trong ndm qua Cong ty da thyc hién kién toan dugc té chirc b may diéu hanh, xay
dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam viéc. Dic biét 1a Cong ty da xay dung va hé
théng lai mot cach khoa hoc vé sd sach va ché d6 hach toan, ké toan qua do6 phan anh
kip thoi va chinh xéc tinh hinh tai chinh cia Cong ty giup Ban lanh dao dwa ra nhiing
quyét sach kip thoi, chinh xAc.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG

TY

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat déng ciia Cong ty.

Hoat dong cua Cong ty trong nim 2016 di thuc hién ding dinh hudng, ding ké
hoach, phit hgp véi quan diém ctia HDQT va ctia Dai hoi dong cb dong dé ra trong ky
dai hoi trude d6. Cac hoat dong duge diéu hanh mét cach linh hoat theo chidu hudng
tich cuc va tmg phé kip thoi véi nhitng rii ro do yéu t6 khach quan mang lai.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty
Nhin chung trong nim tai khéa 2016, Ban diéu hanh Cong ty da thyc hién dugc
co ban cac ndi dung nghi quyét ciia Pai hoi ¢6 dong. Van duy tri sy 6n dinh va didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty trong bdi canh khé khin, dua ra

Cong ty Cb phan Phong Chdy Chita chdy va Pdu tw Xdy dung Séng Pa 23



Bdo cdo thwong nién nam 2016

dwoc nhitng quyét dinh hop ly. Thuc hién ding quyén han va nhiém vu ctia minh
trong viéc diéu hanh Céng ty theo diéu 1& Quy dinh. Quén ly tai chinh chdt ch&, ndp
ngan sach Nha nudc vé thué, BHXH, BHYT va céc ché do dii ngd cho ngudi lao
dong theo quy dinh ctia cong ty va phép luit.

Trong nam 2016 Hoi ddng quan tri thudng xuyén gidm sat Tong giam dbc, can bo
quan ly trong viéc thyc hién cac nhiém vy muc tiéu dé ra. Nhin chung Téng giam doc
d trién khai thyc hién phan 16n c4c nhiém vu theo yéu cau cua Hoi ddng quan tri Cong
ty phu hgp véi cac quy dinh ctia Cong ty va phap luat Nha nude.

Bén canh d6, danh gia cac khoan céng ng tén dong s& anh hudng dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh
3.  Céac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Khic phuc céc han ché, ké thira va phat huy nhiing két qua da dat dugc trong
nam 2016, HDQT céng ty quyét tam nd lyc xay dung Cong ty phat trién 6n dinh va
bén ving, vuot qua khé khin chung ciia nén kinh té Viét Nam trong nam 2017 bang
cac bién phap chu yéu sau:

-Thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac hop dong da ky. va st dung
ngudn vén mét cach ¢ hiéu qua, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2017.

-Duy tri viéc trao dbi cong viéc hang tuan gitra chi tich HPQT véi cac thanh
vién HDQT khong truc tiép diéu hanh dé tao su théng nhit va phat huy cac sang kién,
y tudng cua cac thanh vién cho hoat dong cua HDQT va cua Cong ty.

-Duy tri cac cude hop Hoi déng Quan tri hang thang nham dé ra cac chu truong,
chinh sach kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng van d& phat sinh trong qué trinh diéu
hanh SXKD.

-X4y dung chién lugc phat trién Cong ty.

-V6i nhitng bién dong khéng 6n dinh cta nén kinh té trong nuée ciling nhu thé
gidi, HPQT tiép tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot
cac chi ti€u cho nam 2017 nhu sau:

TT | Céc chi tiéu chii yéu Pon vi tinh G MO ]
: 2017
I | Tong gia tri SXKD 10%d 21.000
Gid tri cung cdp, ldp ddt thiét bi| | 6
PCCC 10%d 21.000
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10%d 17.741
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2 | Nop ngan sach 10°d 903
3 | Loinhuén

Loi nhuén trude thué 10°d 600

Loi nhudn sau thué 10°d 600
4 | Ty suét loi nhuan
- Loi nhuan/doanh thu % 3.4
- | Loi nhufn sau thué/vén diéu 18 % 2,4
- Loi nhuan sau thué/vén chu s& hitu % 1,3
- | Loi nhuén sau thué/tdng tai san % 58
5 | Tong tai san 10°d 47.270
6 | Vén chu so hitu 10°¢ 10.396
7 | Vén didu 18 10°d 25.000
8 | Hé sb ng phai tra/von diéu 18 Lan 1,6
9 | Thu nhap binh quan 1 CBCNV/thang | 10° 6,5

V. Quan tri cong ty

1. Ciac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

WL\ S e s s

Stt | Thanh vién HPQT Chirc vu o, s Ty 1€ Ly do khong tham
hop dy
Chu tich ]
1 Pham Prc Thanh HPQT 12 100%
Thanh vién
2 Vii Dinh Phung HDOT 12 100%
Thanh vién
4 Lé Duy Binh HDOT 12 60%

2. Hoat djng giam sat ciia HDQT d6i véi Ban giam ddc.

Chi dao cong tdc quan Iy diéu hanh sin xudt, kinh doanh

-Tiép tuc bd sung hoan thién cac quy ché quan 1y kinh té, k¥ thuat, chat lugng, tai
chinh phi hop v6i quy dinh hién hanh ciia Nha nuée, Tong cong ty Song Pa va Didu 1¢
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Coéng ty cd phan phong chéy chita chay va déu tu xay dung Song Pa dé dap ung duoc
nhu cau quan 1y diéu hanh trong sin xuét kinh doanh.

-Tiép tuc td chirc sip xép, co cdu bo may quan ly ctia Cong ty, ddm bao gon nhe,
hiéu qua, khong chdng chéo, dap tmg yéu cau quan ly, san xuat kinh doanh.

Chi dao cong tdc dau tw

-Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phép ly dé trinh S& Xay dung Ha Nbi cip gidy
phép xay dung cho dy an cai tao lai nha 148-150 Son Tay-Ha Noi.

-Can di cac ngudn luc @ diu tr ning cao ning luc san xuét kinh doanh. Phéi hop
cung d6i tac dé thuc hién ddng hop tac kinh doanh trién khai du an néu trén.

Chi dao cong tdac Kinh t¢ - Ké hoach

_Cin ctt chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam duoc Dai hoi ddng cb dong
thong qua, H6i ddng quan tri giao nhiém vu cho bd may diéu hanh Céng ty cu thé dén
timg muc tiéu. Hang quy, t6 chire kiém diém viéc thuc hién gi4 tri san xuét kinh doanh
da giao, gin viéc hoan thanh chi tidu ké hoach véi ché do, quyén lgi ciia by may diéu
hanh va céan by cong nhén vién.

-Kip thoi ndm bét tinh hinh kinh té trong nude, sy thay d6i co ché, chinh sach,
kha ning huy dong vén dé viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty
dat hi€u qua cao nhét.

Chi dao cong tdc phdt trién thi truong

-Thudng xuyén tim hiéu théng tin va tiép xic voi khach hang dé tim kiém cac
hop ddng thi cong 1ip dat hé thdng phong chay chira chay, diéu hoa khong khi, thang
may, ...

-Xay dung co ché hop Iy dé tiép thi cac du 4n thi cong xay 1ap, cung cap thiét bi.

Chi dgo cong tdc qudn Iy tai chinh tin dung va hach todn kinh doanh

-Lam viéc véi Ngan hang va céc t6 chuc tin dung dé dap ung du tién vén , thuc
hién cac loai bao lanh dap tmg yéu cu san xuét kinh doanh. Pdng thoi, ting cudng
cong tac nghiém thu, thanh toan va thu hdi vén dé day nhanh vong quay vén, giam chi
phi di vay, ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

-Chu dong 1am viée v6i cac cha dau tw va cac td chire tin dung clia chi dau tu vé
co ché thanh toan cho cc cong trinh nham dam bao viéc thanh toan va tam tng von

kip thoi dé day nhanh vong quay vbn luu dong.
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-Piy manh thuc hién chwong trinh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, td chirc
quan ly cac yéu t6 chi phi san xuét va tiét kiém trong dau tu.

Chi dao cong tdac tuyén dung va dao tgo nhan lyc

-Tuyén dung cén bo, k¥ su, ctr nhan kinh té; cong nhan k¥ thuat cé ning luc, kinh
nghiém pham chét dap tng yéu cau cong viéc cia Cong ty.

-Ctr can bd, k¥ su tham gia hoc cac 16p bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vy, trinh d6 quan ly.

_Thuc hién diy da céc ché do bao hidm x hoi, bao hiém y té va cac ché df bao
trg khac dbi voi ngudi lao dong. Thyc hién ky két hop ddng lao dong dbi véi moi
thanh vién trong cong ty, to chirc ky théa udc lao dong tap thé gitra lanh dao cong ty
vdi Cong doan Cong ty dé dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

-Thuong xuyén phat dong phong trao thi dua trong san xuét nham khuyén khich
ngudi lao dong phat huy hiéu qua cong viée, ddng thoi gin lién hidu qua cong viée véi
thu nhép, ddm bao cong bang trong chi tra lwong.

Chi dao céng tdc qudn Iy ky thudt

“Khuyén khich cac cén by cdng nhan vién nghién ciru, tim toi nhitng giai phap k¥
thudt méGi dem lai hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh.

-Déi véi cac cong trinh dang trién khai thuc hién, chu dong phéi hop véi Tu vén,
cht ddu tr dua ra cac bién phap thi cong hop ly, an toan, dam bao chét lugng va tién
do.

-Trong qua trinh thi cong, xay 1ip b6 tri du s6 lugng can bo k¥ thuat gidm sat va
st Iy céc tinh hudng trong thi cong, xay lap.

-Chu ddng trong cong tac hoan thién hd so hoan cong, hd so nghiém thu, thanh
toan dé diy nhanh qu4 trinh thu hdi von, giam gia tri d& dang. Cong tac hoan thién hd
so lam song song v&i qua trinh thi cong.

- V6i nhitng dinh hudéng cu thé néu trén, trong nim 2017 Ho1 ddéng quéan tri sé
tiép tuc ting cudng viée chi dao va gidm sat chit ché hon nita trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty ddng thoi tao cac didu kién thuan loi hon dé hoat dong
didu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty dat cic muc tiéu ké hoach d@ ra. Hoi dong
quan tri Cong ty s€ tiép tuc don ddc sat sao, gidi quyét triét dé va cuong quyét triét dé
khac phuc nhimng tOn tai va xir ly theo cac quy dinh, quy ché noi bo ctia Cong ty va

#
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phép luat Nha nude.
3. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddong quan tri: Khong cé

4. Cic nghi quyét/Bién ban hop HDQT

S Nghi quyét/Quyét
Stt SLE ? Ngay Noi dung
dinh
I S6 Nghi Quyét Ngay Noi dung
NQ phé duyét k& hoach san xuét kinh
1 01/2016/NQ-PHCD 22/01/2016 | doanh nam 2016

Phé duyét du toan chi phi quan ly nidm
2 02/2016/NQ-CT-HbQT 27/02/2016 2016

3 03/2016/NQ-HPQT 05/03/2016 Phé duyét thanh 14p t6 thu hdi cong no.

Phé duyét thong qua tai liéu va ndi dung
dai hoi cb déng thudng nién cong ty nim
4 04/2016/NQ-CT-HbQT 06/03/2016 2016

Phé duyét Bdo cdo tai chinh quy 1/2016.

5 05/2016/NQ-CT-HBQT 06/03/2016

Phé duyét phuong 4n vay von luu dong
phuc vu Xekaman 1 va hoat dong san

6 06/2016/NQ-CT-HBQT 03/06/2016 xuét kinh doanh nam 2016.

NQ vé viéc thanh 1ap chi nhanh cong ty
7 07/2016/ NQ-CT-HBQT | 28/06/2016 tai Ha Nam.

Phé duyét vé nhan su quan ly, diéu hanh

8 08/2016/NQ-CT-HDPQT 28/06/2016 chi nhanh Cong ty tai Ha Nam.

Phé duyét Quy ché t6 chirc hoat dong cua
9 09/2016/NQ-CT-HbQT 26/07/2016 chi nhanh cta Cong ty tai Ha Nam.

10 10/2016/NQ-CT-HDQT 29/09/2016 Phé duyét phurong én cép bdo lanh cho
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don hang sb 4500063719/09.06.2015

cong trinh Xekaman 1

Phé duyét B4o céo tai chinh 9 thang dau

11 11/2016/NQ-CT-HPQT 15/10/2016 nam 2016

Phé duyét Bdo cdo quan tri 9 thang dau
12 12/2016/NQ-CT-HPQT 15/10/2016 nam 2016
I S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
01 06/2016/QD-CT-TCKT 03/06/2016 Phé duyét phuong an vay von luu dong
02 07/2016/Qb-CT-HBQT 28/06/2016 Thanh 1ap chi nhanh cong ty tai ha nam.

Vé nhén su quan ly, diéu hanh chi nhanh
03 08/2016/Qb-CT-HPQT 28/06/2016 cong ty tai Ha Nam

B6 nhiém CBQL,diéu hanh chi nhanh
04 09/2016/Qb-CT 04/07/2016 Céng ty PHAN HONG KIEN.

B6 nhiém CBQL, diéu hanh chi nhanh
05 10/2016/Qb-CT 04/07/2016 Cong ty Luu Thi Thuét.

Phé duyét Quy ché t6 chic va hoat dong
06 10A/2016/QDb-CT-HPQT | 26/07/2016 Chi nhénh Coéng ty tai ha Nam.

Vé viée phé duyét thay dbdi dia chi déng
07 11/2016/Qb-CT-HPQT 17/08/2016 ky kinh doanh ctia chi nhanh Ha Nam.

Phé duyét Béo cdo tai chinh 9 thang dau
08 12/2016/Qb-CT-HPQT 15/10/2016 nam 2016.

Phé duyét bdo cdo quan tri 9 thang dau
09 13/2016/Qb-CT-HPQT 15/10/2016 nam 2016.

5. Hoat dong Ban kiém soat

5.1,

Thanh vién va co cau Ban kiém soat
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STT | Ho va tén Chirc vu 20, hrgng  Ty-Ig % Ghi chu
CP sé hiru | sé hitu
1 L& Mai Huong Trudong ban | 150.000 6% Pai dién phﬁn
vén cua Téng
cong ty Song ba.
2 Luu Thi Thuat Thanh vién | 300 0
3 Tuong Hanh Phuc | Thanh vién | 12.500 0,5%
5.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2016, BKS da td chuc cac cude hop dinh ky va tham du céc cudc hop
Hoi ddng quan trji ciia Cong ty.BKS da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac
quy dinh cua phap luat va Didu 1é Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
kir}h doanh ctua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban gidm dbc (BGD) trong nam 2016 cu
the:

5.3
kiem soat
Thu lao va quyét toan Hoi dong quan tri, ban kiém soét cong ty ndm 2016 dugc chi

tra theo Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2017.

Xem xét tinh phap 1y, trinh ty tht tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HDPQT, BGD trong ndm 2016;
Tham gia ¥ kién va dua ra cac kién nghi véi HPQT, BGD vé cic van dé lién
quan té1 hoat dong cua cong ty trong nam 2016;
Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD niam 2016 dbi véi HDQT

va BGD;

Tham tra bao cdo tai chinh nim nhiam danh gia trung thuc va hop 1. cac s6 liéu

tai chinh;

Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri va Ban

IV.Bao cao tai chinh (dinh kém)

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO/
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