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Btio ctio thudng ni€n ndm 2016

L Th6ng tin Chung

1. Th6ng tin khii quit

- T6n giao dich: Cdng ty CO phAn Phdng chity Chta ch6y vi DAu tu Xdy dlmg S6ng

DE

- TOn giao dich victtht: SONG DA ICF., JSC

- NhSn hiQu thuong mpi:

- TrU so chinh cta C6ng ty: Ting 4, Tda nhd S6ng Dd, phudng Thanh Xudn Nam,
qufln Thanh XuAn, TP Ha NQi

- DiQn thoai: 04 35 52 84 55 Fax: 04 35 52 84 56

- Website: www.pcccsongda.vn

- Ma s6 thut5: 0101079547

- V6n di6u 16: 50.000.000.000 d6ng (Nam muoi tj, d6ng chin)

- V6n thuc g6p: 25.000.000.000 d6ng (Hai muoi l5m fj. cl6ng)

2. Nginh nghii kinh doanh chinh:

Cdn cri GiSy chring nhfln ddng ky kinh doanh sO sO Ot 0lng54l do Scr K0 hoach

EAu tu TP. He NQi c6p lAn dAu ngiry 021712001, sua d6i l6n thir 10 ngdy 1611012015,

ngdnh ngtrO kinh doanh theo ddng lqy cria C6ng ty nhu sau:

- Cung cdp,lip d4t phdng chriy chta ch6y

- Tu v6n thi6t tC frg th6ng phdng ch6y chta ch6y

- Hg th6ng gi6m s6t, qu6n ly toa nhi th6ng minh

- Cung cdp,lilp d(tthutgmhy

- Xu6t nhpp khdu m6y m6c, thi0t bi vd c6ng nghQ x6y dUng

- San l6p mat bing

- XAy dung ddn dung

- Xdy dung thuj,diQn

- XAy dpng c6ng trinh c6ng nghiQp

- DAu tu xdy dUng khu d6 thi
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- SAn *u6t c6ng nghiCp

- Xu6t nhap khAu cac mdthdng Cdng fy kinh doanh

3. Qu:i trinh hinh thirnh vir ph6t tri6n

C6ng ty Cd phAn Phdn g chity Chta chrly vi DAu tu XAy dyng S6ng Dd ti6n thdn

ld C6ng ty Cd phAn Thiilt biKy thu4t vd Ddu tu Hing Vucrng, dugc thdnh lap theo gi6y

ddng lry kinh doann s<l OtO:000421 do So Kt! hoach DAu tu TP. He NQi cAp ngdl

2ll12001 v6i v6n di6u lQ ban dAu ln b6y ty d6ng. Nam 2007, C6ng ty thpc hiQn tdng

v6n, trong d6 T6ng C6ng ty S6ng Dd tham gia g6p 51oh v6n diOu lQ C6ng ty, C6ng t1'

trcy thhnh C6ng ty con cira T6ng cdng ty S6ng Ed vi d6i t6n thdnh C6ng ty C6 phAn

Phong ch6y chta ch6y vd DAu tu Xdy dpg S6ng Dd

Ngdy 231312015, C6ng ty dd trd thenh C6ng ty tlai chring theo Quy6t dinh s6

1082iUBCK - QLPH cria UBCI(NN"
^lSau gdn muoi l6m ndm ho4t dQng, C6ng ty C6 ph6n Phong chay chfa chay vA

DAu tu XAy dyng S6ng Dd dA khing dinh dugc th6 m4nh trong linh vuc ho4t dQng cua

minh th6ng qua viOc thUc hiqn nhiAu c6ng trinh dg rin nhu:

a) Linh vqc phdng chSy chfra ch6y

-Tda nhd h5n hqp HH4 S6ng Ei Twin Tower, hai tod th6p cao 27 t6rngt4i Khu d6

thi My Dinh - vt5 tri - Tu Li6m - TP He Noi),

-Tda nhi T4r so ldm viQc ktit hqp vdn phdng cho thu6 C.E.O cao 27 tAng t4i

duong Ph4m Htng, Tir Li6m, He NQi

-'I'ru s<y Ddi truy6n hinh k! thuflt s5 VTC tai 23 Llc Trung - Qufln Hai Ba Trung -

He Noi"

-Kh6i cln hQ chung cu cao c6p PetroVietnam Landmark g6m 4 block: Khdi A, B

22 tdng,I(h6i C, D 17 tAng tai QuQn 2, thinhpnO UO Chi Minh.

-Toa nhd Tri Thirc CMC cao 19 ting vd2tl,nghAm t4i L6 C1A cum sdn xuat

TTCN Qufln CAu Gi5y, He Nqi.

-T6 ho. p Vdn phdng, Nhe d cao tAng - C'Land Tower cao 23 tAng vd 2 tAng hAm

tai 156 X6 Ddn II, Nam D6ng, D6ng Da, Hd NQi.

-Tda nhd h6n hqp S6ng Dd - Hd Ddng cao 34 tAng vi 2 tdng hAm t4i Quan HA

D6ng - He N6i.

-Vdn phdng cho thu6 vir nhd chung cu cao c6p FLC Landmark Tower tai 16 7-3"

xd M! Dinh, Tir Li6m, He N$i.

COng ty CO phAn Phbng Chtiy Chtru chdy vd DAu tu Xdy dlrng SOng Dd 2
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- c6ng trinh ro hqp thuong mai vd nhir o cao tAng cr3 tai M! Einh, Tt Li6m,

He Noi.

-C6ng trinh nhd o cho c6n bQ nh6n viOn ViQt bong LC Hiru Tr6c - Hgc viQn

Qudn Y tai Th6n Tin Tridu, huyQn Thanh Tri, Hd N6i.

-C6ng trinh H6 Gucrm Plazatpi Khu dO thi M6 Lao, Qufln Hi D6ng, Ha NOi.

- Thi6t k6 cung c5p thi6t bi phdng chriy chfra ch6y cho nhd m6y thriy dion

Xekaman 1 - Ldo.

b) Linh vgc DAu tu, xiy dqng:

Cirit4o x6y dung lai Chung cu cfr nguy hitlm sOt+S-t50 Ph6 Scrn T6y, Kim
M5, Ba Dinh, Ha N6i.

4. Co ciu t6 chric C6ng ty

4.1. So tI6: Co c6u t6 chric ho4t tlQng cria C6ng fy

COng ty CO phAn Phdng Chtiy Chibu chtiy vd Ddu tu XAy dqng SAng Oa 3
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Btio ctio thwdng niAn ndm 2016

4.2. Co c6u bQ miy quin lf cria C6ng ty

Dai hdi tliine c6 d6ne:

G6m t6t cl^" cic c6 d6ng c6 quyOn bi6u quy6t, li ccr quan quydn luc cao nhAt cua

C6ng ty, quy6t dinh nhirngvhn d0 dugc Luat ph6p vi di6u lQ C6ng ty quy dinh. D[c

biQt c6c c6 d6ng sC th6ng qua c6c b6o c6o tdi chinh hdng ndm cira C6ng ty vd ng6n

s6ch tdi chinh cho n6m ti6p theo. Dai hQi d6ng c6 d6ng sO bdu ra HQi ddng qu6n tri vh

Ban I(i6m so6't cira C6ng tY.

COng ry Cd phAn Phdng Chtiy Chfru chtiy vd Edu tu XAy dUnS SOng Dd
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Hdi tl6ne quin tri:

Ld co quan qudn lf C6ng ty, c6 todn quydn nhdn danh C6ng ty dO quytit dinh
. i -l ,.^moi v6n de lien quan dOn muc dich, quy6n loi cira C6ng ty, trir nhirng vAn AC thuQc

thAm quy6n cua Dai h6i d6ng cd d6ng. HEQT co tr6ch nhiQm giim sifi Gi6m d6c di6u
hdnh vd nhirng ngudi qu6n ly khdc. Quy6n vi nghla vu cria HDQT do Luflt ph6p vd

di6u lq C6ng \r, circ quy chO nQi bQ cua C6ng ty vd Nghi quy6t DHDCE quy dinh.
Hi0n tai HDQT PVC - HN c6 03 thenh vi6n"

Ban ki6m so5t:

Ld ccv quan truc thu6c DHDCD, do DHDCD bAu ra. Ban Ki6m soSt c6 nhiQm
vu kiilm tra tinh h<r. p ly, hqp ph6p trong di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh , birc circ tdr
chinh cua C6ng ty. Ban kitim so6t hoat d6ng dQc lAp v6i I{Qi d6ng qu6n tri vd Ban
-A -tI Ong utam ooc.

Ban T6ne Gi6m diic:

Ban T6ng Gi6m d6c cira c6ng ty g6m c6 Tdng Gi6m d6c vd Ph6 t6ng gi6m d6c.

T6ng Gi6m d5c ld nguoi di6u hdnh ho4t dQng hdng ngdy ctra Cdng ty vi chiu tr6ch nhi6m
tru6c H6i d6ng qu6n tri vC viQc thlrc hiQn cric quydn vd nhi6m vu duoc giao. Ph6 t6ng

-;girim doc ld ngucri girip vi0c cho T6ng Gi6m d6c vd chiu tr6ch nhiQm tru6c Tdng Gi6m
d6c v6 phAn viOc dugc phdn c6ng, cht dQng gi6i quyet nhfrng c6ng vi6c d5 dugc T6ng

-{ " ;
Gi6m doc uy quyen vd phdn cdng theo dring ch0 dd chinh s6ch cira Nhd nu6c vd Di6u 16

cua C6ng ty.

C5c phdne chrlc ning vil alon vi truc thu6c

a. Phdng Td chftc - Nhin sr3

-C6ng tac t6 chfc, c6n bQ.' X0y dgng phuong 6n ngilnh4n, ddi h4n vO c6ng t6c sap

xOp t6 chric b0 mriy ho4t d6ng cria C6ng ty. Ph5i hcyp v6i c6c phdng, c6c bQ phdn trong
viQc ki6m tra d5nh gi5 trinh dQ chuy0n m6n, nghiCp vr,r GBCNV; Tuy6n dung lao dQng,

quin ly vd sir dUng ngu6n nh0n lgc; Xdy dr,rng Quy chti tuy6n dung CBCNV.
-C6ng tric <Ido t4o: Lir dau mOi thyc hiQn c6ng t6c ddo t4o, n6ng cao trinh dQ chuy6n

m6n cho CBCNV trong C6ng ty;
-C6ng t6c hdnh chinh - qu6n tri, Thu ky - T6ng hcro, vdn thu - luu trfi, thi dua, khen

thucrng, O6t aai - Nha cua - Vqt ki6n trfc.
-C6ng t6c hanh chinh - qudn tri: QuAn ly vd d6m b6o co scr vflt chdt, ffang thi5t bi,

phuong ti6n vd diOu kiQn ldm vi6c cira Vdn phdng Cdng ty; dim b6o an ninh, an todn,

phdng ch6ng ch6y n6 tai co quan; c6ng t6c An ninh - Qutic phdng, c6ng t6c l5 tan, d6n
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ti6p kh6ch d6n ldm viQc v6i C6ng ty; b6 tri vd sip x6p noi dn, o, di lai, lirm vi6c cua

c5c dodn c6ng t6c do lSnh <l4o C6ng ty chir tri;C6ng t6c thu ky - t6ng hcrp, vdn thu'-
luu trt, co y6u;C6ngtitc khen thuong - ky luat.

b. Phdng Tii chinh - K6 to6n

-C6ng t6c k6 to6n:T6 chric hq thi5ng chimg tir k6 to6n, t6 chric ghi ch6p ban dAu vi
lu6n chuytin chring tir khoa hoc, phu hqp v6i quy dinh cira Nhd nu6c; T6 chric hQ

th6ng s6 s6ch k6 to6n, ctrti AO b6o c6o phu ho. p v6i quy dinh cria C6ng ty.

-C6ng tdc tiri chinh:X6y dyng vd t6 chirc thlrc hiQn k0 hoach tdi chinh vi l4p b6o

c6o tinh hinh thuc hiQn kti ho4ch thfng, quy, ndm; Td chirc thanh torin ti6n b6n hing.
., , \. ^thu hoi c6ng no, di6u hod v6n dC su dung linh hoat vd c6 hiOu qui c6c ngu6n v6n:

Qudn ly v6n dAu tu x6y dpng co b6n, thanh quytit todn cic c6ng trinh xAy dpng co bdrr

hodn thinh; Chi tri dr.r thao c5c quy dinh trong c6ng trlc qu6n ly tdi chinh cua C6ng ty.

-C6ng tdc tin dpng:Cdn cir vdo kO hopch SXKD, x6c dinh ngu6n v6n dAu tu bao
i,

gom huy dong vay tin dung ngdn han, x6.y d1rng vir trinh duyQt kC hoach tin dung trung

vd ddi h4n phqc vU SXKD; Ddm ph6n, dg thdo c6c hqp d6ng tin dUng; XAy dpng va tri

chirc thuc hiOn kti hoach trd no, thu no ngin h4n vd ddi h4n.

c. Phdng Kinh t6 -f6 ho4ch

-Phdng Kinh ti5 -I(6 ho4ch ld Phdng chric ndng tham muu giirp viQc cho Ldnh d4o

C6ng ty trong c6ng t5c kinh t6 k6 ho4ch; quin ly d6u thAu; mua sim vQt tu, an toirn vC

sinh lao dQng; c6ng t6c ph6t tri6n thitrudng vir quAn lj thuong hi6u.

-XAy dyng kC ho4ch SXKD ngSn han, trung han vi ddi h4n cria C6ng ty;

-Thpc hiQn c6ng t6c th6ng k6, b6o c6o k6 hoach SXKD theo dinh kj,; t6ng hqp.

phdn tich vd d6nh gi6 tinh hinh thyc hiQn k6 hoach, d0 xu6t cdc giin ph6p thyc hien dtr

hodn thdnh kti hoach sin xu6t theo kj,kti hoach;

-Ddm ph6n, ky ket vd qu6n ly circ hqp d6ng kinh ttl;

-Tu v6n, tham muu cho Ban T6ng gi6m d6c trong vi6c iy quy6n, giao nhiQm vp thi

c6ng, giao kho6n n6i b0 vd giao kho6n v6i c6c don vi thAu phq;

-Theo d6i vi qudn ly c6ng t6c mua sim v4t tu cira toin C6ng ty;
-Th6m dinh, trinh duyQt c6c tlinh mric c6c c6ng trinh

d. Phdng Kf thu$t - Thi c6ng

-C6ng t6c qu6n li ky thu4t:Ki6m tra gi6m s6t k! thuflt, ch6t luqng vd kh6i luong

c6ng trinh md C6ng ty thpc hiQn.

-C6ng t6c ddu tu: Nghidn cfu vir dA xuAt dAu tu thi6t bi phuc vu sin xudt cira C6ng

ty th"" tt"h ht"h .a

Cbng ty CO phdn Phbng Chtiy Chfba chtiy vd Diu tw Xdy dlrng SOng Dd 6
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-C6ng t6c quan ly thi0t bi: ThUc hien nhiQm vU quin lj chung. X6y dpg k6 hoach,

d6n d6c kitim tra gi6ms6t, b6o dudng, sua chfia thi6t bi.

-C6ng t6c qu6n ly an todn vd b6o hQ lao dQng:

-Ph6 biOn c6c chinh s6ch li6n quan dtin an todn vd b6o hQ lao dQng, t6 chirc kh6m

sirc kho6 dinh k, cho ngudi lao d6ng, hu6ng ddn, ki6m ta circ don vi trong viOc x6y

dpg c6c biQn ph6p an todn lao d6ng, phdng ch6ng ch6y n6, vQ sinh lao dQng cho tirng

c6ng trinh vi cho trmg lo4i thitlt bi.

-T6 chirc hoc tdp, hu6ng ddn cho nguoi lao dQng trong toin C6ng ty hiOu Uitit ve

mgc dich vd y nghia ctia c6ng tric An toin lao dQng - Phdng ch6ng ch6y n6 - V0 sinh

mdi trudng.

4.3. Danh s6ch C6ng ty mg, C6ng ty Con, C6ng ty li6n k6t

*l C6ng ty mq - TOng C6ng ty SOng Dd

-T4r sd chinh: Tda nhd S6ng Ed, dulng Ph4m Hirng, M5 Tri, Tii Li6m, Hd Ngi
- ET: 04.37834960 Fax:04.37834961

- Website:www.songda.vn

& C6ng ty li6n tOt - C6ng ty C6 phAn DAu tu Phft tri6n tI6 thi vh KCN S6ng Di
NIitin Trung
- TrU so chinh: SO t t duong Phan Dinh Phirng, phudng Bic Hd, thinh pnO Ua ii

finh, tinh He finh. *
- DT: 0393 695 569 Fax:0393 695 569 ti

:e
.xL C6ng ty con - C6ng ty C6 phAn Phdng ch6y Chira ch6y vd DAu tu x6y dyng S6ng Ed - i'

Chi nh6nh Hd Nam. tl
- TrU s0 chfnh: 56 236 duong TrAn Hung Dao, phudng TrAn Hung Dao, thdnh ph6 ll

Phir Li, tinh Hir Nam.

5. Dinh hufng phit tri6n cria C6ng ty

X6y dpg vd ph6t tritln Cdng ty CO phAn Phdng chiry Chta ch6y vd DAu tu XAy

dpg S6ng Dd tro ld nhd cung c6p c6c sin phAm vd dich vg chuy6n ngdnh Phdng ch6y

Chira chiry, thitit bi an ninh, b6o v0 c6 uy tin , dri kh6 ndng c4nh tranh voi citc doanh

nghiQp kh6c cirng linh vuc"

5.1. Dlnh hufng phit tri6n sin xu6t kinh doanh

-Chi6m Hnh dugc thiphin cung c5p lilp dfihQ th6ng phdng chSy chfia chiy circ

c6ng trinh cua t6 hqp Tdng c6ng ty S6ng Di.

COng ty CO phAn Phbng Chtiy Chfta chdy vd Ddu tu XAy dtrng SOng Dd 7
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-Tung bu6c titip cpn t$ phAn cia chc c6ng ty b5t Agng sin, T6ng c6ng ty nhi

nudc vd c6'c ngu6n v6n Ngdn s6ch nhd nu6c.

-Mcr rQng ph6t tri6n c6c linh vyc cung c6p lap d{t hC th6ng camera gi6m s6t, hQ

th6ng thang m6y, hQ th6ng di6u hda kh6ng khi,...

-D0u tu cii tao, x6y dpg mQt s6 khu chung cu cff nguy hi6m tr6n dia bdn thdnh ph6

HdNOi;

5.2 NhiQm vg chri ytiu

"& xay 6p

- Hohn thdnh cung c6p lfip dlthQ th6ng phdng ch6y chfra ch6y cho c6c du 6n trgng
..;i

diem trong vir ngodi T6ng c6ng ty S6ng Dd nhu sau:

-Tda nhd Songda Reverside (C6ng ty c6 phAn dAu tu - Ph6t triOn S6ng Dd ldm chu

dAu tu).

- MOt s6 c6ng trinh thriy diQn do c6c dcrn vi thdnh vi6n vd t6ng cdng ty ldm chir dAu

tu. MQt sti c6ng trinh dAn dpng khu vpc hlr nQi, bic giang, nam dinh.

- Thpc hiqn li6n doanh, li6n k6t dO A6u thAu vd thqc hiQn c6c du 6n.

4 DAu tu:

-Thgc hiQn c6c d1r 6n dAu tu cbitao xdy dqng c6c khu chung cu c[: 148/150 Son

Tdv.

-Tang cucrng c6ng t6c titip thi, tim ki6m c6c dg 5n dtl c6ng ty tham gia cung c6p l6p

d{t h9 th6ng phdng chSy chta chiry, thi6t bi camera gi6m s5t, thitit bi di6u hda kh6ng

khi vd thitit bi thang m6y.

-f ich cpc ti6p cdn circ AOi tac dA gui h6 so vd b6o girl mQt s5 c6ng trinh chuAn bi

c6ng viQc n\m2017

6. Cic rrii ro

HiQn nay, C6ng t5c quan tri nii ro durvc Ban 16nh COng ty chri trong quan tdm,

th6ng qua viQc nhfln dinh, d6nh gi6 nhirng nhdn t6 nii ro 6nh huong d6n hopt dQng sin

xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cira Cdng ty chtr y6u chiu

sq t5c dQng cua c6c rui ro sau:

COng ty CO phdn Phbng Chtiy Chtra chdy vd DAu fit Xdy dqng SOng Dd B
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6.1. Rrii ro chinh s6ch vir phip lu$t
Hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty chiu 6nh hu&ng ctra Luflt doanh nghiQp, Lu4t

chimg kho6n, Luflt thui5 Thu nhpp doanh nghiQp, thuti gi6 tri giatdng...Sg thay d6i ctra

LuQt, circ vdn bin du6i luflt vd biiin dQng cira thi trudng chimg kho6n it nhiOu inh
huong dtin hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cta C6ng ty.

DO hpn chi5 rrii ro ndy, C6ng ty 1u6n theo d6i, cdp nhflt thucrng xuyOn circ vdn
bin Lu4t vd du6i ludt, ph6 bi6n r6ng rdi nhirng quy dinh, v6n bin 1i6n quan t6i C6n bQ

c6ng nh6n vi6n todn c6ng ty.

6.2. Rrii ro ho4t tlQng

C6ng ty C6 phAn Phdn g chhy chta ch6y vd EAu tu XAy dgng S6ng Ed ld cung

cdp chc thi6t biphdng chriy chfra chdy,thitlt bi an ninh vd dAu tu mQt sO ap 6n b6t dQng

sin. Vi vfly, trong ho4t tlQng cira COng ty sC xu6t hi6n m6t s6 riri ro dpc thd.

6.2.1. Rrii ro vd c4nh tranh

C6ng ty C6 phAn Phdn g chiry chta chriy vd DAu tu Xay dpng Song Ed ld C6ng

ty con cira T6ng C6ng ty Sdng Dd. Tuy nhi6n, NOn kinh ti5 Vigt Nam di h6i nh4p sdu

rQng v6i nOn kinh tC tfr6 gi6i. Do vdy, irp luc mo cua thi trubng vd binh ding cho c5c

lo4i hinh doanh nghiQp ld di€u kiQn ti6n quyOt trong qu5 trinh ho4t dQng sin xu6t kinh
doanh. Trong thdi gian tdi, C6ng ty sC t16i mlt v6i sr,r c4nh tranh ciua chc doanh nghiQp

tu nhdn cflng nhu doanh nghiQp nu6c ngodi, hoat dQng linh hopt, lgi th6 v0 v6n, k!

COng ty CO phAn Phbng Chtiy Chibu chtiy vd Ddu tu Xdy dtrng SOng Dd
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thu6t, trinh dQ quin 1y.. Ei6u ndy ddi hdi C6ng ty kh6ng ngimg n6ng cao nang lyc dC

tdng sr?c canh tranh.

6.2.2. Rrii ro ch$m thanh toSn:

C6c C6ng trinh cira C6ng ty thdi gian thi c6ng phg thuQc vdo thdi gian thi c6ng

c6c c6ng trinh xdy d1mg cua chri dAu tu. thong thuong c6c c6ng trinh niry k6o ddi, viQc

nghiQm thu, birn giao duoc thUc hiqn tirng phAn vd viQc gi6i ng6n vdn chAm, qu6 trinh

hodn tAt h6 so thanh quy6t to6n c6ng trinh c6 th6 m6t nhiOu thdi gian, Do vf,y, dd cci

nhirng 6nh huong kh6ng nho dtin tinh hinh tdi chinh cira C6ng fy, dic bigt la c6ng no

phii thu, phhitri vd ddng tiOn ho4t dQng.

I Tinh hinh ho4t tlQng trong nim
1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

Mil s6 chi tiAu thryc hiQn hoqt dQng sdn xudt kinh doanh so vcti k€ hoqch ddt ra

Eon vi tinh: ding

TT Chi ti6u KG hoach

1

J

Doanh thu
",'

Lgi nhu0n tru6c thu6

15.600.000.000

s30.000.000

t3.634.198.319

Q.124.806.222)

87,4o/o

(t.344,3%)

Lgi nhuqn sau thu6

V6n di6u lq

-.:- Yon thLrc gop

s30.000.000 (7.124.806.222) (1.344,3%\

4
50.000.000.000

25.000.000.000

s0.000.000.000

2s.000.000.000

C6ng ty CO phAn Phbng Chtiy Chfrq chdy vd DAu tu XAy dqng Sbng Dd 10
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T6 chri'c vir nhfln sg

Danh s6ch ban tlidu hinh

2.1. H6i tl6ng quin tri
2.1.1. Ong Pham Dric Thdnh - Chi tich HDQT
- Gi6i tinh: nam

- Ngiy sinh: llll2ll978
- Ncyi sinh: Hda Binh
- QuOc tich: Vi0t Nam
- Noi drng ky h0 khAu thudng trri hiQn nay: P301-H4, Thanh Xudn Nam, Thanh

Xudn, Hd NOi

- Chimg minh thu: 012489008

- EiQn thopi li6n h6: 0904118282

\l

r(
F

IY

Itl

N

IY

Noi c6p: He Ngi Ngdy cdp:261111200l

HQi tl6ng quan tri

L0 Duy Binh

L0 Mai Hudng

Tucrng Hanh phric

Luu Thi Thupt

Ban Gi6m tl6c

V[ Einh Phung
.-;"****--
KO to6n tnr&ng

Chir tich HEQT

Thdnh vi6n HDQT

T6ng Gi5m d6c

Ktf to6n truong

I

.,

3

ilI

I

IV

COng ty CO phAn Phitng Chtiy Chiba chdy vd Ddu tu Xdy dqrng SOng Dd LT

I

1 Ph4m Dric Thdnh

) Vt Einh Phung

3 Thdnh vi6n HEQT

il Ban Ki6m soit

Truong ban

Thinh viOn BKS

Thdnh viOn BKS

I Dodn Thf Thty



nidn ndm 2016

- Trinh dQ chuy6n m6n: Luflt su, Th4c si Quin trikinh doanh.

- Chirc vu dang nim giCr t4i C6ng ty: Chir tich HEQT
- Chric vq dang nim gifru tai citc t6 chirc kh6c: Truong ban Ph6p chtl - T6ng c6ng

ty S6ng Dd

- Sd hfru chring kho6n cira c6 nhdn vir ngudi c6 liOn quan trong t6 chuc dang k1
;,

niem yet: (neu 16 s6 lugng, tj'lQ n[m giir)

+ So hiru c6 nh6n: 0 CO phAn

+ So hiru dai dien: 625.000 C6 phAn ctra T6ng cdng ty S6ng Dir, tucrng ung25%
.< -. ).von dleu le.

+ Sd htu cua nguoi c6 1i0n quan (h9 tOn, m6i quan h0, s5 lugng, ty lQ n[m git):
Ph4m Thi Th6o, em g5i, s5 lugng' 21.600 c6 phAn"

2.1.2. Ong Vfi Dinh Phung - TV HDQT
- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy sinh: 0610411960

- Noi sinh: Hii Duong

- Qu6c tfch: ViQt Nam

- Noi ddng ky hQ khAu thudng trir hiQn nay: 801 - CTl - DNl- D6 thi M! Dinh

ME rri, ME rri, Tri Liom, He N6i.

- Chimg minh thu: 013171260

- DiQn tho4i li6n hq: 0912188036

Noi cdp: Ha NQi Ngdy cAp: l4l3l20}9

- 'Irinh dQ chuy6n m6n: Ks XD, Ths QLGD
- Chirc vu dang nim giir t4i C6ng ty: T6ng girlm d6c

- Chirc vu dang nim giir tai c6c t6 chric kh6c: Kh6ng

- Sd htu chimg kho6n cua ch nh6n vd ngudi c6 lien quan trong C6ng ty:

+ Sd hiru c6 nh6n: 8.000 c6 ph6n

+ So hiru <Iai diQn: 500.000 c6 ph6n cira TOng c6ng ty S6ng Dh, tucrng tmg 20%
i -.1von oreu le.

+ Sd hiru cua ngudi c6 liOn quan (hq t6n, m5i qun hQ, s5 lucr. ng, lj' lQ nim giir): Kh6ng

2.1.3. Ong LG Duy Binh - Thhnh vi6n HDQT
- Hq vd t6n: LC Duy Binh

- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy sinh: 7/1011978

- Noi sinh: Hda Binh

- Qu6c tich: ViQt Nam

- Noi d[ng ky h0 khAu thudng trir hiQn nay: B1+B2,824, Kim Li6n, E6ng Da, Hir

N0i

COng ty CO phAn Phitng Chtiy Chiba chdy vd Diiu tw Xdy dqng SOng Dd Lz
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- Chimg minh thu: 011933085 Noi c6p: He Ngi Ngdy cdp:231312009

- DiQn tho4i 1i6n hQ: 0936687899

- Trinh dQ chuy6n m6n: K! su x6y dpng, Thac s! Quin tri Kinh Doanh

- Chirc vg dang n6m gifi tpi C6ng ty: Uy viOn HQi d6ng Quin tri
- Chfc vu dang nim gifru tai c6c t6 chric kh6c: Cht tich HDQT Cdng ty CP Bat

dQng sin vd kho6ng sin Dpi ViQt.

- Sd hiru chring kho6n cua cd nhdn vd ngudi c6 liOn quan trong C6ng ty:

+ Scy hiru c6 nh6n: 24.000 c6 phAn

+ Scr hiru dai dien: Khdng
+ So htu cta nguoi c6 li6n quan (he ten, m6i quan h0, s5 hgng, t'y lq nam gifr): Kh6ng

2.2. Ban ki6m so6t

2.2.1. LO Thi Mai Hulng - Tru&ng ban ki6m soit
- Gi6i tinh: Nt
- Ngdy sinh: 2611011978

- Noi sinh: Phir Thg

- Qudc tich: ViQt Nam

- Noi d6ng ky h0 khAu thudng tru hiQn nay: SO nha 78 khu B Dai hgc Ki6n Tnic,

Vdn Qu6n, Hd D6ng, He NQi i
- Chrmg minh thu: 131487661 Noi c6p: Hd NOi Ngdy cdp: 141312009

- Trinh dQ chuy6n m6n: l2ll2 I
- Chric vu dang n6m git tai C6ng ty: Trucrng ban ki6m so6t i

l
- Chric vu dang nim gifr tai citc t6 chric kh6c: Truong ban ki6m so6t C6ng ty C6 

fr

- Hdnh vi vi pham ph6p lupt: Kh6ng :

- So hiru chring khoan cua cd nhdn vlr ngudi c6 li6n quan trong C6ng ty:
+ Scy hiru c6 nh6n: 0 c6 phAn

+ So hiru dai diqn: 150.000 c6 phAn cta T6ng cdng ty S6ng Di, tuong tng 6%
I .. I

von clleu le.

+ Sd hiru ciranguoi c6 li6n quan (h9 tOn, m5i qun hC, s5 lugrrg, tI10 nim gitr): Kh6ng

2.2.2. Tu&ng H4nh Phric - Thhnh vi6n BKS

- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy sinh: l4l2ll979
- Noi sinh: Quing Binh

- Qu6c tich: ViQt Nam

COng ty CO phdn Phbng Chtiy Chtra chdy vd DAu M XAy dtrng SOng Dd 13
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- Noi ddng ky h0 khAu thudng tni hiQn nay: P.808, CT9, KDT M! Dinh - ME Tri,

Nam Tir Li0m, He NQi

- Chimg minh thu: 013479763 Noi cAp: He Nqi Ngdy cdp: l4llll20ll
- Trinh dQ chuyOn m6n: KS CNTT, Ths QTKQ
- Chric vrl dang n6m gitr t4i C6ng ty: Thdnh vi6n Ban ki6m sorit

- Chirc vu dang nim gitr tai citc t6 chirc khric: UVHDQT - Ph6 t6ng gi6m d6c

C6ng ty c6 phAn dO thi Dai ViQU

- Sd hiru chirng kho6n cua cd nhdn vir ngudi c6 li6n quan trong Cdng ty:

+ So hiru c6 nhdn: 12.500 c6 phAn

+ Scy hiru dai diqn: I(h6ng
+ Sd hiru cira nguoi c6 liOn quan (hq t6n, m6i qun hg, s5 lugng, lj'lQ nim gru): Kh6ng

2.2.3. Luu Thi Thu$t - Thdrnh vi6n Ban ki6m so6t

- Gi6i tinh: Ntr

- Ngdy sinh: 2711011989

- Noi sinh: Dai Thinh - Me Linh - He NQi.

- Qu6c tich: Viqt Nam

- Noi d6ng ky hQ khAu thudng trir hiQn nay: Eai Thinh, MC Linh, Hd Ngi.

- Chimg minh thu: 013672989 Noi cAp: He Ngi Ngdy c6p: 1 ll0tl20l4
- DiQn tho4i 1i0n hQ: 0972 496 195

- Trinh d6 chuyOn m6n: Cu nhdn Kinh t6

- Chirc vu dang nim giir t4i C6ng ty: Chuy6n vi6n kt! to6n

- Chric vg dang nim gitu tai cac t6 chric kh6c: kh6ng

- So hiru chrlng kho6n cua c6 nhdn vlr nguoi c6 1i0n quan trong C6ng ty:
+ S<y htu c6 nhdn: 300 c6 phdn

+ Scr hiru dai diqn: 0 c6 phAn

+ So hiru ctra ngudi c6 1i6n quan: kh6ng

2.3. Ban Gi6m tliic
2.3.1. Ong Vfl Einh Phung - Tdng Gi6m tliic (Nhu mqc 2.1.2).

2.4. K6 tofn tru&ng
- H9 vh t0n: Doin Thi Thuy

- Gi6i tinh: nir

- Ngiy sinh: 2611111980

- N<vi sinh: Li0m Tirc, Thanh Li6m, Hir Nam

- Qu6c tfch: ViQt Nam

- Noi ddng b, h0 khAu thudng tni hi6n nay: P408, nhh G7, Thanh Xudn Nam.
'Ihanh XuAn, HA NQi.

COng ty Cb phdn Phbng Chtiy Chfha chdy vd DAu tu Xdy dtrng SOng Dd 14
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- Chlmgminhthu: 013363365 Ncri c6p: HdNgi Ngiy ciip:23llll20l0
- EiQn tho4i 1i6n hq: 0915 152 225

- Trinh dd chuy6n m6n: Cu nhdn Kinh t6

- Chirc vp dang ndm gifr t4i t6 chric dang ky ni6m y6t: KC toSn trucrng

- Chric vu dang nim gifr' tai citc td chric kh6c: Kh6ng

- Sd hiru chring kho6n cua cd nh6n vi ngudi c6 li6n quan trong t6 chirc d[ng ky:

+ So hiru c6' nh6n: 0 C6 phan

+ So hiru dai diQn : 0 C6 phAn

+ Sd hiru cira ngudi c6 liOn quan (hg t0n, m5i quan h6, s5 luong, tli l0 n5m giir):

Kh6ng

2.5" Nhirng thay tl6i trong ban tlidu hinh
- Trong nlm 2016, Hgi d6ng quin tri d5 th6ng qua vi6c thdnh lAp chi nh6nh c6ng ty

tai Hd Nam theo Nghi quyrlt t6 oltzot6a{Q-cT-HDQT ngiry 2810612016.

2.6. T6m tit chinh sSch vir thay tl6i trong chfnh srlch tliii vfi ngudi lao dQng:

a) Chinh sSch tuy6n dqng vi diro t4o

Tuy,5n dung: Mpc ti6u tuytin dung cria C6ng ty ld thu hrit ngudi lao dQng c6

trinh dQ, uu tiOn ngudi lao dQng c6 kinh nghi6m, d6p ring dugc y6u c6u c6ng vi0c vd

c6 ndng luc. Trong thoi gian t6i sC uu tiOn tuy6n dung vi co chinh s6ch d6i ngQ thoa

d6ng d6i v6i nhirng c6n bQ c6 kinh nghiQm qudn ly dU 6n phuc vq cho muc ti6u d6u tu
vd ph6t triOn C6ng ty.

Ddo tao: C6ng ty chir trong dAy manh c6c hoat dQng ddo t4o, b6i duOng; k! n[ng
}. ,, -i,ve qudn li d6i voi c6n bQ quin li, ky nlng vO chuy6n m6n, nghiqp vU ddi vdi cdc cin

b0.

- Ddo tpo nhdn vi0n m6i: Sau khi dugc tuy6n dung, nhdn vi0n m6i se dugc C6ng
i ,.ty to chuc ddo tqo d0 nim rd vO nQi quy lao d6ng, tr6ch nhiQm quyOn han duoc giao"

phucrng ph6p vi k! nang thqc hiQn c6ng vi6c.

- Dio tpo t4i noi lim viQc: Tuj,thuQc vdo kinh nghi6m, trinh dQ, ndng lpc c[ra

ngudi nh6n vi6n C6ng ty sO phdn cdng c6ng vi6c phu hgp tu dcrn gi6n dOn phric tap, tir
c6p th6p drin c6p cao hcrn. Nhtng nhdn vi6n thuQc bQ phpn ndo sC dugc php tr6ch bQ

ph6n d6 trpc ti6p hu6ng d5n, ddo t4o vd ph6n c6ng.

- Ddo tao kh6ng thudng xuyOn: C6ng ty khuy6n khich vh tao diOu kiQn thufln lcri
i ., . .

ve thoi gian va kinh phi cho ngudi lao dQng n6ng cao trinh dQ, kiOn thuc dd ldm vi6c
cho C6ng ty hiQu qui h<rn.

,6

l
A

:Hi

lA

'l
"i
i
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- Quy hoach, ddo tao, b6i duOng c6n bQ k6 cfln, d6p tmg y6u cAu nhiQm vp SXKI)
cira C6ng ty.

b) Chfnh sich tidn luong

Chinh s6ch ti6n lucrng, tiOn thucvng, trg c6p cira C6ng ty dugc xAy dpg trOn co sri

tinh ch6t c6ng viQc thr,rc te.

Nguy0n tlc ph6n ph6i quy tidn luong ndng su6t: PhAn ph6i theo lao dQng, gin tii:n
lucrng v6i tr6ch nhiQm c6ng t6c, ndng su6t lao d6ng, hiQu qui lao dQng cua timg ngucri.

khuy6n khich ngudi c6 chuy6n m6n, k! thudt cao.

Ch6 d9 khen thuong cho nhAn vi0n cira C6ng ty ehr li6n v6i ktit qui ho4t dQng

kinh doanh vd ch6t luong c6ng viOc. V6 quy dinh chung, C6ng ty co chc cne AO co bin
nhu sau:

- I(hen thucrng dfnh kj,theo quy, n6m ho[c theo phong trio ph6t dQng;

- Ngodi ra nh6n viOn cdn duoc hucvng thOm luong theo nSng su6t vi, hodn thanh

c6ng vi6c;

- Thuong cho c6c don vi, cdnhdn ti6u bi6u trong n5m, thucrng s6ng ki6n;

- Thudng trong c5c dip circ ngiry t6 tOn ti5t vd kj' niQm.

C6ng ty 1u6n ph6n d6u dO thuc hiQn tdt cn6 A9 chinh s5ch d6i v6i ngucri lao d6ng
;..l , ..1

ve tien luong, ti6n thu<yng, b6o hi6m y t6. bAo hi6m x5 h6i, ch6 dQ huu tri, cdc c6ng tac

xd hQi, tu thiOn vir thyc hiQn d6y du nghia vp d6i v6i ngAn s6ch Nhd nudc.

3. Tinh hinh tIAu tu, thqc hiQn cfc Hgp tliing xiy lip:

a) C6ng trinh toiin nhii h1n hqp HH4

C6ng trinh thgc hiQn thi c6ng tri nFm 2009 dtin n6m 2012 c6ng t6c thi c6ng xAy

l6p hodn thdnh. Nam 2013 vit 2Ol4 titip tuc thi c6ng b6 sung khic phpc cdc vdn dii con

t6n t4i d0 nghiQm thu ch6t lu-o.ng, kh6i luo.ng v6i Cht dAu tu. D6n ndm 2015 d5 thuc

'. 
.,:' rl

hi6n xong quydt to6n c6ng trinh, bdn giao chir ddu tu vir dua vlro su dqng. D6ng thdi ki
thOm php luc thuc hiQn tiOp phdn b6 sung c6c hang muc phdng chriy chfra ch6y cho toa

nhi.

b) COng trinh Try s0 tldi truyin hinh k! thuQt tA VfC
C6ng trinh thi c6ng tir ndm 2010, n6m 2014 c6ng ty hodn thAnh xong c6ng t6c

15p dat tai hiQn trudng. D6n ndm 2015 dA hodn thdnh quytit to6n vir bdn giao cho Chu

dAu tu dua vho su dpng. ChuAn bi ky titip phr,r lpc Hgp rt6ng h6 so b6 sung hQ th6ng

phdng ch6y chta chSy cho c6ng trinh Quy II/2017.

COng ty CO phAn Phbng Chtiy Chiba chdy vd Diiu tu XAy dryng SOng Dd L6
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c) COng trinh: PETRO VIET NAM Land mark

C6ng trinh thgc hiQn tu ndm 2010, dd dring thi cdng tir n[m 2011 d6n nay, do

CET kh6ng c6 v6n dO tri6n khai n6n c6c nhd thAu dung thi c6ng. D6n ndm 2016 d5 thuc
hiQn thanh quytit to5:n xong.

d) COng trinh vdn phbng cho thu€ vd chung clr cao ciip FLC

C6ng trinh thuc hiQn tu ndm 2010 hodn thdnh c6ng t6c xdy lilp tri ndm 2012, d6n

nay Chir dAu tu d5 dua tda nhd vdo hoat dQng. C6ng ty dU ki6n hodn thdnh nghi0m thu
i,

quydt to6n trong quy II ndm2017.

e) COng trinh Hi gwnm Plaza

C6ng trinh thi c6ng tu n1rm 2012 dtfn nay dd bdn hodn thdnh. da duoc co quan

Canh sat PCCC c6p ph6p ho4t dQng. Dy ki6n quytit toiin trong quy IIl20l7.
4. Tinh hinh tiri chinh

4.1" Tinh hinh thi chinh

- Bi6n dQng doanh thu ho4t d0og cria C6ng ty nim 2016 tdng so vfi nim
2015 nguy6n nhin do:

1

2

1
J

4

5

6

l

Doanh thu thuAn

Gi6 v6n hdng b6n

Chi phi tn! chinh

Chi phi khirc
lqi - ;ii;a; --;h;il - r;
HDK-D

Lgi nhu4n sau thue
-'- ,.-,.- ' - _- __ _i-- ,' " -'-'f---'

Ldi co b6n tr6n c6 phi6u

i nhu4n tru6c thuti

5:7 :3-65:904:53'l

5:026:,9-15:956

8:563:3 69_994

695:99-9:7_58

560.000

(7_:6:0 -0:76_I:9sZ)

1,0;99,440:000

6:50_1:325-?57)

(6_:50-1:32 5:952)

41.569.795.176

13.634.798.379

ll:3-87:599_:91 
-l

s25.339.2t4

791-:4:e-8:155

(6:919_:308:067-

Q01,128: l ss)

(7:t_25:03026*2

(7 ]L!,A30:9-6:2

g_,6!/9

g,610/9

COng ty CO phdn Phitng Chdy Chtra chtiy vd Edu tu XAy dqng SOng Dd t7

lt'
T6ns siiltri tiri sin 07.076%\

t7r"23%

t03.04%

(24,52Yo)

36.596"t%

(8,96%)

Loi nhudn kh6c fi18.7%)

(2.60t\ 9"s7%



Btio ctio thwdng niAn ndm 2016

+ Doanh thu C6ng ty tdng 171,230 so vdi ndm2015, do ndm2016 c6ng ty nghiQm thu

dugc vdi chir d6u tu .C6ng ry da ky k0t dugc c6c hcyp d6ng cung c5p thi0t bi nhu :

C6ng trinh thriy diQn Xekaman 1,...

- Bi6n tlQng chi phi: Di cing v6i sy ting cira doanh thu, giitv6n hdng b6n c6ng

ty cffng tlng 103,04Yo so v6i cing kj'ndm 2015, Chi phi l6i vay giirm 24,52%o so voi
ndm 2015 chir y6u do ngu6n thu ndm 2016 hqn ch6, d6n d5n viQc tr6 no g6c vd ldi cria

c6c khoin vay ngin han bi ch6m ch6, khi6n sO ti6n 16i phat ch4m tri tdng.

- Bi6n tlQng lqi nhufln nim 2016 so v6'i nim 2015

Lgi nhu4n nhu6n sau thu0 ndm20l6 gidm so vdi ndm 2015 do trong nbm c6ng t1
;,

quyet todn cac cong trinh c[ c6 gi6tri do dang 16n n6n loi nhu6n giAm m4nh kh6ng dpt

kti hoach dii ra.

Cic chi ti6u kh6c:

MQt s6 chi ti6u tdi chinh t6ng hqp

....:...

DVT Nim 2016

t. Chi fiAu vi khd ndng thanh totin:

- Hq s6 thanh to6n hiQn hdnh: (TSLDA{q:.
ngan nan.)

- H0 s6 thanh to6n nhanh: I(TSLE -
Hirne tdn kho)A{q ngin hanl

LAn

LAn

1,38

0,82

1,22

0,87

2. Chi ti€u vi co 
"A, 

v6n:

- Nq phdi tr6lT6ng tii sAn

- Nq phai trilv6n CSH

o,//o

%

71,53o

251,290h

80,650

416,160

3. Chi fiAu vi ndng lqrc hogt etQng:

-.Vong quay hdng t6n kho (GVHB/Hdng
t6n kho BQ)

- Doanh thu thuarVTong tiri sdn

LAn

o/
70

0,37

8,760

0,58

28.66%

COng ty Cb phdn Phbng Chtiy Chtra chdy vd Ddu tu Xdy clqng SOng Dit 18
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4. Chl ti\u vi khd ndng sinh ldi:

- LN sau thu6 / Doanh thu thuAn

- LN sau thu6 /V6n dAu tu chu so hiru

- LN sau thutil T6ng tii sdn

%

o./
7A

%

%

-129,33yo

-39,810

-ll,33yo

-l5r,20yo

-52,25o

-77.4%

-t4.97%

-50,140hkinh doanh,DTT

d6ng, thay tl6i tu cria chri s& hiru

Dan iin tlidiuh sich c6 ddns nim siil tr6n 5olo V 3ut2t20t6
:lllrt,i:r-t;.:::::ia,:

TOn cd tl6ng Dia chi
56 c6 phin
nim giir (CP)

ri
trgng

1 T6ng C6ng ty S6ng Dd
Tda nhd S6ng Dd,

dudng Phpm Htng, M! t.275.000 5r%

co

STT NQi dung 56luqng
1 56 lugng c6 phdn dang ltru hdnh 2.500.000 c6 phAn

2 56 luqng c6 phdn tg do chuyOn nhugng 2.250"000 c6 phdn
aJ 56 luqng c6 phAn h4n chO chuyOn nhugng 250.000 C6 phdn

T6ng s6 2.500.000 c6 phdn

Co c6u c6 d6ng c6ng ty

I C6 a6ng trong nu6c 2.500.000 2s.000.000.000 l00o/o

CO dOng ld t6 chric t.275.000 12.750.000 5t%

Cd d6ng ld c6 nh6n r.225.000 t2.250.000 49%

) C6 a6ng nufc ngoiri 0 0 0

CO eOng ld t6 chirc 0 0 0

CO AOng ld c6 nh6n 0 0 0

T6ng CQng 2.500.000 25.000.000.000 1000h

Cbng ry Cd phAn Phbng Chtiy Chfba chtiy vd Ddu tu Xfry dqng Sbng Dd Is

TT

:

{

il
!

I
,)

L(I cau co oong
Gi6 tri
(vND)
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Dinh, Tri Li6m, Ha NQi

2 LO Anh Htng
105 K2, Hio Nam,

Phudng C6t Linh, Qufln
D6ng Da, TP. He NOi

2t6.s00 8,66oh

J Ph4m Hoiri Nam
210-C3- 56 34 TrAn

Phf, Hd Noi
140.000 5,6Yo

4 Nguy6n M4nh Cudng
Trd Xuy0n, I(hric

Xuy0n, Bac Ninh
t27.000 5,0804

T6ng cQng 1.758.500 10,34o

IL

l.

86o c6o vir tl6nh gi5 cria Ban Girlm tl6c

D6nh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

a) 86o c6o k6t qui sin xuit kinh doanh

- T6ng tdi sin

+ Tai san ngan hgn

+ Tdi sdn ddi hqn

-l 
l (- tong nguon von

+ Nq phdi trd

+ V6n chil sct hiru

- T6ng doanh thu

- Lqi nhuAn tru6c thu6

- Lqi nhufln sau thu0

- Ti su6t LNSt/nt

41,569 ty d6ng.

46,950 ty dlng

0,619 tj,d6ng

41,569 tj' d6ng.

38,364 tj,ding

9.205 r!,ding

13,634 tj,r16ng.

(7,124) tj' d6ng

(7,124) tj' d6ng, .

(52,25%)

b) Tinh hinh thrlc hiQn ki! ho4ch dAu tu vi tri6n khai cic du 6n

Ngdy 27 thang 02 ndm 201 5 C6ng ty dd thinh l4p Ban dr,r 6n nhd Ba Dinh t4i

nghf quy6t sO OtlZOtSIQD-CT-HDQT cua HQi d6ng qu6n tri C6ng ty vO viQc thirnh

l4p ban dp 6n thUc hiQn quin ly dp 6n cAi tao vd x6y dr4g chung cu cfr, nguy hi6rn

sO t+A-t50 Son T6y, phudng Kim M5, qufln Ba Dinh, TP He NQi. HiQn nay du 6n
a .^

dd dugc cap giAy chring nh4n ddu tu, dang tich cuc tri6n khai c6c c6ng viQc ti6p

theo d0 xin Gi6y phdp x6y dyng.

a) Tinh hinh thpc hiQn Hqp d6ng hqp t6c ddu tu:

- Thdnh l4p Ban quin ly Dy rin;

COng ty CO phdn Phdng Chtiy Chtra chdy vd u tu XAy dqng SOng Dd
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- Ldm viQc v6i dcrn vi tu v6n di6u chinh, thi6t kti c<r so theo y kitin cia So XAy

dpng Hd NQi.

Tham gia gihi quytit khiOu kiQn t4i Thanh tra Thdnh PhO Hd Nqi.

b) Tinh hinh thuc hiQn thir tuc dAu tu vdi Nhd nu6c:

- Trinh vh duoc cdp Gi6y chring nh4n dAu tu cho Dq 6n;

- Ki vd thpc hiQn Hcr,p d6ng do d4c thua d6t cria c6c hQ d6n.

2. Tinh hinh tiri chinh
a) Tinh hinh tiri sin

Bi5n dQng tdi s6n cta C6ng ty

70,000

50,000

50,000

40,000

@ Tdng tii sin

20,000

10,000

0

b) Tinh hinh bi6n tlQng ngu6n v5n

Don vi: TriQu dong

It
,$

i,/

7

Don vi t{nh: tri€u d6ng

TAI SAN N[m 2014 N[m 2015
%
Tdnp,leiiLm

NIm 2016
%
Ti"rre/eihm

Tdi sAn ngdn hqn 60.7s8 56.473 (7,05%) 46.9s0 (t6,86%)

Tdi sdn ddi han t.214 892 (26,52%) 6t9 (30,6%)

T6ng tdi s6n 6t.973 57.365 (7,43%) 47.569 (t7,07%)

Ndm 2014 Nim 2015 Ndm 2015

COng ty CO phdn Phbng Chtiy Chtba chay vd Ddu tu XAy dqng SOng Dd 2t
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NGUON VON Nam 2014 Nam 2015
%
Tang/giim

Nam 2016
%
Tang/giim

Ng phdi tri 39.t41 4t.035 4,8390h 38.364 (6,5%)

V6n Chtr so hfru 22.83t 16.330 (28,474%) 9.205 (.1-\.63oh)

- Viin ddu ta cila CSH 25 25 25

T6ng cQng ngu6n v6n 61.973 57.365 (7,435%) 41.s69 (17,07%)

70,000

60,000

50

40,000

30,000

20,000

10,000

@ Nq ph6itri
I Vdn chti s& htru

tr Tdng cQng ngubn vdn

c) Tinh hinh nq phii tri

COng ty CO phdn Phbng Chtiy Chfru chtiy vd Diiu tw Xdy dltng SOng Dd 22

Ndm 2014 Nim 2015 Ndm 2016
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Donvi; d6ng

I Cic khoin nq phii tri
I Nq ngdn hgn 41.035.804.859 38.364.s01.720

-Phai tr6 ngudi b6n ngSn h4n 15.156.239.465 t4.463.822.765

10.552.253.425 7.839.r89.764
- Thu0 vd c6c khoin phii n6p NN 4.tt3.902.885 3.871.636.889

- Phei tri nguli lao dQng 722.799.278 637.468.256

- Chi phi phhitrhngdn hpn 4.t40.s48.783 3.578.604.222

- Phai fi6nghnhan khrlc 3.298.494.295 4.508.323.974

- Vay vd ng thu6 tdi chinh ngdn hpn 3.6t3.5tt.289 2.903.5tt.289

Qfry Khen thu&ng phfc lqi

2 Nq ddi hqn

Vay vd ng ddi hpn

Dy phdng trg cdp mdt viQc ldm

3. Nhfrng cii ti6n vd co c6u t6 chri'c, chinh s6ch, quin $
Trong n[m qua Cdng ty dE thqc hiQn kiQn todn duoc t6 chric bQ m5y rli0u hdnh, x6y

dpg vd hodn thiQn quy trinh, quy ch6 ldm viQc. Eac biQt ld C6ng ty ddxdy dpg vi hQ

thting lai mQt c6ch khoa hoc vO s6 s6ch vd ch6 d0 hach to6n, k6 to5n qua d6 phin 6nh

kip thdi vd chinh x5c tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty girip Ban 15nh d4o dua ra nhirng
quytit s6ch kip thdi, chinh x6c.

rv. oANu crA cu,q, Her DoNG euAN TRI vE HoAT D9NG cuA cONc
TY

1. D6nh gi6 cria HQi tl6ng quin tri v6 cfc m{t hoSt ilQng cria C6ng ty.
Ho4t dQng cira C6ng ty trong ndm 2016 dd thqc hiQn dring dinh hucrng, dring k5

hoach, phr) hqp v6i quan ditim cria HDQT vd cria Dai hQi d6ng c6 d6ng <10 ra trong k!
rlai hQi tru6c do. Circ ho4t dQng dugc di6u hdnh mQt c6ch linh hoat theo chiOu hu6ng

tfch cuc vd img ph6 kip thoi v6i nhfing nii ro do ytiu t6 thacn quan mang lai.

2. D6nh gi6 cria HQi tl6ng quin tr! vO ho4t tlQng cria Ban Gi6m tliic c6ng ty
Nhin chung trong nim tdi l&6a20t6, Ban diOu hinh C6ng ty d|thlrc hiQn dugc

co b6n c6c nQi dung nghi quytit cria Dpi h6i c6 d6ng. Vdn duy tri sg 6n <linh vd diOu

hdnh hoat dQng stn xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong UOi cann kh6 khdn, dua ra

,l

tl

'!

COng ty CO phAn Phbng Chtiy Chfbs chdy vd Edu tu XAy dqng SOng Dd 23

STT,l'

- Ngucri mua trd ti0n tru6c ngdn hpn
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duoc nhtng quyt5t dinh hqp ly. Thpc hiQn dring quy6n h4n vir nhiQm vu cua minh

trong viQc di6u hdnh C6ng ty theo di6u le Quy dinh. Quin ly tei chinh ch{t chE, nQp

ng6n s6ch Nhi nu6c vO thrti, BHXH, BHYT vd c6c ctrti OO ddi ng6 cho nguoi lao

dQng theo quy dinh cria c6ng ty vd ph6p lu6t.

Trong ndm2016 Hgi d6ng quin trithudng xuyOn gi6m s5t T6ng gi6m d6c, c6n bq

quin l;i trong viQc thgc hiQn c6c nhiQm vu muc ti6u d0 ra. Nhin chung T6ng gi6m d6c

dd tri6n khai thqc hiQn phAn l6n c6c nhiQm vu theo y6u cAu cira HQi d6ng quan tri C6ng

ty phu ho. p v6i c6c quy dinh cira C6ng ty vi ph6p luflt Nhd nu6c.

BOn c4nh d6, d6nh giir citc kho6n c6ng no t6n dqng sC 6nh huong dtln ktlt qua

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh

3. Cic k6 ho4ch, tlinh hufng cria HQi tl6ng quin tri
Khic phgc c6c h4n ch6, kti thira vd ph6t huy nhtng kiit qu6 d5 dat dugc trong

ndm2016, HDQT c6ng ty quy6t tAm n6 luc x6y dlrng C6ng ty phrit tritin 6n dinh vA
.t
ben vtng, vuot qua kh6 khan chung cria ndn kinh tC Vi6t Nam trong nam 2017 bdng

c6c bi6n ph6p chri y6u sau:

- fhuong xuy0n ki6m tra, gi6m s6t viQc thlrc hiQn c6c hqp d6ng da ky. vi su dung
II

nguon von mQt cdch c6 hi6u qui, c16m b6o hoin thdnh nhiQm vu kC hoach ndm2}ll.
-Duy tri vi0c trao dOi c6ng viQc hdng tuAn giira chtr tich HDQT vdi c6c thdnh

vi6n HDQT kh6ng t4rc ti6p di6u hdnh d0 tao sp th6ng nhAt vi ph6t huy crlc s6ng ki6n.

y tuong cira c6c thdnh vi0n cho ho4t d6ng cia HDQT vlr cua C6ng ty.

-Duy tri c6c cu6c hqp HQi d6ng Quin tri hdng th6ng nhim dd ra c6c chu truong.

chinh s6ch kip thdi linh hgat, giii quy6t nhfrng v6n d0 ph6t sinh trong qu6 trinh diAu

hdnh SXI(D.
-Xdy dlrng chiSn lugc ph6t tri6n C6ng ty.

-V6i nhfrng bi6n dQng kh6ng 6n dinh ctra n6n kinh t6 trong nu6c cfing nhu th6

gi6i, HDQT ti6p tuc chi d4o vd gi6m s6t Ban diOu hinh c6ng ty d6 hoin thdnh vd vucrt

c6c chi ti6u cho ndm20ll nhu sau:

TT i
Cdc chi ti6u chfi v6u Eon vi tfnh

K6 ho4ch nim
2017

I T6ng gi6 tri SXKD 106d 21.000

Gid trl "urg "Ap, 
hp dqt thit bl

PCCC
106d 21.000

il Chi ti6u thi chinh

I Doanh thu 106d t7 "741

Cbng ty CO phAn Phbng Chtiy Chfbu chtiy vd Diiu tw Xdy dryng SOng Dd 24



2 NOp nedn s6ch 106d 903

a
J Loi nhu6n

Loi nhudn trudc thu6 106d 600

Loi nhufln sau thu6 106d 600

4 Tj,su6t lsi nhuOn

Loi nhuAn/doanh thu % 3,4

Loi nhuAn sau thu6/v6n <liOu 10 % 2.4

Loi nhu6n sau thuS/v6n chtr so hfru % 1.3

% 5,8

5 T6ne tdi sin 106d 41.270

6 Vdn chri so htu 106d 10.396

7 V6n diAu 16 106d 2s.000

8 Hq s5 ng phii trilv6ndiCu lp Ldn 1.6

9 Thu nhdp binh quAn 1 CBCNVlthf.ns. 106 6.5

V. Quin tri c6ng ty

1. Cfc cuQc hgp cria HQi tliing quin tri

2. Ho4t dQrrg gi6m sit cria HDQT aiii v6i Ban gi6m tl6c.

Chi ttgo cilng ttic qudn l!, tliiu hdnh sdn xudl, kinh doanh

-Tiop tpc b6 sung hodn thi€n c5c quy chtl quin l;i kinh t6, k! thuqt, chAt lugng, tdi
chfnh pht hqp v6i quy dinh hiqn hdnh cria Nhd nudc, T6ng c6ng ty SOng Dd vd Di6u l0

stt Thinh viOn HDQT Chftc vg
s6 bu6i

hgp
rv le

Lf do kh6ng tham

du

1 Pham Dric Thdnh
Cht tich

HDQT
t2 r00%

2 Vfr Dinh Phung
Thenh vi6n

HDQT
t2 r00%

4 LC Duv Binh
Thdnh viOn

HDQT
t2 60%

cong ty co phan Phbng chtiy chtbu chtiy vd Ddu tu Xdy dung sb,ng Dd zS

Btio ctio thwdng niAn ndm 2016

Lqi nhudn sau thu6/t6ne tdi s6n
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C6ng ty c6 ph6n phdng ch6y chfia ch6y vd dAu tu x6y dpg S6ng Di de Aap ring duoc

nhu cAu quin ly diOu hdnh trong s6n xu6t kinh doanh.

-Titlp tpc t6 chirc s6p x0p, ccr c6u b0 mriy quin ly cua COng ty, dim bio gon nhe"

hi6u qu6, kh6ng ch6ng ch6o, drlp tmg ydu cAu quin ly, sin xu6t kinh doanh.

Chi ilqo cOng tdc tliu tn

-Titip tuc hodn thiQn c6c thri tr,rc ph6p ly de trinh S& Xdy dung Hd NQi cAp giAl

ph6p xdy dpng cho dq 6n chitao lai nhd 148-150 Scvn TAy-HdNQi.

-A. t '
-Cdn doi c6c ngu6n lyc dO ddu tu ndng cao ndng luc sdn xu6t kinh doanh. Ph6i hqp

cung d6i tirc d6thr,rc hiQn ddng hqp t6c kinh doanh tritin khai du 6n n6u tr6n.

Chi ttqo c6ng ttic Kinh rc - XA hoqch

-Cdn cri chi ti6u k6 hopch sin xu6t kinh doanh ndm duoc Dai hQi d6ng cd d6ng

th6ng qua, HOi d6ng quin tri giao nhiqm vp cho bQ m6y diOu hdnh C6ng ty cp th6 diin

ttrng muc ti0u. Hing quy, t6 chfc ki6m dii5m viQc thqc hiQn gi6tri s6n xu6t kinh doanh
. a i r ' ,t^

dd giao, gdn vi6c hodn thinh chi ti6u k0 ho4ch v6i ch6 d6, c1uyOn lgi cira b0 m6y di6Lr

hdnh vi c6n bQ c6ng nhdn vi6n.

-Kip thcri nim bat tinh hinh kinh t6 trong nudc, sp thay d6i co ch6, chinh s6ch.

khA ndng huy dQng vtin d0 viQc thpc hiQn kil hoach sin xudt kinh doanh cira C6ng ti
dat hiQu qu6 cao nh6t.

Chi rlqo cbng ttic phtit MAn th!trrd'ng

-Thudng xuy6n tim hi6u th6ng tin vd ti6p xric v6i kh6ch hdng d0 tim ki6m cac

ho-p d6ng thi c6ng ldp rlpt hQ th6ng phdng ch6y chira chity, di6u hda kh6ng khi, thang

mhy, ...

-Xdy dlrng co chi5 hqp ly <16 titip thi c6c dp 6n thi c6ng xlry llp, cung c6p thi6t bi"

Chl ttqo cdng tdc qudn li, tdi ch{nh t[n dqtng vd hgch todn kinh doanh

-Ldm viQc v6i Ng6n hdng vd c6c t6 chric tin dpng d6 d6p frng di ti0n v6n , thqc

hi6n c6c 1o4i bio 15nh d6p ring ydu cAu sin *r6t kinh doanh" D6ng thdi, tang cudng

c6ng t6c nghiQm thu, thanh to5n vir thu h6i v6n de dAy nhanh vdng quay v6n, gi6m chi

phi di vay, tdng hiQu qui sin xudt kinh doanh.

-Chtr dQng ldm viQc v6i c6c chtr dAu tu vh c6c t6 chric tin dpng cria chir ddu tu v6

co chtl thanh to5n cho c6c c6ng trinh nhim d6m b6o viQc thanh to6n vir tam ring v6rr

kfp thoi AO AAy nhanh vdng quay v6n luu dQng.

COng ty C6 phdn Phbng Chtiy Chiba chdy vd DAu tu XAy dr{ng SOng Dd 26
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-DAy manh thgc hiQn chucrng trinh thgc hdnh titit kiQm ch6ng 15ng phi, t6 chuc

quAn lj cac y6u td chi phi sin *u6t re ti6t kiQm trong dAu tu.

Chi tlqo cilng ttic tuyln dUng vd tldo tqo nhdn lqrc

-Tuy6n dung c5n bo, ky su, cu nh6n kinh t6; c6ng nhdn k! thuflt c6 n[ng luc, kinh

nghiQm phAm chit dhp irng y6u cAu c6ng vi6c cira C6ng ty.

-Cri c6n bO, ky su tham gia hgc cdc l6p bOi AuOng nAng cao trinh d0 chuy6n m6n

nghiQp vu, trinh dQ qunn ly.

-Thgc hiQn dAy dir c6c ctrtl AO b6o hi6m xd h6i, b6o hiOm y t6 vd c6c ch6 dQ bno

trg kh6c AOi vOi ngudi lao dQng. Thqc hiQn kli k6t hqp d6ng lao dQng d6i v6i mqi

thdnh vi6n trong c6ng ty, t6 chric ky thoa u6c lao dQng tpp thO giira 15nh d4o c6ng ty

v6i C6ng dodn C6ng ty d0 d6m b6o quy6n lgi cho ngudi lao dQng.

-Thucrng xuy6n ph6t dQng phong trdo thi dua trong sAn xu6t nhim khuy6n khich

ngudi lao dQng ph6t huy hiQu qui cdng vi6c, d6ng thoi gin 1i6n hiQu qui cdng viOc voi

thu nh6p, dim bio cdng bing trong chi tri luong.

Chi tlgo cdng tdc qudn li, ki thuQt

-Khuy6n khich circ cin bQ c6ng nh0n vi6n nghiOn cuu, tim tdi nhtng gi6i ph6p k!
thu4t m6i dem lpi hiQu qui cao trong sin xuAt kinh doanh'

-OOi vOi c6c c6ne trinh dans rri6n khai thuc hien, chu d0ng phOi hcro voi Tu v6n.

chri dAu tu dua ra cbc biQn ph6p thi c6ng hqp ly, an todn, ddm b6o ch6t lugng vd ti6n

do.

-Trong qu6 trinh thi c6ng, x6y 16p UO tri dir s6 lugng c6n b6 k! thupt gi6m s6t vd

su ly c6c tinh hu6ng trong thi c6ng, xdy ldp.

-Chi dQng trong c6ng t6c hodn thiQn h6 so hohn cdng, ho so nghiQm thu, thanh

to6n dri d6y nhanh qu6 trinh thu h6i v5n, giim gi6tri do dang. C6ng t6c hohn thiQn hd

so lirm song song v6i qu6 trinh thi c6ng.

- Vdi nhtng dinh hucrng cg thO n6u trOn, trong ndm 2017 HQi d6ng quin tri sC

ti6p tpc tdng cuong viQc chi d4o vd gi6m s6t chflt ch6 hcvn nira trong ho4t dQng sin

xu6t kinh doanh cria C6ng ty d6ng thdi t4o c6c diOu kiqn thufln lgi hon dC ho4t <I6ng

di6u hdnh sin xuflt kinh doanh cira C6ng W d4t c6c muc ti6u k6 hoach dd ra. HQi ddng

qu6n tri C6ng ty sC titip tpc ddn d6c s5t sao, gi6i quytlt triQt d0 vd cucrng quytit triQt dd

khic phpc nhirng t6n tai vd xu ly theo c6c quy dinh, quy ch6 nQi bQ cta C6ng ty vd

:

)
t.,(
5

4

c6ng ty c6 phan Phbng chtiy chtra chdy vd Dau fi.r xay dtrng s6ng Dit



Btio ctio thwdng niAn ndm 2016

stt
Sd Nghiquy6t/Quy6t

tlinh
Ngiv NOi dung

I s5 Ngtri Quyiit Ngnv NQi dung

1 01/20164IQ-DHCD 22t0U20t6

NQ phC duyQt kC hoach sAn xuAt kinh

doanh nim2016

2 o2l20l6arQ-cT-HDQT 2710212016

PhC duyQt du to6n chi phi quAn ly nam

20t6

J 03/20164{Q-HDQT 0510312016 Ph0 duyQt thdnh l4p t6 thu h6i c6ng no"

4 04/2016/NQ-CT-HDQT 0610312016

PhC duyQt th6ng qua tdi li6u vir nQi dung

dai hQi c6 d6ng thudng ni€n c0ng ty ndm

20t6

5 0s/2016/NQ-CT-HDQT 0610312016

PhC duyQt 86o c6o tdi chinh quy 112016.

6 06/20164{Q-CT-HDQT 03106120t6

Ph€ duyQt phuong 6n vay v6n luu d0ng

phuc vu Xekaman I vi hoat dQng sAn

xuAt kinh doanh ndm2Ol6.

7 07l20t6tNQ-CT-HDQT 28106/2016

NQ v€ vi€c thinh lQp chi nh6nh c6ng ty

tai HdNam.

8 08/2016/NQ-CT-HDQT 2810612016

PhC duyQt vO nhdn sy qudn ly. diOu hdnh

chi nh6nh C6ng ty tai Hh Nam.

9 0912016/NQ-CT-HEQT 2610712016

PhO duyOt Quy ch€ t6 chric hoat dOng cta

chi nh6nh cria C6ng ty tai Hd Nam.

10 10/2016/NQ-CT-HDQT 2910912016
PhO duyQt phuong 6n cdp b6o l6nh cho

phSp lupt Nhh nu6c.

3. Ho4t tlQng cria cic ti6u ban thuQc HQi tl6ng quin tri.'Kh6ng c6

4. C6c nghi quy6t/Bi6n bin hgp HEQT

COng ty CO phhn Phbng Chtiy Chiba chdy vd Ddu tu XAy dqng SOng Dd 28
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don hdng sO 4500063719109.06.2015

cdng trinh Xekaman 1

11 11/2016/NQ-CT-HDQT t5lt0l20t6

PhC duyQt 86o c6o tdi chfnh 9 th6ng dAu

nim 2016

t2 t2l2016A]Q-CT-HDQT t5lt0t20t6

PhO duyQt B5o c6o quin trf 9 th6ng dAu

ndm 201 6

II 56 Quytlt dlnh Ngdv N6i dung

01 06l20t6lQD-CT-TCKT 0310612016 PhC duyQt phuong an vay v5n luu d6ng

02 07120161QD-CT-HDQT 2810612016 Thdnh lQp chi nh6nh cOng ty tai hd nam.

03 08/2016/QD-CT-HDQT 28/0612016

V€ nhAn sq qu6n ly, diOu hdnh chi nh6nh

cOng ty tai Hd Nam

04 09/2016/QD-CT 0410712016

86 nhi6m CBQL,diCu hdnh chi nh6nh

COng ty PHAN HONG KIEN.

05 10/2016/QD-CT 04t07/20t6

BO nhi0m CBQL, di6u hdnh chi nh6nh

C6ng ty Luu Thi ThuQt.

06 t0Al20t6lQD-cT-HDQT 2610712016

PhC duyQt Quy ch6 t0 chric vd hoat dOng

Chi nh6nh C6ng ty tai hd Nam.

07 1112016/QD-CT-HDQT 1710812016

VC vi€c ph€ duydt thay d6i dia chi ding

k;i kinh doanh cria chi nh6nh Hd Nam.

08 12/20t6lQE-CT-HEQT t511012016

PhO duy€t 86o c6o tdi chinh 9 th6ng dAu

nitm2016.

09 1312016/QD-CT-HDQT t511012016

PhO duyQt b6o c6o qu6n tri 9 th6ng dAu

ndm2016.
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5.1. Thirnh vi6n vir ctv c6u Ban ki6m so6t

COng ty CO phAn Phdng Chtiy Chiru chtiy vd Ddu tu Xdy dqng SOng Dd 29



Btio ctio thwdng nidn ndm 2016

STT Hg vir t6n Chfc vg
S6 luqng

CP s& hftu

Tyte%
s& hiru

Ghi chf

1 LO Mai Hudng Tnrong ban 150.000 6% Dai diQn phen

vii., cfra T6ng

c6ng ty S6ng Dd.

2 Luu Thi Thuflt Thdnh viOn 300 0

J Tuong H4nh Phirc Thdnh viOn 12.s00 0,Syo

5.2. cfia Ban soaHo4t tlQng

Trong n1rm 2016, BKS d5 t6 chtic c6c cuQc hqp dfnh kj, vd tham du c6c cu6c hgp

HQi d6ng quin tri cria C6ng ty.BKS dd titin hdnh kiOm tra, giitm s6t viQc tu6n thir c6c

quy dinh cia ph6p 1u4t vd Di6u 10 C6ng ty trong viQc quin ly, ili6u hinh hoat dQng

kinh doanh cua HQi d6ng quin tri (HDQT), Ban gi6m d6c (BGD) trong n6m 2016 cu

th0:
- Xem x6t tinh phdp ly, trinh tu thri tqc ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quytlt dinh cira
- HDQT, BGD trong ndm20l6;
- Tham eia i,kit5n vd dua ra c6c ki6n nghi v6i HDQT, BGD vA c5c v6n dA [Cn

quan t6i ho4t dQng cua c6ng ty trong ndm20l6;
--. A- I(6m tra, gi6m s6t viQc thgc hiQn Nghi quy6t EHDCE n[m 2016 d6i v6i HDQT
vd BGD;

- ThAm ftabilo c6o tdi chinh ndm nhim ddnh giittrung thuc vir hryp l. c6c s6 liQr"r

tdi chinh;
5.3. Cic giao dich, thi lao vir cic khoin tqi ich cria HQi tldng quin tri vi Ban
ki6m soit

Thi lao vi quyt5t to6n HQi d6ng quin tri, ban ki6m sorit c6ng ty ndm2016 duoc chi

trd theo Nghi quy6t DHDCE thubng ni6n ndm 2017.
IV.B6o c6o tiri chinh (ilinh kim)

xAc NHAN cu,q. DAl DrEN THEO
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