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Cong hoa xa hoi chi nghia Viét nam
Doc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty c¢6 phan xi mang Song Da Yaly
Nam bao cao 2016

Tén Cong ty: Cong ty ¢6 phan xi miing Song Pa Yaly

Tén tiéng Anh: SongDa Yaly Cement Joint Stock Company

Ma ching khoan: SDY

S6 luong c¢d phiéu dang luu hanh: 4.500.000 ¢6 phiéu

Tru s& chinh: thon 9 - xa Nghia Hung - huyén Chupah - tinh Gia Lai
Dbién thoai: 0593 845559 Fax: 0593 845549

Website: http://www.songdayaly.vn/

I- Lich sir hoat dong ctia Cong ty:

1- Nhiing su kién noi bat cuia cong ty nam 2016:

Sép xép lai co cdu to chirc san xuat tlr cac phong ban churc nang cua Cong ty,
cac xi nghiép, chi nhanh tryc thuge va cac phan xuong, t6 doi san xuét phu hop véi
diéu kién san xuét kinh doanh, Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

Nim 2016 Cong ty c6 mot s6 thay ddi vé nhan sy chi chdt, cu thé nhu sau:

Hpi dong quan tri:

o Ong Nguyén Cong Khai Thanh vién B6 nhiém ngay 22/04/2016
e Ong Nguyén Viét Tung Thanh vién B6 nhiém ngay 22/4/2016
Ban kiém sot

e Ong Hoang Coéng Huan Thanh vién B6 nhiém ngay 22/4/2016
e Ba Tran Thi Len Thanhvién B nhiém ngay 22/4/2016

Ban Téong Gidm déc va Ké todn truong:
e OngNguyén Ngoc Pinh ~ Phé TGP B6 nhiém ngay
Mién nhiém ngay 18/10/2016

o Ong Tran Binh Nhudong K& toan truéng ~ Mién nhiém ngay 18/10/2016
e Ba D Thi Phugng K& todn truéng B0 nhiém ngay 18/10/2016

T6 chirc thanh cong DPai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2016 vao ngay
22/4/2016, thong qua Nghi quyét Pai hoéi dong co6 dong so 23/16/NQ/SDY-
bHDCD2016 v6i 09 nodi dung.
2- Qua trinh phat trien :

Cong ty C phan Xi mang Soéng Pa Yaly (sau day goi it 1a “Cong ty”) dugc thanh

lap trén co s c6 phan hoa Cong ty Xi mang Song Pa thudce Téng Cong ty Séng Da
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theo Quyét dinh s6 936/QD-BXD ngay 03 thang 7 ndm 2003 cia B6 truong Bo Xay
dung. Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s6 3903000019
ngay 22 thang 7 nam 2003 ctia S& Ké hoach va Pau tu Tinh Gia Lai. Tt khi thanh
lap dén nay, Cong ty da 9 lan diéu chinh Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh va
lan didu chinh gan nhat vao ngay 11 thang 06 nam 2015 véi mé sé doanh nghiép la
590030524‘3. Cong ty la don vi hach todn ddc lap, hoat dong theo Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phép ly hién hanh c6 lién quan.

* Nganh nghé kinh doanh chi yéu:

e San xuit bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao;

e Xay dung cong trinh duong sét va duong bo;

e Khai thac d4, cat, sdi, dat sét. Chi tiét: Khai thac da voi;

e Xay dung cong trinh cong ich;

e Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

e Ban buon nhién liéu rdn, long, khi va cac san pham lién quan. Chi tiét: Mua ban
xang dau, nhot;

e Bén buén may méc, thiét bi va cac phu ting may khéc;

e Hoat dong thiét ké chuyén dung. Chi tiét: Hoat dong trang tri ndi that;
e Khai thac va thu gom than bun;

e Ban budn vt liéu, thiét b lép dat khéc trong xay dung;

e Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe cd dong co khéc;

e Ban phu ting, cac bd phan phu tro cia 6 t6 va xe c6 dong co khac. Chi tiét: Kinh
doanh vat tu thi€t bi phu tung stra chita may xay dung, 6 to;

e Ban budn kim loai va quang kim loai;
e Van tai hang hoa bang duong bo;

e Cit tao dang va hoan thién d4;

e San xudt, truyén tai va phan phdi dién;

e Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugc phan vao dau (trir bao hiém va bao
hiém xa héi). Chi tiet: Pau tu bat dong san va dau tu tai chinh;

e Xay dung nha cac loai.

Trai qua 13 ndm xay dung va phat trién theo mo hinh Cong ty cb phan, tir mot Cong
ty chu yéu la hoat don thuan , den nay da bd sung thém nhiéu chuc nang voi quy mo
1én manh vé moi mat, da dang vé nghanh nghé kinh doanh. /

Trong qua trinh hoat dong Coéng ty da tham gia cung cap vat tu, thiét bi cho cac
cong trinh thuy dién trong diém cua Qudc gia nhu

Cong ty c6 phan xi mang Song Da yaly 2 Bdo cdo thuong nién nam 2016




Cong trinh thuy dién Yaly; Cong trinh thuy dién SéSan 3 ; Cong trinh y thuy dién
Sé San 4 ; Cong trinh thuy dién Pleikrong, Cong trinh thuy dién Xekaman 1; Cong
trinh thuy dién Xekaman 3 tai nuéc CHDCND Lao ..
Trong giai doan 2003- 2016, Cong ty dé c6 nhiing buoc dot pha to lon vé cong nghé
va k§ thuét khi tién hanh dau tu dong bo hang loat xe may thiét bi ctia cac nudc phat
trién dap tmg nhu cau van chuyén vat tu thiét bi cho cac cong trinh.
Luc lugng lao dong hién nay ctia Cong ty c6 trinh do chuyén mon, doan két, gin bo,
kinh nghiém lau nam, da va dang tham gia san xuat, thi cong trén cac cong trinh &
khip moi mién dat nudec.
V6i nhing thanh tich trong cong tac san xuét kinh doanh, Cong ty xi ming Séng Pa
Yaly da dugc Dang va Nha nudc phong tdng nhiéu danh hiéu cao quy cho cac tap
thé va c4 nhan nhu:
- Niam 2003: Cong doan Nganh Xay dung Viét Nam ting Co thi dua xuit sic
- Nam 2004:
+ B0 x4y dung ting Co “Pon vi thi dua xuét sic nganh Xay dung”
+ Thu tuéng Chinh phu ting Béang khen.
- Nam 2005:
+ Cong doan xay dung Viét Nam tang co don vi hoat dong Cong doan Xuét séc.
+ Tdng cong ty Song Da tang cd giai nhi don vi xuét sic toan dién.
- Nam 2006:
+ Nha nudc tang Huan chuong lao dong hang 3.
+ Cong doan xay dung Viét Nam tdng co don vi hoat dong Cong doan xuét sic .
+ TCT Song Da tang co don vi thuc hién tbt cong tac An toan bao ho lao dong .
- Nam 2007:
+ B0 xdy dung tang Bang khen Pon vi dd hoan thanh tét nhiém vu SXKD.
+ B0 xay dung ting Bang chimg nhan Pon vi “ T6 chirc tdt didu kién sdng va lam
viéc cuia CNVC nghang Xay dung ”.
- Nam 2008 :
+ B0 xdy dung tang Bang khen don vi di hoan thanh t&t nhiém vu ké hoach
SXKD.
- Nam 2009:
+ Bo xdy dung tang Tap thé lao dong xuét sic.
- Nam 2010:
+ Thu tuéng chinh phi ting Béang khen don vi dd hoan thanh tét nhiém vu ké
hoach SXKD.
Ngoai ra nhiéu ca nhan cta don vi dugc ting thuéng Huan chuong lao dong, bang
khen cia Thu tuéng Chinh phu va nhitng danh hiéu khen thudng khac.
3- Pinh huéng phat trién cia Cong ty:
Nam 2017 1a nam ban 1& dbi véi su phét trién ctia SDY khi cong ty co nhfrng budc
chuyén minh manh mé trong nam thir 3 sau khi viéc chuyén tir cong ty ¢6 von dau
tu nha nude thanh céng ty c¢b phan tu nhan 100%
Du véi co cdu cb dong thay doi, HDQT, BKS méi tiép quan trong mot thoi gian
ngin nhung muc tiéu xuyén sudt ddi véi SDY ciing ludn hudng téi su 6n dinh va
phét trién ma cu thé 1a cac muc tiéu sau day:
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- T6 chirc cac hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua cao nhim muc tiéu t6i da hoa

loi nhuan théng qua mé rong hinh thic s¢ hitu va huy dong vén, ap dung céc tién

bo khoa hoc k§ thuét va phuong phap quan 1y tién tién phu hop véi hoat dong cua
nén kinh té thj trudong.

- Tao ¢bng an viéc lam on dinh cho CBCNV va ludn dam bao chét lugng cude song

cua can bg cong nhan vién va gia dinh.

- Thuc hién day dii nghia vu tai chinh véi Nha nude va dam bao loi nhuan cho Cong

ty, dam bao duy tri va ngay cang ting loi tirc cho céac ¢ dong.

I1- Bio cio ciia Hoi ddng quan tri:

IL1. Céc hoat ddng co ban cia Hoi dong quan tri nim 2016.

Thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong giao, ké tir sau khi Pai hoi Co
dong thuong nién nam 2016 dén nay, HDQT di c6 03 phién hop va nhiéu lan lay
kién thanh vién HDQT bang vin ban thong qua cac van dé chinh, HDDQT da ra cac
nghi quyét nhu sau: .

- Xem xét thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2015, ké hoach nam 2016;

- Théng qua bd nhiém, mién nhiém can bd quan ly thudc tham quyén cia HDQT
Phé Tong giam d6c mai);

- Théng qua thanh ly, ban vat tu, tai san cd dinh khong can dung va tai san cii
khong con gia tri st dung;

- Thong qua viéc mua xe 0 t6 con phuc vu cong tac tiép thi;

- Théng qua xac nhap phong Kinh té ké hoach vat tu va phong Co gi6i thanh
phong Kinh té tong hop

- Théng qua bd nhiém chtic danh Phé téng giam dbc dbi véi 6ng Nguyén Ngoc
Pinh, ké toan trudng cong ty dbi voi ba B Thi Phuong

- Théng qua mién nhiém chic danh Pho tong giam dbéc Cong ty ddi vai ong
Nguyén Ngoc Binh, ké toan truéng dbi véi éng Tran Binh Nhudng

I1.2 Chi dao cu thé cia Hoi ddng quan tri trong nim 2016

- Pau tr phuwong tién vin chuyén xi ming roi,

2.1. Xay dung md hinh t6 chirc va nhén sy ciia cong ty:

- Tiép tuc bd tri lai co cau cac phong ban chirc niang pht hop véi nhiém SXKD cia
Céng ty. Thu hep hoat dong cac xi nghiép khong hoan thanh nhiém vu, bé nhiém
va phan cong trach nhiém cho cic can bd quan ly nham phét huy cao nhét ning
luc tri tué clia cac ca nhan lanh dao, ting cuong su phdi hop va hd tro 1an nhau
trong qua trinh thuc hién chuce trach nhiém vu ctia minh. ,

- HPQT da chi dao quyét liét Ban diéu hanh tién hanh ra soat, danh gia lai toan bo
ngudn nhan luc ciia cong ty, xdy dung phuong 4n co ciu sip xép lai nhan su cho
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phu hop, hiéu qua dong thoi dam bao dung quy.dinh cla phdp luat, dam béo
quyén loi va loi ich cua nguoi lao dong.
2.2. Tang cwong cong tac quan tri tai chinh, kiém soat chit ché dong tien

Trong nam 2016, trudc kho khan vé nguén von phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh, phai tra no ngan hang, khach hang, no thué, BHXH... Hoi dong quan
trj da chi dao va cung Ban diéu hanh trién khai mot cach dong bo va linh hoat céac
giai phap nham thao g& khé khan trong cong tac quan tri tai chinh nhu: vay vén ca
nhan dé bu dép ngudn vén thiéu hut trong kinh doanh, tap trung téi da vao viéc thu
hdi cong no ton dong tai cac don vi thudc Tong cong ty Song Pa. Cép nhat cong no
phai thu, phai tra dé don dbc thu hdi vén nhim téi cip von cho hoat dong SXKD
cua Cong ty;

- Chi dao thyc hién kip thoi cong tac thu thap ho so, chimg tir phuc vu viéc
hach toan SXKD va 1ap cac bao cao tai chinh ndm, quy, 6 thang theo ding quy
dinh; cong tac kiém ké tai san, tién von, khdi luong, gia tri do dang,...;

- Chi dao quyét liét TGP vé viéc ra soat cac cong viée ton dong, ra soét cac
ton tai dé xur ly dut diém.

2.3. Chu truong, giai phap diéu hanh kinh doanh
- Trude kho khan cta thi truong, thiéu von san xuat kinh doanh, HDQT cong ty da
bam sat tinh hinh SXKD ctia cong ty, tdng cudng cong tac quan ly giam sat hoat
dong diéu hanh dé kip thoi chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac chi tiéu PHPCD
giao.
- Cung Ban diéu hanh lam viéc véi ngan hang, t6 chirc tin dung dé thao g& nhing
vudng méc cling nhu tranh tht téi da su tao diéu kién cta cac ngan hang trong viéc
vay von phuc vu nhu cau hoat déng san xuat kinh doanh.
- Ra soat, bo sung va ban hanh cac quy ché cho pht hop tinh hinh hién tai.
I1.3. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2017
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017:

- Gié tri SXKD : 84,223 ty dong

- Doanh thu . 88,026 ty dong ( Trong dé : Doanh thu tir

tieu thu xi mang ELECEM la : 80,756 ty dong; Doanh thu tir kinh doanh vén tdi
la: 7,270ty dong)
- Loi nhuan trude thué : 3,803 ty dong
2. Dinh hudong, giai phap cho nam 2016
2.1. Binh huéng;:
a. V& mo hinh t6 chirc va quan tri: /
- Tiép tuc hoan thién bo méy quan ly diéu hanh trén co sé phat huy tét da nguon luc
hién c6 cua cong ty.
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- Ra soat, danh gid lai nguén nhan luc, tiép tuc thuc hién viée co ciu sép xép lai b
méy gian tiép dam bao tinh hiéu qua, phat huy tdi da ning luc, trach nhiém cia
nguoi lao dong.
- Tiét giam chi phi, quan ly chat ché timg linh vuc, cong viéc cu thé, khic phuc
nhimg bét hop ly trong qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.
- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan ly chat ch€ chi phi, gia thanh.
- X4y dung co ché giao khoan hiéu qua hon, pht hop hon véi diéu kién va ning luc
moi cua cong ty. v
- Ra sodt, sira doi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd vé moi mat tir
Cong ty dén cac don vi truc thudc phi hop vai Diéu 1é Cong ty va phap luat dé thuc
hién c6 hiéu luc, hiéu qua.
b. Co cdu tai san:
- Co cAu lai linh vuc dau tu, ngudn vén ciia cong ty, danh gid tinh kha thi hiéu qua
ctia timg linh vuc dau tu, trén co s& d6 s& quyét dinh tiép tuc dau tu hay chuyén
nhuong hodc thoai vén & cac linh vuc dau tu khong hiéu qua.
c. Nganh nghé:
- Xem xét tim kiém céc co hoi dau tu phi hop va phat trién thém mang dau tu (khi
c¢6 ngudn von thich hop).
2.2. Giai phap _
- Theo ddi sat dién bién thi truong, duy tri thi truong, khach hang truyén théng; mé
rong thi truong nhat 1a linh vuc thuong mai, dich vu. Cong ty sé tiép tuc bam st va
lam viéc sau hon vai cac don vi thi cong cac cac du an cong trinh thuy dién, cong
trinh dan sinh trén dia ban Tay Nguyén va nudc ban Lao.
I1I- BAO CAO CUA BAN GIAM DPOC:
I11.1- TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016.

1. Mt sb chi tiéu kinh té chii yéu:

= Ponvi y Thuc hién nim 2016

. 016 | Thychién | Chénhléch | %TH
M @ ® @ ®) (©6)=(5)14) (7)5)4)

I | Tong gia tri san lwong 10°dong 119.530,36 39.095,82 -80.434,54 33%
1 | San xuat cdng nghiép 10°dong 114.642,65 37.028,45 -77.614,20 32%
2 Kinh doanh vat tu van tai 106 dong 4.887,71 2.067,37 -2.820,34 42%
II | Doanh thu 106 dong 114.330,6 46.506,91 -67.823,69 41%
III | Loi nhuan
1 Loi nhuan trude thué 106 dong -798 -10.911,2 /1 -10.133,2
2 | Lgi nhuan sau thué 106 dong -798 -10.911,2 -10.133,2
IV | Thué va cac khoan phai nép khac | 10°dong 2.500 2.376,28 117,63
V | VénCSH 10°déng 19.843 9.730,54
VI | Téng tai san 10°dong 98.602,12 85.694,26

Cong ty c6 phan xi mang Song Da yaly 6 Béo cdo thuong nién nam 2016

Y. = arvi

Ll aTNONS

T



2. Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2016:
2.1 Thuc hién ké hoach gia tri san luong,

Doanh thu tiéu thy theo ké hoach nim 2016 1a 114,33 ty. dong, thuc hién

trong ndm dat dugc 46,51 ty dong, chénh léch: 67,82 ty dong dat 41% ké
hoach so véi ké hoach nam 2016.

Hién nay san pham xi ming Elecem cta Céng ty da dén dugc hiu hét cac
dai ly ti€u thy trén dia ban hai tinh 'Gia Lai va Kon Tum nhung séan lugng tiéu
thu van thdp do nguyén nhan chi yéu sau:

L.

Do 1a san pham méi nén tdm ly nguoi tiéu dung van con deé dit trong
viéc sir dung nhét 1a dbi véi cac hang muc quan trong noi ma ham luong
tiéu thu xi mang chiém ty 18 16n;

. Cong ty luon phai chiu khoan chi phi 1ai vay trong nam 1én dén 3,6

ty/ndm do chua thé co céu lai vén vay ngén hang nén chua thé ha dugc
gia ban ho tro tiéu thu.

. Doi ngu nhén vién thi truong con yéu, da phan du‘o*c luén chuyén tir cac

don vi ndi bo trong cong ty ma chua dugc dao tao qua nghiép vu ban
hang nén rat han ché cho cong tac tiép thi san pham. Mat khac, viéc co
cau nhan su thay d6i nhiéu 1an cling khién cho viéc tiép quan cong viéc
béan hang gip nhiéu tré ngai;

. Chi ti€u do sut clia xi ming roi chua dugc giai quyét triét dé khién cho

khach hang chua that sy yén tdm khi st dung nén lugng tiéu thu vao céc
tram trdn, cong trinh sir dung bé téng twoi con han ché;

Buéc dau dua san pham ra thi truong nhung do khé khin vé tai chinh
nén ciing han ché trong cong tac tiép thi, quang b san pham cua don vi,

chinh vi vy thong tin san pham ctia Coéng ty dén duoc véi nguoi tiéu
dung cling anh huong rat nhiéu.

. V&i su bat loi vé cung duong van chuyén nén gia ban cao dan tdi tiéu

thy gdp khé khan. Gia ban xi ming PCB40 ELECEM so véi cdc san
pham cung phan khac thuong cao hon déi thu, cu thé gid ban cac san
pham xi miang nhu Xuan thanh, Kato, Vissai, Pong 1am... dua dén kho

dai ly tiéu thu tai trung tAm céc huyén nhu trén c6 gia ban thap hon san
pham Elecem tir 50.000 dén 120.000 d6ng/Tén.

2.2 San xuit va tiéu thu da xay dung

Ké hoach san xudt tiéu thu da xay dung nam 2016 1a 22.500 m3, thuc hién
trong nam la: 7.542 m3, dat 34% so v&i ké hoach nim 2016. Viéc san lugng
tiéu thy da con rét thap do cac nguyén nhan chinh sau:

+ Viéc bién dong vé nhan sy 16n kéo theo su thiéu hut ngudi tai cac bo
phan dé c6 thé tién hanh khai thac, bén canh d6 do vuéng méc vai thu tuc phéap
ly dan téi tién do cling chdm hon so v&i ké hoach.
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+ Thoi tiét mua nhiéu trén dia ban céac tinh Tay nguyén, trong khi d6 vi tri
khai thac mé ctia Cong ty la tang 4m nén moé d4 bi ngap sdu trong nude vi vy
moi hoat dong khai thac bi ngung hoan toan .

+ T dau thang 10/2016 Chi nhanh da tam dung hoat dong dé bd tri sip
xép lai phuong an to chirc san xuét ciing nhu sip xep bd tri lai nhan su cua
Chi nhanh va chu yeu hién tai 1a ti€u thu san luong da ton tai bai.

2.3 Kinh doanh van tai

Ké hoach kinh doanh vat tu van tai nam 2016 1a 4,89 ty dong va thuc hién
la: 2,07 ty ddng chi dat 34% ké hoach nim, nguyén nhan sut giam la cong tac
kinh doanh van tai cia Céng ty véi muc dich phuc vu cho tiéu thu san pham
cong nghiép ctia Cong ty, nhung san lugng tiéu thu bi sut giam dan dén hoat
dong kinh doanh van tai cling bi sut giam so vai ké hoach.

2.4  San xuat xi ming

Trong nam don vi cling tién hanh cai tién, cai tao ca hai day chuyeén co

ban di van hanh tot. Mot s chi tiéu co ban dat duge nhw sau:

. 1
ang dau nam

D2 ‘
1 | Nang suét nghién Tan/gio 11+12 13+14 Tang 02+03 Tang 01+02
2 | Nang suét déng bao Tan/gid 20+28 20+28 Téang 5-:-10 Tang 5-:-10
3 | Tiéu hao dién ndng Kwh/tan 38+39 37+38 Giam 01+02 Giam 02+03
4 | Nhan cong nghién Ngudi/ca 3,5 04 Giam 3,5 Giam 04
5 | Nhan cong PB+BX Nguoi/ca 07 07 Giam 03 Giam 03
2.5 San xuat gach khong nung:

- Day chuyén san xuat gach khong nung duoc lap dat trong thang 8 va da vao
san xuat chay thir nghiém vao dau thang 9.

- B6i v6i san pham gach khong nung cua don vi dua ra thi truong ti€u thu gap
nhiéu kh6 khan nhur:

+ Budc dau trong cong tac tiéu thu san phdm gach khong nung gip nhiu khé
khin 1a do gi4 thanh phuc vu cho san xuat gach khéng nung cua Céng ty ting cao
nén gia ban cao hon gia cua san pham gach nung ciing kich thude co trén thi truong;

+ Do nhu cau, thi h1eu nguoi tieu dung tai dia phuong chua quen dung san phim
gach khong nung ma van thich dung san pham gach nung tuynen truyén thdng nén
de dua duoc san pham gach ciia Cong ty dén duoc voi nguoi tiéu dung cling phai
mat nhiéu cong sirc va thoi gian cho cong tac thi truong d6i véi san pham gach.

3. Panh gia tinh hinh thyuc hién ké hoach lgi nhuin nim 2016

3.1 Ké hoach SXKD nim 2016 diéu chinh 14 15 -0,80 ty dong nhung thuc hién
nim 2016 156 -10.911 ty dong, trong do6 san xuét, tiéu thy xi mang 13 -9,08 ty
dong, kinh doanh van tai -1,57 ty dong, 13i van chuyén thiét bi co dién 2,89 ty
va lai khac 0,73 ty dong. Nguyén nhan:

e Nguyén nhan khach quan
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1. Viéc thu vdén cho coéng tdc vén chuyén thiét bi co dién - CTTD
Xekamanl con gdp nhiéu vuéng mic do Téng cong ty Song Pa thay doi Nha
thau phu ciing nhu hinh thirc giai ngan cho céng trinh.

2. Vén tdn dong tai cac don vi thi cong tai cac cong trinh thuy dién thudc
Tdng cong ty Séng Pa va cac khach hang tiéu thu san pham xi mang la 70,1 ty
ddng din dén mét can ddi vén budc Pon vi ludn phai vay vuot mire tin dung
(37 ty ddng) dé duy tri SXKD. Nhiéu thoi diém, Pon vi khong chu dong duoc
ngudn von, thiéu nguyén vat liéu phuc vu san xuat, lam giam san luong, doanh
thu.

3. Viéc ng dong von tai cac cong trinh day dua kéo dai nén Cong ty budc
phai trich 1ap du phong cac khoan phai thu kho doi véi gia tri 1on: 3,5 ty dong
theo kién nghi ciia Co quan kiém toan.

Nguyén nhan chi quan:

Vé cong tac san xudt va tiéu thu xi miang nam 2016 15 -9,08 ty déng, theo
ké hoach san xuét kinh doanh cta cong ty trong ndm 2016 1a san xudt va tiéu
thu 82.000 tan nhung thuc té cong tac san xuat va tiéu thu xi mang chi dat
dugc 27.696 tdn nén cac chi phi thue té cua 01 tdn xi mang ting cao so vdi chi
phi cuia ké hoach gia thanh da dé ra.

3.2 V& kinh doanh vén tai cia Cong ty nam 2016 15 -1,57 ty dong nguyén
nhan la:

- Gia nhién liéu dau vao tang so voi ké hoach da dé ra;

- Do dang gia ban cac loai san pham xi ming khac trén thi truong la thap
hon nhi€u so v6i gia ban san pham cua Cong ty, dé khuyén khich khach hang
ti€u thu san phdm xi méang bao, hién tai cong ty dang ho trg gia cudc van
chuyén doi vdi van chuyén xi mang bao dén cho khach hang;

- Cong ty dang trong thoi diém giap kho khan vé tai chinh nén tam thoi
chua mua sim, trang bi thém dugc 6 t6 dé phuc vu trong cong tac van chuyén
Xi mang dén cho khach hang. Vi vay hién nay phai st dung toan bo 6 t6 hién
c¢6 dé phuc vu cho cong tac van chuyén, nhung do xe may cua Cong ty da cu,
su dung lau nam nén chi phi stra chira thuong xuyén va stra chira lon rit cao
nén cling anh hudong lon dén chi phi trong kinh doanh van tai cta don vi.

4 Cong tac thu hdi von

Hién nay von no dong tai céc cong trudong rat 16n Cong ty ludn cha dong
cho can b lam cong tac thu hdi cong ng bam sat dién bién dé chu dong khi
Tong cong ty Song Pa giai ngan cho cac Don vi.

Tong no phai thu dén 31/12/2016 1a: 70,1 ty dong (gap 1,6 lan VPL). Cu

thé: .
TT Noi dung St
(Triéu dong)
1 | Coéng ng phai thu tiéu thu XM, kd VT, VT (Co quan Cong ty) 15.765
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2 | Cong no phai thu tiéu thu d4 XD (XN KT da) 19
3 | Cong no phai thu tai Xekaman 3 16.555
4 | Cong no phai thu tai Xekaman 1 37.761
*

Cong 70.100
5. Mot s6 cong tac khac '
5.1. Cong tac d6i m&i doanh nghiép

- Co chu td chuc, dinh bién CN, CNV cua cac phong chuc nang, cac don vi
trye thuge cho phu hop véi tinh hinh t6 chie SXKD: 5 phong chirc nang; 1 chi
nhanh; 1 xudng san xuat xi mang;:

+ Theo cau thuc,té Cong ty trong nam 2016 dé ra soat tinh giam nhén sy dé bo
may truc tiép, gian tiép gon nhe va dinh bién sao cho phu hop nhat.

- Thuong xuyén ra soat, sira doi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly noi bo,
quan tri doanh nghi€p phuc vu c6 hiéu qué qua trinh SXKD.

5.2. Cong tac quan ly kinh té, tai chinh, tai sin )

- Can co KH SXKD nam 2016 dugc DPHDCD théng qua, da ky két va thuc
hién cac hop dong kinh té mua, ban vat tu, vat liéu, nhién liéu, hop dong tin dung,...
phuc vu kip thoi hoat dong SXKD binh thuong cua Cong ty; '

~ - Dba thyc hién don gia khoan sta chira thuong xuyén d6i voi day chuyén san
xuat xi mang;
- Thuong xuyén theo doi, cdp nhat cong no phai thu, phai tra dé don ddc thu
hoi von nham tai cap von cho hoat dong SXKD cta Cong ty;

- Chi dao thuc hién kip thoi cong tac thu thap hd so, ching tur phuc vu viéc
hach toan SXKD va lap cac bao cao tai chinh nam, quy, sau thang dau nam theo
diung quy dinh; cong tac kiém ké tai san, tién von, khoi luong, gia tri dé dang,...;
5.3. Cong tac chim lo doi song, viée 1am va thu nhip ciia ngudi lao dong

Do gap rat nhiéu kho khan vé tai chinh nén Céng ty van chua giai quyét dugc
ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong nhu:
ot Tién bao hiém cua nguoi lao dong chua dong dén 31/ 12/2016 1a : 1,250 ty
dong, trong do no tién bao hiém la 0,48 triéu va lai vay ng qua han la 0,77 triéu
dong;

+ Tién luong di tra cho nguoi lao dong dén thang 09/2016 va con ng tién
luong cua nguoi lao dong tur thang 10 dén thang 12/2016 1a : 0,9 ty dong;

o F S4 tién trg cap mat viéc lam con lai chua thanh toan cho nguoi lao dong nghi
ché do doi du 1a : 248 triéu dong;

+ S6 tién thu lao chua thanh toan cho HPQT va BKS 1a 190 triéu dong;

~ + Tién an ca cla ngudi lao dong tir thang 01 dén thang 12/2016 1a : 50 triéu
dong;

+ Tién 6m dau thai san chua thanh toan cho nguoi lao dong cta quy III va quy
IV/2015 1a : 63,5 triéu dong.
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5.4. Cong tac an toan, VSCN va BHLD

- Cép phat diy du trang bi BHLD cho ngudi lao dong theo ding quy dinh;

- Céng tac an toén,‘VSCN, B}}LD tai cac noi, lam viéc cua nguoi lao dong da
duge cac cap chinh quyén, doan thé tir Cong ty dén cac phan xudng, chi nhanh, xi
nghiép,... thudong xuyén quan tdm, cham lo ddm bao cao vé an toan cho NLD.

6. Cong tac dau tu
Pau tu mua sdm tai san véi tong gia tri: 3,152 ty dong.
Trong do:
> Pau tu ‘nang cép day chuyén san xudt ( cai tao can bang dinh luong) 334,004

triéu dong.
> Pau tu mua xe 02 6 t6 tai nhe va xe O to dau kéo + Somiromoc.

- O t6 dau kéo + Somiromoc : 1.466,83 triéu dong.
- O t6 tai nho: 420,87 triéu dong.
> Day chuyén san xuit gach khong nung : 734 triéu dong
> Cac chi phi khac phuc vu trong day chuyén gach 1a : 189 triéu dong
Danh muc céc khoan dau tu tai chinh hién thoi
o7 C6 phiéu Céng ty CP Séng Pa 3 (SP3): 100.000 cp; twong tng 680 triéu
dong.
- Banh gia hiéu qua: nam 2016 cac khoan dau tu tai chinh ctia Cong ty khong
mang lai hiéu qua, do dién bién chung cuta thi truong chimg khoén Viét Nam.
I11.2. KE HOACH SXKD NAM 2017:
1. Mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu:

. o g K& hoach .
TT Cac chi tiéu DbVT - . Ghi chu
nam 2017
I | Doanh thu 10°a 88.026
1 Doanh thu tir tiéu thy xi mang ELECEM 10% 80.776
2 | Doanh thu tir kinh doanh van tai 10°d 7.270
Il | Chi phi 10°d 84.223
1 | Chi phi san xuét cong nghiép 10°d 69.440
2 | Chi phi truc tiép cho van tai 10%d. 6.490
3 | Chi phi ban hang 10%d 2.207
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 10°d 3.791
S Chi phi van chuyén 10%d 495
6 | Chi phi tai chinh 10°d 1.800
III | Loi nhuin
- | Loi nhuén trude thué 10%d 3.803
- | Loi nhuén sau thué 10°d 3.803
IV | Vén CSH 10°d 13.533
V | Téng tai san 10°d 89.497
VI | Khoi lwgng chi yéu
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1 | Xi mang ELECEM tan - 70.000

Trong do khoi lwong: + xi mdng bao tén 20.00
+ xi mang roi tan 50.00
2 | Van tai tdn 70.000

2. Mot s6 giai phap dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017:
2.1 Cong tac d6i méi doanh nghiép:

- Tiép tuc sdp xép lai cac Phong ban, Chi nhanh, Xudng san xuét, tai co cau tb
chie toan Cong ty cho phu hop vai diéu kién thyuc t€ hoat dong SXKD cua nam
2017, cu thé:

+ Sap xép, bd sung luc lugng CB, NV ban hang du sirc hoan thanh ké hoach
tiéu thu.

+ Tinh giam CBCNV tir co quan Cong ty dén cac don vi truc thudc cho phu
hop theo hudng gon nhe, dung ngudi, ding viéc, phu hop nang luc, s¢ truong cua
tung nguoi.

+ Sau khi hoan thanh cong tic cai tao ning cao ning suit diy chuyén giai
phong strc lao dong, Cong ty s€ tinh giam luc lugng lao dong cia Xudng san xuat.

- Lép va trién khai c6 hiéu qua ké hoach ‘tuyén dung, dao tao, dao tao lai
CBCNV dé dap ung ngudn nhén lyc cho nhu cau SXKD cua Cong ty nam 2016
cling nhu cac nam tiép theo.

2.2. Cong tac san xuat kinh doanh:

Tap trung‘m(_)i nguén luc dé phén d4u hoan thanh théng loi nhiém vu SXKD
nam 2017 da dé ra.

a. Cong tac phat trién thi truong:

- Tiép tuc tang cudng tiép thi dé dua san pham xi mang Elecem cua Cong ty vao
céc cong trinh thuy dién di va dang thi cong nhu: TD DBakblal, TP PleiKan, TD
Pikpsi3, TP thugng Kon tum, TP kroong, TP Yaly mé rong va mot s nha may
nhu nha may bé tong ly tdm tra da, nha may gach khong nung ctia TCT binh doan
15..

- Tang cuong cong tac tiép thi de dua san pham xi ming Elecem ctia Cong ty
cung cdp vao cac cong trinh c¢6 von ngan sach nhu cc cong trinh thuy loi, giao
thong tai cac tinh tady nguyén.

- Ra soat lai cac dai ly, NPP dang ban dé tim ra cac khach hang c6 tiém luc tai
chinh tot kha nang phat trién thi tru‘O’ng cao dé dua ra cac chinh sach hd trg nhim
tang t6i da san luong dic biét ddi véi cac dia ban trung tdm 1a TP.Pleiku, TP
Kontum;

- Tap trung gidi thi€u cac san pham X1 mang cua don vi dap umg nhu cau xay
dung cta nhan dan va thuc hién dong bd cac ké hoach vé hoat dong xuc tién ban
hang, quang ba san pham t&i moi ddi tuong khach hang, cac cong trinh dan dung,
cong trinh, du an 16n trén dia ban hai tinh Gia Lai, Kon tum.

- Quang b4 thuong hiéu san pham, dua ra cac chuong trinh khuyén mai, céc
chinh sach hd trg nham ting san lugng tiéu thu va thu hdi von nhanh nang cao hiéu
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qua hoat dong SXKD trong viéc san xuit va tiéu thu cac san phim cong nghiép.
Song song voi viéc nay, Pon vi chu trong dao tao nhim nang cao ddi ngi tiép thi
ban hang, c6 ché d6 uu dai véi doi ngii tiép thi ctia Cong ty.

b) Kinh doanh van tai:

- Can qﬁ tién d6, nhu cau Vénvchuyén hang hoa, !l_IC luong van tai phai dam bao
cung cap day du, kip thoi san pham cia Cong ty dén voi khach hang nhung phai
dam bao an toan cho nguoi va phuong tién.

- Cap nhat thuong xuyén cudc van chuyén trén thi truong C,Ié c¢6 co ché gia van
chuyén phu hgp, ddm bao tinh hi€éu qua ma khong anh hudong dén hoat dong SXKD
chung ctuia Cong ty.
¢) Gidi quyét cdc ton tai vé kinh doanh vit tw, vin tii tai TP Xekaman I :

- Chi dao céc phong ban chirc nang lién quan bam sat Chu dﬁg tu, Ban diéu
hanh, Ban kinh t€ Tong cong ty Song Pa dé giai quyet dut diém cac ton tai tai Cong
trinh nhu:

+ Lap ho so thu vén cho cong tic “van chuyén .thiét bi co dién - TD
Xekamanl”.

+ Thu bu gié vat liéu cac nam 2013, 2014, 2015 dbi voi cac Pon vi thi cong.

- Bam sat tién do giai ngan ctia Cha dau tu dé thu hdi dat diém cong ng véi cac
don vi thi cong.

e) Gidi quyét cdc ton tai vé kinh doanh vit tw, vin tii tai TP Xekaman 3:

- Bam sat tién do giai ngén cia Chu dau tu dé thu hdi dut diém cong no véi cac
don vi thi cong da doi chiéu dén 31/12/2016.

2.3 Cong tac quan ly kinh té, tai chinh:

- Ra soat, kiém tra, kiém soat viéc ky két, thuc hién hop dong kinh té toan
Cong ty theo dung quy dinh, mang lai hiéu qua kinh doanh cao;

- Ra soat, xay dung va phé duyét quy ché tra luong gian tiép, don gia tién
lurong cong nhan truc tiép cho phu hop;

- Lap, trinh phé duyét Dy toan chi phi Quan ly doanh nghiép ndm 2017; quan
ly chat ché cac khoan muc chi phi theo du toan dugc phé duyét, dam bao tiét kiém
chi phi, ha gia thanh SXKD;

- Can d6i cac ngudn vbn dé dam bao dap ung kip thoi von luu dong theo yéu
cau cua SXKD timg thoi ky theo nguyén tic: dam bao chi phi sir dung von tbi uu
nht;

- T6 chirc chit ché cong tac quan ly, hach toan chi phi, gia thanh tung thang,
quy trén co s¢ ding nguyén tac cua Nha nudc va Cong ty;

- Tiép tuc tap trung chi dao quyét liét, c6 trong tam, trong dlem cong tac thu

von, dic biét 1a cong no dén va qua han. Giai quyét dit diém cac van dé kinh té ton
tai tai Thuy dién Xekaman 1, Xekaman 3;
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- Chén chinh dé di vao né nép viée tf) chirc phan tich két qua hoat dong SXKD
hang thang kip thoi, c6 chat lugng dé€ dé ra va thuc hién cac giai phap khac phuc,
dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan da deé ra;

- Tié’pqtuc ra soat toan bo cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty vé quan ly kinh té,
tai chinh dé stra doi, bo sung kip thoi phu hop véi quy dinh hién hanh ctia Nha nudce
va thuc té cua Cong ty.

2.4 Cong tac quan ly ky thuat:
- Tap trung giam sat, quan ly chét ch& dinh muac hao phi clinker, cac nguyén

vét liéu phy, nhién liéu trong san xuét xi ming dam bao chat luong SP va hiéu qua
kinh té;

- Tiép tuc cai tién, nang cp may moc thiét bi trong day chuyén nhdm ning cao
hon nira ning xuit may va giam thiéu sirc lao dong.

- Péau tu ning cao chat lugng thiét bi thi nghiém dé c6 thé dua ra cac quyét
sach ti uu nhét cho san pham ciing nhu nang cao nang luc tu van cho khach hang.

- T chire thuc hién tot cong tac an toan, VSLD va BHL.D toan Cong ty.

IV- Bdo cao tai chinh: (Pja chi website cong bé, cung cdp bdo cdo tai chinh:
http://www.songdayaly.vn)

-Béo cdo tai chinh nam 2016 cta Cong ty c6 phan xi mang Song Pa Yaly
duoc hach toan va trinh bay theo ché d6 ké toan doanh nghép ban hanh theo Thong
tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B0 trudng Bo tai chinh, phu hop véi cac
chuan muc két toan Viét Nam.

- B4o c4o tai chinh nim 2016 cua don vi da duoc kiém toan ddc lap trén co s&
Luat kiém toan va chuin muc kiém toan Viét Nam.

IV.1- Ban gidi trinh bao cao tai chinh va bao cao kiém toan:
1. Kiém toan doc lap:
Co s& ciia y kién kiém toan loai trir:

1. Cong ty dang theo dbi phi cip quyén khai thac khoang san tir nam 1996 -
2010 va tir 01 thang 07 ndm 2011 dén 31 thang 12 nam 2013 13 2.823.322.000 dong
trén Tai khoan 242 - Chi phi tra trude dai han. Tai thoi diém 31 thang 12 nam 2016,
Cong ty dd phan bd vao chi phi sb tién 1a 1.546.230.198 ddng, gia tri con lai la
1.277.091.802 ddng chua dugc thyuc hién phan bd vao chi phi trong nam. Ban chat
day la khoan chi phi da phat sinh trong cac ky trudc, khong phai chi phi can phéan b
trong cac Ky ké toan tiép theo. Anh hudng cta khoan phi cap quyén khai thac
khoéng san néu dugc ghi nhén day du s& lam giam loi nhuan ké toan trude thué nam
2016 12 1.277.091.802 dong.

2. Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty dé chi vugt Quy khen thuong,
phic loi voi sb tién 1.844.308.179 dong, trong d6, sé chi vuot nam 2016 la
196.300.000 ddong. Néu nhu Céng ty hach toan cac khoan di chi nay vao chi phi
trong nam thi chi tiéu “Chi phi quan ly doanh nghi¢p” s€ tang thém 196.300.000
dong, chi tiéu “Loi nhuan trude thué thu nhép doanh nghiép” s& giam di s tién
tuong Gng. Pong thoi, chi tiéu “Loi nhuén sau thué chua phan phdi” trén Bang can
ddi ké toan s& giam di s tién 1a 1.844.308.179 ddng.

y kién kiém toan loai trir:
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Béo céo tai chinh tdng hop ctiia Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 ndm 2016 dugc lap trén gia dinh Cong ty hoat dong lién tuc. Trén Bdo cao
tai chinh tong hop cua Cong ty, tong cong ng ngan han vuot tong tai san ngan han
v6i sb tién 12 3.910.908.412 ddng, 16 lily ké caa Cong ty 1a 49.583.899.519 dong.
Ban Tong Giam ddc da xay dung phuong an kinh doanh dé dam bao kha nang thanh
todn cua Cong ty trong thoi gian it nhét mot ndm t6i. Béo cdo tai chinh tong hop
kém theo chua bao gdm céc diéu chinh c6 thé cé do anh hudng phét sinh tir sy kién
khong chic chan nay.

Cong ty dd c6 van ban giai trinh v&i Uy ban Chimg khoén nha nuéc & S& giao
dich ching khoan Ha Noi.
2. Kiém toan ndi bo:
- y kién ctia kiém toan ndi bo: Khong
- Cac nhan xét dac biét: Khong.
IV.2- Céc cong ty c6 lien quan:

- Cong ty co phan dau tu va xdy dung Buu dién (Cong ty lién két) nam gir:
22.000.000.000 ty dong véi ty 18 nam giit 48,8% trén von diéu 1& 45.000.000.000
dong (Bon mwoi lam ty dong).

- Tinh hinh dau tu vao cac cong ty co lién quan : 1.000.000.000, dong dau tu
mua CP cua Cong ty ¢ phan Séng Pa 3.

Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cac Cong ty c6 lién quan:

+ Cong ty co phan Séng Da 3

La don vi thanh vién cua Téng cong ty Song Pa - Bo xiy dung dugc thanh
lap lai theo Quyét dinh s6 2372/QP-BXD ngay 26/12/2005 va hoat dong theo hinh
thirc cong ty c6 phan.

Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy

dién, buu dién, ha tang k¥ thuat.

- Puodng day va tram bién thé dién.

- Pau tu xay dung va khai thac cdc nha may thiy dién vira va nho.

- Déu tu bt dong san va dau tu tai chinh.

- Khai thac va kinh doanh vat li¢u xay dung
V- T6 chirc va nhin su:
1. Co ciu té chirc ciia Cong ty:

- Co céu td chirc quan ly ctia Cong ty gdbm: Co quan Cong ty, 02 Xi nghiép va
cac phan xuong san xudt truc thude. Chi nhanh Xi nghiép 3, Xi nghiép khai thac da,
Phan xudng san xut xi mang.

- Co quan Cong ty bao gém; HPQT Céng ty, Ban kiém so4t Cong ty, Ban
Tdng giam doc diéu hanh, va cac phong chirc ning Cong ty.

- Cac Xi nghiép, Chi nhanh, Phan xudng san xuat bao gbém: Ban giam doc chi
nhanh, Xi nghi€p, phan xudng va cac ban quan ly nghiép vu. /

2. Tong s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2016 la: 94 nguoi; trong do chia ra:
+ CBCNV lao dong truc tiép : 66 nguoi, bao gdom:
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CBCNV c6 trinh d6 nghé : 62 nguoi

CBCNYV lao déng phd thong : 4 nguoi

+ CBCNV quan ly & NV phuc vu : 28 nguoi, bao gdm:
Trinh d¢ dai hoc tr¢ 1€n : 20 nguoi
Trinh d¢ duéi dai hoc : 8 nguoi.

Chinh sach déi véi nguoi lao dong trong Cong ty;

+ Pon vi dd ban hanh quy ché tra luong khoan cho lyc lugng CBCNV gian
tié:p, ban hanh don gia giao khoan & rang dé tra lwong cho luc lugng céng nhan truc
tiep.

+ Tham gia dong bao hiém day du cho ngudi lao dong c¢6 ky hop dong tai Pon
vi theo ding luét lao dong.

+ C6 ché d6 khen thudng thoa dang, kip thoi dbi véi ngudi lao dong hoan thanh
~ tdt va xuét sic nhiém vu.

+ Quan tam cham lo doi séng vat chét, tinh than ctia ngudi lao dong, lam cho
nguoi lao dong thém tin tudng gan bo voi don vi.

+ Giai quyét lam thua tuc nghi huu, nghi viéc khi chdm du*t hop dong theo ding
B0 luat lao dong.

3.Tém tit Iy lich ciia céc ¢4 nhin trong ban diéu hanh:
3.1 Ban Giam doc diéu hanh gom 01 nguoi, Iy lich cu thé nhu sau:
Hovatén :Nguyén Xuan Khué

Giditinh  : Nam

Ngay sinh  : 12/08/1976

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong

Dia chi thuong tri: Xoém 6,Thi tran Ba Sao, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam.

Dia chi lién hé: S8 nha 36, duong Lé Chan, t§ 11, phuong Lé Hong Phong, TP
Phu Ly, tinh Ha Nam.

S6 CMND: 168182418 Ngay cap: 06/05/2003, noi cip: Cong an Ha Nam.

- Trinh d% hoc van: Cir nhan kinh t& Quéc té.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong viéc
T Pén
Chi nhanh tiéu thu xi mang g . )
2000 2002 K¢é toan trudng

But Son tai Thai Binh

Trung tam ti€u thu xi mang A,
2002 2011 Cén bg thi truong

Bt Son tai Tay Bic
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Trung tam ti€u thu xi mang 3 aff .
2011 2014 ; e o Giam doc Trung tam
But Son tai Tay Bac

Trung tam ti€u thu xi mang R .
01/2015 | 05/2016 ) o : Giam doc Trung tam
But Son tai Pong Bac

3.2 Quyen lgi ctia Ban T6ng giam doc:

- Tlen luong cua Tong giam dbc duoc tra theo Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri; Bao gém luong co ban, tién lu’ong nang suét dua trén viéc thuc hién hop dong
thué Tong giam dbc dugc ky két glua HDQT va Tong giam ddc dleu hanh.

- Tién thudng tuy thudc vao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
nam.

S6 luong CBCNV va chinh sach déi v6i ngudi lao dong:

Trong nam 2016 Coéng ty da quan tdm dén chién lugc dao tao con ngudi, dic
biét cong tac bdi dudng ddi ngii can bd quan ly va linh vue lao dong lanh nghé da
dugc quan tam hang dau, viéc trién khai thuc hién dat hiéu qua cao.

4. Thong tin ¢6 dong va Quan tri Cong ty:
a- Hoi dong quan tri:
a.1. Thanh vién va co ciu ciia HPQT:

Hoi dong quan tri: H6i dong quan tri Cong ty gdbm 05 thanh vién; trong do 04
thanh vién hoat dong doc 1ap voi Cong ty, 01 thanh vién la Téng giam dée.

Ban kiém soat : Ban kiém soat Céng ty gdm 03 thanh vién déu 1a thanh vién
hoat dong doc 1ap voi Cong ty.

a.2. Hoat dong cua HDQT Cong ty:

Kip thoi ban hanh diy du cac quy ché, quy dinh d don vi di vao hoat dong 6n
dinh theo m6 hinh méi - Cong ty c6 phan;

Chi dao 6n dinh cong tac to chirc, phé duyét co cdu md hinh t& chic san xut
ctia Cong ty phu hop véi thuc té SXKD va diéu 18 va quy ché hoat dong ctia Cong
ty;

T6 chic hop thuong ky hang quy kiém diém cong tac SXKD quy, 6 thang, 9
thang, ca ndam va thong qua ké hoach SXKD, cac bién phap thuc hi¢n ké hoach.
Thong qua Nghi quyet ctia HDQT dé chi dao trién khai thuc hién nhiém vu cua
Cong ty.

Phat hién kip thoi va giai quyét dut diém céc kién nghi cta nguoi lao dong
trong Cong ty nén trong nim qua khéng c6 don thu té cdo, khiéu nai cia CBCNV,

Chi dao don vi hién cong b thong tin ctia Cong ty ¢6 phan xi mang Séng Pa
Yaly duoc thuc hién theo dung cic thong tu hudng dan cua Bo tai chinh ;
UBCKNN vé viéc huéng dan coéng b thong tin trén thi truong ching khoan va
huéng din quy dinh ding ky giao dich chimg khoan va cong bd thong tin bét
thudng clia to chirc ddng ky giao dich chimg khéan tai TTGDCK Ha Noi.

a.3. Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh:
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MOdi thanh vién trong Hoi d@)ng quan tri doc 1ap khong dié‘u hanh duoc ‘phén
cong phu trach mot so linh vuc, va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri ve linh
vuc do.

a.4. Hoat dong cia HDQT Cong ty: q

Hoi dong quan tri cong ty c6 05 thanh vién nén khong thanh 18p céc tiéu ban

ma moi thanh vién s€ phu tréc}} mot so linh vuec:
) * Ly lich TVHDQT cu thé nhu sau:
* Ong: La Hai Khanh - Thanh vién HDQT

Giditinh  : Nam

Ngay sinh : 21/05/1969

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong

Dia chi thuong tra: Phong 310 - CTS, khu d6 thi My Dinh - M@ Tri, phuong
M§ Binh 1, quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi

Dia chi lién hé: Phong 310 - CTS5, khu d6 thi My Dinh.- Mé Tri, phuong My
Dinh 1, quan Nam TUr Liém, thanh ph Ha Nai
S6 CMND: 013225466 Ngay cép: 05/08/2009, noi cap: Cong an Ha Noi.

Trinh d hoc van: Cir nhan kinh té.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

3 Tén cong ty Vi tri cong viéc
Tu Dén

1999 2001 Céng ty c¢6 phan xi mang Bt Son Can bg thi truong

) plw = Giam d6c CN Hung
2002 2004 Cong ty c6 phan xi mang But Son -
én
. T , Truéng VP Dai dién
2005 2010 Cong ty c0 phan xi mang But Son _—
Tay Bac

Giam ddc Trung tim 1

2010 2014 Cong ty ¢ phan xi mang Bat Son o
Ha No1

Cong ty c6 phan xi TM va DV

2015 Pén nay Phiic Minh
uc Mi

Chu tich HDQT

* Ong: Nguyén Vin P9 - Thanh vién HDQT
Cong ty c6 phan xi mang Song Da yaly 18 Bdo cdo thuong nién nam 2016
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Gidi tinh : Nam
: 24/11/1979
: Viét Nam

Ngay sinh
Quéc tich
Dan tdc: Kinh

Ton gido: Khong

Dia chi thuong tra: xa Thai Thugng, huyén Thai Thuy, tinh Thai Binh.
Dia chi lién hé: P.2008, Toa nha rainbow Linh Pam, KPT Tay Nam Linh Dam,
phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai, Thanh phd Ha Noi.

S6 CMND:

151309187 Ngay cip: 20/5/2011, noi cip: Cong an Thai Binh

Trinh d6 hoc vén : K§ su Xay dung, Ctr nhan kinh té.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong viéc
Tu Dén
Phong déu thau gia, o
2002 2004 ) Nhan vién
TCT Vinaconex
Céng ty ¢ phan Séng | CBKT, Doi pho TH6, Cong ty ¢b
2004 2006 S P = - =¥
ba 909 phan Song Ba 909
2007 2007 Cong ty ¢b phan Song | TB Thi truong, Cong ty c¢b phin
ba 909 Séng Ba 909
- e Céng ty ¢ phan Song | PGD BDH' g6i thléu 15-127, thuy
ba 909 dién Lai Chau
. 4 N CHT du an HTDC (TT dién luc
Cong ty c6 phan Xay . o
12/2009 12/2012 g ) Thai Binh), P.TGD PT cac cong
lap dau khi 1 . B
trinh Mién Bac
p Cong ty ¢ phan Pau tu " L
02/2013 Dén nay o . Tong giam doc
va Xay dung Buu di¢n
, Cong ty cp Xay la
52013 | Dénnay SRR 5 9D Chi tich HDQT
Buu dién Mién Trung
Cong ty ¢ phin Son ’
72014 | 412015 e W EUR 5 TV HPQT
ba 909
Cong ty c6 phan xi miang Song Da yaly 19 Béo cdo thuong nién nam 2016
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*Ong: Nguyén Xuin Khué - Thanh vién HDPQT, kiém Tdng giam ddc ( trong muc
3.1)

Ong: Nguyén Céng Khéi - Thanh vién HDQT.

Gi6i tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: 22/2/ 1973.

Dan toc : Kinh

Qué quédn: TS 24, Nghia Do; Ciu Gidy; Ha Noi

Dia chi thuong trd: Tang 3; Thdp C; Toa nha Golden palace duong Mé& Tri; Q,
Nam Tu Liém; Ha Noi

S6 CMND: 012277150  Ngay cép : 07/03/2014, Noi cp : Cong an Ha Noi
Trinh d6 van hoa: 12/12 '

Trinh do chuyén mon: Thac si Dién tu — Vién Thong
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty, truong Vi tri cong viéc
hoc
Tu Dén
Trudng Pai hoc Tong S
1991 1995 . Ct nhan Vit ly
hop Ha Noi
Phong NC k¥ thuat
chuyén mach, Vién
1995 2002 khoa hoc k¥ thuat Buu Nghién ctru vién
dién, hoc vién CN Buu
chinh — Vién thong
Hoc vién cong nghé iAo e A
2001 2004 ) . Thac si Dién tr - Vién thong
Buu chinh Vién thong
Trung tdm nghién ctru
thir nghiém NGN -Viégn | ., = L z
. T trudng to nghién ctru mang the
2002 2009 khoa hoc k¥ thuat Buu .
N . hé mdi NGN
dién, hoc vién CN Buu
chinh — Vién thong
Trung tam nghién ctu
thirnghiém NGN, 1 pp6 truong trung tam NGN, Pho
2009 2010 trung tam do kiem va trudng trung tdm do kiém va thir
thir nghiém, Vién khoa o
nghiém
hoc k¥ thuat Buu dién,
hoc vién CN Buu chinh
Cong ty c¢6 phdn xi mang Song Pa yaly 20 Béo cdo thuong nién nam 2016
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— Vién thong

Cong ty c¢b phan Dau tu '
2010 Pénnay | va Xay dung Buu dién Pho Tdong giam ddc
( PTIC)

* Ong : Nguyén Viét Tung - Thanh vién HDQT

Gidi tinh : Nam.
Ngay thang nam sinh : 15/11/1971
Quoc tich : Viét Nam.

Pia chi thuong trd  : 92 Hai Ba Trung - P. Ctra Nam - Q. Hoan Kiém -TP Ha
Nbi

Dia chi lién hé : P.2204B1 — Toa nha Hoa Phat — Puong Hoang Minh
Giam — Cau Gidy — Ha Noi

SOCMND  :011527216 ~  Ngay cép : 18/10/2011  Noi cép : Ha Noi

Trinh d§ hoc van : Cir nhan Kinh t€ - Quan tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty, truong Vi tri cong viéc
hoc

Tur bén

. ) Phu trach KD khu vuc Ha Noi,
Cong ty xi mang o T . : i
1996 2007 . Hai Phong, Quang Ninh, Thai
Chinfon . ,

Binh, Nam Dinh, ...

BQL du 4n xi méang Pho phong thi truong — Phu trach

2007 2009 % . . .
Cam Pha tiéu thu tai phia Bac

2009 2016 Cong ty CP xi mang Trudng phong kinh doanh — phu
Cam Pha trach tiéu thu xi miang va Clinker

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2016 viéc thuc hién chirc niang nhiém vu ctia minh, Ban kiém soat
da thuc hién qua trinh kiém soat, theo dbi giam sat cac hoat dong ctiia Hoi dong
quan tri Cong ty, qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty nam 2016.
Thong qua viée nghién ciru kiém tra bao cdo tai chinh cua Céng ty trén co s¢ cdc
Quyet dinh, Quy dinh, van ban vé quan ly hién hanh cua Hoi dong quan tri va Ban
Téng giam dbc diéu hanh Cong ty, chan chinh kip thoi cac van dé ton tai trong viéc
ban hanh cac ché d6 quy dinh, cong tac hach toan ké toan. Vi vay ma hoat dong cua
don vi trong nam qua khong ¢ xay ra céc sai sot trong yéu dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua don vi.

Cong ty ¢6 phin xi miang Song Da yaly 21 Bdo cdo thudong nién nam 2016




¢. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi khac cho thanh vien HDQT, thanh
vién Ban kiém soat:

Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh quy ché tam thoi tra thu lao cho céc
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky hoi dong quan tri cu thé nhu
sau:

*/ Ché d6 dugc huong:

Thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat cua Cong ty dang hoat dong
kiém nhiém dugc hudng luong, cac quyén loi khac va dong bao hiém x4 hi tai don
vi minh dang cong tac.

Miic thu lao duoc tinh trén co sé loi nhuén tir két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cia Cong ty dat dugc hang quy.

Mirc thi lao ctia Trudng ban kiém soat duoc hudng tuong duong mic thu lao
cua Uy vién HDQT.

Mtc thu lao cia Thu ky HDQT dugc hudong tuong duong muc thu lao cua
thanh vién Ban kiém sot.

Tién thu lao duoc tra theo nam.

*/ Céch tinh thu lao:

- Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (mét sé chi tiéu cha yéu:
san lugng, doanh thu, loi nhuén) cua Cong ty hoan thanh > 100% KH na@m: Muc thu
lao cua HDQT, BKS, Thu ky t6i da nhu sau:

TT|  Chirc danh pyr | S0 | Mucthu | .00 30 Ghi chid
thing | lao/thang ,

Chi tich HDQT

1 chuyén trach dong . i s

Thanh vién BDOT, | . 04 TV HPQT +
) i ddng 12 | 6.000.000 | 432.000.000 i
3 | Thanh vién BKS dng 12 | 4.000.000 |  96.000.000 02 TV BKS
* | Tong cong dong 528.000.000

(Bang chir: Nam tram hai muoi tdm triéu dong chén)

- Chu tich hoi dong quan tri chuyén trach duge hudng luong theo Nghi quyét cua
HDPQT ban hanh Quy ché tra luvong cho ban 1anh dao Cong ty.

- Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (mét sb chi tiéu chi yéu: san
lugng, doanh thu, lgi nhuan) cia Cong ty < 100%, thu lao cia Chua tich HDQT, thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky HPQT chi tra tvong tmg voi ty 1é hoan thanh ké
hoach.

Quyét toan tién thu lao cia HPQT, BKS, thu ky trén co s& két qua SXKD nim
2016 khi c6 s liéu kiém toan, HDQT, BKS, thu ky duoc quyét toan tién th lao
nam 2016 theo ty 1€ hoan thanh cac chi tiéu binh quan.

*/ Piéu kién duoc huong thu lao: Hoan thanh nhiém vu dugc giao

*/ T6 chirc thyc hién:

Cong ty c6 phin xi mang Song Da yaly o Bdo cdo thuong nién nam 2016
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Tién tha lao cia Cha tich HDQT, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky HDQT duogc tra hang quy.

Tién thu lao ctia Chu tich HPQT, thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t
va Thu ky HPQT dugc hach toan vao chi phi quan ly ctia Céng ty ¢d phan xi ming
Song Da Yaly.

S6 lugng thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam ddc da c¢6 chimg
chi ddo tao vé quan tri Cong ty:

S6 luong: 09ﬂ%9ngu01cochungchldaotw)vequm1U1Congty

d. Tylesalnulco[ﬂuulvanhungthay(hntrongtylenanlgulcophancua
cac thanh vién HDQT:

*/ Ty 18 s& hitu ¢b phan clia céc thanh vién HDQT va Ban kiém soét: Khong
VI. Céc dy liéu thong ké vé ¢b dong:

* C6 dong trong nudc:

- Thong tin chi tiét vé cb dong trong nudc: Gom 384 cb dong; trong do c6 382
cb dong la cac thé nhan va 02 c6 dong 1 phap nhan.

-Thongtnlch1Uetve05(X)donglontheon01dung Tén; duichlhenlac'Nghe
nghiép (cd dong la thé nhan). Nganh nghé hoat dong (cd dong t chirc); sb lugng va
ty 18 cb phiéu s¢ hitu trong Cong ty. Bao gom ;

- Cong ty cd phan dau tu va xéy dung buu dién, tang 3 thap C, toa nha Golden
Palace duong M& Tri, phudong M@ Tri, quan Nam Tur Liém, TP Ha Noi; s6 c¢b phiéu
nam giir 2.846.200 b phiéu tuong duong 28,462 ty déng, chiém 63,24% trén tong
vbn diéu 1 ciia Cong ty.

- Tréan Quang Huy - 22/C4 Ngo Quyén phuong Théng Nhét - TP Viing Tau:
s6 ¢ phiéu nam gitt: 400. 200 cb phiéu, chiém 8,89% Vén diéu 1¢ Cong ty.

- Trinh Van Duc - t6 23 phuong Dinh Cong, Ha Noi: s6 ¢b phiéu nam giir:
227.900 cb phiéu, chiém 5,06% Vén diéu 1& Cong ty.

- Ngd Lan Anh — P916 nha CT2B, KDT Vin Quan, Yén Phuc, Phuc La, Ha
Pong, Ha Noi: s6 ¢b phiéu nim gii: 168.000 cb phiéu, chiém 3 73% Vén didu 16
Cong ty.

- Vuong Thanh Tung - 27B1- KTT E918 Phuc Dong Long Bién - Ha Nbi: s6
co phleu nim giit: 62.900 ¢b phiéu, chiém 1,39% Vén diéu 1¢ Cong ty.

* C6 dong nude ngoai:

- Théng tin chi tiét vé c6 dong nudc ngoai: Gom 07 thé nhan( bao gdm 06

nguoi Nhat Ban, 01 nguoi Dai Loan).

Noi nhan: ﬂgy/

- UBCN NN; y 3

- S¢ GD chitng khodn Ha N¢i; 7 CONGTY XN/

- Cde TV HPQT Cty; ) | MA 4 / /////V '
- Ban kiem sodt Cty; ; S

- Ban TGD Cty. GONG GIAM DOC

\‘;"L/Vyﬂ/v" Wi Hhué
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