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4. Dién thoai : (08) 38290198 Fax: (08) 3822 5722
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Hd Chi Minh
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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON
NAM 2016

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY
1. Thong tin khai quat

Tén tiéng Viet:  CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

SAIGON RAILWAY TRANSPORT JOINT STOCK

Tén tiéng Anh: COMPANY

Tén viét tit: SARATRANS.,JSC

Gidy ching nhdn S8 0301120371 do S& Ké hoach va PAu tw Thanh phé Hb
déng ky doanh  Chi Minh cép 1an du ngay 22/07/2002, thay dbi 14n thir 06
nghiép  ngay 01/02/2016

503.100.000.000 dong (Bing chit: Néim tram Ié ba ty, mot

Vén diéu 1&:
¥ tram triéu dong)

Bilaahl tr sl i S6 136 Ham Nghi, Phudng Bén Thanh, Quan 1, Thanh phd

H6 Chi Minh
biénthoai:  (08)38290198 - Fax: (08)38225 722
Website:  www.saigonrailway.com.vn

Co phleu cua Coéng ty dugce dang ky giao dich tai S& Giao dich Ching khoén Ha Néi
v6i ma ching khoén 13 SRT theo Quyét dinh s6 756/QD-SGDHN ngay 18/11/2016

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

Tién thin cia Cong ty ¢ phan Van tai Duong sat Sai Gon 1a Céng ty Vén
tai hanh khach duong sit Sai Gon, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 04/QD/DS-
TCCB ngay 07/7/2002 cua Tong cong ty PBudng sat Viét Nam — Céng ty TNHH
mdot thanh vién (sau day viét tit 13 Téng cong ty Duong sét Viét Nam).

Cong ty Vén tai hanh khach duong sat Sai Gon 1a cdng ty hach toan phu
thude, truc thuge Téng cong ty Ducmg sat Viét Nam. Céng ty dugc hinh thanh trén
co 86 t chire lai cac ga cép 1, cac xi nghiép van tai, dich vu, diu may, toa xe hach
toan phu thudc ctua Xi nghiép Lién hop Van tai dudng sit khu vue 3, Xi nghiép
Lién hop Van tai dudng sat khu vuc 2 tir thang 10/2003 va ciia Cong ty TNHH

MTV Vin tai hang hoa dudng sét, Lién hiép Stic kéo dudng sit chuyén sang tur
01/4/2014.



Thuc hién chu truong cb phan héa céc doanh nghi€p nha nudce cta Dang va
Nha nuéc, Téng cong ty DSVN da ban hanh ké hoach 16 trinh thue hién Pé 4n Téi
co cau Téng Céng ty Puéng sat Viét Nam, trong d6 quyét dinh c6 phén hoéa Cong
ty V4n tai hanh khach Pudng sit Sai Gon.

Ngay 17/12/2014, Hoi dong thanh vién Tong Céng ty DPSVN c6 Quyet dinh
s6 1973/QP - BS vé viée chuyén ddi Cong ty Véan tai hanh khach duong sat Sai
Gon thanh Coéng ‘ty TNHH m6t thanh vién Vén tai dudng sit Sai Gon do Téng
Céng ty Pudng sat Vist Nam ndm gitr 100% vén didu 1&;

Ngay 08/01/2015, B$ truéng Bo Giao théng Vén tai ban hanh Quyet dinh s6
64/QD-BGTVT vé viéc phé duyét danh sich doanh nghiép thuc hién co phan hoéa
nam 2015 va Céng ty TNHH MTV Vién tai Duong sit Sai Gon la mot trong sO cac
cong ty nim trong danh sich trén sé tién hanh ¢ phén héa;

Ngay 30/10/2015, B6 Giao théng vén tai ban hanh Quyét dinh sb 3885/QD-
BGTVT phé duyét Phuong an ¢4 phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Van tai
Duong sat Sai Gon.

Ngay 21/01/2016, Cong ty co phan Van tai Dudng sit Sai Gon di té chirc
thanh cdng ky hop Pai héi dong cb dong 1an thir nhét.

Ngay 01/02/2016, Cong ty cb phén Vién téi dudng sat Sai Gon dwoc S& Ke
hoach - Pau tir Thanh phd H6 Chi Minh cip Glay Chung nhan DKDN (thay dbi
l4n thi 06), Cong ty chinh thic hoat déng theo mé hinh Céng ty cb phén.

Cac thanh tich d3 dat dwoe:

So, ngay, thang, nim ciia quyét dinh

Nam Hinh thirc khen thuéng khen thuéng; co quan ban hanh
quyét dinh
5004 | €O dan dau thi dua Tong céng ty | Quyét dinh sb 2031/QD-DS ngay
DSVN 31/12/2004 ctia Téng coéng ty DPSVN.
2005 Co Don vi phat triéen KHCN kha Quyét dinh sb 1717/QD-DS ngay
nhat cua Téng cbng ty DSVN”, 27/12/2005 ctia Téng céng ty PSVN.,

e B g Quyét dinh sd 57/Qb-BGTVT ngay
2006 | Co thi dua xuat sic B6 GTVT 11/01/2007 ctia Bs GTVT.

s P Quyét dinh s6 10/QD-BGTVT ngay
2007 | Co thi dua xuat sac B8 GTVT 04/01/2008 ciia B GTVT.

e . . , Quyét dinh s6 104/QD-TTg ngay
=HOR |60 Tl dnasstm Childbipliis 20/01/2009 ctia Chinh phit,
2009 | CO dan dau thi dua Tong céng ty | Quyét dinh s6 1940/QD-DS ngay

PSVN 30/12/2009 cua Tdng cong ty PSVN.
Co thi dua xuét sic B§ GTVT Quyét dinh s6 05/QD-BGTVT ngiy

05/01/2011 ctia B6 GTVT,
Huén chuong Lao dong hang nhit | Quyét dinh s6 423/QD-CTN ngay
25/3/2011 ctia Cha tich nude.

2010




Quyét dinh sb 158/QD-TTg ngay

2011 | Co thi dua cua Chinh pha 06/02/2012 ciia Chinh phi.

Quyét dinh s6 3391/QD-BGTVT ngay

2012 | Co thi dua xuat sac BO GTVT 27/12/2012 ctia B6 GTVT.

Quyét dinh sb 2626/QD-TTg ngay

2013 | C& thi dua ctiia Chinh phi 31/12/2013 ctia Chinh ph

Quyét dinh s6 4986/QD-BGTVT ngay

2014 | CO thi dua xuat sac B GTVT 27/12/2014 cta Bé GTVT.

Cic chirng nhén chit lwong:

Céng ty duoc cép gidy chiing nhan ISO 9001:2000 sé 04 100 062157 ngay
12/06/2006 (Bangkok) do t6 chirc TUV NORD Cert GmbH (Dirc) danh gi4, chimg
nhén va chuyén sang phién ban ISO 9001: 2008 tir nam 2008.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh
= Vin tai hanh khach dudng sit;
" Van tai hing héa dudng sit;
= San xuét dau may xe lra, xe dién va toa xe;
= Stra chita va bdo dudng phuong tién vén tai.
3.2. Dia ban kinh doanh

Céng ty c6 phan Van tai dudng sét Sai Gon ¢6 tru s& chinh tai s6 136 Ham
Nghi, phuong Bén Thanh, quén 1, thanh phé H6 Chi Minh. Cong ty c6 09 chi
nhédnh truc thudce tri déng va hoat déng kinh doanh trén pham vi ca nuée.

4. Mo hinh quén tri va by may quan Iy
4.1. M6 hinh quén tri va bg may quan Iy

Cong ty c0 phan Vén tai dudng sit Sai Gon dugc tb chirc va hoat dong
theo Luit Doanh nghiép sd 68f20}4/QH13 ngay 26/11/2014. Co s& clia hoat
dong quan tri va diéu hanh 1a Diéu 1&¢ Céng ty duoc Dai héi dong co6 dong
Céng ty théng qua ngay 21/01/2016, dudi su dinh huéng, quan tri, diéu hanh
va giam sat cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh (Tdng
giam doc, Phé Tong giam doc va Ké toan trudng).

a) Co cAu tb chirc quén ly ctia Cong ty bao rgém Pai hoi dong cd dong,
Héi ddng quéan tri, Ban Kiém soat va Téng giam doc:

e Dai hdi dng cb dong

) Dai héi ddng cd dong la co quan quyét dinh cao nhit cita Cong ty, bao gém
tat ca cac ¢d doéng c6 quyén biéu quyét, hoat dong théng qua cudc hop Pai héi

dong cb déng thudng nién, Dai héi déng cb dong bt thuong va thong qua viée l4y
v kidn bing van bén.




e Ban Kiém soat:

Ban Kiém sodt 13 co quan do Pai héi ddng cb dong bau ra, thay mit cac cb
dong dé kiém soét, danh g1a mot cach doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va d1eu hanh, thuc trang tai chinh ctia Céng ty va chiu
trach nhiém truéc Pai hi dong ¢b dong trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

e Ho6i dong Quan tri

Hoi dong ‘Quan tri 1a co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh
Céng ty de quyét dmh thuc hién céc quyén va nghia vy ctia Cong ty khong thude
thim quyén Pai héi dong cb dong.

e Tong Gidm dbc:
Téng gidm déc 12 ngudi didu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty.
b) Co cdu bé may quan ly ciia Céng ty bao gdm:

e Vian phong Cong ty (H6i déng quan tri, Ban kiém soat, Ban didu hanh va
bd may gitip viéc gom 07 phong chuyén mén, nghiép vu).

e (09 chi nhanh truc thude.

Co cdu t6 chirc bd méy clia Cong ty duoc dién giai bing so dd kém theo.
4.2. Céc cOng ty con, cong ty lién két

Céng ty khong ¢6 cac cong ty con va cong ty lién két.




SO PO TO CHUC BQO MAY CONG TY

5. Pinh hwéng phat trién

5.1. Trién vong phat trién ciia nganh dwong sit

Duong st Viét Nam 1a maét trong nhiing nganh cong nghiép 1au doi & nude
ta. Ra doi tir ndm 1881, hon 100 nim qua, dudng sit d3 tré thanh moét loai hinh
giao théng quan trong trong hé théng giao thdng ciia d4t nuée. Tuy nhién dén nay,
hé théng giao théng dudng sit da boc 16 nhidu han ché, khong con dép ting duoc
véu cau phat trién trong x& hoi hién dai. Khé khin 16n nhét ciia nganh dudng sét
hién nay 1a chua c6 duong sit dbi, phan Ién van 13 duong don khd 1m din dén
ning luc chuyén ché thap.




Pé gia ting thi phan va x4y dung, phét trién nganh dudng sit phu hop véi
chién luoc phat men giao thong vén tai Viét Nam, ngay 10/2/2015, Thu tuéng
Chinh phu da ky quyét dinh 214/QP- TG vé viéc phé duyét diéu chinh chién luoc
phat trién giao théng véan tai dudng st dén ndm 2020, tAm nhin dén nim 2050.
Dong thoi, Tha tudéng Chinh phu cling d& phé duyét d1eu chinh Quy hoach tong
thé phat trién giao théng van tai duong sit Viét Nam dén nam 2020, tm nhin dén
nidm 2030 tai Quyét dinh sb 1468/QD-TTg ngay 24/08/2015, trong d6 néu 1d céc
giai phdp, chinh sich thye hién nhim tang thi phin vén tai du‘cmg sat 1én 1,00 -
2,00% vé nhu cau vén tai hanh khach va khoang 1,00 — 3,00% vé nhu cau van tai
hang héa trong téng khéi lwrong vén tai clia toan nganh giao théng vén tai.

Bén canh do, ngay 21/3/2017, B§ trudng B6 Giao théng vén tai da ky Quyét
dinh s6 744/QD-BGTVT phé duyet Dé 4n “Tai co cdu linh vyuc vén tai glai doan
2016 - 2020 va dinh huéng dén nim 2025”. P& an néu o muc tiéu phat trién thi
trudng vén tai ¢ co chu hop 1y theo huéng giam thi phén vén tai duong bg, tang
thi phan vén tii dudng sit, dudng bién, ducmg thiy ndi dia va hang khéng. Pic
biét trén cac hanh lang vén tai chmh v6i mot sb chi tiéu cu thé dén nam 2020 nhu
sau: Thi phan vén tai hang héa (lién tinh): dudng bd khoang 93,22%, dudng sit
3,38%,d duong thiy ndi dia 0,17% va hang khong 3,23%.

Hién nay, B6 GTVT dang xdy dung trinh Chinh phi phuong 4n dau tu
duong sit Bic - Nam téc d6 160-200km/h dé dam bao duoc ca cong nang van tai
hanh khach, hang héa. Trong qu4 trinh lam sé tiéu chuén héa, ning cap dan hé
théng duong sét cii 18n, dam bao khi du tu méi va nang cip duong sit hién hiru
hoat déng vén tai khéng bi dinh tré.

Mot tlen dé quan trong khéc dé phat trién nganh dudng sit, d6 1a du théo
Luat Pudng sét (sira dbi) dur kién trinh Quoc hoi xem xét thdng qua tai Ky hop thir
ba t6i day dang dugc kY vong la s& khéc phuc nhiing han che tao ra budc dot pha
glup dudng sat Viét Nam phét trién. Luét Dbuong sit (sira d6i) nhim dép tmg nhu
cau cap bach hién nay ctia nganh dudng sat; d6i méi, nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan ly nha nudc; thu hit cac ngudn luc du tu ngoai ngén sach dé thuc hién c6
hiéu qua mét trong ba khau dot pha chién luoc @3 xac dinh la phat trién két cdu ha
ting, trong do co ket cau ha tang linh vuc dudng sat trén pham vi c4 nuéc. Trong
Du thao c6 de xuat viée phat trién co s¢ ha tang, khi bd sung mot chuo*ng quy dinh
vé dudng sét tde db cao; néu phat trién duoe loai hinh duong sit nay s& giip nguoi
dén hudng nhimg tién ich hién dai khi tham gia dudng sat.

Luat duong sét moi khi duge théng qua s& giup nganh dudng sat phat trién,
khic phuc tinh trang mét can d6i trong hé thong GTVT. Pdng thdi, chia sé, glam
tai cho van tai dudng bo, phat huy loi the cua tiung phuong thirc vén tai trong toan
hé théng glao théng, gép phén phat trién kinh t€ - x& hoi. Luét méi cung s€ tao ra
dién mao mdi hoan toan, gitip nganh dudng st hoi nhap, giao luu qubc té, huéng
t61 khang dinh vai tro, vi tri quan trong cia Viét Nam trong khu vue va thé gidi;
timg budc 1ay lai, phuc héi thi phan vén tai dudng st da bi mit di trong thoi gian
qua; thay da, dbi thit nganh dudng sat trong tuong lai gén, theo muc tiéu trong
chién lugc, quy hoach tong thé phat trién dudomg sit da dugc Chinh phu phé duyét.



5.2. Vi thé ciia Céng ty trong nganh dwdng sit

Cong ty co phén Vin tai ducmg sat Sai Gon la mét don vi dan du Tong
cong ty Budng sat Viét Nam vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh vén tai
dudng st va chat luong dich vu nhimg ndm qua. Hién tai, ca nuéc co 03 Cong ty
kinh doanh linh vuc vén tai hanh khéch duong sit 13 Céng ty cb phdn Van tai
duong sit Ha Noi (HARACO) Coéng ty cb Phan Thuong mai dudong sat
(RATRACO) va Céng ty c¢b phan Van tai dudng sit Sai Gon (SARATRANS). Véi
09 chi nhanh hoat dong kinh doanh trén toan mang luéi duong sat quéc gia, Cong
ty ¢6 phan Van tai duong sit Sai Gon c6 tiém nang rat 16n trong viéc khai thic cac
mang kinh doanh dich vu trong nganh vén tai dudng sét.

5.3. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty
Nhiém vu chung cho giai doan 2017 - 2020

o Phat huy téi da loi thé 13 don vi van tai hoat dong hiéu qua nhét cia
Téng cong ty Puong sit Viét Nam, 14y thi truong vén tai ndi dia lam trong tam,
trong d6 tap trung vao linh vire kinh doanh c6t 161 14 van tai hanh khach va dich vu
hé tro van tai.

e Dam bao kinh doanh higu qua, bao toan va phat trién v6n. Pam béo loi
ich t6i da cta cb déng, quyen loi, diéu kién lam viéc tét cho ngudi lao dong va
dong gop tich cuc cho cong dong va x4 hoi.

e Diu tu, phat trién va khai thic cdc ram tau dudi cc hinh thic nhu mua,
dong méi, nang cap... trén co s& phit hop véi didu kién thi trudng, nhu cau khéch
hang, khé nang tai chinh ciia Céng ty, dam bao hiéu qua diu tu va san xuit kinh
doanh, tuén thu cac quy dinh lién quan ctia Nha nudc.

e Dao tao déi ngli CBCNV c¢o chit luong cao, dic biét ch trong dao tao
chuyén sau vé chuyén mén, kién thirc kinh doanh, phép luit,.. . nhdm dap tng
duoc yéu cau dich vu vén tai dudng sit.

e Naéng cao suc canh tranh cda dich vy, dam b4o cung cé"tp cac dich vu chét
luong, gia ca canh tranh tai thi truong véan tai trong nude.

e Tiép tuc cling ¢b hoéa céc loai hinh dich vu khac ¢6 diéu kién, kinh
nghiém nghi¢m nhu dich vu kho bii, bbe xep, vén tai duong bd, dai 1y kinh doanh
xang dau, cung cAp vat tu thiét bi duong sat,..

5.4. Danh gia sy phat hop vé dinh hlm’ng phit trién caa Cong ty voi
dinh huéng ciia nganh, cia Nha nwée

Dinh huéng cia Nha nuéce la gia ting thi phan xdy dung va phat trién
nganh vin tai dudng sit. Vi vay, dinh huéng phat trién, ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Céng ty 1a hoan toan phi hop véi chinh sach phat trién giao théng vén
tai Viét Nam.

5.5. Cac muc tiéu d6i véi mdi trudng, xa hoi va cong dong

Trong qua trinh vén hanh khai théc, Céng ty thue hién ding quy dinh cuia
Nha nude vé bao vé méi trudng.




Trong ndm 2016, Céng ty di quan tAm chém lo doi song nguoi lao dong,
nhit 13 nhlmg ngudi ¢6 hoan canh khé khin: T chic nha n tap thé, phuc vu com
trua mién phi cho CBCNV Co quan Céng ty; hd trg kinh phi x4y dung “Mai dm
cdng nhan”; hé tro kinh phi stra chira, chéng dét nha &; ting hoc bong cho con
CBCNYV Céng ty; tiang hoc bong cho con CBCNV cac CN KTDS Sai Gon, Phu
khanh, Nghia Binh (la 3 don vi ngoai Céng ty); ting may vi tinh, sach gido khoa
cho con CBCNV; ung hd cac lai tau bi tu vong, tai nan trong khi lam nhiém vu;.
va nhidu hoat dong khéc dong vién, khuyén khich CBCNV an tam, phén khm
hang say lam viéc; dong hanh v6i Nha nudc, cac dia phurong, cac ban nganh trong
ca nude cuing chung tay, gép strc thuc hién tdt cong tac an sinh xa hoi.

6. Cac rii ro

6.1. Rii ro chién lwge

Trong ndm 2017 va céc nam tiép theo, vén tai du'ong sat tlep tuc gip nhiéu
khé khan do canh tranh gay git giita céc phuong tién vén tai. Diéu ndy da dit ra
nhieu thach thirc cho Ban 1anh dao Céng ty trong viéc hoach dinh va dua ra nhiing

chién lugc kinh doanh phu hop trong ngan, trung va dai han nhim gitip Céng ty
vugt qua giai doan khd khin hién nay.

6.2. Rui ro trong hoat dong van tii

Nganh vén tai duong sat 13 nganh kinh doanh thuong xuyen phai déi mat
V01 nhiing bién déng bat ngd tir tu nhién (thién tai, bdo...) va tai nan bat ngd
(chéy, n6, va cham vé6i ngudi va phuong tién van tai khac, ....).

Viét Nam nim & "rén bdo" cia khu vuc Péng Nam A, duoc dénh gid 1a mot
trong 10 quéc gia trén thé gidi chiu tac dong 16n nhit ctia bién d6i khi hau va
nhiéu loai thién tai hang nam, gy ra thiét hai vo cung to 16n. Thién tai, 1 lut la
mot trong nhitng nguyén nha.n khién két cAu ha tang duong sit b hu héng nhu
nudc ngdp ray, x6i tréi nén da, sat 16 mai ta luy, dat da 14p lén dudng sit, héng
thiét bi thong tin tin hiéu.. . phai phong téa dé stra chita, khic phuc, anh huéng
cham tau, gidn doan giao thong, phai chuyén tai hay bai bd tau, gay that thu, phién
phtrc cho khach hang,...

Trong hoat dong GTVT duodng sit & nudc ta, tinh hinh tai nan GTDS didn
ra kha phte tap, gy thiét hai 16n vé ngudi va tai san. Hién nay, ca nudc cé 1.516
dudng ngang hop phép ¢6 canh bao nhung lai ¢6 dén 4. 268 dudng ngang, 161 di
dan sinh bt hop phép, khong duge cip phép, khéng nam trong quy hoach va
khéng ¢ bién canh bao. Cac 161 di dén sinh trai phép khéng béo dim an toan,
doan vuot qua duong st khong thudn loi, 1ong dudng sit  khéng dugc lat tAm dan,
tAm nhin quan sét khéng dam bao dang ton tai trén lan, tiém an nguy co TNGT rat
cao. Trong nhiing nam gén day, cing véi su phat trién, nhu cau di lai, van chuyén
bing qua dudng sat ngay mét tang. Mat khac, nganh dudng sét ciing lién tuc tang
tdc d6 chay tau dé rat ngan hanh trinh; tang nang lue van tai, ting mat do chay tau.
Trong khi d6, ¥ thie chap hanh céc quy dinh vé dam bao ATGT duong sat cla
ngudi tham gia giao théng duong bd va nguoi dén sinh song 2 bén dudng sit con
nhiéu han ché dan dén nguy co TNGT dudmg sét n gay mot gia tang.




6.3. Riii ro vé gi4 nhién liéu

Gi4 nhién liéu chiém khoang 40% gi4 thanh vén chuyén ctia cdc doanh
nghi€p vén tai ndi chung va Céng ty VISG nodi riéng. Khi gia nhién liéu c6 dién
chinh, doanh nghi€p vén tai s& bi téc dong truc tiép. Nam 2017, du kién gia dau

thé gidi s& ting. Picu nay dé dit ra thach thitc I6n cho Céng ty trong viéc dam bao
hiéu qua kinh doanh trong nam 2017.

6.4. Riii ro vé tai chinh

- Ruiro lai suit tién vay: D& phuc vu dau tu cac phuong tién vén tai, Cong
ty phai sir dung vén vay. Do d6, 14i suét tién vay — chi phi st dung vén — tr& thanh
b phén cau thanh quan trong trong chi phi kinh doanh va dAu tw ctia Cong ty. Khi
lap ke hoach kinh doanh va du an dau tu, 181 suét tién vay di dwoc du tinh. Song

c6 rat nhiéu nhan t6 nim ngoai tam kiém soat cia Coéng ty tac dong dén 131 suét
vay. Do d6, nhiing tinh toan, dy kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu bi dao 19n.

- Rui ro ng khé doi (khéch hang chét, mét tich, pha san, chéy i, Itra dao,
chiém dung vén,...).

- Ruiro hop dong (hop ddng thiéu chit ché géy bét loi vé mat nghiém thu,
thanh ton hay thu tién,...).

6.5. Riii ro tuan thi

Viét Nam 14 mét dt nude dang trong giai doan hoi nhép va phat trién, do
do viéc thay dm chinh sich 14 didu khong thé trénh khéi. Mbt s uu thé don voi
nganh dudng sit dang c6 nguy co bi thdo bo de tao ra mét sin choi binh dang cho
doanh nghiép khac. Hay mét s6 cac quy dinh vé nién han sir dung toa xe hién cling
chua dugce ban hanh va dang nhén dugc nhiéu ¥ kién khac nhau. Ngoai ra, & bat ky
doanh nghiép nao ciing déu tdn tai rlii ro trong viéc tudn thu cdc quy dinh ndi bd.
Hé théng van ban quy dinh c6 tét dén dau nhung khéng dugc thuce thi va tuan tha
thi cling khéng mang lai hiéu qua.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
Két qua san xuat kinh doanh nim 2016

TT Chi tigu Ly k;ﬁ‘;;gg”ff“""
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1,582,373,187,218
2 | Cac khoan giam trir 95,814,580,176
3 | Doanh thu thuin v& ban hang va c/c DV 1,486,558,607,042
4 | Gia v6n hang ban 1,414.868,551,930
5 | Loi nhufn gép vé ban hang va c/cip DV 71,690,055,112
6 | Doanh thu hoat d6ng tai chinh 1,832,945,586




7 | Chi phi tai chinh 383,180,445
Trong d6: Chi phi 13i vay 383,180,445
Chi phi ban hang 62,591,645,871
Chi phi quin 1y doanh nghiép 22,881,781,961
10 | Loi nhuén thuin tir h/déng kinh doanh (12,333,607,579)
11 | Thu nhip khéc 15,280,249,262
12 | Chi phi khéc 1,348,889,101
13 | Loi nhuan khac 13,931,360,161
14 | Téng loi nhuin ké toan tréc thué 1,597,752,582
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 372,794,394
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai
17 | Loi nhuin sau thué thu nhap d/nghiép 1,224,958,188
18 | Lai co ban trén ¢ phiéu 24.35

TT

‘-—-]O'\U\-h-b)l\)!—"g
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Béo cdo ket qua kinh doanh lity ké nim 2016 bét diu tir 01/02/2016 dén
31/12/2016 va khong c6 s6 liéu so sanh cung ky nim trude do Céng ty cd phén
Vin tai duong sat Sai Gon duoc thanh lép tir ngay 01/02/2016 theo Glay chimg
nhén DPKDN s6 0301120371 do S& Ke hoach va Pau tir Thanh phd H5 Chi Minh
cap lan dau ngay 22/07/2002, thay dbi lan thir 06 ngay 01/02/2016.

2. T6 chirc va nhin Sur

2.1. Danh sach Ban Piéu hanh va K¢ toan truéng

Ghi chad

BAN DPIEU HANH

Ho va tén Chire vu
Ban Giam déc
Dio Anh Tuin Téng Gidm dbc
Nguyén Hong Hai Phé Téng Giam dée
P4 Pinh Duge Phé Téng Giam déc
Lé Quéc Trung Phé Tong Giam déc
Mai Thé Manh Ph6 Téng Giam dbc
Pham Ngoc Pang Phé Téng Giam dbc
Vuong Phu Pac Ph6 Tong Giam déc

Ké to4n truéng
Cao Van M6t

K¢é ton trirdng

T ngay 01/09/2016
Nghi huu tir ngay 01/06/2016
Nghi huu tir ngay 01/01/2017



< So yéu Iy lich Ban diéu hianh
> Tong Giam dbc

Ho va tén:

Do Anh Tuin (xem muc V.1- Hpi dong qudn tri)

> Pho Téng giam dc

Ho va tén:

Nguyén Hong Hai (xem muc V.1- Hgi dong quén tri)

> Phé6 Tong giam dbe

Ho va tén:

D6 Pinh Dwoc (xem muc V. 1- Hpi dong quén tri)

> Phé Tong giam dbc

Hovatén: Lé Qudc Trung
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh:  19/05/1956
S6 CMND: 023325177
Ngiy cdp: 01/11/2006 - Noi cip: CA TP.HCM
Qudc tich:  Viét Nam - Dén téc: Kinh

Dia chi thuong tru:

$6 6 Bau Cat 7, Phudng 14, Quan Tan Binh, TP HCM

S6 dién thoai lién lac:

0918 173 528

Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su Van tai dudng sit

S6 ¢b phén sd hiru ¢6
quyén biéu quyét:

6.500 c6 phan (chiém ty 1& 0,0129% vén diéu 18)

> Phé Téng giam dbe

Ho vatén: Mai Thé Manh
Gidi tinh:  Nam
Ngay thang ndm sinh:  24/09/1967
S5 CMND: 281059199
Ngay cdp:  16/07/2009 - Noicip: CA Binh Duong
Qubc tich: ViétNam - Dantde: Kinh
5.0 Tt o S6 39/20/12/12 Pudng 10, KP3, Phuong Linh Xuén,

Quén Thu bic, TP HCM

S6 dién thoai lién lac:

0918 032 466

Trinh d6 chuyén mén:

K§ su Toa xe

SO co phan s& hitu ¢6
quyén biéu quyét:

3.400 c6 phan (chiém ty 1é 0,0068% vén diéu 1¢)
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> Phé Tong giam doc

Hovatén: Pham Ngoc Dang
Gigi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:  24/01/1962
S6 CMND: 023666365
Ngay cip: 28/02/2012 - Noicap: CA TP.HCM
Quéc tich:  Viét Nam - Dan téc: Kinh

Dia chi thuong tri:

S6 985/57 Au Co, Phudng Tan Son Nhi, Quan Tan Phu,
TP HCM

S0 dién thoai lién lac:

0913 905 598

Trinh d¢ chuyén mén:

K§ su Toa xe

S6 ¢b phan 56 hitu ¢6
quyén biéu quyét:

0 ¢6 phan

> Pho6 Tong giam déc

Ho vatén: Vwong Phua Dirc
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: ~ 02/12/1956
S6 CMND: 001056004218
Ngay cdp:  25/01/2016 - Noicap: CA TP.HCM
Quéctich: ViétNam - Déntde: Kinh
Dia chi thudng tri: 86 112 Cao Vin Lau, Phuong 2, Quan 6, TP HCM

So dién thoai lién lac:

0903 809 367

Trinh d6 chuyén mén:

Cir rthan Kinh té céng nghiép

86 ¢ phan s¢ hiru ¢6
quyén biéu quyét:

0cb phE’in

> K& toan truéng

Ho va tén:

Cao Van Mot

Giéi tinh:

Nam
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Ngay thdng nam sinh:  17/04/1957

S6 CMND: 022242333

Ngiy cdp:  28/10/2002 - Noicdp: CA TP.HCM

Quéc tich:  Viét Nam - Dan téc: Kinh

S6 202/67 Pham Vian Hai, Phudng 5, Quén Tén Binh,

Dia chi thudng tra: TP HCM

S6 dién thoai lién lac: 0903 810 641

Trinh d chuyén mén:  Cir nhan Tai chinh — K& toan

S6 ¢ phan 80 hiru ¢6

2 A s e ;s z o
quyén bidu quyét:  >-300¢€0 phan (chiém ty 1€ 0,0076% von diéu 1¢)

2.2. Nhirng thay doi trong Ban Ditu hanh

= K& tir ngay 01/06/2016, 6ng Pham Ngoc Ping - Pho Tong giam dbc
nghi viéc huéng ché @6 huu trf theo Quyet dinh s6 26/QD-VTSG ngay 15/03/2016
ctia Céng ty cd phin Vin tai dudng sit Sai Gon.

= K& tir ngay 01/09/2016, éng Mai Thé Manh duoc bd nhiém gilr chuc
vu Pho Téng giam déc theo Quyet dinh s 420/QD HDQT ngay 30/8/2016 cua
Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Van tai dudng sét Sai Gon.

= K& tir ngay 01/01/2017, 6ng Vwong Phi Pirc - Phé Tong giam dbe
nghi viéc hudng che dé huu tri theo Quyet dinh sb 534/QD-VTSG ngay
24/10/2016 ciia H6i ddng quén tri Cong ty ¢b phan Van tai duodng sit Sai Gon.

2.3. S6 lrong can b, nhin vién

86 luong cén bd, nhan vién ciia Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2016

Co cau lao (‘:lontr

Ty 16 (%)

I  Phin theo trinh d¢ lao dong 2.434 100%

1 Dai hoc va trén dai hoc 482 19,80%
2 Cao déng, trung cip 632 25,97%
3 Pidao tao qua cac truong CNKT, day nghé 1.299 53,37%
4 Lao dong chua qua dao tao 21 0,86%
II  Phin theo tinh chit lao déng 2.434 100%
1 Lao dong gian tiép 333 13,68%
2 Lao dong truc tiép 2.101 86,32%
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Co ciu Iao dong :' SO Songudi | Ty e

III  Phan theo gidi tinh 2.434 100%

1 Nam 1.823 74.90%
2 N 611 25,10%

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n
3.1. Cac khoan diu tu 16m

3.1.1. Thre hién ké hoach dau tw phat trién nim 2016
a) Cac dw an da thyc hién trong nim 2016:

o Cdc dy dn tir cdc nam trieoc nam 2016 chuyén sang:

- Heé théng xtr Iy nuée thai - XN TXSG (tdng murc dau tu 2,8 ty dong): ba
thi ¢éng hoan thanh va nghiém thu ky thuat, hién nay dang lam thu tuc xin cip
phép x4 thai dé nghiém thu quyét ton hoan thanh du 4n.

- Xay dung ha ting cho khu dit phu tro Ga Phan Thiét (bo tri von bd sung
- DA Cong trinh phu trg Ga Phan Thlet nam 2013): Pa b tri vbn ndm 2013 14 1,1
ty dong cho giai doan chuin bi dau tu, hién nay don vi va Céng ty dang lam thu
tuc vé6i dia phuong dé c6 quyét dinh giao dét.

e Cdcdw an dwoc bé tri von nim 2016:

- Pau tur may moc thiét bi: XNTX Pa Nang mua moi 06 may han (t6 chirc
d4u thAu mua sém va quyét toan xong giam 99,6 triéu so t6ng mirc dau tu).

- Pau tu méi va nang cap cai toa toa xe:
+ Cai tao 02 toa xe C chay tau Da Lat - Trai Méat: XNTX t6 chitc d4u thau

mua sim phan vat tu va thiét bi, thuc hién hoan thanh dy 4n gidm 402,86 triéu
dong so vdi téng mirc dau tu (ké hoach 2,5 ty déng, quyét toan 2,097 ty dong.

+ Nang cdp cai tao 37 toa xe khach nim 2016: XN Toa xe Da Nang thue
hién NCCT 11 toa xe AL, XN Toa xe Sai Gon thuc hién 26 toa xe; dam bao toa xe

ning cép, cai tao phuc vu vén tai Tét 2017. (Ké hoach 90,5 ty déng, thuc hién
83,029 ty dong)

- DPautu phu‘cmg tién van tai: Thuc hién xong viée dau tu mua sém 01 xe 6
t6 29 chd, 01 xe 6 t6 chd dau dé phuc vu cOng tic san xult.

b) Cdc hang muc dw dn chuyén ttep sang ndm 2017 tiép tuc thue hién

- Pau tw may méc th1et bi: XNTX Sai Gon: 01 méy ép truc banh xe, 01 may
nén gio truc vit, 02 may cit flasma: Di phé duyét dau tu; don vi dang lam thu tuc
ddu thiu mua sdm.

- Pu tr méi va néng cap cai tao vé toa xe:

+ Péu tu méi 150 toa xe Mcontainer: Tam b6 tri vén CBDT 2,5 ty dong. da
trinh TCT DSVN xin y kién dé phé duyét béo cido NCKT du an.
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+ Piu tu méi 30 toa xe khéch: 01 ram (15 toa xe) hoan thanh trong thang
03/2017 va 15 toa xe con lai du kién s& hoan thanh trong nam 2017. Tam b6 tri
vén khau hao nam 2016 14 10 t§ dong, nim 2017 b trf vén khiu hao tiép du kién
khoang 50 ty va phan con lai vay ngén hang thuong mai.

- Phuong tién vén tai: Dau tu méi 02 xe dau kéo, 02 Romooc va 02 6 t0 tai
1,9: P phé duyét dau tu, don vi dang xin b6 sung gidy DPKKD vén chuyén bing
dudng bd va sé 1am cac thu tuc mua sam.

- Céng trinh kién trac:

+ Tru s6 Chi nhanh VTDS Binh Thuén: D3 c6 Quy ét dinh giao dat, don vi
dang 1am thu tue xin cip gidy CNQSDP. Tam b trf vén 200 triéu ddng cho giai
doan chuin bi dau tu, Cong ty va don vi dang 1am céc thi tuc diu tur.

+ Tru so Cong ty tai 540/21 CMTR-P.11-Q.3-Tp. HCM (3000 m2): Hién
nay Tp.HCM d& c6 Quy ét dinh giao dt, Cong ty dang lam thii tuc xin cép gidy
CNQSDD, tam bé tri vén 100 triéu ddng cho giai doan chuén bi dau tu.

3.1. 2. Vé thye hién diu tw SCL nam 2016

a) Swa chiva lon toa xe

5 , i XNTX Sii Gon XNTX Pa Ning
Nam | Chung loai i - = = - =
So6 lwrgng | Thanh tien So lwong | Thanh tién
so16 | Toaxe khach 50 10.216.939.717 18 3.007.785.674
Toa xe hang 83 5.341.778.804 70 4.810.693.572
b) Sita chita I6n mdy méc thiét bi i
Dvt: dong
STT Hang muc K&é hoach Thure hién
| (S}%]?Xa%‘?;ggw ERG—~200N 2.500.000.000 | 2.233.394.004
2 | XNTX Sai Gon
2.1 | SCL 02 mdy phd dién Wilson P300 1.438.000.000 702.689.556
2.2 | SCL Céu truc 2 Dém 18 Tén 320.000.000 320.000.000
2.3 | SCL My thir van him ORELIKON 112.000.000 58.023.000
2.4 | SCL My tién c6i chuyén xa nhimn 80.000.000 79.920.000
2.5 | SCLMay thir ham don xa 45.000.000 44.967.500
3 (Sg}fl‘ Iﬁigﬂf{fﬁgﬁ)@;;%g) 65.000.000 |  64.960.000
4 fgﬁﬁ;}f g%g;aﬁlmai )"h" 70.000.000 | 63.400.000
Tong cong 4.540.000.000 | 3.567.354.060
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3.1.3. Vé thue hién céng tac hop tac du tw, lién danh lién két khac

- Ky két hop ddng Hop téckdz"iu tr voi Cong ty Péng Duong v& Dau tr va
khai thac Khach san Faifo — Da Nang va 09 biét thu tai Pa Lat.

- Ky két b sung phu luc hop ddng quang cdo vd1 Cong ty SEN cho cac dot
quang cao trén toa xe khach ctia Céng ty VTSG quéan ly.

3.2. Cic cdng ty con, cbng ty lién két

Cong ty khong cé cic cong ty con va cong ty lién két.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Ding

1  Tbng gid tri tai san 856.568.470.659

2 Doanh thu thuin 1.486.558.607.042
3 Loinhuin tir HDKD (12.333.607.579)
4  Loi nhuin khéc 13.931.360.158
5 Loi nhudn truéc thué 1.597.752.579
6  Loinhuin sau thué 1.224.958.185
7 Ty & 1¢i nhuén tra ¢b tirc 0,17%

Nién d6 tai chinh ctia Céong ty ¢d phan Vin tai dudng sit Sai Gon bt dau tix
ngay 01/01 va két thic vao ngay 31/12 hang ndm. Riéng nién d¢ tai chinh 2016
bat dau tir ngay 01/02/2016 dén hét ngay 31/12/2016 do day la ndm dau tién Cong
ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty cb phan.

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chl tleuE :

| Ghicha

I Kba ning thanh toin

1 He s thanh toén ngén han Lan 1,23
2 Hé s thanh toén nhanh Léan 0,97
II Co ciuvén

1 Héséno/ Téng tai san Lan 0,41
2 Heé sdng/Vbn cha sé hitu Lén 0,69




III' Nang luc hoat dong

1  Vong quay hang tdn kho Vong 25

Vong quay téng tai san Vong 1,74

2
IV Kha ning sinh 1oi

1 Hé s loi nhuan sau thué / Doanh thu thuin % 0,08
2 Hé s loi nhuan sau thué / Vén chu sé hitu % 0,24
3 Heé s6 loi nhudn sau thué / Téng tai san % 0,14
4 Hé sb loi nhuan tir hoat déng kinh doanh / % 0.08
Doanh thu thuan *

= Thanh todn cdc khodn no dén han

Cong ty da thye hién tét cac nghia vu céng no cho céc nha cung cip va c‘1‘01
tac. Hién tai, Cong ty khéng c6 bat ctr khoan no ndo qua han. Céac khoan ng ngin
han, trung han va dai han déu dwoc Céng ty thanh todn day du va ding han.

5. Co ciu c6 dong, thay dbi von diu tu ciia chii s¢ hiru
5.1. Co phin (Tai thoi diém ngay 31/12/2016)

Khoi lugng cb phiéu niém yét : 50.310.000 ¢b phiéu

Khéi lugng c6 phiéu dang luu hanh ~ : 50.310.000 6 phiéu

C6 phiéu qu§ : 0 ¢6 phiéu

Ménh gi4 01 ¢b phiéu : 10.000 ddng

Trong do:
e 86 lugng cd phiéu chuyén nhuongtudo  :  49.614.890 cb phiéu
e S6 lucmg cd phiéu han ché chuyén nhugng : 695.110 cb phiéu

Toan bd ¢6 phiéu ctia Céng ty déu 14 cb phleu phé théng, trong dé cd phleu
cua nguoi lao déng duge mua theo cam két lam viée cho Céng ty 14 ¢b phiéu phd
théng han ché chuyen nhuong.

5.2. Co clu ¢b dong
Co céiu ¢b dong ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2016

1  Co dong trong nuéce 1.953  50.310.000 100%

- T6 chie 01  39.464.708 78,44%
- Canhén 1.952  10.845.292 21,56%
2 C6 ddng nuéc ngoai 0 0 0%
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i ; e cd dong
3  Co dong sing lap 0 0 0%
4  Co phiéu quy 0 0 0%
Tong cong 1.953  50.310.000 100%

< Danh sich ¢b déng nam giir tir 5% von didu 1é ciia Cong ty tai thoi
diém ngay 31/12/2016

So CMND /

. Tén tb chirc/

Ca nhan

S6 118 Lé Duén,

Tong cong ty
1  Dudng sét Viét 0100105052  _puong CuaNam, o4 40 700 78 440,
N Quén Hoan Kiém,
e TP Ha Nbi
1B 1002, KCH
2 TrdnKimNgan 001179000063 CStela PhutngAn o oo 200 13 100
Pha, Quén 2,
TP.HCM
Téng cong 46.052.101 91,53%

< 86 lwong cb phleu va ty 1¢ s& hitu ¢6 phiéu cia Hoi dong quan tri tai
thoi diém ngay 31/12/2016

cﬁ i)hlell '
e b o . . iSO o b
1 Pham Vin Son Chi tich HPQT 3.200  0,0064%
2  DPao Anh Tuén Thanh vién HDQT 7.100 0,0141%
3 Nguyén Dtc Nhan Thanh vién HDQT 3.300  0,0066%
4 Nguyén Hong Hai Thanh vién HDQT 5200 0,0103%
5 D6 Pinh Duoe Thanh vién HDQT 179.800  0,3573%
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% S6 lwgng ¢6 phiéu va ty 1§ s& hiru ¢b phiéu ciia Ban Diéu hanh va ké
toan trwdng tai thoi diém ngay 31/12/2016

cm&-:_:fié{m
1  Dio Anh Tuin Tong Giam dbc 7.100  0,0141%
2 Nguyén Hong Hai Phé Tong giam dbc 5200 0,0103%
3 P8 Pinh Dugc Phé Téng giam déc 179.800  0,3573%
4 Lé Qudc Trung Phé Téng giam dbc 6.500  0,0129%
5 Mai Thé Manh Phé Téng giam dbc 3.400  0,0068%
6 Cao Vin Moét Ké toén trudng 3.800  0,0076%

-~ g

o So lwrgng cb phiéu va ty 18 s& hiru b phiéu ciia Ban Kiém soat tai thoi
diém ngay 31/12/2016

1 Kiéu Vin Chung Trudng Ban kiém soét 6.700  0,0133%

2 Nguyén Thi Hong Mai  Thanh vién Ban kidm soat 2.000  0,0040%
3 Nguyén Thanh Tuyén  Thanh vién Ban kiém soat 0 0%

P So lwrong cb phiéu va ty 18 s& hitu ¢b phiéu cia cb doéng lién quan dén
c¢b dong ndi bd tai thoi diém ngay 31/12/2016

P R
co dong noi

co lién quan

bé_\i:: . : i
i Pao Kim Bich Chi 1.000  0,0020%
1  Pao Anh Tuin

Dao Hiing Ngoc Anh 2.500 0,0050%
2 DPéPinhDugc DS Quang Hoa Em 3.800 0,0076%
. Nguyén Thi Xuin Vo 3.700 0,0074%

3 Kiéu Van Chung . .
Kiéu Tién Diing Em 2.100 0,0042%




5.3. Tinh hinh thay ddi vn diu tw cda chii sé hiru:

Cong ty cd phén Van tai dudng sit Sai Gon khong thay dbi vén dau tu cta
chi s¢ hitu trong nam 2016.

5.4. Giao dich ¢b phiéu quy:

Cong ty cd phan Van tai duong sat Sai Gon hién tai khéng cé cb phiéu quy
va khong thue hién céc giao dich cb phiéu qu§ trong nim 2016.

3.5. Céc chirng khoan khac:

Cong ty c¢b phan Van tai dudng sat Sai Gon khong phat hanh cac loai ching
khoén khac trong nam 2016.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trwong va xi hoi ctia cong ty

6.1 Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

a) Van tai dudng sét thudc linh vuc dich vu, vi vay khéng c6 nguyén licu.

b) V& nhién lidu: Nam 2016, tdng khéi lwong nhién lidu (chi yéu 1a diu
diesel chay may phat dién trén toa xe) di tiéu thu la: 3.201.000 lit.

6.2. Tiéu thu ning lwgng va nude:

Céng ty luén quan tdm va nhan thic dugc tim quan trong phai néng cao
hiéu qua sur dung nang luong va nudc trong hoat ddng véan tai dudng sat thong qua

cac cong trinh, d& 4n KHCN. Nam 2016, Cong ty chua thu thép day du s lidu vé
tiéu thu nang luong, lugng nudce sir dung va tiét kidm nang lugng, nudc.

6.3. Tuén thii phap luit vé bio vé mbi truong

Cong ty ludn tuan thi cac quy dinh cla phap luét vé bao vé& méi trudng.
Céng ty d4 hoan thanh, nghiém thu du én hé thong xir Iy nuéc thai tai Xi nghiép
Toa xe Sai Gon.

a) S6 lan bi xir phat vi pham trong nim 2016 do khéng tuén thii luat phéap va
céc quy dinh vé& mdi truong:  Khéng

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thi lujt phap va cac
quy dinh v€ mébi truon: Khéng

6.4. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
86 Iuong lao déng cia Cong ty tai thoi didm ngay 31/12/2016: 2.434

Nhiing ndm vira qua, mic du tinh hinh hoat ddng kinh doanh toan nganh
giip nhiu khé khin nhung Céng ty lubn cb gang duy tri chinh sach gidi quyét viée
lam cho ngudi lao déng trong Cong ty, thé hién su quan tdm sdu sac va chiam lo
cho ddi ngii CBCNV. Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc, Co6ng doan Cong ty,
cling nhu Thu trudng cac don vi va ¢ su dong thun nhét tri cao trong toan Cong
ty, dd dé cao tim quan trong clia ngudn nhéan lyc trong su phét trién bén vimg
Cong ty.

* Chinh sach tuyén dung va dao tao: Thuc hién theo Quy ché tyén dung
va dao tao cua Cong ty;
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= Tién lwong, tién thlro’ng Thue hién theo Quy ché tra lwong, thudng
cia Cong ty, dam bao pht hop v6i quy dinh cia phap luat, quyén va loi ich hop
phép cia nguoi lao dong. Tién luong binh quin nim 2016 dat: 7.0960.000
ddng/ngudi/thang, bang 75% so véi nam 2015.

Trong qua trinh tai co c4u, chuyén d6i mé hinh té chue, Cong ty da hd tro
103 lao d6ng déi dur véi tong kinh phi 7.597.483.069 déng.

= Cac ché d¢ lam viée: Thoi gian lam viéc ap dung che dd lam viéc 40
gio/tudn. Thoi gian 1am thém gw nghi phép, nghi 18, nghi tét, dm dau, thai san:
Theo quy dinh ctia phép luit va tinh hinh, dic diém kinh doanh cta Cong ty;

Tét ci nguoi lao dong déu duoc ky hop déng lao dong va dong bao
hiém x3 héi theo dung quy dinh ctia Nha nude; duge Cong ty gidi quyét chdm dat
HDLP, tro cip thdi viée dting trinh t, ché db theo quy dinh cta phép luat.

=  Diéu kién lam viéc clia ngudi lao dong: Cong tac chim lo doi séng va
cai thién mdi truong lam viéc clia ngudi lao dong Iuén duoc Cong ty uu tién thue
hién, diéu nay d& gép phin tang nang suit lao déng, tao nén nhidu két qua déng
khich 1 trong ndm qua nhu chét lrong stc khée clia nguoi lao dong duge cai
thién, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép duoc han ché mét cach téi da. Cong ty
cé chi truong xuyén sudt va chi trong cham lo dén didu kién lam viéc, méi truong
lam viéc cho CBCNV, nén da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, g0p phan ting nang
suét, hiéu qua lao dong di d6i véi dam bao stic khoe, han ché dén muc thap nhat
tai nan lao dong, bénh nghe nghiép tai Céng ty. Pdng thoi tao nén su yen tAm, gan
bo véi Cong ty clia ngudi lao dong, dic biét trong didu kién SXKD cua Cong ty
gép nhiéu khé khan nhu hién nay. Bén canh d6, Céng ty con chi trong truyén
thong, tao nén nét vin hoéa doanh nghiép, méi truong lam viéc thin thién, chan
hoa, sé chia, gitp nhau cling tién bo. Kh01 Van phong Céng ty, cdc Chi nhanh
Cong ty dam bao day du dung cu lam viéc cén thiét, phu hop cho timg chiic danh;
phong lam viéc diy du 4nh sang, thong thoang; khudn vién cay xanh, sach dep, an
toan. Tai cac doan tau ctia Céng ty, do tudn thi nghiém tac phép luét vé lao dong,
tir chinh séch dén thuc hién, d3 g6p phan déng ké tao moi truong va didu kién lam
viéc cia CNV ngay cang duogc cai thién 15 rét. Bao dam thoi gian lam viéc, thoi
gian nghi ngoi theo quy dinh ctia B lu4t Lao dong, B6 Giao théng vén tai va N&i
quy lao dong ctia Céng ty va ¢6 loi hon cho nguoi lao dong.

=  Cong tac bao ho lao dong Céng ty ¢6 quy dinh vé cong tic bao ho lao
dong, trach nhiém ctia cdc don vi, ¢4 nhan trong hoat ddng ctia minh phai bao dam
an toan lao dong, vé sinh lao dong va phong chong chay nd tai don vi, gop phan
hoat dong cua Céng ty ¢ két qua tdt, giam thiéu rui ro trong hoat dong san xuéat
kinh doanh. Hang nim, Céng ty déu 14p ké hoach cong tac bao hd lao dong, bao
gbm c4c chi phi cho: an toan lao déng, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd.

6.5. B4o cio lién quan dén trich nhiém ddi voi cong dong dia phuong

Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty luén gén lién trach nhiém d6i
véi cong dong dia phuong, thé hién théng qua viéc tiép tuc duy tri cac doan tau
phuc vu an sinh x& hdi, an ninh quéc phong.
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' o th‘iq I | \
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.1. V& san hrong, doanh thu

Viée sut giam san lugng va doanh thu vén tai cia Cong ty nam trong tinh
trang chung vé san xuét van tai cia toan Téng cong ty. Cac nguyén nhén chi yéu
dan dén viéc sut giam sén luong va doanh thu, cu thé nhu sau:

Nguyén nhén khdach quan: Su tut hau vé co s& ha tdng; su canh tranh ngay
cang khoc liét ctia céc phuong tién van tai khac va dic biét, cc sy kién bat kha
khang xdy ra trong nam 2016 anh huéng nghi€m trong dén SXKD cua Céng ty:
su ¢ sip cdu Ghénh ngay 20/3/2016 (phai mit hon 3 thang dé khic phuc thit thu
cua Cong ty. trong thoi gian nay udce tinh 1a 285 ty déng); tai khu vire mién Trung,
s ¢d 6 nhiém mdi truomg bién tir thang 4/2016 va bao I4, ngip lut kéo dai den
cudi ndm (doanh thu 03 thang cudi nam cua Cong ty di giam udc tinh 18 ty dong
do phai ngimg chay tau, bii bé cae chuyén tau),..

Nguyén nhdn chu quan:

e (ia veé, gid cude cao, chua c6 tinh canh tranh. Mot sb céc yéu té sau ddy
d3 gép phan lam gia thanh vén tai ting cao:

+ M5 hinh t6 chtic vén tai chua thue su hop 1y, qua | nhidu dau méi, nhiéu
don vi tham gia vao qua trinh vén tai, dan dén phén tan ngudn luc; quan ly khong
tap trung; tang nhiéu chi phi khéng cn thiét, diic biét cac chi phi nhan céng, van
dung toa xe va théng ké, kiém dém.

+ Trong co chu gia vé, ~gia cudc thi chi phi Piéu hanh GTVT va Phi sir
dung KCHT chiém ty trong rat lon (trén 60% doanh thu), cac cong ty véan tai
khéng the chil dong quan 1y vé& gia thanh, chi quyet dinh ty 1& rat nhé trong gid
thanh, vi vay khé c6 kha ning giam manh gia thanh dé canh tranh.

e Gid vé, gia cude thiéu linh hoat, d6i lic chua bam st thi trudng nén
thiéu tinh canh tranh, chwa thu hat khach hang.

o Chét luong dich vu con thép, chua d4p img yéu ciu khach hang:

+ Phuong tién thiéu, cii k¥, lac hau, vé sinh kém nhét 14 céc toa xe khach;
mét sb loai toa xe khéng dap ung duge nhu cau khéch hang, phét sinh hu héng
trong qua trinh van dung gay phién ha cho khéach hang.

+ Cong tac quang ba, chdm séc khach hang con yéu; hé thdng ban vé cham
hoén thién 1am cho mét s6 chinh sach bén hang khéng duoc 4 ap dung kip thoi.

+ Trach nhiém cua Céng ty (va ca cac don vj lién quan) trong qua trinh van
chuyén chua cao. Quyén loi khach hang chua dugc quan tdm dtng muic.

+ Chém phat trién phuong thtc van tai door to door, khé canh tranh duoc
v6i dudng b va dudng thity khi van chuyén hang hoa.
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+ Chét luong phuc vu trén tau, dudi ga chwa dap img duoc yéu ciu khach
hang do d6i ngfi 1ao dong con yéu va thiéu k§ nang kinh doanh, phuc vu.

e T6 chirc thuc hién cic giai phap kinh doanh con chua chi dong, quyét
liét; viéc phéi hop véi cong ty ban giai quyet céc vudng méc trong kinh doanh con
chim, khéng kip th&i, thidu higu qua.

e Su ph01 hop thye hién quy trinh vén tai glua céc don vi lién quan chua
t6t, khéng thong nhét muc tidu dan dén hoat déng v4n tai chua hiéu qua, mat co
héi taing doanh thu va dnh huéng dén cht luong van tai.

e Mot s6 quy dinh, co ché trong dudng sat khi chuyén sang mo hinh mai
chua phat huy tdc dung thic dy phit trién kinh doanh.

1.2. V& chi phi sin xuit:

Trong khi doanh thu gidm manh, thi mét s6 chi phi san xuét lai ting cao so
v0i ndm 2015 nhu: chi phi khAu hao ting 41 ty (do danh gia lai gia tri TSCP khi
c¢b phén héa); chi BHXH, BHYT, BHTN téng 9,6 ty (theo mirc luong mou) Ngoai
ra, Cong ty con pha1 chiu nhiéu chi phi phét sinh de khic phuc hau qua su c6 sép
cau Ghénh, tong cong trén 26,6 ty dong va chi chuyén tai, khic phuc mua i mién
Trung ude tinh 02 ty ddng;...

Dé c6 thé can déi thu chi trong tinh trang doanh thu giam manh, Céng ty da
thuc hién ké hoach chi phi theo hudng tiét giam téi da; chi wu tién danh chi phi dé
dam bao chat luong phuc vu hanh khach, dam bao an toan vén tai va ché 6 cho
nguoi lao dong. Dong thoi thwe hién nhiéu giai phap tiét kiém chi, nhu d4u thiu
xing dau, vat tu; tu lip rap may lanh.... Véi tong doanh thu thyc hién nhu trén; ké
hoach chi phi nam 2016 cua Céng ty da phai gidm dén muc t4i thidu déi véi moi
khoan muc chi, chi bang 63% so véi cung ky, tuy nhién két qua kinh doanh vin
khéng dat yéu cau, chi cin bing thu chi.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san
< Tinh hinh tai sin tai thoi diém ngay 31/12/2016

1 Taisan ngin han 410 163.185. 915

) E;iri,atlu;);agn il.;i[;g tién va tién giri ngin 206.270.871.997
- Céc khoan phai thu ngén han 117.028.735.941
- Hang tdn kho 64.668.200.605
2 Taisan dai han 446.405.284.744
3 Tong tai sin 856.568.470.659
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2.2. Tinh hinh n¢ phai tra
<* Tinh hinh c¢6ng ng hién nay

gl . aEa | e |

1 Cac khoan phai thu ngin han 117.028.735.941
- Phai thu ngén han ctia khach hang 21.232.318.266
- Tra trude cho ngudi ban ngén han 25.117.964.642
- Phai thu ngén han khéc 71.545.007.306
- Du phong phai thu ngan han khé doi (866.554.273)
2 Cac khoan phai thu dai han 165.200.000
- Phai thu dai han khéc 165.200.000

Tong cong  117.193.935.941

Yo

** Tinh hinh cac khodn ng vay ciia Céng ty

1  No ngén han 332.590.815.342

2 No dai han 17.661.007.358
Tong cong 350.251.822.700

3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sich, quin ly

Céng ty co phan Vén tai dudng sét Sai Gon bét dAu chuyén sang hoat déng
theo m6 hinh cong ty c6 phén ké tir ngay 01/02/2016, doi hoi nhiing bién phap
quyét ligt dé thay dbi phuong thiic quén tri doanh nghiép. Trén co sé bam sat Nghi
quyét cia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh di chu dong, linh hoat trong diéu
hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, nhiéu dinh huéng va giai phap quan
trong d& duoc x4y dung va trién khai.

Nim 2016 1 nim dau tién hoat déng theo m hinh céng ty cé phan, Céng ty
da rit nd luc ¢ ohng trong viéc thuc hién céc giai phdp ddy manh sin lugng,
doanh thu nhu: ban hanh gi4 vé van chuyén hanh khach theo timg giai doan trong
nam; diéu chinh tang, giam theo mac tau, khu doan; c6 chinh sich va phuong an
ban vé tdp thé, mua trude nhiéu ngay,...tich cuc tim kiém céc hop déng, hop té\fc
khai thac van chuyén hanh khéch theo phuong thirc ban vé tron go6i; day manh ket
hop du lich 13 hanh,.... Bén canh d6 thuc hién diu tw méi ciing nhw nang cAp cai
tao toa xe nhim d4p tmg va thu hit khach hang. Tuy nhién, két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nam 2016 chua d4p g ky vong.
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Ké hoach loi nhu:’in v:‘a cf) tirc nam 2017

3 nam 2016 | nam 2017 | tang/giam
1 Tbng doanh thu Tr.d Ty — 120%
: ?;ﬁ;t‘;;h;g :f'lbé“ Bang 14 1486559 1801770 121%
- Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 1.833 1.877 102%
- Thu nhép khic Tr.d 15.280 1.346 9%
2  Téng chi phi Tr.d 1.502.074  1.794.943 119%
- Giavén Tr.d 1.414.868
- Chi phi ban hang Tr.d 62.592
- Chi phi quan Iy doanh nghiép Tr.d 22.882
_ Chi phi tai chinh Tr.d 383
- Chi phi khac Tr.d 1.349
3 Lginhuin treée thué TNDN ~ Tr.d 1.598 10.050 629%
4 Loginhuin sau thué TNDN Tr.d 1.225 8.040 656%
5 Ty suat LN/Vén diéu 1¢ BQ % 0,24 1,60 656%
6 ' T suit LN/Vén CSH BQ % 0,24 1,60  656%
7 Ty 1@ tra ¢b tire % 0,17 1,12 656%
8 Von diéu Jé Tr.d 503.100 503.100 100%

Ném 2016 1a ndm khai dAu cla chién luge 05 nim (2016 — 2020). Tuy
nhién, sur c¢b sap ciu Ghénh ngay 20/3/2016 da gdy anh huéng nghiém trong dén
tinh hinh kinh doanh, khién Céng ty dimg trude rat nhidu khé khan va thach thirc.
Tuy nhién, Ban Diéu hanh d3 kip thoi dinh huorng va dé ra céc giai phép nhim
phén d4u dat duge muc tidu ké hoach loi nhuén va ¢6 tirc, cu thé nhu sau:

< Nhém giai phap vé diu tw

- Cong ty xdy dung chién luge va ké hoach diu tu giai doan 2016-2020 cu
thé dé dap ung nhu ciu vén tai va phu hop véi quy mo, néng luc tai chinh, trong
d6 s& phan ky va dwa ra 16 trinh d4u tu phi hop, xdc dinh nhimg du 4n wu tién dau
tu va tinh hiéu qua cia du an.
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- T4p trung vén va ngudn luc, ddy nhanh tién d6 @8 thuc hién cac du an
dang thue hién, cdc du 4n dd dugc xac dinh va dang trong qua trinh chuén bi diu
tu, thay thé din phuong tién toa xe d4 cfi k¥ lac hau.

- Tép trung dau tu cb trong diém cac co sé cong nghiép do Cong ty quan ly
dé c6 thé dam duong dong méi stra chira toa xe, ké ca toa xe dudng sat d6 thi. Mo
rong lién doanh, lién ket v6i céc doanh nghiép trong va ngoai nudce dé ché tao san
pham co khi dudng sét, co khi khéc phuc vu nhu cau trong va ngoai nganh.

- Xay dumg co ché va ké hoach huy déng céc nguon von cho dau tu phat
trién, da dang hoa céc nguon vén cho dau tu bao gdm vén khau hao tai san cd
dinh, v6n dau tu phét tridn, vén vay, vén lién doanh lién két d& c6 da ngudn vén
thue hién ké hoach.

- Ap dung cc tién bd khoa hoc ky thuét, cdng nghé méi, vat liéu méi trong
sua chita va déng mdéi phuo*ng tién thiét bi. Piu tu cac may méc thidt bi méi dé
ning cao ning luc sén xuit va dua ra cic san phim chét luong cao, dac biét la cho
cdng nghé sira chita dong méi toa xe.

- Nghién ctru X8y dung dé 4n d& dau tu vao cac cong trinh kho ke béi hang
theo hinh thitc BOT, PPP dé chu déng trong san xuét kinh doanh vén tai.

- Py manh cong tdc x3 hoéi hda, thu hiit cdc ngudn vén dau tu kinh doanh
van tai.

< Nhém gidi phap vé phat trién ngudn nhén luc

- Ra soat lai toan bd bd may nhén sy, kién toan t6 chic, tai cAu tric bd may
quéan 1y, diéu hanh phi hop v6i mé hinh méi theo hudng tinh gon, hiéu qua. Nang
cao hiu qua cong tac quy hoach can b, cong tic l1ap k& hoach do tao bdi dudng
cén bo dé dap tng yéu cau phat trién cta cong ty.

- Quan tdm dén cong tac dao tao nguon nhén luc cho Cén bd céng nhan vién
trong Céng ty vé trinh d6 chuyén mén va ngoai ngft, chi trong dén cong tac dao
tao lai, b01 dudng ning cao chat luong ngudn nhan luc dé dap ung yéu cau tang
néng suat lao déng, ting ning luc canh tranh @ phat trién; Uu tién phét trién
ngudn nhan luc tai chd.

- Day manh ap dung cong nghé tién tién; ra soét luoc bo nhu’ng quy trinh, to
chire san xuét lac hiu, 4p dung c4c dinh mirc lao dong tién tién va cd che do uu dai
dé tuyén dung, thu hit nhan luc chét luong cao tir d6 lam co s& sap xép, tinh giam
dinh bién lao ddng, trong tdm 12 gidm by may gian tiép.

- Xay dung co ché chinh sach wu di dbi véi ngu(n lao doéng; thuc hién
chinh séch wu tién bd nhiém, su dung, dai ngd cdn bd gidi c6 ning luc, , cong nhan
co tay nghé cao dé duy tri nguon nhén luc hién ¢6 va thu hit duoc ngudn nhén luc
chét lugng cao tir bén ngoai.

- Xay dung che do chi tra tién Iucmg, tién thuéng tién tién, dam bio cong
bang, cong khai, gan v6i hidu qué va chét lugng cong viée nham tao dong luc cho
nguoi lao dong phat huy hét kha ning trong cdng viée.
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- Xay dung chinh séch tuyén dung cong khai, cdng bang tai moi thoi diém
va v6i moi img vién. Muyc tiéu 1 thu hit ngudn nhén luc chit lu'ong cao, ti€u chi
tuyén dung dua trén t6 chét, trinh dé, tidm nang va thién chi lam viéc.

%* Nhom giai phap vé tai chinh

- Ap dung nhiing thanh tuyu khoa hoc trong cdng nghé thong tin dua vao
cdng tac quan tri tai chinh ké toan gitp Céng ty quan ly chdt chg, siu sat, nhanh
chéng, chinh xéc, hao tén it céng st lao déng.

- Cép nhép thudng xuyén cac van ban quy pham phép luét lién quan dén
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia don vi. Ra soat nhimg van ban, quy dinh Céng
ty da ban hanh truée day dé hiéu chinh, xay dung céc quy ché, quy dinh phu hop
véi thue tién.

- Tang cudng céng tac kiém tra de phat hién céc khoéan chi phi bét hop 1y,
ngan chan, phong chéng tiéu cuc ¢6 thé Xay ra trong qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh dong thoi c6 nhimg giai phép thich tmg cho timg thoi ky. Huéng dan
céc don vi truc thude thuc hién ding ché 6, chinh sach tai chinh, ké toan.

- Quan ly chit ch& cong tac thanh quyet toan chi phi tai don vi truc thude,
cac du an du tu, thuc hién dung theo cic méu biéu quy dinh ctia nha nuée. Ban
hanh quy dinh xtr Iy, phat hanh chinh khi sai s6t nhiing diém d4 duoc nhic nho.

- Thu thap, xtt 1y, phan tich va cung cap théng tin kinh té, tai chinh theo yeu
ciu clia cdc quy dinh phap ludt, yéu cau clia nganh va ctia Céng ty. Xéy dung cédc
dinh mtc chi phi sat vdi thuce té 1am co s& dé quén 1y chi phi san xudt kinh doanh,
ha gié thanh sén phim, tang loi nhufin hang ndm, phat huy loi thé cta vén chuyén
dudng st “An toan, ché nang, di xa”.

- T chirc cac hoi nghi chuyén dé ve cong tdc quéan tri doanh nghiép, phan
tich, ddnh gia tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh qua ket qua hoat dong san
xut kinh doanh, tao diéu kién tham muu cho lanh dao ném bét tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va diéu hanh, xtr 1y kip thoi hiéu qua. Pam bao su phéi
hop d6ng bd, nhanh, chinh x4c gilra phan tich tai chinh va ra quyét dinh.

- Tim kiém ngudn vén tai tro phu hop, co cdu vén hop ly va tang cuong sir
dung v6n c6 hidu qua. Khai thac cac nguon vén mét cach hop 1y, khong lang phi
nhim muc dich bao toan va phat trién vén. St dung céc loai von kinh doanh tir
hoat dong lién danh, lién két, von vay, quy khoa hoc cong nghé, st dung vén bang
tién nhan rdi dé sinh loi.

5. Bio cdo danh gia lién quan dén trich nhiém méi truong va xa hoi
ciaa Cong ty

5.1. Panh gi4 lién quan dén cdc chi tiéu moi truwdng

Coéng ty chi dao cac don vi thuc hién nghlem tdc nhiém vu bao vé méi
truong; xay dung phuong 4n thay thé thiét bi vé sinh tw hoai Chodai bang thiét bi
vé sinh tir hoai hoat dong theo nguyén 1y thiét bi Microphor ctia M¥.

5.2. Pinh gia lién quan dén van d2 nguoi lao dong
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Céng ty ludn chip hanh, giai quyét cac che d6, chinh séch dbi v6i ngudi lao
dong theo dung quy dinh ctia Nha nudc. Doi sdng cén bd cong nhan vién va gia
dinh duwgc quan tdm ding mirc. Mdi truong lam viéc than thién, chuyén nghiép
dwa trén nén tang van hoa cong ty.

Tb chirc phat tang sach gido khoa nam hoc 2016-2017 cho con CBCNV ¢6
hoan canh khé khan trong cong ty nhén dip Ngay Qudc té Thiéu nhi 1/6.

5.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia Cong ty ddi véi cong ddng
dia phwrong

La cong ty dai ching quy mé I6n hoat dong trong linh vuc vén tai, tinh
minh bach trong hoat dong sén xuét kinh doanh, trong quan hé hop tdc véi d6i tac
13 diéu kién song con trén co sé loi ich ciia nha dau tu, doi bén binh dang va cung
c6 1¢i. Trach nhiém déi vdi cong dong 14 chinh sach nhét quan xuyén sudt lich sir
hinh thanh Céng ty véi rét nh1eu cac hoat dong khéc nhau, gan day nhét 14 cude
vén dong CBCNV quyén gép tng ho déng bao m1en Trung bi 14 lut 170.870.000d,
119 thing mi géi, 132 hop sita, trong do6 da nop vé Cong doan PSVN 68.615.000
d; Trién khai thuc hién cudc vén déng dong gbép kinh phi ting hé Quy “Nghia tinh
bién gi6i hai dao”, s6 tién 16.944.000 dong.

Cong ty lubén néu cao tinh thin y thirc ¢ uong nudc nhé nguon” “dén on dap
nghia” cta can b$ cong nhén vién Tép doan d6i voi nhitng nguoi c6 cong véi td
quoéc thong qua cac hoat déng nhén ngdy Thuong binh Liét si 27/7 hing nim va
trong céc dip 18, Tét,..

Phan 1V.
PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cac mat hoat dong cia Cong ty

Ném 2016 12 nim dau tién Cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan
véi co s& ha ting duong sét cii k¥, lac hau trong bbi canh canh tranh ngay cang
khdc liét cua céc phuong tién vén tai khac; va dac biét, cac s kién bat kha
khing xay ra trong nam 2016 anh hudéng nghiém trong dén SXKD cia Cong ty:
su ¢d sdp cau Ghénh; su cd 0 nhiém méi trudng bién va bio I, ngap lut kéo dai
dn cudi nam tai khu vuc mién Trung. Trong khi d6, su han ché v& nang luc noi
tai 1au nay (von, o sO Vit chét, phuong tién, nhan luc) chua thé giai quyét, khic
phuc ngay trong ngin han.

Trude nhimg kho khén, thich thie trén, HPQT da c6 nhitng chi trwong,
dinh huéng Gmg pho kip thoi va chi dao Ban diéu hanh thuc hién mét loai céc giai
phép ting doanh thu, tao viéc lam va dam béo thu nhép ngudi lao dong, bao toan
phét trién vén va kinh doanh c6 14i. Tuy nhién, trong t6 chirc thuc hién, Ban diéu
hanh va cac don vi con chua chu dong, quyet liét; nhiéu kho khan, vuéng mic, bét

hop 1y cham dwoc giai quyét nén két qua dat duoc chua cao. San lugng va doanh
thu vén tai déu giam so véi ndm 2015.
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Truge tinh trang doanh thu sut giém manh, HDQT d2 chi dao Ban dLeu hanh
thuc hién céc giai phap kiém so4t chat ché va tiét giam chi phi, cb géng nd luc tbi
da d& cin bang dugc thu chi va c6 loi nhuin (trude thué). E)ong thoi, Hoi dong
quan tri cling da chi dao cac don vi phat huy néi luc tu san xuét, lap rap céac trang
thiét bi, gbép phan giam chi phi: may DPHKK, may dun nudc néng trén tau,....dic
biét, manh dan t6 chirc d4u tu méi 30 toa xe khach hién dai dua vio khai thac co
h1¢u qua, dugc B6 GTVT va du ludn danh gia cao.

Bén canh do, Hoi dong quan tri d4 chi dao phét trién va kiém soat cdc loai
hinh kinh doanh khac ngoai van tai dé bu dip hut thu véan tai.

Ddnh gid chung két qua hoat dpng SXKD nim 2016

Tuy khéng hai long véi két qua kinh doanh nam 2016 cua Céng ty, nhung
trong béi canh kinh doanh cuc ky khé khin nhu chiing ta da biét, Céng ty va cac
chi nhénh truc thudc d rit nd lyc thuc hién cac chi tidu kinh doanh va trlen khai
nhitng giai phap de ra, kién tri khac phuc khé khén, doi séng CBCNV én dinh,
dam bao an toan vén cho cac ¢ dong va buéc dau tao ra dién mao méi duoc du
luin x4 hoi ghi nhén va khen ngoi. Nhing két qua nay khang dinh tinh dung dan
kip thoi cua cac giai phap da duge HDQT dé ra, dong thoi thé hién cb gang, quyét
tAm cao cila toan thé CBCNV trong Céng ty viing tin dua Céng ty vuot qua khé
khin va viing budc tién lén.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Piéu hanh

Nhin chung, trong nam 2016, Ban diéu hanh d3 thye hién trach nhiém bao
cdo, giai trinh va cong bd thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD day di, minh
bach, ding quy dinh; tudn thu day du cac quy dinh cua phép luét, cta Cong ty
trong didu hanh SXKD. Téng giam dbc d t6 chirc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT; no lyc trong viée didu hanh cac hoat dong, img pho
véi nhitng bién dong cua thi trudng trong b01 canh kho khén ctia nganh duong sit.
Tuy nhién, do con yéu va thiéu kién thic vé thi  truong, kinh doanh ciing nhu quan
tri nén Ban diéu hanh con chua chu dong, quyét liét; nhiéu kho khin, vudng mac,
bat hop 1y cham duoc giai quyét vi vay két qua dat du:orc chua cao.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

3.1. Cdc chi tiéu chii yéu

Theo nhan dinh cta Ho6i ddng quéan tri, nim 2017 s& t1ep tuc kho khan,
khong ¢6 nhiéu thuén loi cho SXKD cua nganh vén tai dudng sét noi chung ciing
nhu cia Coéng ty néi riéng. Su canh tranh ngay cang gay ght clia cac phuong tién
van tai khac (hang khong gia ré, duong bd va tuyen vén tai ven bién Béc- -Nam)

trong khi néing luc néi tai chua cé nhimg chuyén bién kha quan, do vay kha nang
tang trudng doanh thu khong cao.

Ve chi phi, du bao gia xang diu sé tang va co nhleu chi phi phat sinh trong
ndm 2017: mirc trich khau hao céc toa xe khach nang cap, cai tao va dau tw méi
nam 2016; tra 1ai vay dau tu déu tu méi toa xe khach nam 2017; tang muc déng
bao hiém va chi ché d6 an gilta ca cho ngudi lao dong theo quy dinh clia phap luat;
chi phi ning c4p, céi tao, stra chita phuong tién ndm 2016 chuyén qua,.

28



Truéc tinh hinh trén, Hbi dong quan tri da théng nhét dinh huéng cac chi
tiéu SXKD chi yéu nhu sau:

+ Tong doanh thu SXKD: 1.822,993 ty ddng; trong d6 doanh thu vin
tai la 1.568,959 ty dong tang trudng 10% so véi nam 2016;

+ Tdng chi phi SXKD: 1.816,943 ty dong;

+ Loi nhudn trude thué: 6,050 ty dong.

3.2. Cdc gidi phdp thuc hién

Pé ¢6 thé thuc hién céc chi tidu trén, Hoi déng quan trj dé ra mét sd giai
phap thure hién nhu sau:

1. Vé chinh séch kinh doanh

a) Phét trién, md rong kinh doanh vén tai hanh khach gén lién véi du lich.
Chu dong, phoi hop, lién két véi céc’ hiép hdi, doanh nghiép du lich t6 chic
thuong xuyén cac tour du lich dudng sit. Nghién ctru san phdm méi dé khai thac
tét khach du lich.

. D) Mé& rdng va hoan thién hé thong ban hang, trong d6 wu tién mang ludi dai
ly dé tao thuén loi cho hanh khéach mua vé dé dang. Sém hoan thién cac chie nang
cia hé thong ban vé dién tir dé thuc hién dé& dang céc chinh sich vé gia va cham
soc khach hang. Tang cudng céng tac ban buébn.

¢) Néng cao chét luong phuc vy, chim séc khach hang, 14y chét luong phuc
vu lam yéu t0 co ban d€ canh tranh vdi cac phuong tién khéac. Thuong xuyén cé
cac chinh séach linh hoat nhim thu hit, khuyén khich khach hang st dung dich vu
vén chuyén dudng sit.

d) Phat trién, mé& rong hinh thitc van chuyén ““door to door” trong ¢4 van tai
hanh khach, hanh Iy va hang héa trén co s6 lién két cac Chi nhanh va wu tién tan
dung nhén luc, ha tang ciia x& hoi. Phéi hop véi céc doanh nghiép khac (xép dg,
vén chuyén duong bd,...) cing giam gia d€ xdy dung gia van chuyén tron géi phu
hop de canh tranh va giam ty 1€ diéu réng toa xe hang. _

~ e)Khai Ehég hét tiém nang, loi thé; tin clung o1 da nang luc va co s& vat
chét hién c6é dé day manh phat trién kinh doanh tat ca cac nganh nghé phép luat
khong cdm, dam bao vira hd trg cho van tai, vira tao viée lam, gia tang loi nhuin
va thu nhép cho nguoi lao déng.

f) Tan dung cac nguﬁn 11_{c x4 hoi dé nang cao chat lrong phuc vu va téng
thém tién ich cho khach hang, déng thoi ting thu nhép cho nguoi lao dong.

2. Veé ning cao chit luong phuong tién vén tai:

D?}u tur (mua méi hodic déng mai) toa xe khach va cai tao céc toa xe hién c6
hop ly dé dép Gng nhu cau ngay cang cao ctia khach hang, trong d6 day nhanh tién
d6 thyc hién du an dau tu méi 45 toa xe khich va 150 toa xe Me.

3. V& quén ly chi phi, ndng cao hiéu qua kinh doanh: Ra soét va t6 chic
chay tau hop ly; kiém sodt chit ché chi phi, ddy manh tu sén xuit phu ting, thiét
bi,... dé gidm gid thanh. Tir d6 ¢6 co s& giam gia vé, gia cudc de tang kha ning
canh tranh....
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4. Vé dao tao, bdi dudng ngudn nhin lye: Dao tao va dao tao lai ddi ngfi
nhén vién kinh doanh, ban hang va truc tiép phuc vu khach hang dé dap tng yéu
cau kinh doanh trong méi trudng canh tranh cao. Quan tdm, chim lo doi song
ngudi lao dong; tao moi trudong lam viéc than thién, cong béng; tra cong xung
dang cho nhimg ngudi co sang kién, cai tién k§ thuat dem lai hiéu qua kinh té; tao
diéu kién, co hoi, dong vién khuyén khich moi ngudi nd lue, sdng tao, nang cao
ning suat lao dong va ¢ trach nhiém trong céng viée.

3.3. Mt s6 phuwong hwéng, nhiém vu khdc

1. Tang cudng hon nita vai tro cia cac thanh vién HPQT, xay dung cu thé
héa chuong trinh hanh déng ctia HPQT; gén vai trd, trach nhiém cua ting thanh
vién HDQT trong céc linh vue duoc phan cong.

2. Chi dao Ban diéu hanh bam sat cic muc tidu ké& hoach timg ngay, tuan,
thang, timg quy; tap trung kiém soat hoat dong SXKD tai cac chi nhanh, dam bao
hiéu qua hoat déng nhiam dat dugc muc tiéu ké hoach d? ra.

3. Tang cudng cong téc kiém tra, giam sat ve chuyén mén nghlep vu, nhu
taj chinh, tién luong, vat tu, nhién liéu, cbng cu, thiét bi... dé han ché t6n thét chi
phi. Kip thoi thdo g& nhitng vuéng méc ma don vi gap phal

4. Tiép tuc thue hién viée co céu sép xép lai ngudn nhan luc dém béo tinh
gon nhe, phat huy t6i da nang luc, trf tué, trach nhiém cia ngudi lao dong.

5. Nang cao nang luc déi ngii lanh dao Céng ty va céc chi nhéanh; ting
buéc x4y dung ngudn nhan luc ¢6 chit luong.

6. Néng cao cdng tac quan tri cong ty theo théng 18 t6t nhat; nang cao vai
trd quan tri va kiém soat rii ro trong hoat déng kinh doanh.

. PhénV.
QUAN TR CONG TY

1. Hoi dong quan tri

" - -1 ; - Ll 1 - -
1.1. Thanh vién va eo cau cia Hoi dong quan tri

 HOIPONG QUAN TR
L Hovagen ] ~ Chire vy
1  Pham Vin Son Chu tich Hoi ddng quan tri
2 Dao Anh Tuén Thanh vién Héi dng quan tri
3 Nguyén Duc Nhan Thanh vién Hoi déng quan tri
4  Nguyén Hong Hai Thanh vién Hoi dong quan tri
5 D6 Pinh Duoc Thanh vién Hdi ddng quén tri
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% So yéu Iy lich cdc thanh vién HPQT
» Chii tich Hdi ddng quan tri

Ho vatén: Pham Van Son
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nim sinh:  01/10/1958
S6 CMND: 022748803
Ngay cap: 17/10/2002 - Noicdp: CA TP HCM
Quéctich: ViétNam - Dantdc: Kinh
Dia chi thuong tra: ~ S6 325 Tran Hung Pao B, Phudng 10, Quén 5, TP HCM

S6 dién thoai lién lac:

0913 901 630

Trinh d6 chuyén mon:

K§ su Van tai Puong sét

86 cb phan 5O hitu c6
quyén biéu quyét:

13.815.848 c6 phan (chiém ty 1¢ 27,4614% vén didu 18)
Trong do:
- 86 CP sé& hitu: 3.200 CP (ty 18 0,0064% vén didu 1)

- So CP dai dién s6 hiru: 13.812.648 CP (ty 1€ 27,4551%
von didu 18)

> Thanh vién Hgi dong quan tri

Hovatén: Pao Anh Tuén
Gidi tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 30/09/1972
S6 CMND: 022832999
Ngay cdp:  14/04/2010 - Noicdp: CA TP HCM
Quéc tich: ViétNam - Dantdc: Kinh
Dia chi thuong tra: S8 198 X6m Pét, Phudng 10, Quan 11, TP HCM

Sé dién thoai lién lac:

0903 776 046

Trinh d¢ chuyén mén:

Thac s§ Quan trj kinh doanh - Giao thong Van tai

S6 cb phan 50 hitu c6
quyén bidu quyét:

13.819.748 ¢6 phan (chiém ty I8 27,4962% vén didu 13)
Trong do:
- 86 CP s¢ hitu: 7.100 CP (ty 18 0,0141% vén diéu 16)

- So CP dai dién sé hitu: 13.812.648 CP (ty 1é 27,4551%
vbn diéu 18)




> Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho vatén: Nguyén Piwc Nhian
Giditinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:  23/08/1961
S6 CMND: 012750876
Ngay cdp:  19/04/2011 - Noi cip: CA Ha Néi
Qubc tich:  Viét Nam - Diéntdc: Kinh
Bija bl Shbme G S6 P707, Nha 17T10, Phuong Trung Hoa, Quin Ciu

Giay, TP Ha Nai

SO dién thoai lién lac:

0913 234 991

Trinh d6 chuyén moén:

Thac sy Td chirc va Quan 1y van téi

S6 cb phan s¢ hitu c6
quyén biéu quyét:

11.847.612 ¢6 phan (chiém ty 18 23,5492% vén didu 18)
Trong do:
- 86 CP s¢ hiru: 3.300 CP (ty 1& 0,0066% vén didu 1¢)

- So CP dai dién sé hiru: 11.844.312 CP (ty 1é 23,5427%
vbn didu 18)

> Thanh vién Hdi dong quan tri

Hovatén: Nguyén Hong Hai
Gidi tinh:  Nam
Ngay thang ndm sinh:  07/07/1960
S6 CMND: 010302871
Ngay cap:  04/03/2008 - Noicip: CA Ha Nobi
Quc"ic tich: Viét Nam - Dan téc: Kinh
Dia chi thudng tri: 86 17-19 Ng& 31 Nguyén Chi Thanh, Phudng Ngoc

Khanh, Quén Ba Dinh, TP Ha Nbi

S6 dién thoai lién lac:

0913 210 086

Trinh d§ chuyén mén:

K$ su Kinh té Van tai dudng sit

86 cb phan 80 hitu c6
quyén bidu quyét:

5.200 c6 phén (chiém ty 18 0,0103% vén didu 18)
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> Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ho vatén: P6 Pinh Duoe
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:  14/10/1963
S6 CMND: 023830289
Ngay cdp:  11/08/2000 - Noicép: CA TP.HCM

Quéctich: ViétNam - Dantdc: Kinh
o .. S6 106/3A Ly Thuong Kiét, Phudng 7, Quin Go Vip,
Dia chi thuong tru: TP HCM

S6 dién thoai lién lac: 0903 809 376
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh t& Van tai dudong sit

S6 cb pha.n s6 hitu c6

A 3 A ok s v T T
quyn bidu quyét: 179.800 co phan (chiém ty 1€ 0,3573% von diéu 1€)

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

Dén thoi diém bo cdo, HDQT khéng c6 cac tiéu ban truc thude. Cac thanh
vién HPQT thue hién nhiém vu ctia minh theo Quy dinh phén céng nhiém vu ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 71/QD-HPQT ngay 26/4/2016 cua HPQT.

1.3. Hoat dgng cia Hoi dong quén tri

Trong ndm 2016, Hoi dE‘mg quan tri da t6 chire 11 cudc hop nham dua ra cac
chu truong, dinh hudng, chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Nwa\ bat
dalllkhono"

Ho va tén va ¢on la

Pham Vin Son Cha tich HDQT 01/02/2016

Pao Anh Tuén Thanh vién HPQT 01/02/2016
Nguyén Ptc Nhan Théanh vién HPQT  01/02/2016
Nguyén Héng Hai  Thanh vién HDQT 01/02/2016
DS Pinh Dugc Thanh vién HPQT 01/02/2016

(*)

Lh | B | W

g Ong Nguyen Héng Hai xin Vang mit céc budi hop thang 10, 11, 12 ciia HDQT,
nhimg van tham gia ¥ kién biéu quyét cta thanh vién HDQT bang van ban.
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Ngoai cic ky hop cia HDQT, de giai quyét céc cong viéc cén c6 y klen cua
HDQT lién quan den hoat dong sén xuét kinh doanh va quan ly, HDQT da to chue
lay v kién biéu quyét ctia c4c thanh vién bang vin ban. Cac hd so liy y kién bang
vin ban dugc thuc hién theo diing quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu 18

Cong ty.

Téng so hd so 14y ¥ kién biéu quyet cia HPQT bing van ban trong nam

2016 1a: 51 hd so.

Béang tém tit ndi dung cic cue hop ciia HDQT trong nim 2016

1 01-16/NQ-HPQT

21/01/2016

Bau Chu tich HBQT Bo nlnem Téng Giam doc Pho
Téng gidm dbc va Ké toan trudng.

2 02-16/NQ-HDQT

25/02/2016

Danh gia cong tAc san xuét kinh doanh 02 thang dau nam
2016, céc giai phap thuc hién nhiém vu san xuit kinh
doanh ndm 2016; Cong tac cb phén hoa; Phuong 4n co cdu
t6 chirc, lao ddng va nhén su lanh dao cac phong, don vi
truc thude Cong ty.

3 03-16/NQ-HPQT

01/04/2016

Pénh gid két qua thuc hién nhiém vu SXKD Quy 1/2016:
Céc giai phap thyc hién nhi¢ém vy SXKD nam 2016; Xay
du‘ng Quy ché phéi hop va hop déng kinh t& gifta cdc don
Vi trong nganh dudng sit; Céng téc kién toan b may tham
muu, gitp viéc chia Cong ty; Phuong an nhén su lanh dao
Cong ty, cac phong va céc chi nhanh.

4  04-16/NQ-HPQT

27/05/2016

Thdng qua K& hoach kinh doanh nam 2016 (diéu chinh);
Can d6i thu, chi Quy 1/2016; Gié thanh vén tai hang héa;
Giéi phdp phat trlen nguon nhén luc co6 chét lwong cao;

Mot s cong tic vé co cdu td chitc bd may giup viéc va
nhan su.

5 05-16/NQ-HPQT

02/06/2016

Thong qua thoi diém chét danh sach ¢ déng dé dang ky,
m& tal khoan luu ky chimg khodn va déng ky giao dich ¢6
phiéu trén thi truong giao dich chirng khodn ctia cdc cong
ty dai ching chua niém yét (Upcom)

6  06-16/NQ-HPQT

27/06/2016

Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2016 (diéu chinh);
Céng téc t6 chitc va can bd.

7 07-16/NQ-HBQT

08/07/2016

Pénh gla két qua kinh doanh 06 théng diu nam va nhi¢m
vu, gidi phap thue hign ké hoach 06 thang cudi nam 2016;
M6 hinh t6 chirc kinh doanh vén tai theo cac phuong an de
xuét ciia Ban V4n tai (Tong cong ty DSVN); Céng tac t6
chire va can bd.

8  08-16/NQ-HPQT

02/08/2016

Théng qua viée lua chon don vi kiém toan doc lap thuc
hién sodt xét Bao cdo tai chinh 6 thang diu nim 2016 va
klem toan Béao cao tai chinh ndm 2016 cia Céng ty ¢b
phan Vin tai dudmg st Sai Gon.

9  09-16/NQ-HPQT

11/08/2016

Dénh gia két qué kinh doanh 7 thang diu nam 2016 va
nhiém vu, giai phap thuc hién ké hoach 5 thang cum nam
2016; Mot s6 du 4n déu tu, kinh doanh, sir dung dit; X4y
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dung chién lugc kinh doanh ciia Cong ty va cong téc can
bo.

Danh gid két qua kinh doanh 9 thang diu nim 2016 va
10  10-16/NQ-HPQT  24/10/2016  quyét dinh céc nhiém vu, gii phap thuc hién ké hoach
Quy IV niam 2016.

Déanh gia két qua kinh doanh 11 thang dau nim 2016 va

W J-IGINGROQT  SRIVEMS | o i@ ohidn, niiben watinn 130016 v OURT2017.

Théng qua céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim
12 12-16NQ-HPQT  28/12/2016 ) Csia oy

1.4. Hoat ddng ciia thanh vién Hdi ddng quién trj dbc l1ap: Khong co

1.5. Danh sich cédc thanh vién Hoi dong quin trl co chlmg chi dao tao

veé quién trj cdng ty hodc tham gia cic chwong trinh vé quéan tri cong ty trong
nam 2016: Khong cé

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém soat

1  Kiéu Vin Chung Truéng Ban kiém soét
2 Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién Ban kiém soat
3 Nguyén Thanh Tuyén Thanh vién Ban kiém sot

** So yéu Iy lich Ban Kiém soat

> Truéng Ban kiém sodt

Hovatén: Kiéu Vin Chung
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh:  04/03/1962
S6 CMND: 022763902
Negay cap:  15/07/2008 - Noicip: CA TP.HCM

Qude tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
Pia chi thuong tri: IS_I% I1\22/52 Puong D3, Phuong 25, Quéin Binh Thanh, TP

S6 dién thoai lién lac: 0903 101 012
Trinh d chuyén mén:  Ct nhan Kinh té

S6 ¢b phan s& hitu c6
quyén biu quyét:

6.700 ¢o phan (chiém ty 1¢ 0,0133% vén diéu 1¢)
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» Thanh vién Ban kiém soat

Ho vatén: Nguyén Thi Hong Mai
Giédi tinh: N@
Ngay thang nam sinh:  15/10/1982
S6 CMND: 025731069
Ngay cip:  06/06/2013 - Noicip: CA TP.HCM
Qubc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra:

S6 116/13 Vudn Chudi, Phudng 4, Quan 3, TP HCM

S6 dién thoai lién lac:

0966 773 798

Trinh dé chuyén mon:

Cir nhan Kinh té ké toan

S6 ¢6 phén s& hitu ¢6
quyén biéu quyét:

2.000 ¢6 phan (chiém ty 1¢ 0,0040% vén didu 1¢)

> Thanh vién Ban Kiém soait

Hovatén: Nguyén Thanh Tuyén
Gi6i tinh:  Nit
Ngay thang ndm sinh:  11/08/1992
S6 CMND: 025278636
Ngay cdp:  16/06/2013 - Noi cép: CA TP.HCM
Quéctich: ViétNam - Dantdc: Kinh
Pia chi thudng tra: ~ $6 25 Hb B4 Kién, Phuong 15, Quan 10, TP HCM

S6 dién thoai lién lac:

0907 221 220

Trinh d9 chuyén mén:

Ctt nhén Tai chinh ngén hang

SO ¢6 phan s& hitu ¢6
quyén biéu quyét:

0 ¢b phin
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2.2. Hoat d6ng ciia Ban Kiém soat

ho tham
| p du hop

1  Kiéu Vin Chung Trudng BKS 01/02/2016 08/08  100%

2 Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién BKS 01/02/2016 08/08  100%

3 Nguyén Thanh Tuyén Thanhvién BKS 01/02/2016 08/08  100%

Trong nim 2016 Ban kiém soat di lap ké hoach, xay dung chuong trinh
cdng tac va phén céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra
gidm sat cidc mat hoat dong ctia Cong ty v6i nhitng ndi dung sau:

Giam sat hoat dong clia Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong sdn xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm doc theo Luét Doanh nghiép
va Diédu 18 ctia Céng ty; xem xé€t tinh pht hop céc quyét dinh cta Hoi dong quéan
tri, Ban Tong Gidm dbc trong cong tac quan ly.

KJem tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thye va mirc do cén trong, tinh
hé théng, nhat quan va pht hop cta cdng tac ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai
chinh trong t6 chitc cong tic ké toan, théng ké va 14p béao cdo tai chinh.

Thyc hién nhiém vu gidm séit, Ban kiém soé4t d3 tham du hop tit ca cdc
cudc hop HPQT, kidm tra cic vin ban ndi bé cla HPQT, Ban Téng giam ddc ban
hanh trong qua trinh quan tri Céng ty nham dam bio viée xdy dung cic dinh
hudéng va chi truong diéu hanh Céng ty tudn tha phép luat va phti hop véi cha
truong cia Pai hoi c6 dong.

Trong cac cudc hop, Ban kiém so4t tham giay kién déng gop véi nhiing
ndi dung vé cong tdc SXKD, cong tac dau tr va mot sb cOng tac khac ctia Cong ty.

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat ludn nhan
dugce su quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam
dbc va cac can bd quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu
ma duoc Dai héi dong cd dong giao; dm véi cb dong Ban kiém soat khéng nhén

dwoc mét khiéu nai nao cua cd déng vé hoat dong cta Céng ty, vé diéu hanh cia
HPQT va Ban Tong Giam dbc.

Mot s6 hoat dong cu thé ciia BKS:

Trong nim 2016, BKS di t6 chuc 8 cude hop cua BKS dé trién khai cac
van ban lién quan va dinh gid hoat dgng sén xuét kinh doanh, cong tac tai chinh ké
toan, quan tri va didu hanh Cong ty.

Pi phbi hop cing Phong TCKT Céng ty tién hanh kiém tra cong tac tai
chinh ké toan tai cdc Chi nhanh nhim xem xét, danh gia, gbp y va trao ddi truc
tiép v6i céc phong chirc nang tai cdc don vi; phat huy nhimg vu diém va khic
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phuc nhimg ton tai trong viéc quan 1y, hach toan ké toan v céc tai liéu khac.
Béo cdo danh gi4 cong tac quan Iy ctia H6i déng quan tri, Ban diéu hanh.
Kién nghi Hoi dong quéan tri hoac Tong giam dbc cac bién phap sira doi,

bd sung, cai tién co cAu td chirc quéan ly, gidm sit va didu hanh hoat dong kinh
doanh cua cdng ty.

Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, béo c4o tai chinh hing quy, ban
nién va nam 2016 cta cdng ty di duoc soat xét va kidm toan béi Coéng ty TNHH
PrlcewaterhouseCoopers Viét Nam (PwC)

Xem xét sb ke toan, ghi chép ké toan va céc tai lidu khéc ctia cong ty, cic
codng viéc quén 1y, diéu hanh hoat dong cua céng ty.

Tham dinh Quyet todn béo cdo tai chinh thang 01/2016 (thoi diém bit dau
chuyén sang C6 phan)

Thyc hién céc nhiém vu khac theo quy dinh clia phap luat v& thdm quyén
cua BKS.

<+ Hoat dong gidm sat cia BKS dbi véi HDQT, Ban Piéu hanh:

Qua qué trinh gidm sat cac hoat déng quan tri, dleu hanh cia HDQT va
Ban Tong Gidm dbc cia Cong ty trong nim 2016, Ban kiém soat khéng thay didu
gi bét thudng trong céc hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Bao cdo hoat déng ctia HDQT, Tong giam dbe da phan 4nh day da, trung
thue cac hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat déng cta Cong ty, cdc vin
ban, Nghi quyét ciia HPQT phi hop v6i Luat doanh nghiép va Bzeu 1€ cua Cong
ty, néu rd nhung kho khan tac dong trong nam, nhitng két qua, tién bd dat duoc,
déng thoi néu rd nhitng van dé con ton tai trong nam 2016 va d& ra céc giai phéap
thyc hién trong nam 2017. Ban kiém soat théng nhat v61 Bao cao dénh gia hoat
déng ctia HPQT, Téng giam déc trong ndm 2016 vé cac mit ciia Cong ty.

- Ho1 dona quan tri d3 chap hanh, t6 chic thuc hién nghiém tic, day du
cac nghi quyét cia HDTV TCT PSVN, chi dao quyét liét trong thwe hién nhiém
vu SXKD ndm 2016, thyc hién chirc ning quan tri hoat déng Céng ty theo dung
pham vi quyén han va nhiém vu quy dinh tai Dleu 1& ctia Céng ty; chi dao t6t cong
tac {mg phé sy ¢b sap ciu Ghenh t6 chire chuyen tai hanh khach, hang héa thuén
tién, hop 1y va hiéu qua; t6 chuc 14y v kién thanh vién HDQT dé quyét dinh ké
hoach dau tu nam 2016 theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong Cong ty; chi dao
hoan thanh xdy dung, sua déi céc quy dinh, cac quy ché quén 1y néi bd phu hop
v6i hinh thic céng ty ¢d phan va quy dinh cta phap luit.

Gidm sét chit ch& va chi dao, hé tro kip thoi Ban diéu hanh trong hoat
dong diéu hanh SXKD, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai héi ddng ¢ déng
lan tht I; phédi hop véi Ban kiém soat thue hién ding céc quy dinh phap luit va
Piéu 1& Cong ty.

Céc nghi quyet cia HDQT duge ban hanh tuan thu theo tham quyen cua
HPQT, nghi quyét ciia Pai hoi déng cb déng, Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cua

Cong ty.
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- Ban dleu hanh (BPH) di to chirc trién khai thuc hién nghiém tic cac
Nghi quyét, quyet dinh ctia HDQT; nd luc trong viéc t6 chic trién khai hoat déng
kinh doanh, img ph¢ kip thoi véi nhimng bién ddng cua thi truo*ng trong bdi canh
khé khin ciia nganh Puodng sit, déc biét trong thoi gian giai quyét su cb sap ciu
Ghénh, thién tai, bdo lii, chi dao td chic chuyén tai hanh khach, hang héa thuén
tién, hop ly va hiéu qua; phan dau thuc hién cdc chi tidu ké hoach SXKD nim
2016 da dugc Pai hoi déng cb déng phé duyét.

Tuan tht day du cac quy dinh cia phap luét, cac ndi quy Cdng ty trong
didu hanh SXKD. Chu déng thuc hién viéc diy manh cdng tac thi trudng mot cach
tich cuc, tim hiéu thi trudng, chdm séc khich hang, dua ra céc quyét dinh kip thi
nham dép ting yéu cAu thi trudng.

= Sw phm hop hoat ddng giita BKS d6i véi hoat déng ciia HPQT,
Ban Piéu hanh va cic can b0 quan Iy khac

- Quan hé vé1 HDQT:

HDQT cung cép diy dug, kip thoi céc théng tin v& quén 1y, diéu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Ban Kiém soat kién nghi va dé xuét véi HDQT dé kip thoi xir ly, chin
chinh nhu'ng vi pham, sai sét trong hoat déng san xuét kinh doanh. Khi nhén duoc
két qua kiém tra, HDQT d3 xem xét dé dwa ra két luan va quyet dinh x1 ly.

- Quan hé véi Ban Tong Gidm Péc:

Tong gidm dbc chi dao cac _phong ban chirc néng, don vi truc thudée Cong
ty cung cap day du, kip thoi cac s6 lidu, tai liéu, théng tin va giai trinh cdc hoat
dong theo yéu cau cha Ban kiém soét.

Can ot két qua klem tra, kiém sodt, Ban Kiém soat kién ngh1 d8 xuht véi
Téng giam doc Céng ty d& kip thoi xuir ly, chan chinh nhiing sai sét trong hoat
dong san Xuét kinh doanh. Khi nhén duoc két qua kiém tra, Téng gidm déc di xem
xét @& dua ra két ludn va kién nghi xt ly.

Téng giam dbc bd tri cdc phuong tién, trang thiét bi can thiét phuc vu cho
hoat dong cua Ban kjem soat; clr can bd ¢6 di nang luc chuyén mén pha hop v6i
yéu cau ctia Ban kidm so4t tham gia céc doan kiém tra, kiém soét khi can thiét.

- Quan hé véi cac don vi, bd phan truc thudce:

Cung cip diy du thong tin, tai liéu va phuong tién phuc vu cOng tac kiém
tra, klem toan theo yéu cau cia Ban kiém soét, doan kiém tra va ¥ kién ciia Téng
gidm dbe.

Chiu trach nhiém khic phuc céc kién nghi ctia Ban kiém soat theo chi dao
ctia Téng gidm déc.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém so4t nhan dwoc su phéi hop va hd
trg cia HDQT, Ban Téng gidm ddc ciing nhu cdc Phong nghiép vu, Pon vi truc
thude dé Ban Kiém so4t thue hién nhiém vu PHPCD giao.
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3.1. Lwong, thuwong, thu lao, cac khoan lgi ich

Mic lwong thuc hién nam 2016 (giai doan tir ngay 01/02/2016 den ngay
31/12/2016) cia Ngudi quan ly Cong ty dugc xac dinh bing 73% mifrc tién Iuvong
thue hién nam 2015 (Bing mic glam tién luong thuc hién ctia Nguoi lao dong
nim 2016 so véi nam 2015), cu thé nhu sau:

Bing chi tiét tién lwong, thi lao thwe hién nim 2016 cia HDPQT va BKS

"Miae hrong, |

Quy tien ']

i thu lao thue ¢ lu
5 nguol . gitr hién 1 nam

i c.,huc vu 2016
1
I | Héi @dng quan tri 923.230.000
1 | Chu tich HDQT 1 11 19.250.000 | 211.750.000
2 | Thanh vién HDQT 4 11 16.170.000 | 711.480.000
II | Ban Kiém soat 213.070.000
1 | Trudng ban KS 1 11 16.170.000 | 177.870.000
2 | Kiém sodt vién (¥) 2 11 1.600.000 |  35.200.000

Tong cong (I+II) 1.136.300.000

(*): Kiém soat vién khéng chuyén trach

Bang chi tlet tién lrong, thu lao thue hién nim 2016
ciia Ban Tong giam d6c va Ké toan trudng

5 _ e il ngtrm n hién nam | |
i Tl L hire Vi 2016 . 2016 i
1 2 3 4 5 6=5x3x4 7
1 | Téng giam dde 1 11 2.310.000 | 25.410.000
2 | Phé Tong gidm doc 1 11 16.170.000 | 177.870.000
3 | Phé Tong gidm dbc 1 5 16.170.000 |  80.850.000
4 | Pho Téng giam doc 1 4 16.170.000 |  64.680.000
5 | Pho Tong giam déc ] 10 16.170.000 | 161.700.000
6 |Ké toan trudng ] il 14.630.000 | 160.930.000
Téng cong 671.440.000

Ngoai ra, cdc chi phi an, &, di lai va chi phi hop ly khic ctia cac thanh vién

Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh khi thuc hién nhiém vy duogc
giao déu duge thanh toan theo quy dinh tai Quy ché tai chinh ctia Céng ty.
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3.2. Giao dich c¢b phiéu ciia ngudi ndi bd

So co. phleu | Ly do ;
o j i i so h ; i w hiru cuoi ky. tang, glam-;,
- Nguoi thue || Quan hé vdi — g —1 (mua. ban,
hién giao dich | nguoindibd | of .2 i 2 iy | chuyen |
i il i doi, |
S o thu‘ong.)
Posic TV. HPQT
Do Bh kiém Pho 101.800 0,2023% 179.800 0,3573% Mua
Dugc
— TGD s e Rt
3 SINEEN  pheTED 2500 0,0050% 0 0%  Ban

3.3. Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bd
~ Trong ndm 2016, Cong ty khong thuc hién cac hop d6ng hodc giao dich voi
¢0 dong ndi bo.
3.4. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quén tri cong ty
Trong ndm 2016, Céng ty d thuc hién day du, ding theo cac quy dinh vé
quan tri doanh nghiép tai Ludt Doanh nghi€p ndm 2016; Vén ban s6 2463/UBCK-
QLCB ngay 11/5/2016 cua Uy ban Chung khodn Nha nuéc v/v luu y thuc hién

Théng tu sb 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 theo tinh thdn Lust Doanh nghiép
nam 2014,

_ PhAnVL
BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
Trich Béo céo kiém todn sb HCM6193 ngay 05/4/2017 cua Cong ty TNHH

PricewaterhouseCoopers Viét Nam vé Béo cao tai chinh cho nam tai chinh két
thic vao ngdy 31/12/2016 cia Cong ty cb phin Vin tai dudng sat Sai Gon:

Y kién ctia Kiém todn vién:

“Theo y kién cia chiing t6i, bdo cdo tai chinh dG phdn dnh trung thuc va
hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31
thang 12 nam 2016, cing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh heu
chuyén tién té cho giai doan tir ngay 01 thing 02 ndm 2016 (ngay Gidy chimg
nhan dang ky doanh nghiép cong ty cé 5 phin) dén ngay 31 thang 12 nam 2016, phu
hop véi cde Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché d6 Ké toén Doanh nghzep Viet
Nam va cdc quy dinh phép Iy ¢é lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai
chinh.”
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Vin d& cin nhén manh:

“Madc di kho‘ng dwa ra két ludgn ngoaz‘ trix, ching t6i xin lhew y dén thuyét
minh 2.14 cua bdo cdo tai chinh. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2016, Céng ty chua
ghi nhan dy phong tro cdp théi viée cho ngudi lao dong do dp dung Théng tu s6
180/2012/TT-BTC cuia B$ Tai chinh ban hanh ngay 24 thdng 12 ndm 2012, Viée
dp dung théng tu nay dan dén sw khdc biét voi Chudn mue Ké todn Viét Nam s6
18 — Cdc khodn dy phong, tai san va ng tiem tang. ”

2. B4o ¢4o0 tai chinh dwoc kiém toan
(Bdo cdo tai chinh kiém todn kém theo).

Bao céo tai chinh dad dugc dang trén website cta Uy ban chimg khodn Nha
nuée va 8¢ giao dich chitng khodn Thanh phé H6 Chi Minh hoac theo duéng link:
http://saigonrailway.com.vn/category-34-42-Bao cao tai chinh.html

Trén trong bao cdo./

Noi nhin: NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Uy ban Ching khoan Nha nudéc;
- SGDCK Ha Nai;

- HDQT Céng ty (dé b/c);

- BKS Céng ty (dé blc);

- Ban TGP Cong ty;

- Website Cong ty;

- Luu: VT, TK Céng ty.

Piao Anh Tuin
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